CONG TY CO PHAN XANG DAU DAU KHI THAI BINH
Dia chi: S6 545 dudong Trin Lam, thanh phd Thai Binh, tinh Thai Binh
Pién thoai: (0227) 833 522- Fax: (0227) 838 757

~ THONG BAOMOIHQP
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh gti: Quy vi Co dong

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Xang diu DAu khi Théi Binh tran trong kinh
moi Quy C6 dong téi du Dai hoi dong Cé dong thwong nién nam 2019.

1. Thoi gian: Ttr 830’ th\r ba, ngay 16 thang 4 nam 2019.

2. Dia diém: Hoi truong Cong ty C6 phin Xang ddu Dau khi Thai Binh- S§ 545
duong Tran Lam, thanh phé Théi Binh, tinh Thai Binh.

3. Thanh phan tham dy: Cac C6 dong/ Ngudoi duogc uy quyén hop phap cia CH
dong so hitu ¢6 phan cia Cong ty C6 phin Xang dau Dau khi Thai Binh ¢6 tén trong
danh sach C6 dong chdt tai thoi diém ngay 28/03/2019.

4. Noi dung Dai hoi:

1. Bao cdo cia HDQT danh gia thuc trang cong tac quan ly SXKD cta Cong ty;

2. Béo cdo ciia BKS v& quan ly Cong ty cua HDQT, Giam dbc Cong ty;

3. To trinh thong qua Bao cdo tai chinh da duoc kiém todn nam 2018(két thic nam tai
chinh);

4. To trinh thong qua phuong 4n phén chia lgi nhuan nam 2018 va ké hoach phén chia loi
nhuan nam 2019 (két thic nam tai chinh);

5. To trinh thong qua quyét toan tra thu lao ndm 2018 va phuong 4n thi lao nam 2019 dbi
v61 thanh vién HPQT va BKS khéng chuyén trach;

6. To trinh thong qua lua chon don vi kiém todn, kiém todn béo cdo tai chinh nidm 2019.

- Cac tai liéu lién quan: DPugc dang tai tai website cua Cong ty
http://www.pvoilthaibinh.com.vn_(duge giri dén Quy C6 dong truée khi Dai hoi tién
hanh). '

- Dang ky va ty quyén tham du: Dé chuong trinh Dai hoi duoc dién ra tdt dep,
dé nghi Quy C6 dong xac nhan tham du Pai hoi (theo miu gui kém) gii vé Cong ty
C6 phan Xang diu DAu khi Thai Binh trude 16h30° ngay 12/4/2019 qua duong fax, ]
dién thoai, Email hodc gui truc tiép theo dia chi:

Cong ty C6 phin Xing diu Diu khi Thai Binh
< Dia chi: S6 545 duong Tran Lam, thanh phd Thai Binh, tinh Thai Binh
4 Dién thoai: (0227) 3 833522 gip Ba Nguyén Thi Dung
(Mobile: 0913 032 279; Email: dungnt2@thaibinh.pvoil.vn)
4 Fax: (0227) 3 838757



- Trong truong hgp C6 dong khong thé tham du Pai hoi c6 thé iy quyén cho
Nguoi dai dién hop thay thé theo miu gidy uy quyén gri kém thu moi nay (Nguoi
dugc ty quyén khong duge iy quyén cho ngudi khéc).

Trﬁn trong kinh béo!
' TM. HQI BQNG QUAN TRI

Luu y:
- Khi tham dy hop Dai hoi dong C6 dong cdc Dai biéu vui long mang theo Thur moi,

CMTND hodic h§ chiéu (ban chinh); Gidy y quyén (ban chinh- frong truong hop
duwoc 1ly quyén). ON
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CONG TY CO PHAN XANG DAU DAU KHI THAI BINH
Dia chi: S6 545 dudng Trin Lam, thanh phd Thai Binh, tinh Théi Binh

bién thoai: (02273) 833 552; Fax: (02273) 838 757

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

e Thoi gian td chirc Pai hoi: 8h30 ngay 16/4/2019

o Dia diém t6 chirc Pai hoi: Hoi truong Cong ty C6 phan Xang dau Dau khi Théi Binh-
S6 545 duong Tran Lam, thanh phd Thai Binh, tinh Théi Binh.

V&
STT Thoi gian Noi dung Chu tri /SC/
1 | Tir 8h30° dén 9h00’ Don tiép Dai biéu va kiém tra tu cach co dong Ban t chitc DH {{+/
Chao co, gioi thiéu dai biéu Hol
Khai mac dai hoi 7 7 N
) y $h ; Thoéng qua bién ban kiém tra tu cach c6 dong, | Ban to chitc PH
2 | TirSho0" don Shat tuyengbg tinh hop phap, hop 1€ ctia Dai hoi : ~
Thong qua Doan chu tich, Ban kiém phiéu
Thong qua thé 18 biéu quyét tai Pai hoi
) . Gidi thiéu Thu ky Dai hoi ‘ . |- Chitoa
3 | T 9h20’ dén 9h30 T?long qua Chuong trinh va quy ché lam vige | Ban th chic DH
cua Dai hoi. _
) . Bdo cdo cua HDQT danh gia thuc trang cong HPQT
tac quan ly SXKD cua Cong ty
. Bao céo ctia Ban kiém soat vé quan 1y Cong ty
ctia HDQT, Giam dbc Cong ty Trudong BKS
T trinh thong qua viéc lga chon don vi kiém
todn, kiém tadn bdo cdo tai chinh ndm 2019
, 5 3K , . To trinh thdong qua Bédo cdo tai chinh da duogc
 (Cshaly e kL0 kidm todn nan% 2%1 8 (két thic nam tai chinh)
To trinh thong qua phuong an phén chia lgi Truong P. TCKT
nhudn ndm 2018 va Ké hoach phén chia loi
nhudn nam 2019 (két thuc nam tai chinh)
To trinh thong qua quyét toan tra thi lao nam
2018 va phuong 4n thu lao nim 2019 déi voi boan chu tich
thanh vién HDQT va BKS khong chuyén trach "
5 | Tu 10h10° dén 10h40’ Théo luan ctia cic cb dong Doan chu tich
6 | Tur 10h40> dén 10h50’ Biéu quyét cac noi dung can théng qua Doan chu tich
7 | Tir 10h50° dén 11h00° Thong qua két qua kiém phicu biéu quyét cac Ban kikm phifu ]
ndi dung can thong qua tai DPH
L ’ Trinh bay du thao bién ban, nghi quyét Dai hoi | Thu ky PH
8 | Tu 11h00° dén 11h20 E:lau quyét thong qua bién ban, nghi quyét Pai - Poam bl ich
9 | Tir 11h20” dén 11h30° Tuyén bb bé mac Dai hoi Ban t6 chic DH




TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN XANG DAU
DAU KHI THAI BINH

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déec lap - Tu do - Hanh phic

S6: 0<.§4 /BC - DKTB Thdi Binh, ngay '/ thang 4]’ndm 2019.

BAO CAO
ciia Hi dong quan tri vé tinh hinh hoat dong nim 2018
va phwong hwéng nhiém vu nim 2019

I. TINH HINH HOAT PONG SXKD CUA CONG TY TRONG NAM 2018:
1. Tong quan:

Nam 2018 14 nam thir ba ctia Cong ty CP Xing diu DAu khi Thai Binh (PVOIL

Thai Binh) di vao hoat dong sau khi tai c4u tric, hé théng co s& vat chit va con ngudi

ctia Cong ty dugc nang cAp va mé rong. Nam 2018 d4 troi qua v6i nhiéu thach thuc;

gid diu trén thi truong thé gidi va trong nude lién tuc bién dong thit thuong; canh

tranh gitta cac don vi trong cing linh vuc ngay cang gay gét. Tuy nhién, dugc su quan

tdm lanh dao, chi dao va giup d& kip thoi cua Téng cong ty Dau Viét Nam, su déng

hanh, chia sé ctia Quy cb déng, cung véi nhitng gidi phap dung dén, su chi dao quyét

- liét ciia Ban lanh dao va sy doan két quyét tdm vuot qua moi khé khin thir thach cia

tap thé CBCNV, PVOIL Théi Binh da hoan thanh t6t céc nhiém vu va chi tidu ké
hoach SXKD ma PHBCD thong qua.

2. Nhiing két qua dat dwgc:
2.1 Két qua san xuit kinh doanh niim 2018:
a/ Tinh hinh thyc hién cic chi tiéu ké hoach.

Thyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng c¢b dong thuong nién nim 2018 vé
phwong huéng hoat dong trong nam. Puge sy quan tim va hd trg ciia Tong cong ty vé
moi mit va bang su nd lyc; quyét tdm cling ¢b ging cua tap thé, ban lanh dao, cung
toan thé CBCNV va Ngudi lao dong trong Cong ty. PVOIL Théi Binh da vugt qua rat
nhiéu kho khan; thach thirc 1am chu dugc tinh hinh bién dong thi truong vé gia xing
dau trudce nhitng dién bién kha phirc tap; da didu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty
dat dugc mot sd thanh cong nhét dinh trong nim 2018 cu thé nhu sau:

oo O Nea

/'~ /

(V) & )
= ot TH néim | KH nim | TH nim & H,r & H:I‘
St Chi tiéu bVT 2017 2018 2018 KH nim | TH nim
g 2018 2017
1 | Sén luong thyc hién m? 54.001 54.700 56.317 103% 104%
2 | Téng doanh thu ty dong 629,5 536,0 761,0 142% 121%
3 | Téng chi phi ty dong 28,1 51.7 34,8 109% 124%



Téng LNTT ty ddng 1,7 2,30 2,40 104% | 141%

L3i co ban/cd phiéu 112 158 141%

b/ Cong tac dau tu xiy dung va mua sim trang thiét bi:

Trong nam 2018, Cong ty da thuc hién ding viéc phat trién CHXD va mua sém
trang thiét bi theo ké hoach dugc Téng cong ty phé duyét:

+ Cong tac dau tu phat trién CHXD:

Cong ty da d& xuit du 4n dau tu méi, xin thué dit va dau tu dua vao hoat dong
02 CHXD (CHXD Tén viét; CHXD Lam Son véi tong gia tri 11,0 ty ddng

+ Cong tc mua sim trang thiét bi:

- Dé phuc vu cho hoat déng SXKD, PVOIL Thai Binh mua bd sung 01 xe oto
xitec v6i tri gid 1a 2,13 ty ddng.

- Pau tw mua sim Cot bom va mdy phat di¢n dap ing dugc Thong tu 15 vai gia
tri 1,82 ty dong . |

- Hoan thién xong bdo cdo danh gid tic dong moi trudng quy md kho mé rong;
Hoan thién thu tyc phép ly dé nghi UBND tinh Théi Binh cip Quyét dinh chu truong
dau tir cho Kho, CHXD Thanh Né, CHXD My Loc.

- Cong tac sira chita, bao dudng trang thiét bi, may méc... dugc tién hanh
thudng xuyén va ding quy dinh dam bao cho hoat dong SXKD cho toan hé thong.

¢/ Cong tac lao dong tién lwong, dio tao

- Cong ty da thyuc hién ra soat b tri co ciu lao dong dam bao du lao dong vé sb
lugng, chét lugng cho cac Phong/don vi thude Cong ty nhim ning cao ning sudt lao
dong gidm chi phi ting hiéu qua trong SXKD.

- Cong ty thyc hién céc ché d6 BHXH, cong tac BHLD, trang bi bdo ho lao
dong, t6 chirc huin luyén ATLD, céc cong tac tuyén dung, chim dat HPLD, nghi
phép, tang ca... thyc hién ding quy dinh phap ludt va quy ché Cong ty, duy tri viéc
lam thuong xuyén cho nguoi lao dong. Nam 2018, C(‘)ng-ty da didu chinh muc dong
BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong phi hop quy dinh v& mirc lwong téi thiéu
vung.

- Cong ty thyc hién chi tra tién luong cho ngudi lao dong kip thoi, ding thoi
gian va phi hop véi tinh hinh thye té, tinh cht cong viée, ning suét lao dong cua tirng
cd nhin. Mtc thu nhdp binh quin cia ngudi lao déng nam 2018 1a 8.520.000
ddng/ngudi/thang.

d/ Cong tac tai chinh, ké toan

- Kiém sodt chit ch& dong tién va quan ly cong ng, khong dé phat sinh ng xdu
méi, xtr ly dit diém dé thu hdi cong no tdn dong, kho doi, dam bao tinh hinh tai chinh
lanh manh va thyc hién ddy da cic bién phap quan tri rdi ro theo quy dinh



- Ra soat, tiét giam chi phi trong toan hé thdng: Chi phi kinh doanh Xing dau
thyc hién: 534d/1it/568d/1it ké hoach= 106% ké hoach. Qua d6 thdy dugc Cong ty da
tiét giam dugc 6% chi phi trong hoat dong kinh doanh xing dau so vé6i ké hoach Téng
cong ty giao.

e/ Vlec ap dung va thyc hién Pé 4n 1114, 808 va chwong trinh Khach hang
thanh vién (PVOIL EASY) ciia Tong cong ty:

- Cong ty da ap dung va thyc hién cé hi¢u qua dé 4n 1114 va 808 cua Tong
cong ty tai cac cua hang xing dau va kho trung chuyén; két qua da c6 nhitng chuyén
bién manh m& v& chét lugng va hiéu qua kinh doanh, sén lugng bén 1é trong nam hoan
thanh 117% ké hoach nam. Tang truéng 23% so véi thuc hién nim 2017;

- Trong nidm theo két qua chidm diém va d4nh gia cia td 1114 Cong ty va Tong
cong ty: Pon vi c6 02 Cira hang dat danh hiéu “Clra hang xuit sic” (CHXD Ngbd
Quyén va Pinh Cao); 12 Cira hang dat loai “Giéi” va 02 Cira hang dat loai “Kha”
(CHXD Thi An va T4y Son).

- Ap dung nghiém tic va hi¢u qua chuong trinh Khach hang thanh vién (PVOIL
EASY): sén lugng thuc hién 1a 355m3/ ké hoach 300m3, hoan thanh 118% KH niam.

f/ Cong tic An toan, V¢ sinh mdi trwong va PCCN:

Cong tac an toan PCCC tai Kho va c4c Cira hang xing dau, dam bao cong tac
" an toan PCCC, trong nam khong treong hop ndo mét an toan PCCC dé xdy ra. Cong
tac an ninh chinh tri, trdt tur xa hoi trong toan Cong ty ludn dugc dam bao. Két qua
nim 2018 toan Cong ty ddm bao tuyét dbi an toan moi mit

g/ Cong tac khac

- T4 chirc Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2018 theo dung quy dinh.

- Trién khai phat dong thi dua lao dong, sang tao t1ong san xut kinh doanh
nhim phat huy cai tién, sang kién trong cong viéc.. . ting nang suét lao dong.

- Thyc hién ra sodt, stra d6i/bd sung va hoan thién hé thong quy ché, quy trinh,
quy dinh noi b6 ,.... nhim khong nglmg nang cao cong tac didu hanh va quan ly trong
hoat dong san xuit klnh doanh ctia cac phong/ don vi tryc thudc Cong ty.

- Doan thanh nién da tich cyc tham gia cac hoat dong, phong trao do Céng ty
chirc: trang tri try bom xdng ES tai CHXD dé tao su khéc biét vé6i tru bom khéc trong
cuira hang .

2.2. Cong tac bao toan vén:

- Vén diéu 1¢ ctia PVOIL Thai Binh sau khi téi cAu tric 1a 109.000.000.000
(Mot trdm linh chin ty ddng chin./.)

- Co cdu vén gop ciia céc cd dong thoi diém 28/03/2019;



Co ciu x
von | S6 tién gop vén S0 lugng
STT Tén ¢b dong i EOp Vo cb ph?m
| gop (VND) s& hiru
) | (%)

1 Téng Cong ty Dau Viét Nam (PVOIL) 68,0% 74.120.010.000 | 7.412.001
2 | Ngén hang TMCP Dai Duong (Oceanbank) 11,0% 11.990.000.000 | 1.199.000
-3 | Cong ty CP Thuong mai Téng hop Viét Tién 1,96% 2.138.070.000 213.807
4 | Cong ty CP QL Qu§¥ Thai Binh Duong 3,5% 3.815.000.000 381.500
5 | Ngin hang TMCP Péng Nam A (Seabank) 7,81% 8.511.890.000 851.189
6 | CBCNV PVOIL Thai Binh va cb dong khac 7,73% 8.425.030.000 842.503
TONG 100 % | 109.000.000.000 | 10.900.000

- Két qua cdng tac bao toan vén: Pén ngay 31/12/2018, ngudn vén chi s& hitu
cua Cong ty 1a 112,950 ty ddng; trong d6 vén diu tu clia chit s& hiru 13 109 ty dong;
qu¥ dau tr phat trién va loi nhuédn chua phan phéi 1a 3,950 ty dong. Nguon vbn chu s

hiru ctia cong ty duge dam bao va phat trién.

3. Nhirng ton tai, han ché cAn khic phuc:

Bén canh nhitng thanh tuu va két qué dat dugc trong nim 2018, Hoi déng quan
tri d4nh gid cong ty vin con mot sd ton tai, han ché cin khic phuc, cu thé nhu sau:

- San lugng thyre hién c6 ting trudng qua cdc ndm tuy nhién ty I¢ ting trudng
con thip do pham vi thi truorng duoc phén ¢dng con nhé hep va do sy canh tranh gay

git giita cac doanh nghiép dau méi trén dia ban.

- H¢ théng trang thiét bj cia CHXD, phuong tién van chuyén c6 thoi gian sir

dung twong dbi dai (10- 15 nam) Do viy can mot s6 vén du tu ning cép/thay thé dé
dam bao giir va ting san lugng bén 1é clia hé théng cac CHXD truc thudc do d6 cin sb
vén dau tr 16n va phét sinh thém chi phi phan bd. Quy mé cia Cong ty tuong ddi 16n,
nhiéu don vi trye thudc hoat dong phan tan xa try s& Cong ty, s lugng lao dong toan
cong ty hoat dong xa Cong ty nén viéc lanh dao, chi dao, diéu hanh cling gdp kho
khan.
II. HOAT PONG CUA HBQT:
1. Co céu, nguyén tic hoat dgng ctia HDQT.

Nam 2018, Hoi ciéng quan tri duy tri én dinh v&i 03 thanh vién va co clu, ty 1€
vén g6p ctia Hoi ddng quan tri nhu sau:

Tong so c¢o phan

Ty I¢
STT Ho tén “Chire vu CPSH ciia | Tdng co
So hiru A h"\

PVOIL cong phan

boan Duy Cong Chu tich HBQT 4.142.001 | 4.142.001 | 38%




Tén Quéc Binh | Thanh vién HDQT | 3.270.000 | 3.270.000 | 30%

Hoang Minh Tién | Thanh vién HPQT | 213.807 213.807 | 1,96%

HDQT khong thanh 1ap céc tidu ban. Hoat dong cua HDQT da trén nguyén tic
ddng thuan theo da sb. HDQT ra cac quyet dinh thudc thdm quyén theo quy dinh cda
Luét Doanh nghiép va Diéu 1é cong ty, ddng thoi gidm sat, chi dao, don dbe cong ty
trién khai thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia PHDCD va HDQT da ban hanh.

2. Hoat djng ciia Hoi ddng quan tri nim 2018:

Véi vai trd 1a co quan quan ly cao nhit, dai dién cho quyén loi cta cac cd dong,
trong nam 2018, HDQT véi 03 thanh vién dwong nhiém d3 tich cuc thyc hién vai th
nhiém vu cia minh mot cich nghiém ngit theo chudn myc quan tri cua Cong ty cb
phén. C4c thanh vién HPQT d4 thuc hién nhiém vu chi dao, gidm sét, don dbc kip thoi
hoat dong ctia Ban Diéu hanh thong qua:

- Tham du va c6 y kién chi dao trong cac cudc hop quan trong clia Ban diéu
hanh v& viéc trién khai cac nghi quyet quyét dinh-cia HDQT, hoic vé viéc chuén bj
céc dé an, dy 4n dé trinh HDQT.

- Tham dy va c6 y kién chi dao dbi véi cong téc giao ké hoach SXKD cho céc
don vi tryc thudc, bao céo va kiem diém cac cong tac trong diém...

- Theo ddi va nidm bt qua trinh didu hanh SXKD, thong qua céc bao cdo, vin
ban clia Ban diéu hanh giri bao cao HDQT.

- Truc tiép chi’dao va gép y dbi v6i Ban didu hanh trong mot sd vén dé quan
trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh SXKD.

3. Téng két cac cude hop va cac quyét dinh ciia Héi dong quan tri

Trong nam 2018, HDQT da c6 04 phién hop dé quyét dinh nhitng ndi dung
quan trong tiéu biéu sau déy:

- Vé ké hoach, chién lugc: Phé duyét, giao ké hoach va giam sét thyc hién ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2018.

-Vé cdng tac td chirc, lao dong tién lwong: Thuc hién céc tht tyc tai bd nhiém
02 d/c 1a Truong phong TCHC va Phé phong Kinh doanh; Phé duyét ké hoach lao
dong, ké hoach tién lwvong nam 2018 cho cong ty; Chap thuan quy hoach cén bd cho
cong ty giai doan 2020-2025; Chép thuan tiép nh4n va bd nhiém Phé Gidm déc Cong
ty;

- V& quan hé ¢b dong: T chirc thanh cong phién hop PHDPCD thudng nién
2018; - .
- V& lya chon don vi thyuc hién kidm toan béo céo tai chinh: Phéi hop v6i Ban

kiém soat d& thong qua vi¢c lya chon Cong ty TNHH kiém toan An Viét 1a don vi thuc
hién kiém toan bao cdo tai chinh theo 1 Uy quyén clia Dai hoi ddng cb dong;

[l



- Cac vén dé khéc: Phé duyét va ban hanh mét s6 quy ché, quy dinh quan 1y noi
bd cua Cong ty.

Ngoai cac phlen hop dinh ky va bat thuong, HDQT con thuong xuyén giao ban
cong viéc hang tuin, hang thang dé kiém tra, danh gia cong vi¢c cua HDQT va gidm
sat viéc thyc hién cta ban diéu hanh dbi véi cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT
trong hoat ddng san xuét kinh doanh cta cong ty.

- IV.KET QUA GIAM SAT DOI VOI GIAM POC VA CAC THANH VIEN
TRONG BAN GIAM DPOC.

Dénh gia chung vé hoat dong ctia Ban diéu hanh trong hoat dong san xuét kinh
doanh cta Cong ty:

- Céc thanh Vién trong Ban Gidm ddc déu c6 trinh d9, niing luc va phdm chét,
dugc dao tao ddy du vé chuyén mon, am hiéu vé linh vuc dugce giao phu trach va da co
nhiéu nam kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh doanh nghiép;

- Giam ddc ¢ phan cong nhi€ém vy rd rang cho cac Ph6 Giam dbc va dinh ky
hang thang t6 chirc hop g1a0 ban dé danh gia két qua thyuc hién cong v1ec tuan va giao
ké hoach cong viéc ky tiép theo;

- Ban Giam déc da trién khai hoat dong SXKD cta don vi phu hop véi ngh1
quyét ctia Pai hoi ddng cb dong, chi dao cia Hoi ddng quan tri va tuan thu dung DPiéu
~ 1€ cong ty, quy dinh cta phép luit;

- Ban Gidm dé,c nhén thic rd nhitng thudn loi va khé khin ctia Cong ty nén da
linh hoat trong viéc diéu hanh c4c hoat dong san xudt kinh doanh, dong thoi da ban
hanh c4c vin ban tai liéu ndi bd theo thdm quyén nhim kiém soat c6 hiéu qua moi hoat
dong san xuét kinh doanh cua cong ty; thuc hién tét vai tro kiém soat rui ro ngay tir
Ban diéu hanh va cic quan ly cép trung.

- Thuc hlen t6t viée cung cép thong tin thudng ky, thudng nién va thong tin bit
thudng theo yéu ciu ciia Co dong.

V. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019:

Nim 2019, tinh kinh t chinh tri thé gii con nhidu bién dong, theo d6 gia Diu
thé gidi ciing s& co nhitng diéu chinh, bién dong, chinh sach ban hang ctia Téng cong
ty cling c6 su thay dbi 1o rét. Do d6, doi héi tinh chu dong va linh hoat cao cia Ban
diéu hanh Céng ty. Ngay tir ddu nam 2019, Hoi ddng quan tri nhit quyét chi dao trién
khai quyét liét nhim tdng cudng quan ly, diéu hanh dam bao hoan thanh nhiém vy ké
hoach san xuit kinh doanh cua Cong ty ma Hoi déng quan tri trinh Co dong phé duyét.

Ngay sau khi c6 y kién ctia Cé dong chi phdi, Hoi ddng quén trj cong ty s& tiép
tuc trién khai céc giai phép theo dtng tinh thin nghi quyét cac cudc hop dé dam bao
rang cac chi tiéu trong yéu ma dai hdi thong qua s& duge trién khai thuc hién véi tinh
than trach nhiém va su nd lyc cao cia tap thé CBCNV Cong ty.

Dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh danh nam 2019 cta Cong ty véi céac noi
dung chi yéu la:



Chi tiéu DVT | KH2019 | Ghichu
Chi tiéu san luong
San lugng xing dau m3 56.000
Theo nguén hang
Ngudn PVOIL m3 44.800
Ngudn mua ndi bd cac don vi thanh vién
PVOIL fis
Ngudn ngodi PVOIL m3 11.200
Theo kénh tiéu thy
TPL/DL/TNPP m3 31.700
KHCN m3 5.300
CHXD m3 19.000
San lugng kinh doanh khéac lit 70.000
San luong pha ché Condensate M3 4.116
Chi tiéu tai chinh
Doanh thu Ty dong 811,0
Kinh doanh xing diu Ty dong 762,2
Kinh doanh khac Ty dong 10,8
Gi4 vén Ty déng 768,8
Lai gop Ty dong 42,2
Chi phi Ty dong . 39
Loi nhuan trude thué Ty df‘)ng 3.2
Vén diéu 18 Ty ddng 109
Ty sudt LNTT/VDL % 3
Céc khodn nop NSNN Ty ddng Nip feo quy
dinh NN
Ké hoach vén dau tu |
Dau tw XDCB & mua sim TTB Ty dong 12,3
Vén chu s& hitu Ty dong 12,3
Vén vay va huy dong khac Ty dong 0




S6 CHXD phét trién trong nadm CHXD 1

Hbi déng quan tri Cong ty xay dung ké hoach hoat dong nam 2019 véi cac ndi
dung co ban nhu sau:

L. Xéctdinh r0 dinh huorng nghanh nghé kinh doanh xing dau 1am miii nhon dé
xay dung chién lugc ddu tu, chién luge phat trién thi trudng dam bao cho su phat trién
bén vitng cua Cong ty; X4c dinh gié trj cbt 161 cua Cong ty @ lanh dao, chi dao hoat
dong SXKD ctia Cong ty hoan thanh cac chi tiéu KH nam 2019;

2. Chi dao Ban diéu hanh giam sat van hanh an toan dé khai thac t6t tai san da
duoc du tu: du 4n xir Iy pha ché Condensate Thai Binh va Pha ché Xing ES dé ting
hiéu qua SXKD cta Kho trung chuyén;

3. Ra so4t lai md hinh tb chuc bod may quan ly diéu hanh cia cOng ty, ra soat
danh gid lai nhan sy cdc phong/don vi, phé duyét dinh bién lai lao dong tai tit ca cac
Phong/ don vi tryc thudc trén tinh thin gidm gon nhe dam bao ning suét chit luong
hiéu qua;

4. Hoat dong SXKD:

- Trién khai kinh doanh theo dinh hudéng cia Téng cong ty, nghién clru va ap
dung linh hoat chinh sach ban hang méi ctia Tong cong ty. Dic biét, chinh séch chibt
. khau thuéng quy cia Tong cong ty qua do trién khai thuc hién dén toan thé CBCNV
trong don vi phén d4u dat duoc.

- Cht dong bam sét dién bién gia ca xing dau thé gidi va trong nuéc dé thyc
hién viéc nhép, xuét ban hang héa (tao ngudn) dam bao tinh linh hoat, dat hleu qua tét
nhét trong kinh doanh.

- Thyc hién t6t d& 4n 1114 va Chuorng trinh Khach hang thanh vién (PVOIL
EASY) cua Tong cOng ty tai cac Clra hang xing diu va P& 4n 808 tai Kho trung
chuyén xing dau tdng cudng cong tac kiém tra, gidm sat qua hé thdng camera dam
bao ding yéu cu.

- Tich cyc tim kiém céc co hdi ddu tu; phat trién CHXD theo hinh thirc mua
m6i, thué dai han, hop tdc dau tu va phin ddu nim 2019 hoan thanh ké hoach Téng
cong ty giao, dwa CHXD vao hoat dong c6 hiéu qua.

- Lam t6t cong tdc quan 1y hé théng: tranh khong dé hang tdn kho nhidu khi
Nha nuéc ting gia xang diu; kiém soat dong tién va quan Iy cong ng khong dé ng x4u,
ng khé doi; Kiém soat chiit ché cac khoan chi phi, ngudn vén dau tu dé ning cao hi¢u
qua trong hoat ddng san xuét kinh doanh.

- Phéi hop v6i nha ddu tv PETROTECH Théi Binh va Téng cong ty van hanh
an toan va khai thac hiéu qua 02 du an tai Kho: dy 4n xtt ly Condensate Théi Binh va
dy 4n Pha ché Xang ES... nhdm ting vong quay va hiéu qua khai thac Kho.



5. Chi dao va ting cucmg cong tac kiém tra kiém soat dam bao cho céc nghi
quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quén tri; cac quy dinh cua phép luat va quy ché quan
ly ndi bd dugce thuc thi nghiém chinh trong toan Coéng ty;

6. Tlep tuc hoan thién viéc chuyén quyén s& hitu tai san tir Téng cong ty sang
don vi theo ké hoach Téng cong ty giao;

7. Tuén thu tuyét dbi cac quy dinh v€ an toan — phong chdng chay nd, bao vé
mdi truong, ddm bao an toan cho con ngudi va tai sin trong hoat dong san xuit kinh
doanh;

8. V& cong tac quén tri:

- Tang cucmg kiém tra, giam s4t hoat dong cua don vi, ddm bao hleu qua, bao
toan va phat trién vén; Kiém sodt chit ché cong ng, khong dé phat sinh ng x4u méi, xtr
ly dit diém dé thu hdi ng ton dong, khé doi, dam bao tinh hinh tai chinh lanh manh va
thurc hién ddy du céc bién phdp quan tri rli ro theo quy dinh;

- Tang cudng kiém soat, tiét giam chi phi, gia thanh, thyc hién chi phi phai gén \
v6i hiéu qua san xuét kinh doanh; M

- Tang cu‘dng cdng tac quan tri doanh nghiép, phat trién thuong hleu diy manh ‘f /
trién khai c4c dé tai nghién ctru khoa hoc va tng dung cdng nghé thong tin trong quan
Iy diéu hanh nhim ning cao hiéu qua kinh doanh;

9. Tiép tuc duy tri va day manh moi hoat dong khac ciia HDQT theo diing quyén
han va trdch nhiém cia minh; kip thoi khéc phuc nhitng mit yéu kém chua lam dugc
dé ciing voi Ban Giam déc Cong ty phan ddu dua Cong ty ngay cang phat trién.

Trén day 1a bdo cdo vé hoat dong cia HDQT Céng ty nam 2018 va ké hoach
hoat dong ndm 2019. Hdi ddng quén tri mong nhén dugc y kién tham gia gép ¥ cua
cdc quy vi dé hoat dong cia HPQT ngdy cang tdt hon va Cong ty hoan thanh tét cac
chi tiéu k& hoach nam 2019 duoc Pai hoi ddng C dong Cong ty thong qua.

Tréan trong !

Noi nhin: 1l TM. HQI BPONG QUAN TRI
- TCT DVN - CTCP (dé b/c); CH TICH

- Cac TV HPQT (d8 ble); 7 0\»«00 PN

- Ban KS Cong ty (dé biét); S R

- Luu: VT, NTD (01b).

Doan Duy Cong



TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XANG DAU Doc l4p - Ty do - Hanh phiic
DAU KHi THAI BINH

$6:0/9/TTr-DKTB Thdi Binh, ngay 1 thdng 4 nam 2019

TO TRINH ]
V/v thong qua bdo cio tai chinh di dugc kiém todn nim 2018

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng Céng ty CP Xing diu DAu khi Thai Binh

Can cir Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da duoc Quéc hoi nude Cong hoa xa
hoi chu nghia Vigt Nam khéa XIII, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014;

Cin ctr Didu 18 tb chuc va hoat dong ctia Cong ty cb phan Xing dau Dau khi Thai
Binh da dugc Dai hoi dong cb dong théng qua va ban hanh ngay 15 thang 11 ndm 2010 va
da duge Dai hoi ddng cb dong thong qua viéce stra dbi bd sung ngay 24/3/2016;

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Xang dau DAu khi Théi Binh kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong xem xét, théng qua bdo céo tai chinh da dugc kiém toan nim 2018 cua
Céng ty Cb phan Xang diu DAu khi Thai Binh véi mdt sd ndi dung co ban nhu sau:

- , Gia tri (VND)
Stt Chi tiéu g 3
(thoi diém 31/12/2018)
I | TONG TAI SAN 136.195.583.015
1 | Tai san ngén han 53.131.879.661
2 | Tai san dai han 83.063.703.354
II | NGUON VON 136.195.583.015
No phai tra 23.245.105.372
1 | + No ngén han 22.942.605.372
+ No dai han 302.500.000
2 | Ngudn vén chu s& hiru 112.950.477.643
Il | KET QUA KINH DOANH
Doanh thu thuén vé ban hang va cung cép dich vu 761.051.557.055
Loi nhuén trude thué 2.406.064.994
Loi nhuan sau thué 1.917.601.295
Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong Cong ty xem xét va thong qual!
Noi nhin: /nL/ TM HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén; -
- GP Cong ty (dé biét);

- Luu: VT, NTD (01 ban).

Doan Duy Cong




TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTCP  CQONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XANG DAU Doc lap - Tw do - Hanh phiic
DAU KHI THAI BINH
86: /3 /TTr-DKTB Thdi Binh, ngay 4 thang ¢ nim 2019
TO TRINH

Vv thong qua phwong an phén chia lgi nhuin nim 2018
va ké hoach phén chia lgi nhuin nim 2019

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng Cong ty CP Xing diu DAu khi Théi Binh,

Cin ctr Luat doanh nghiép s 68/2014/QH13 da dugc Qudc hoi nuée Cong hoa xi p
hoi cht nghia Vigt Nam khoa XIII, ky hop tht 8 thong qua ngay 26/11/2014; ,/ N

Cin cit vao Diéu 1& td chuc hoat dong cia Cong ty C phin Xing dau Dau khi |/ m( CANG
Théi Binh da duoc Dai hoi dong c¢b dong hop thong qua va ban hanh ngay 15 thang 11 \ DAY

nam 2010 va d& dugc stra d6i bd sung ngay 24/03/2016; \3}\" ”
9 \ w N \‘ -f_’;"f.\:;r\'u‘
Cén ctr vao Bdo cdo tai chinh ndm 2018 cua Cong ty C6 phan Xing diu Dau khi B
Thai Binh (PVOil Théi Binh): loi nhuén sau thué cua PV OIL Thai Binh nim 2018 dat
1.917.601.295 ddng (Mot v, chin trdm muwoi bdy triéu, sdu trdm linh mgt ngan, hai
© trdm chin muoi lim dong).
H01 ddng quan tri Cong ty C6 phan Xang d4u DAu khi Théi Binh kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong xem xét, 'thong qua:
1. Phwong an phén chia lgi nhuin niim 2018 cy thé nhu sau:
Téng cong ty phé duyét
STT Chi tiéu
Ty 1€ Gia tri (VND)
1 | Loi nhuan sau thué chua ph;?m phéi ndm 2018 1.917.601.295
2 | Trich truy thu thué lién quan Thué BVMT 0
3 | Loi nhuan sau thué nam 2018 truéce khi trlch 1.917.601.295
lap cac quy (3= 1-2)
4 | Trich cac quy 40,00% 767.000.000 '
- | Quy dau tw phdt trién 5% 96.000.000
- | Quf thidng Nguoi quan Iy Cong ty ' 5% 96.000.000
- | Qup khen thucng 18% 345.000.000
- | Quf phiic loi 12% 230.000.000




Téng cong ty phé duyét
STT Chi tiéu ~
N Ty 1€ Gia tri (VND)
5 | Tong LNST sau hi trich c4c quy (5=3-4) 60,00% | 1.150.601.295
6 | Lgi nhudn nam trudce con lai chua chia 865.081.117
7 | Loi nhun dung dé chia cb tic (7=5+6) 2.015.682.412
8 | L¢i nhuan chia ¢ tirc nam 2018 1,8% 1.962.000.000
9 | Lg¢i nhuén giit lai chuyén nam sau (9=7- 8) 53.682.412
2. Ké hoach phan phéi lgi nhuin nim 2019:
STT N¢i dung Dién gidi
1 | L¢i nhuén sau thué nim 2019
2 | Loi nhuén sau thué trude khi trich 14p céc quy !
3 | Trich l8p cé4c quy, dyu kién %:
- Quy Khen thuong ) i RS v
- Quy Pkfﬁc loi | 402 tm:;cliiytr ieh. Igp
- Quy Dau tu phat trién
- Quy thudng Can bd quan ly
4 | Loi nhun con lai ndm 2019 sau khi trich 14p c4c quy | 4=2-3
5 | Lgi nhuén con lai ndm trude chua chia

"LNST trudc khi trich quy dugc x4c dinh bing LNST trir di c4c khoan gdm:
loi nhuan chia cho céc bén theo hop ddng hop tac kinh doanh (néu ¢6); L3 liy k& nim
truéc chuyén sang (néu c6); Truy thu thué (néu c6) va cac khoan khac dugc trich vao
LNST theo quy dinh. o
2 Ty 18 trich cy thé s& thyc hién theo Nghi quyét PHPCD thuong nién nim
2020, phu hgp v6i Thong tu 200/2014/TT-BTC, Thong tu 28/2016/TT-BLDTBH va cac
quy dinh hién hanh ctia Nha nudc.
Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng Cong ty xem xét va thong qua./.

Noi nhign: N~
- Nhu trén;
- GD Céng ty (dé bit);

- Luu VT, NTD (01 ban).

TM. HOI BPONG QUAN TRI




TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XANG DAU Doc 1ap - Ty do - Hanh phic
DAU KHIi THAI BINH
Sé: ol% /TTr-DKTB Thdi Binh, ngay 1 thang G nam 2019
TO TRINH

V/v thong qua quyét toan tra thi lao nim 2018 va phu’(mg an trd thu lao ndm
2019 d6i v6i thanh vién HDQT va Ban kiém so4t

Kinh gtri: Dai hoi dong cb dong Cong ty CP Xing diu DAu khi Théi Binh

Can ctr Luét doanh nghiép sb 68/2014/QH13 da duoc Qudc hdi nude Cong hoa x&
hoi chi nghia Vi¢t Nam khéa XIII, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014;

Cén ct Diéu 18 tb chuc va hoat dong cua Cong ty cd phdn Xang ddu DAu khi Thai
Binh d4 dugc Pai hoi dong cb dong thong qua va ban hanh ngay 15 thang 11 nim 2010 va
da duge Dai hoi ddng cb dong thong qua viéc stra dbi bd sung ngay 24/3/2016;

H01 ddng quan tri Cong ty CH phan Xiang diu Dau khi Théi Binh kinh trinh Dai hoi

ddng cb dong xem xét, thong qua quyét todn tra thu lao nim 2018 va phuong an tra thu

. lao nam 2019 d6i v&i thanh vién HPQT va Ban kiém soét khong chuyén trach cta Cong
ty Cb phin Xang diu Dau khi Thai Binh cu thé nhu sau:

STT Chirt danh Niam 2018 Nam 2019
1 | Chutich HDQT 5.000.000 d/ng/thang 5.000.000 d/ng/théng
2 | Thanh vién HDQT - 3.000.000 d/ng/thang 3.000.000 d/ng/thang
3 | Trudng ban Kiém soat ' 0 d/ng/thang 0 d/ng/thang
4 | Thanh vién Ban Kiém soat 2.000.000 d/ng/thang 2.000.000 d/ng/thang
Tong cng | 144.000.000 ddng Tra theo thyec té
Ghi chu: | '

- Mtc thd lao ctia Hoi ddng quéan tri va Ban kidm soat néu trén ap dung cho
thanh vién HDQT va Ban kiém soat kiém nhiém;

- Thu lao thuc hién ndm 2018 cho cac vi tri kiém nhiém gém: 01 Chu tich
HDQT; 01 thanh vién HDQT; 02 thanh vién Ban kiém soét.

Kinh trinh Dai hi dong cb dong Cong ty xem xét va thong qua!

Noi nhén: AL TM HOI DONG QUAN TRI
- Nhur trén;

- Cac TV HDQT; GIﬁ'I %‘ICH\\\

- Ban KS Céng ty (dé biét); /,‘{-?f ( NG TYNEY

- Luu: VT, NTD (01 ban).



TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XANG DAU Dgc 14p - Ty do - Hanh phiic
DAU KHi THAI BINH
Sé: o{$5/TTr-DKTB Thdi Binh, ngay - thdng < ném 2019
TO TRINH

V/v Iga chon don vi kiém toan bio cdo tai chinh nim 2019

Kinh guri: Dai hoi dong ¢ dong Cong ty CP X#ng dau Dau khi Thai Binh

Can ctr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da dugc Qudc hoi nude Cong hoa xa
hoi chii nghia Viét Nam khoa XIII, ky hop thr 8 thong qua ngay 26/11/2014;

Cin ctr Diéu 16 tb chuc va hoat dong cua Cong ty c6 phan Xang ddu DAu khi Théi
Binh da dugc Pai hoi dong cb dong thong qua va ban hanh ngay 15 thang 11 ndm 2010 va
da dugc Dai hoi ddng ¢b dong thong qua viéc stra ddi bd sung ngay 24/3/2016;

H01 ddng quan tri Cong ty C6 phan Xing diu DAu khi Thai Binh kinh trinh Dai hoi
dong cb déng xem xét, thong qua danh sach don vi kiém to4n ctia Cong ty C6 phan Xing
dau Dau khi Thai Binh va dé xuét c6 lién quan cy thé nhu sau:

1. Cic tiéu thirc lya chon don vi kiém toan:

- La Cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va duoc Uy ban Chung khoan

Nha nudc chap thuan kiém toan cho céc Cong ty;

- C6 kinh nghiém kiém toan déi véi cac Cong ty tai Viét Nam;

- Cé uy tin vé chét luong kiém toén;

- Poi ngii kiém toan vién c6 trinh dd cao va nhiéu kinh nghiém;

- Dép tmg dugc yéu ciu clia PVOIL Thai Binh v& pham vi va tién do kiém toén;

- C6 muc phi kiém toan hop ly pht hop véi chét luong va pham vi kidm todn;

2. Danh sich cic don vi kiém toan dé xuét:

- Céng ty TNHH Kiém toan VACO;

- Coéng ty TNHH Kiém toan DELOITTE Viét Nam (Deloitte);

- Cong ty TNHH Klem toan An Viét;

3. DPé xuit:

Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb dong Uy quyén cho HPQT Cong ty
cht dong Iva chon don vi kiém toan theo danh sach trén dé thyuc hién kiém toan béo céo
tai chinh ndm 2019 theo ding cac quy dinh hién hanh. '

Kinh trinh Dai hoi ddng c¢b déng Cong ty xem xét va thong qua!

Noi nhin: o TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén; !

- Cac TV HDQT;

- Ban KS Cong ty (dé biét);
- Luu: VT, NTD (01 ban).

Doan Duy Cong



TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XANG DAU Doc lip - Tw do - Hanh phic
DAU KHi THAI BiNH
$6: .o\ 56 /BC-DKTB Thdi Binh, ngay thang<- nam 2019.
BAO CAO

ciia Ban kiém so4t nim 2018 va ké hoach hoat dong nim 2019

Cén cir Luét doanh nghiép sb 68/2014/QH13 da duoc Qubc hdi nude Cong hoa xa
hoi chu nghia Vigt Nam khéa XIII, ky hop thtr 8 théng qua ngay 26/11/2014;

Cin cir vao Piéu 18 tb chuc hoat dong cia Cong ty C phin Xing ddu Dau khi
Théi Binh da duoc Dai hoi dong cb dong hop thdng qua va ban hanh ngay 15 thang 11
nam 2010 va da duoc sira dbi bd sung ngay 24/03/2016;

Cin ctr Quyét dinh sb IO/QB DVN ngay 11/01/2016 ctia Hdi ddng thanh vién
Téng cong ty Dau Viét Nam v& ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat ndi b Tong
cong ty Dau Viét Nam;

Cén ctr bao cdo tai chinh, tinh hinh hoat dong sin xuét kinh cioanh ndm 2018
. ctia Cong ty CP Xiang ddu D4u khi Thai Binh;

Ban Kiém soat Cong ty CP Xang diu Dau khi Thai Binh xin bdo c4o Dai hoi
dong cb dong thuong hién ndm 2019 vé cong tac hoat dong trong ndm 2018 nhu sau:

I. Co ciu tb chiic, hoat djng ciia Ban Kiém soat:

Ban Kiém soét ctia Cong ty CP Xang diu Dau khi Thai Binh gdm 03 thanh vién
do Pai hoi C6 dong Cong ty bau, gdm: -

- BaNguyén Thi Thanh Thuy - Trudng ban kiém soét.

- Ong Pham Ngoc Anh . V — Thanh vién.

- Ong Ping Tung Son — Thanh vién.

Trong nam 2018 Ban kiém soat da l4p k& hoach hoat dong va trién khai kiém
tra gidm st cac mit hoat ddng cla cong ty nhu sau: -

- Giam st hoat dong cua Hoi ddng quan tri, gidm s4t viéc quan 1y didu hanh
hoat dong san xuit kinh doanh ciia Ban Gidm déc theo Lu4t Doanh nghiép va Diéu 18
clia Cong ty; xem xét tinh phi hop cac quyét dinh cua Hoi déng quan tri, Ban Gidm
ddc trong cong tac quéan ly.

- Kiém so4t trinh tyr, thi tuc ban hanh céc vén ban ctia Cong ty phu hop véi quy
dinh ctia phép lujt, ctia Tdng cong ty Diu Viét Nam va Didu 1& Cong ty.
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- Xem xét Bao cdo tai chinh, béo cdo thudng nién tdng két hoat dong san xuét
kinh doanh va chuong trinh ké hoach cua cong ty theo dinh ky va thuc hién c4c nhiém
vu khac theo _quyén han va chtrc nang nhiém vu ctia Ban kiém soat.

- Tham gia cdc cudc hop giao ban thang, quy, nim dé giam st tinh hinh hoat
dong chung cua Cong ty.

IL. Danh gia hoat dong niim 2018
1. Két qua giam sat ddi vei hoat dong ciia Hoi ddng quan tri :

- Ban Kiém soat danh gia hoat dong cia HDQT trong ndm 2018 phu hop véi
quy dinh phap luat va Piéu 1¢ Coéng ty, HDQT d4 trién khai thuc hién t6t cac Nghi
quyét cia PHCD. bé dap tmg kip thoi cho hoat dong SXKD, HDQT da thudng xuyén
bam sat, t chirc cac cudc hop HPDQT dé chi dao va giai quyét cac van dé lién quan
dén SXKD ctia Cong ty. Cy thé nim 2018, HDQT td chirc hop 04 phién thuong ky vio
quy LILIILIV theo dung quy dinh ctia phap luit va didu 1& cong ty va ban hanh kip
thoi cdc Chi thi, Nghi quyét, Quyét dinh vé ké hoach san xuét kinh doanh céc quy va
nam, phé duyét don gia tién luong, quy lvong; thu hdi cong no,...Céac Nghi quyét va
Quyét dinh cia HPQT da duge Ban Giam déc Cong ty trién khai thue hién diy du, kip
thoi. o

2. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban giam ddc va cic can bd quén ly:

- Ban Kiém so4t thudong xuyén cdp nhét cdc Nghi quyét, Quyét dinh va Chi thi
ctia Tong cong ty Déu Vi€t Nam ban hanh trong ndm 2018 va thyc hién gidm sat
HDQT, Ban Gidm déc trong viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh va
Chi thi da ban hanh. Cong tc chi dao, diéu hanh ciia Ban gidm dbc dugc thyc hién
theo dung nghi quyét cia PHDCP va tuan thu ding chu truong ndi dung chi dao tai
céc nghi quyét, quyét dinh cua Téng cong ty Dau Viét Nam va Hoi ddng quan tri Cong
ty, tuy nhién mdt s6 noi dung thuc hién chua triét dé nhu:

- D6i khi chua thyc hiér ddy. di cac nguyén tic ban hang.
- Cong tdc ban hang con tinh trang ban hang vuot han muec.

- Nam 2018, Ban 1anh dao Cong ty da cb géng, nd luc trong cong tac didu hanh
hoat dong SXKD, thuong xuyén bam sit chi truong, cac nghi quyét cua HPQT, Chi
dao ctia Tong coéng ty Dau VN va linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san
xut kinh doanh dé tdn dung moi co hoi trong kinh doanh va két qua da thuc hién tét
nghi quyét cia PHPCD, hoan thanh tdt cac chi ti€u dugce giao.

- Hé thong quy ché, quy dinh, quy trinh lién quan dén hoat dong SXKD va d4u
t d4 dugc HDQT va Ban gidm dc ban hanh, xiy dung twong dbi ddy du, ddng thoi
Ban Giam déc thuong xuyén cdp nhét chinh sdch mdi cua nha nude cling nhu cia
Tdng cong ty Dau Viét Nam dé stra dbi bd xung kip thoi ddm bao tinh tuan thu cao.
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- Céc Quy ché, Quy dinh d4 dugc thyc hién ding céac thu tuc, ding thim
quyén, ¢ noi dung dép ng co ban yéu ciu quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh cua Créng ty.

III. Két qua giam sat tinh hinh hoat dgng SXKD va tai chinh ciia Céng ty:

1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2018 nhw sau:

AN Y

ST L Ké hoach |  Lhue :zalj o
T Chi tiéu 2018 ;l(l)elr; thanh Ghi chua
KH
1 | San lugng thyc hién (M3 ) 54.700 56.317 103%
2 | Doanh thu (ty ddng ) 536 761,05 142%
4 | Chi phi hoat dong (ty ddng ) 31,8 34,80 109% | BQ/déu lit 534/568
3 | Loi nhuan trudce thué ( tyddng ) 2,3 2,40 104%
4 | Nop ngéan sach NN (ty dong) 115 118,94 103,4%
2. Co chu vén hién tai clia cong ty : o
S6 vén gép va co cau vén gbp ciia céc cd dong dén ngay 31/12/2018 nhu sau:
' % C:(‘)cju S6 tién gop von 86 lu;q’ng o
STT Tén c6 dong 26p (VND) phhagusé
(%)
1 | Téng Cong ty DAu Viét Nam (PVOIL) 68,0% | 74.120.010.000 |  7.412.001
2 | Ngén hang TMCP bai Duong (Oceanbank) 11,0% | 11.990.000.000 1.199.000
3 | Cong ty CP Thuong mai Téng hop Viét Tién 1,96% 2.138.070.000 213.807
4 | Congty CP QL Quy Thai Binh Duong 3,5% | 3.815.000.000 381.500
5 | Ngén hang TMCP Déng Nam A (Seabank) 7,81% 8.511.890.000 851.189
6 | CBCNV PVOIL Thai Binh va ¢ dong khéc 7,73% 8.425.030.000 842.503
TONG iOO % | 109.000.000.000 | 10.900.000
3. Tinh hinh sir dung vén dén 31/12/2018:
Stt Chi tiéu Tai ngay 31/12/2018
* | Téng tai sén 136.195.583.015
A | Tai sin ngiin han 53.131.879.662
1 | Tién va cic khoan trong duong tién 8.517.009.702
2 | Céc khoan phai thu ngén han 24.178.151.279
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3 | Hang ton kho 13.861.656.341

4 | Taisan ngén han khéc 6.575.062.340
B | Taisén dai han 83.063.703.303
1 | Céc khoan phai thu dai han 156.850.000

2 | Tai san cb dinh 81.573.836.826
3 | Tai san dai han khéc ( chi phi tra trude dai han ) 1.333.016.527
* | Téng ngudn vén 136.195.583.015

A | Ng phai tra 23.245.105.371
1 | No phai tra ngin han 22.942.605.370

No phai tra dai han 183.327.273

B | Ngudn vénchu so hitu 112.950.477.644

- Theo chinh sich ban hang cia TCT, PVOIL Théi Binh dugc TCT cho phép
tra chdm tién hang t6i da 30 ngay voi mic du ng khodng trén 30% DT tiéu thu binh
quan cia 03 thang lién ké.

- V6i s6 vén hién tai clia Cong ty va han mirc cong ng duge TCT cép,dam bio
nhu cdu vén trong hoat dong SXKD véi quy md hoat dong nhu hién nay cua Cong ty.

IV. Céng tic Quan Iy Pidu hanh hoat djng SXKD.
1. Vé ngudn hang va thyce hién phan cong thi truomg:

- Thue hién chinh sich ban hé.ngcfla Téng Cong ty Dau Viét Nam, PV Oil Thai
Binh d4 chip hanh nghiém chinh céc quy dinh v& Nguon hang va cong tic phan cong
thi truong.

- Ngudn hang nhip chi yeu tir Tong Céng Ty dau V1¢t Nam chiém (93%), tong
san luorng hang nhap ctia TCT chiém 106% theo hop dong mua t6i thiéu cua TCT,
nguon hang con lai (7%) duoc mua tir cdc DVKD trong hé thong va cac ddu mbi khéc,
dé c6 thém ngudn tir bén ngoai hé théng PVOIL Théi Binh d4 sir dung ngudn vén vay
ngdn han ngan hang, va ngudn vén luu dong ciia Cong ty hofc tir ngudn tién khach
hang mua tra trude trén nguyén tic dam bao hiu qua, chét lugng hang dam bao, tuin
thu céc quy dinh hién hanh ctia nha nudce vé kinh doanh xing dau.

- Cong tac ban hang theo thi truong dugc phan cong, thyc hién dung cic quy
dinh khi ban hang cho céc khach hang tiéu thy truc tiép hay khach hang truyén théng
trén dia ban gidp ranh cu thé PVOIl Thai Binh thyc hién théng bao cho DPVKD phu
trach dia ban chinh va gip ranh.

2. Tinh phép Iy ciia hop ddng ban hang:
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- V& co ban céc khach hang Dai ly, khach hang Cong nghiép, c4c don vj tiéu
thy tryc tiép déu dugce ky hop ddng truée khi ban hang. Viée ky hop ddng duoc thuc
hién dng thim quyén va duogc quan ly luu trir. Tuy nhién quy trinh thyc hién ky hop
d(‘“)ng con mét'_s'c") han ché vé thu tuc cép han mirc n¢ cho khach hang mua theo hinh
thirc trd cham d6i khi chua day du, kip thoi nhu:

- M6t vai khdch hang mua hang tra chdm (tin chip) tai cac CHXD, han mirc
dugc phé duyét trong hop ddng thap hon han mirc duoc phé duyét cho CHXD.

Kién nghi: Tét ca cac truong hop ban hang tra chdm phai thyc hién khao sat
khach hang, thim dinh, phé duyét han muc ng va ky hop ddng theo dung quy dinh.

3. Cong tic quan ly ng phai thu:

* Tong ng phai thu 31/12/2018 12 24,56 ty ddng gdm :

- Cong ng phai thu ctia khach hang 1a: 24,56 ty dong (bao gdm ca ng tdn dong
0.535 ty @) Trong d6:

+ No trong han 1 23,71 ty dong

+ No vugt han mirc vé gid trj 12 0,85 ty ddng. trong d6 chi yéu Ia cong ng qué
han tai CHXD bao gdm ca ng tdn dong .

+ No ton dong khé doi 14 0,535 ty dong. Trong nim 2018 khong phét sinh ng
khé doi, ng kho doi tir 2014 tr& vé trude trong nam chua thu hdi dugc ddng nao. S8 ny
kho doi da trich dy phong 90,75%.

- Cong tac dbi chiéu no phai thu v& co ban da dugc lap ddy du vao cudi mdi
thang ban hang. Tuy nhién viéc thu hdi bién ban da dwoc khach hang x4c nhén con
chura ddy ¢ va cham chua kip thoi. S8 ng phai thu tai thoi didm 31/12/2018 da duoc
khach hang xac twong d6i déy dui, con mot vai khach hang chua c6 x4c nhan tuy nhién
s6 cong ng nay da dugc thanh toan hét trong quy 1/2019.

Kién nghi:

- Rd soat xem xét tinh hinh thyc hién ban hang tin chip, khong d& cong ng qua
han tin chép cao gy tiém 4n rdi ro va anh huéng dén hiéu qua sir dung vén cua Cong
ty. :

- Thye hién nghiém tuc céc quy dinh vé quéan 1y no phai thu nhét 1a quy dinh
khong dugc ban vuot dinh mire, vugt gia tri BLNH va ban hang tra trude nhung c6 ng.

- Cin tich cyc d6n ddc thu hdi bién ban d6i chiéu kip thoi dam bao tich xéc
thuc ciia khodn ng phai thu va ddm béo tinh kha thi cia BLNH c6 diéu kién.

4. Cong no¢ phai tra:

Dén 31/12/2018 sb ng phai tra 1: 22,94 ty dong, trong do:

- No phai ngudi ban 18,46 ty dong
o)



- Nguoi mua tra tién trude 1,05 ty dong

- Thué va céc khoan phai ndp nha nuéc 1a 1,52 ty ddng

- No phai tra khic 14 1,91 ty dong

* PAnh gia hiéu qua kinh doanh;

Nim 2018 gia xing diu c6 sb 1an bién dong it hon ndm 2017 tuy nhién ty gia
bién dong binh quan 16n hon, xing gidm 7 1an (liy ké giam 4.940 d/lit) va ting 8 lan

(lfiy ké tang 3.800 d/lit), dau gidm 8 1dn (Ifiy ké giam 4.080 d/lit) va tang 11 lan (Iiiy ké
tang 4.200 d/lit).

- Két qua kinh doanh xing diu nim 2018 vuot chi tidu ké hoach loi nhudn dé
ra mic du chua cao, song d6 ciing 1a két qua ctia viéc Ban lanh dao cong ty luén quan
tdm sét sao chi dao kip thoi truée nhitng dién bién thay ddi lién tuc cta gia xang dau
trong nude va lam tdt cong tac quan 1y hang ton kho tai cac thoi diém.

- Hoat dong cia CHXD: Nam 2018 ¢6 16 CHXD hoat déng.Téng san lugng
tiéu thu1a 18.199 m3 dat 117% KH nim , loi nhuén truéc thué 1a 3.35 ty ddng.

- Cong tac quan ly ng tai CHXD con c6 nhitng han ché nhu: lubn ¢6 cong ng
vugt han muc do cong tic ban hang chwa tuan thu dung theo hop ddng da ky két, va
. dung theo han murc da phé duyét.

Kién nghi: S6 lugng khach hang ky hop ddng tiéu tiéu thy tai c4c CHXD phén
16n thanh toan tra chiin véi hinh thirc ddm bao ng 1a tin chép. Trong cong tac bén hang
pha1 bam sat hop ddng, ting cudong phéi hop 1am viée v6i khach hang thye hlq:n thu ng
vé dung han muc.

-Téng cudng cdng tac kiém tra chdn chinh cac CHXD thyc hién dung quy ché
quén ly hoat dong ban 1é (quan Iy ng, ghi chép sb sach thai d¢ phuc vy, quan ly sir
dung héa don, an toan vé sinh, .. .)

5. Cong tac quan ly hang héa:

- Cong ty da ban hanh tuong dbi ddy da cac Quy ché, Quy dinh, Quy trinh v&
quén ly hang hoa tai cac CHXD va kho trung chuyén. |

- Cong tac kiém ké duoc tién hanh thuong xiiyén hang thang, cong tac quan ly
tién hang, cong ng duge thye hién theo ding quy dinh cia Téng Cong ty va Céng ty
ban hanh.

- Ndm 2018 don vi dd lam tdt cdng tac pha ché Xang céc loai tai kho trung
chuyén.

- Ty 1& hao hut thye té tai CHXD va kho trung chuyén bing va thip hon so voi
ty 1¢ hao hut ctia Téng Céng ty ciing nhu cia don vi va di duge quyét toan kip thoi,



ding quy dinh. Ty 1 hao hut thuc té trong cac khau thuong xuyén bing va thip hon
dinh muc di quy dinh.

Kién nghi: Can kiém soét chat ch& cong tac quan ly hao hut tai kho trung
chuyén.

6. Cong tac Pau tu XDCB:

- Cong ty d4 ban hanh déy du cac Quy ché, Quy trinh, Quy dinh v& cong tac diu
tu ciia don vi, tao nén mot hé théng quy trinh du tu xay dung. Khi trién khai thyc hién
cong téc dau tu dam bao tinh tuan tha Quy dinh, quy trinh dau tu da ban hanh.

- D0i ngii can bd thyc hién cong tac dau tu x4y dung co trinh d chuyén mén
dao tao khong chuyén vé PTXD, nhung trong qua trinh 1am viéc kién thuc ludn ty cap
nhat, tu trau doi hodc dugc dao tao qua céc khoa hoc ngén ngay.

- Téng gi4 tri ddu tu ndm 2018 1a 14,722 ty dong, tir ngudn vén chu s hitu,
béng 61,48% K& hoach vén dau tur (23.946 ty), gdm:

+ CHXD Tan Viét: Tong tri gia muc du tu 1a 3,152 ty ddng. Cong trinh hoan
thanh dua vao sir dung thang 12/2018.

+ CHXD Lam Son : Téng tri gia mirc du tu 13 7,620 ty ddng. Cong trinh hoan
. thanh dua vao sur dung thang 9/2018.

+ Méy moéc thiét bi : Tri gia ddu tu : 1,820 ty ddng
+ Xe bon: 2,13’0 ty déng
V. Sy phéi hop hoat dong giira ban kiém soat véi HDPQT, Ban Giam déc:

- Hoi dong quén trj, Ban Gidm dbc va cdc phong chirc nang da thyc hién tét
vigc cung cip thong tin va tao diéu kién cho Ban Kiém so4t tiép can tai liéu, nim bt
thong tin phuc vu cho viéc thuc hién nhiém vu.

- Ban kiém soét thyc hién béo co kiém soat dinh ky hang thang, v& co ban da
kiém tra giam sat va danh gia hiéu qua céac hoat dong cua cong ty, kién nghi voi Lanh
dao Cong ty nhitng vn dé cin luu ¥, chwa hoan thién, con tdn tai...dé giam thiéu rui
ro, ning cao chét lwong trong cac hoat dong SXKD.

VI Ké hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat niim 2019:

- Thuong xuyén cip nhét va gidm sét viéc thyc hién, tinh tudn tha cia Cong ty
d6i véi cac nghi quyét chi thi cua Tdng cong ty Dau Viét Nam.

- Xem xét Tinh phu hop cua cac nghi quyé't; ‘Quyét dinh ciia HPQT, viéc trién
khai thyc hién céc Nghi quyét, Chi thi, Quyét dinh cia HDQT.

- Xem xét viéc xdy dung, ban hanh va trién khai thyuc hién céc quy ché, quy
dinh phuc vy cong tac quan ly diéu hanh cong ty.
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- Xem xét danh gia két qua thuc hién SXKD, ké hoach dau tu XDCB, cong tac
quén ly diéu hanh cta Cong ty.

- Lép b4o cdo kiém soat dinh ky thang, quy, nam theo yéu ciu ctia BKS ndi bd
TCT. L

- Thuc hién céc cong viée khéac theo quyét dinh ciia PHCD, theo quy dinh trong
diéu 18 cong ty va phdap luit.

Trén day la bao cao hoat dong kiém tra giam sat ctia Ban kiém soat déi véi hoat
dong cua Cong ty trong nam 2018. Xin tran trong bdo cdo véi Dai hoi.

Trén trong!

Noi nhin: N BAN KIEM SOAT
- Ban KSNB TCT DVN (dé b/c); 7 )“{,j TREONG BAN
- Céc TV HDQT (dé blc); ; Q’ Co PHAN ¢ \
- Luu: VT, NTTT (01b). XANG Drw _ 2&
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