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CONG TY CO PHAN QUAN LY CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO TRI PUONG THUY NOI PIA SO 4 Doc lip — Tw do — Hanh Phic

Bdc Ninh, ngay Lthdng 4 nim 2019

THU MOT ‘ o
THAM DU DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh giri: Quy C6 déng Céng ty ¢ phin Quén 1y béo tri
dudng thiy noi dia s6 4

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Quan ly béo tri dudng thiy néi dia sb 4
tran trong kinh moi Quy cd dong tham du cudc hop Pai hoi déng cd dong thuong
nién nam 2019, théng tin cu thé nhu sau:

1. Thoi gian: 8h30°, ngay 19 thang 4 nim 2019

2. Pia diém: Try s& Cong ty ¢b phan Quan ly bao tri dudng thiy ndi dia sb
4, 118 Buong Huyén Quang, Phuong Pai Phic, Thanh phé Bic Ninh, Tinh Béc
Ninh.

2. Noi dung Dai hopi:

Dai hoi dong cb dong thao ludn va théng qua céc noi dung sau:

- Bao cdo Hoi déng quan tri;

- Bdo cdo ctia Ban kiém soat;

- Bdo cdo Tai chinh nam 2018 d3 duge kiém toan;

- Phuong én phén phéi loi nhuan nam 2018;

- Keé hoach san xuat kinh doanh nim 2019;

- Phuong 4n chia ¢4 tic nim 2019;

- Lua chon don vi kiém toan ddc lap nam 2019;

- Thu lao ctia Hoi d_éng quan tri, Ban kiém so4t nim 2019;

- Céc ndi dung khic (néu co).

4. Thanh phan tham dy Pai hoi:

Tt ca céc ¢b dong sé hitu ¢b phidu DT4 ¢6 tén trong danh sach chét ngay
15/03/2019 cua Céng ty cb phan Quan ly bao tri dudng thiy ndi dja sb 4.

Nhitng c6 déng khéng thé tham du Dai hoi ¢6 thé ty quyén bang vian ban
cho nguoi khéac tham du. Nguoi duoe iy quyén khong duge dy quyén lai cho
nguoi thi 3,

Truong hop Quy ¢ dong khéng c6 ngudi ty quyén, HDQT xin giéi thiéu 2
thanh vién trong Ban kiém soat Cong ty c6 tén sau day dé Quy cb dong c6 thé uy
quyén tham du Pai hoi gom: Ba : Nguyén Thi Hing — Truéng Ban kiém soat va ba
Tran Thj Thoan — Thanh vién Ban kiém sodt.

S. Pang ky tham du Dai hoi : Dé dam bao cdng tac chuén bj Dai hoi duoc
chu déo, Ban té chire dé nghi Quy cb déng vui long xdc nhan viéc tham du hodc
iy quyén tham dy truéc 17h ngay 18 thang 4 nim 2019 béng cach: FAX gidy
xac nhan ding ky tham gia theo mdu vao s§ : 02223.823.366 hodc
email:duongthuy4@inwama4.vn hodc giri truc tiép theo duong buu dién dén :



Vin phong Céng ty ¢b phan Quan 1y bao tri duong thiy ndi dia s6 4, 118 Puong
Huyén Quang, Phudng Pai Phic, Thanh phd Béc Ninh, Tinh Béc Ninh.

6. Mau gidy uy quyén du hop, Gidy x4c nhan du hop va céc tai ligu lién
quan dén Pai hoi cb dong thuong nién nam 2019 dugc déng tai day du tai website
ctua Cong ty: www.inwama4.vn

~7.Cb dong dén tham dy Pai hoi vui 10ng xuét trinh bén chinh CMND/HO
chiéu (d6i véi ca nhan)/Ban sao ching thye Gidy CNDKKD (dbi vdi to chirc) va
gidy ty quyén (néu co).

Moi chi tiét xin lién hé:

Vin phong HPQT — Cong ty ¢6 phan Quan Iy béo tri duong thuy ndi dia s 4

(Ba D3 Thi Kim Tuyén - Dién thoai di dong: 0961132979)

Pia chi: 118 Puong Huyén Quang, Phuong Pai Phiic, Thanh phd Béc Ninh,
Tinh Béc Ninh.

Pién thoai: 02223.826.746 FAX: 02223.823.366

Tran trong kinh moi./.

Noi nhn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH
- Luu VT, HPQT. ’
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Mau 1A

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Ty do — Hanh Phic

GIAY UY QUYEN DU HOQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh giri: Ban té chtc Dai hoi dong cb dong thuong nién 2018
Cong ty ¢ phan Quan 1y bao tri dudng thuy noi dia s6 4

Thay mat t6i tham du Pai hoi déng cd dong thuong nién nim 2019 cua
Cong ty cd phén quan ly bao tri duong thiy ndi dia s6 4 t6 chuc ngay  /4/2019
tai Thanh phé Béc Ninh. Nguoi dai dién ndy c6 di thdm quyén va tréch nhiém
tham gia théo luén va biéu quyét tai Dai hdi.

Bdc Ninh, ngay — thang nam 2019

Ngudi nhén iy quyén Ngudi iy quyén
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky va ghi rd ho tén)
Ghi chu:

- Trieomg hop iy quyén cho hai ngudi tré Ién thi phai ldp cho mdi ngudi mot gidy iy
quyén, trong dé xdc dinh cu thé 6 ¢6 phdn va s6 phéu bau cia mébi dai dién. Téng s6 c6 phan iy
quyén khong dwoc 16m hon sé cé phan so hitu,

- Truong hop Ludt suw thay mdt cho nguoi uy quyén ky gidy iy quyén chi cé hi¢u luc néu
gidy 1ty quyén dwoc xudt trinh ciing véi thu iy quyén cho Ludt su hodc bdn sao hop I¢ cuia thu
1y quyén do.

- Ngueoi nhén ity quyén khong duoc iy quyén lai cho nguoi thir ba.

- Khi dén du hop, nguoi dugc iy quyén phdi xudt trinh Gidy tiy quyén nay ciing véi
CMND/H$ chiéu ciia minh.



CONG TY CO PHAN QUAN LY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAV

BAO TRi PUONG THUY NQI DIA SO 4 Péc lap - Ty do - Hanh phiic

PI-IIEU XAC NHAN THAM DU PAI HQI CO PONG NAM 2019
CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRI PUONG THUY SO 4

Tén ca nhan/ t6 chirc: Ma S6:
CMND/H6 chiéu/GPPKKD s6: cép ngay tai:
Dia chi:
Dién thoai:
Hién dang s& hitu: cb phén ctia Cong ty C6 phan Quan 1y béo tri dudng
thiy noi dia s6 4 INWAMA N4)
(Bang chik : )

Xin xdc nhén véi Cong ty cé phin Quén 1y bao tri dudng thiy ndi dia s6 4
v& viéc tham gia Dai hdi ¢b dong nam 2019 duge to chic ngay  /4/2019 nhu
sau:

[J: True tiép tham dy  [: Uy quyén tham dy * [J: Khong tham dy

Bdc Ninh, ngay  thang — nam 2019
Co dong
Ky, ghiré ho tén
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DUONG THUY
NO!DIA 50 4

CHUONG TRINH

PUONG THUY NOI PIA SO 4
Ngay 19 thang 4 niim 2019

Thoi gian

Noi dung

Ghi cha

7h30 dén
8h00

Co dong ding ky tham du Dai hdi voi Ban kiém tra tu
cach c6 déng va nhan tai lidu.

8h00 dén
8h45

Chao c&, tuyén bo ly do, gidi thiéu dai biéu
Béo céo kiém tra tur cach ¢ dong.

Bau Poan Chu tich Pai hdi (Biéu quyét).

Chu toa gidi thiéu danh sach Ban thu ky Dai hoi

Théng qua “Chuong trinh Dai hoi”.

8h45
dén 9h30

NOI DUNG BAO CAO PAI HOI

Théng qua quy ché lam viéc Pai héi dong c¢6 dong
thuong nién nam 2019;

Béo cao ctua Hoi dong quan tri;

Bao cdo hoat dong cua Ban Giam ddc vé tinh hinh hoat
dong SXKD nam 2018, phuong hudng nhiém wvu
SXKD ndm 2019.

Bdo cdo ctia Ban kiém soat;

Béo c4o tai chinh nim 2018 da dugc kiém toan;

Bao cao Phuong an phan phdi loi nhuén nam 2018 va
phuong an phén chia co tirc ndam 2019;

Béo céo thi lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét
nam 2019,

Béo céo lya chon don vi kiém toan doc lap nam 2019;

H1 nghi nguoi lao dong:

+ Bdo cao giam thyc hién hop dong lao dong, thoa ude
lao dong tép thé, cac nodi quy, quy ché tai Cong ty;

+ Bau Ban d6i thoai ndm 2019;

+ Cong tac thi dua khen thudng;

+ Phat dong phong trao thi dua ndm 2019.

9h30

Biéu quyét cac ndi dung trinh Pai hi phé duyét;
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10h45 Y kién phét biéu cua SCIC; Cong doan Cuc Puong
thiy ndi dia Viét Nam;
Tiep thu y kien tham luén
Thoi gian Noi dung Ghi chu
Ban thu ky thong qua bién ban Dai hdi, Nghi quyét Dai
10h45 | hoi;
dén 12h | Bé mac Dai hoi.
(Trén trong moi Pai biéu dw biva com thin mit tai Nha hang:................ )

Ban to chire

|



CONG TY CO PHAN QUAN LY BAOTRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG THUY NQI PIA SO 4 Pjc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 1L /QC-DHDCD Béc Ninh, ngay®l thang 4 nam 2019
QUY CHE LAM VIEC

PAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019 CONG TY CO
PHAN QUAN LY BAO TRi PUONG THUY NQI DIA SO 4

pé dam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chu, tao diéu kién cho
cong tac t6 chire, tién hanh Pai hoi déng co dong thuong nién nam 2018 dugc
thanh cong tot dep, Hoi ddng quan tri trinh Pai hoi dong c6 déng théng qua Quy lam
viéc ctia Pai hoi nhu sau:

; Chwong 1
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi va di tuong ap dung

- Quy ché nay ap dung cho viée t6 chirc hop Pai hoi dong cd dong thuong
nién 2019 cua Cong ty co phan Quan ly bao tri duong thuy ndi dia s6 4.

- Quy ché nay quy dinh cu the quyén va nghia vu clia céc cb dong hodc ngum
dai dién theo uy quyén cua cac cb dong (sau day goi chung 1a ¢ dong) tham gia
Dai hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh Dai hi.

- C6 déng va céac bén tham gia Pai hoi cd dbng c6 trach nhiém thuc hién theo
cac quy dinh tai Quy ché nay.

, i, o
PIEU KIEN THAM DU, QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG
VA CAC BEN THAM DU DAT HOI

Diéu 2. Bleu kién tham dy Dai hoi.

La cac ¢ doéng/dai dién ¢ dong dong co tén trong danh sach co dong tai ngay
chét quyén tham du Pai hoi do Hoi dong quan tri 1ap (ngay ding ky cudi cing la
ngay 15/3/2019).

Piéu 3. Quyen va nghia vu ciia co dong.

1. Quyén cua co ) dong di diéu kién khi tham di Dai hoi.

- Pugc quyen thao ludn va bidu quyét tit ca cc vin dé thude thdm quyén ctia
Pai hoi dong co dong theo qui dinh cua Ludt Doanh nghiép va Piéu 18 ciia Cong ty.

- Buge uy quyén bang van ban cho ngudi dai dién thay mét minh tham dy va biéu
quyet tai Dai hoi dong ¢ dong. Ngudi duge uy quyén tham du DPai hoi khong dugc
uy quyen lai cho nguoi khac tham du DPai hi.
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- Ban td chirc Pai hoi cong khai toan bd ndi dung chuong trinh Pai hoi. Tét ca
cb dong du diéu kién duoc tham gia thao ludn truc tiép hodc thong qua dai dién uy
quyen cua minh.

- M3di ¢b dong dugc nhan Thé biéu quyet (ghi tén ) dong, ma cb dong, so co
phan dugc quyén biéu quyet) S luong co phan co quyen bidu quyét bing tong sb cb
phén s& hitu vivhodc s0 co phan dai dién ty quyén (néu c).

- Tai Dai hdi, cac cb dong sau khi nghe bao cdo vé cac ndi dung can  thong qua
s& cung thao luan va théng qua timg noi dung bang hinh thirc glo' Thé biu quyét.

- Céc ¢c6 dong cb quyén dua ra y kién ctia minh vé cac noi dung cia Dai héi tai
phén thao luan theo su diéu hanh ctia Chu toa.

-C6 dong den du Pai hdi mudn c6 quyén ding ky ngay, sau d6 co quyén tham
gia va bleu quyét ngay tai Dai hdi, nhung Chu toa khong ¢ trach nhiém dimg Pai
hoi dé c6 dong dang ky va hiéu lyc cia cac ngi dung da bidu quyét s& khong bi anh
hudng.

2. Nghia vu cia cé dong khi tham duw Dai hji.

- Cb déng khi du hop Dai hoi dong cb dong phai mang theo Gidy t& tay than
(CMND/ho chiéu déi vOi ca nhén, Gidy CNBKDN/Glay phép hoat dong ddi véi to
chire) va Glay uy quyén hop 1é (d01 véi dai dién cb dong) xuat trinh voi Ban Kiém
tra tu cach co dong. Truong hop c6 déng la ca nhén thi van ban y quyén phai dugce
ky boi c6 déng d6. Trudong hop cb dbng 1a phap nhan/ td chirc thi van ban uy quyén
phai duge ky boi dai dién theo phép luét va dong dau cua phap nhan/ to chirc do.

- d6ng phai hoan thanh céc thu tuc ding ky tham du Pai héi véi Ban Kiém
tra tu cach co dong.

- Trong thoi gian tién hanh Dai hdi, co dong phai tuéin tha theo sur diéu khién coa
Chu toa Pai hoi, g xr vén minh, lich su, khong gy mat trat tu.

- Truong hop cd dong roi khoi cude ‘hop truée khi Pai hoi biéu quyet ma
khong thong bao véi Ban klem phiéu thi cb déng d6 coi nhu da ddng y voi tat ca
nhimg van dé s& dugc biéu quyét tai Dai hi.

Pidu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cach c6 dong tham dy Pai
hoi.

- Ban Kiém tra tu cach c6 déng tham du Pai hoi do Cong ty chi dinh c6 trach
nhiém: Kiém tra tu cach du hop cua cac cd déng va dai dién theo uy quyen cua cd
dong dua trén cac tai liéu ma ho xudt trinh; Tlep nhéan glay to cua Pai biéu va co dong
t6i tham du; Phat cac tai liéu va The biéu quyet theo dung mau quy dinh; Téng hop
két qua va béo cdo trude Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach cb déng tham dy Dai hoi.

- Truong hop nguoi dén tham du Dai hdi khong co day du tu cach tham dy Pai
hoi thi Ban kiém tra tu cach cd dong co quyén tir chdi quyén dy hop cua nguoi do,
tir chdi cip Thé biéu quyét va phat tai liéu Dai hoi;

Piéu 5. Poan chii tich.

1. Doan chu tich gom t6i da 3 thanh vién do Ban Té chirc dai hdi gidi thiéu va
duoc dai hoi dong cb dong biéu quyét thong qua. Chu tich Hoi d6ng quan tri Cong ty
lam chu toa Dai hoi.

2. Quyén va trach nhiém ctia Doan Chu tich.
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- Chu tri, diéu khién Pai hdi; Chu toa tién hanh cac cong viéc can thiét dé diéu
khién Pai hoi mot cach hop 18, trit tu.

- Quyét dinh ciia Chu toa Dai hoi vé van dé trinh tu, thi tuc hodc céc su kién
phat sinh ngoai chuwong trinh Pai hoi s& mang tinh phan quyét cao nhét.

- Huéng dan céc dai biéu va Pai hoi thao luan, iy y kién biéu quyét cac van dé
thong qua tai Pai hoi.

- Trinh du thao, két luan nhimg van dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét.

- Tra 16 nhitng van dé do Pai hoi yéu cau.

Diéu 6. Ban thw ky Dai hi.

Ban thu ky Pai hoi do Doan Chu tich gi6i thiéu va dugc Pai héi thong qua. Ban
Thu ky chiu trach nhiém trudc Poan chu tich va Pai hoi dong ¢ dong vé nhiém vu
ctia minh, cu thé:

- Ghi chép day du trung thuce cac ndi dung cia Pai hdi.

- Hb trg Poan chii tich cong bé du thao céc vin kién, két luan, Nghi quyét cua
Dai héi va thong bao cua Doan Chi tich guri dén cac cd dong khi duoc yéu cau.

- Tiép nhan phiéu ding ky phét biéu ciia cac ¢ dong.

Dic¢u 7. Ban Kiém phiéu.

1. Ban kiém phiéu do Poan chu tich gi6i thiéu, duge Dai hoi bidu quyét théng
qua. q ’

2. Ban Kiém p}liéu co n}}iém vu: ‘

- Xéc dinh két qua biéu quyét cua co dong vé cac van dé thong qua tai Dai
hoi.

- Nhanh chéng thong béo cho Ban thu ky két qua biéu quyét.

- Xem x¢t va bao cao voi Pai hoi quyet dinh nhiing truong hop vi pham quy
dinh biéu quyet hodc don tir khiéu nai vé két qua b1eu quyét.

- Lap va cong bd bién ban kiém phiéu biéu quyét tai Pai hoi.

Chuwong 111
TIEN HANH DPAI HOI

Piéu 8. Di¢u kién tién hanh hop Dai hji dong o dong

Cude hop Dai hoi dong cd dong duge tien hanh khi c6 s6 ¢b dong du hop dai
dién it nhat 65% s6 ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyet theo danh séch c6 dong ctia Cong
ty cd phan Quan Iy bao tri duong thuy ndi dia so 4.

Piéu 9. Ciich thirc tién hanh DPai hoi

1. Pai hoi s& 14n luot thao ludn va biéu quyét theo timg van dé trong ndi dung
chuong trinh. Tét ca cac van de dugc thong qua bing cach gio phleu bleu quyet.
Mbi C6 déng hoac Pai dién ¢6 dong (01 ngucn) chi duoc bidu quyet 01 lan (dong y
hodc khong dong ¥ hodic khéng cé y kién) dbi voi cing mot van dé cin bidu quyét
tai Pai hoi dong c0 dong.

2. Nguyén tac thong -qua: Cac quyet dinh cua Dai hoi s& duge thong qua khi c6
it nhat 65% tong sé ¢b phin c6 quyén biéu quyét ctia cac ¢d dong du hop chép thuan;
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céc quyét dinh cua Dai hoi thude cac ndi dung quy dinh tai Khoan....... Piéu ...... Diéu
1¢ Cong ty c¢d phan Quan ly bao tri du-cmg thuy néi dia s6 4 phai dugc it nhat 75%
tong s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét ctia céc ¢d dong dy hop chap thuén.

Diéu 10. Phat biéu y y kién trong Dai hji

Co dong dang ky ndi dung phat biéu véi Poan Chu tich (qua Thu ky Dai héi)
khi phét biéu hodic can tranh ludn thi gio tay, chi khi dugc Doan Chu tich nhat tri
méi phat biéu. Noi dung phét biéu can ngdn gon, tranh trung lap

) Chuong 1V .
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 12 Diéu khoin thi hanh

1. C6 dong tham dy Dai hoi phai chap hanh nghiém chinh Quy ché lam viéc cua
Dai hoi dong c6 dong. Ngudi nao vi pham Quy ché nay thi tuy theo murc dd cu thé
Chu toa s& xem xét, xir ly theo qui dinh.

2. Quy ché nay c6 hi¢u luc ngay sau khi duge Dai hoi dong co doéng thuong nién
ndm 2019 biéu quyét thong qua.

3.Co dong va nhiing nguoi tham du hop ¢6 trach nhiém thyuc hién cac qui
dinh tai Quy ché nay./.

Noi nhan: TM. HOI DONG QUAN TRI

- Thanh vién HPQT;
- Ban kiém sodt;

- Cé dong céng ty;

- Ban 16 chike Pai hii;
- Luu: VT, HDQT.

Dwong Hai Thanh
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CONG TY CP QUAN LY BAO TRi PUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THUY NOI DIA SO 4 'Doclip - Tw do - Hanh phiic
Bdc Ninh, ngay 0 thang % nam 2019

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG NAM 2018 - KE HOACH HOAT PONG NAM
2019 CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN QUAN LY
BAO TRI PUONG THUY NOI PIA SO 4
(Tai Pai héi cé dong thuong nién ngay 19/04/2019)

A. KET QUA HOAT PONG NAM 2018:

I. VE NHAN SU QUAN LY VA PIEU HANH CONG TY:

1. Nhan sy ciia Hoi dong quan tri:

Trong ndm 2018, Hoi dong quén tri, nhan sy cta Hoi dong quan tri Cong ty
gdm 05 thanh vién:

1.1. Ong: Duong Hai Thanh, S6 lugng co phan ca nhan s& hiru: 60.800 co
phan chiém 5,24% von Dleu 1& ; SO lugng cb phan dai dién SCIC : 295.800 c¢b
phén chiém 25,5% téng vén Dleu 1¢ - Chu tich Hoi dong quan tri;

1.2. Ong : Pham Hong Minh, S6 luong cb phan ca nhan so hiru: 47.200 eo
phan chiém 4,07% von Dleu 1é ; Sb lugng c¢d phan dai dién SCIC : 147.900 ¢
phan chiém 12,75% tong von Diéu 1 - Uy vién Hoi dong quan tri - Giam déc
Cong ty;

1.3. Ong : Nguyen Phi Truong, S6 lugng ) phan ca nhan sd hiru: 35.700 co
phan chiém 3,08% von Dleu 16 ; S6 lugng co phan dai dién SCIC : 147.900 cb
phan chiém 12,75% tng vén Dleu 1& - Uy vién Hoi dong quan tri - Phé Giam dbe
Cong ty;

1.4. Ong Nguyen Van Téng, S6 lugng cb phan c4 nhan s& hiru: 40.100 ¢b
phan chiém 3,46% von Diéu 16 ; - Uy vién Hbi dong quan trj - Trudng phong Ky
thuat.

1.5. Ong : Pham Vin Hanh, S6 luong cd phan ¢4 nhan so hitu: 28.000 ¢b
phan chiém 2,41% vén Diéu 18 ; - Uy vién Hoi dong quan tri - Trudong phong
TCHC.

2. Nhén sy Ban Giam doe dleu hanh:

24 Ong Pham Hong Minh — Uy vién HPQT - Giam déc;

2.2, Ong Nguyen Phi Trudng — Uy vién HPQT — Phé Giam déc.
2.3. Ong Tran Van On - Phé Giam dbc

2.4. Ong Trinh Pinh Kiém — Ph6 Gidm dbc.
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IL. CAC CONG TAC CHU YEU CUA HPQT TRONG NAM 2018

1. Cong tic quén ly, giam sat cac linh vuc hoat djng san xuat kinh
doanh:

Trude nhitng bién dong cua nén kinh té néi chung va kho khan ctia nganh
giao théng van tai noi riéng, Hoi ddng quan tri da xac dinh chién lugce kinh doanh
trén co so tan dung thé manh ctia doanh nghiép, nganh nghé dic thd bao tri va dam
bao an toan giao thong, nén kinh doanh thuong mai xay dung dang trén da khoi
sic. Khong ngimg ddi méi phuong thirc quan 1y, d4y manh nghién cru (mg dung
tién bd khoa hoc k¥ thuat, quan tri vao san xuit kinh doanh.

Két qua vé co ban cac hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty van dugc
duy tri én dinh : Céng téc quan ly bao tri dudng thiy ni dia; Cong tac diéu tiét
khong ché dam bao an toan giao, kinh doanh thuong mai xang dau.

Cong tac quan ly bao tri duong thuy ndi dia va dam bao an toan giao thong
nim 2018 duoc coi 1a cong viéc quan trong hang dau nhiém vu chinh tri va xuyén
subt, HDQT da chi dao Ban Giam dbc didu hanh, phan cdng trach nhi¢m tir Lanh
dao Cong ty dén Trudng cac phong chue ning lién quan tiép tuc cung cd d6i ngil
can bd da c6 nhimg két qua tich cuc.

Cac chi tiéu san xuat kinh doanh chinh: ‘ ’
Tong doanh thu 2018 dat: 122.596.645.308 dong dat 107,47% so véi ké
hoach 2018, loi nhudn trudc thue dat 1.833.381.238 dong, trong do:

Doanh thu cac cong trinh nim 2018 122.596.645.308 dong
Trong do: , ‘
+ Doanh thu khoi quan ly béo tri 14.978.014.504 dong

+ Doanh thu khéi diéu tiét khéng ché PBGTAT + va  16.848.990.982 dong
troi '

+ Doanh thu tir khéi cay dung (Cai tao via he+ lap  7.104.026.091 dong
dat thiét bj thé thao)

+ Doanh thu tir khéi thuong mai, xing dau 82.837.735.914 dong
+ Doanh thu tir khéi thuong mai (d4 vién, nudc tinh 537.254.181 dong
khiét) , ‘

+ Doanh thu tir Iinh vue khac (tim kiém clru nan) 290.623.636 dong

12

WS\ SXES 32 /&M



Mt s6 chi tiéu kinh té dat dwge nam 2018

DVT: VND
Chi tiéu kinh té Nim 2018
Ké hoach Thye hién Ty 1é
Doanh thu 113.542.000.000 | 122.596.645.308 107,97%
Loi nhuén trude thué 1.500.000.000 | 1.833.381.238 122,27%
Loi nhuan sau thué 1.200.000.000 | 1.298.071.373 108,17%
Céc khoan phai ndop NSNN | 3.501.186.234 |  4.652.307.071 138,54%
2018
Tong s6 CNV BQ ciia Cong 173 207 119,63%
ty
Thu nhip binh quan 5.400.000 5.900.000 109,25%
CBCNYV d/nguoi/thang
Loi nhuén trudc thué thue | 1.500.000.000 | 1.833.381.738 122,23%
hién
Ty suat loi nhuan trudc 1,32% 1,5% 113,2%
thué/Doanh thu
Ty 1& loi nhuan trudc 12,93% 15,81% 122,23%
thué/Vén Diéu 18
Ty 1¢ chia co tirc 7,5% 8% 106,67%

2. Chi dao xay dung by may t6 chirc va nhan sy caa Cong ty:

Hoi dong quan tri Cong ty xdc dinh nhiém vu trong tdm va can thiét trong
nam 2018 12 tiép tuc co ciu, sap xép lai md hinh t6 chirc va nhan sy ctia Cong ty,
trong ndm 2018 Hoi dong quan tri Céng ty da chi dao thuc hién cac ndi dung cu
thé sau:

a) Piéu chinh co cdu t6 chire bé mdy:

Phén cong lai trach nhiém cho céc can bo clia bd may quan ly diéu hanh
Cong ty trén co s& phat huy cao nhat ning luc, tri tu¢ va trach nhiém cta cac ca
nhan lanh dao trong viéc thuc hién nhiém vu, ting cuong su phéi hop nhip nhang
va hd trg 13n nhau trong qua trinh thuc hién chirc trach nhiém vu dugc giao.

+ Tai co cau lai 02 Phong K§ thuat, Kinh doanh du 4n thanh Phong Kinh
doanh - Dy an 1, Kinh doanh - Dy an 2;

+ B tri, sép xép lai co cdu céc phong chirc ning, cac Tram QLDTNP cho
gon nhe, hiéu qua va phu hgp véi nhiém vu séan xuit kinh doanh ctia Cong ty, cu
thé: Hoi dong quan trj Cong ty c6 phan quan ly bao tri duong thuy néi dia s6 4 1ap
to trinh s6 294/Tr-CTCPDT4 ngay 08/5/2018 xin y kién Tong Cong ty Pau tu va
Kinh doanh vén Nha nudc vé viée xin y klen thanh lap 02 chi nhanh Xi nghiép
quan ly bao tri duong thuy, trén co s¢ sap xép lai 10 tram quan ly duong thay ndi
dia. Pé sip xép lai doi ngii can bd quan ly, ngudi lao dong tai 10 tram quan ly
duong thuy ndi dia cho phu hgp véi tinh hinh thuc té va hoat dong cua Cong ty,
Ban Giam dbc Cong ty di dé xuat co céu lai 10 Tram quéan ly dudng thiy ndi dia
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thanh 02 Chi nhanh Xi nghiép quan ly bao tri dudng thuy ndi dia theo dia ban
quan ly :

Tram quan ly dudng thuy ndi dia : Minh Dao, Kiéu Luong, Yén Phong, Pa
Phtic, Cao Bing dugc co cdu thanh Chi nhanh Xi nghiép quan ly bao tri duong
thuy 401;

Tram quan ly dudng thiy néi dia : Béc Giang, Pha Lai, Hién Luong, Quang
Chau. Luc Nam dugc co cau thanh Chi nhanh Xi nghiép quan ly bao tri duong
thuy 402;

Bugc sy nhét tri ciia Téng Cong tu dau tu va kinh doanh von Nha nudc tai
cong van sb 1047/DTKDV-DT2 ngay 06/6/2018 vé vige sap xép lai 10 Tram quan
ly duong thuy ndi dja. Hoi déng quan tri Cong ty ¢ phan quan ly béo tri duong
thiy noi dia sé 4 quyét dinh thanh lap so 346/QD-HDQT-CTDT4; 347 Qb-
HDPQT-CTDT4 ngay 15 thang 6 nam 2018 vé viéc thanh 1ap Chi nhanh Xi nghiép
quan ly bao tri duong thiy ndi dia 401,402;

+ Bo6 nhiém 03 Pho Gidm déc Chi nhénh Xi nghi¢p, 03 pho gidm déc phu
trach, giao 02 ph6 phong phu trach nghiép vy;

+ Diéu dong, luan chuyén can bg; 01 phé phong; 04 tram trudng; 02 tram
pho;

+ Tong sb can bd cong nhan vién : 138 nguoi.

Diéu chinh, sira déi, bo sung quy che

Di d6i véi viée co cu sap xép lai t6 chirc bd may, Hoi dong quan tri Cong
ty cling chi dao viéc thuc hién diéu chinh, sura ddi, bd sung mot s6 quy ché quan ly
ctia Céng ty cho phti hop véi co cdu td chirc cung nhu khéc phuc nhitng han ché
dang 4p dung cia Cong ty. Tat ca quy ché nodi bd cua Cong ty ban hanh di va
dang dugc Hoi dong quan tri Cong ty chi dao xdy dung lai trén co s phan tich
danh gid mét cach khach quan, khoa hoc nhitng mat uu dlem han ché cua cac quy
dinh hién hanh, nhimg mt chua duge can diéu chinh hoic can b6 sung diéu chinh
cho phi hgp véi didu kién va yéu cau cua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty, cdc quy ché sau khi soan thao dugc Hoi déng quan tri Cong ty chi dao cho ldy
y kién déng gop bd sung va hoan thién ctia Ban Giam ddc Cong ty, cac phong
chttc ning, cdc don vi truc thuée nhim dam bao tinh dan chuy, nang cao tinh phu
hop va cé hiéu qua cta quy ché.

b) Co cdu sdp xép lai nguon nhdn liec:

Trudce nhing thye te clia Cong ty, Hoi dong quan tri dd va dang chi dao xac
dinh can phai co cau sap xép lai lao dong theo huong tinh gidm, dam bao gon nhe,
phat huy cao nhat vé nang luc cta céc thanh vién ‘trong cong vige. Trén co s& d6
Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao Ban Gidm ddc tién hanh ra soat, danh gia lai
toan by ngudn nhan lyc ctia Cong ty, xdy dung dinh bién cho timg phong, cic xi
nghiép, dam bao ding quy dinh clia phap luat, dam bao quyén va loi ich cta nguoi
lao dong, gilt vitng su 6n dinh cta hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

3. Chi dao cong tac tai chinh:
Nam 2018, Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao va cing Ban Giam déc
trién khai mot cach ddng bo va linh hoat cac giai phép nhim thio g& kho khin
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trong cong tac tai chinh. Bén canh viéc lién hé chat ch& véi céc ngan hang thuong
mai dé dam bao von phuc vu cho yéu cau san xuit kinh doanh véi han muc tin
dung, lai xuat pht hop... Ban Gidm dbc Céng ty tap trung t6i da vao viéc thu hdi
cong ng ton dong tai céc cong trinh, du én cong ty dang thi cong, chi dao céc don
Vi tryc tiép tham gia san xuét thuc hién céc giai phép tich cuc trong cong tac thu
hoi von. Bén canh d6 Hoi dong quan tri Cong ty cling xac dinh cac myc tiéu uu
tién va trién khai trong giai doan khé khin vé vén déi véi cac du 4n diu tu cla
Cong ty.

Téng cuong nhiéu giai phap vé thu vén va huy dong vén cho san xuét va
dau tu dong thoi tra ng dung han céc khoan vay. Két qua dam béo co ban déap Ung
dugc von phuc vu cho cac cong trinh ctia Cong ty.

4. Chi dao cong tic diu tu:

Hoi dong quan trj chi dao dau tu cac du 4n trién khai ndm 2018 phu hop vai
thyc té ctia thi trudng. s

Tang cudng cong tac tiép thi khich hang, thuong xuyén va diéu chinh linh
hoat phuorng an kinh doanh bén xang dau, da sach, nude tinh khiét dat ké hoach va
6n dinh gép phin quan trong vao két qua san xuét kinh doanh chung ctuia Cong ty.

5. Panh gia hoat dong ciia Ban Giam dbc:

V& hoat dong gidm sat diéu hanh: Cén ct béo céo két qua san xuét kinh
doanh va béo cdo tai chinh duoc kiém toan ndm 2018, Hoi dong quan tri danh gia
Ban giam déc da ¢6 nd lye rat cao, luén nim bét kip thoi dién bién thi truong, thuc
hién nghiém tac vige trién khai hoat dong san xuét kinh doanh cta don vi phu hop
véi Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong, diéu hanh qua trinh san xuét kinh doanh
cua cong ty bam sat cac chi tiéu dinh huéng ciua Nghj quyet Hoi dong quan tri va
dam bao tuan thi cac quy dinh cia phép luét, hoan thanh tét cac chi tiéu ke ‘hoach
d& ra. Cac mat cong tac quan ly khac dam bao theo quy dinh, sdp xép vé té chirc
hop ly, ning xuét lao dong gia ting, dam bao can bo nhan vién theo dinh bién lao
dong; cong tac quan ly tai chinh ngay cang 6n dinh va di va né nép.

Céc thanh vién trong Ban Giam dbc déu c6 trinh d6 chuyén mén, nang luc
va pham chat ¢6 kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh cac du 4n thi cong
doi hoi tién do khén truong.

Ban Gidm déc Cong ty nam 2018 gom 04 nguoi, 01 gidam déc va 03 Phé
giam dbc. Giam doc da phan cong nhiém vu r rang cho cac Pho Giam dbe, dinh
ky hang tuan t6 chirc hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién cong viée tudn va
giao ké hoach cong viée ky tdi.

Thuyc hién céc quy trinh quan ly theo tiéu chuan ISO 9001-2008

Béo cdo, cung cap day du céc thong tin va dit lidu lién quan dé cac co quan
chirc nang cua nha nude va cap trén thyc hi¢n theo quy dinh.

C6 cac quy dinh chit ché ve nang cao y thie thuc hién t6t cong tac quan ly
chit luong, tién dg, dam bao tuyét ddi an toan lao dong — V& sinh lao dong déi véi
ngudi va thiét bi trong qua trinh thi cong.

Quan tam dén déi séng cia ngudi lao dong: Tién Juong, thuong, ché do
chim soc sirc khde,tham quan nghi mét, thuc hién tét quyén loi cta ¢ dong nhu:
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tra ¢d tic, tao diéu kién thuan lgi dé ¢ dong tiép nhan thong tin va cac y kién
dong gop xay dung Cong ty.

6. Panh gia VIec thwe hién cia Hoi dong quan tri:

Trén co s& ké hoach cua ndm 2018 da dé ra va thuc té trién khai thuc hién,
voi chlrc ndng, nhiém vy va quyen han dugc quy dinh. Hoi dong quan tri da tién
hanh giam sat, quan ly, chi dao diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo quy dinh
cua phap luat, Bleu 1é Cong ty. Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong thong qua, da
xdc dinh nhiing véan dé trong tAm trong hoat dong cuia Cong ty timg giai doan dé
dua ra ke hoach hoat dong phu hop, dong thoi cung véi Ban Giam doc tép trung
giai quyét nhimg van dé c6 anh hudng truc tIep toi Cong ty nhu: Co cau sap xép
lai m6 hinh t6 chtic va nhén luc, cong tac dau thu, tim kiém viéc lam, cong téc
dau tu cac du én, cong téc quan ly tai chinh...

Hoi dong quan trj thuong xuyén truc tlep lam viécgvéi bo phdn chirc néng
lién quan d kip thoi théo g& nhing vuong méc va cung Ban Giam déc dua ra cic
giai phap, bién phap khéc phuc nhiing ton tai, nhim dua hoat dong san xuét kinh
doanh va cdc mit cong tac khac ctia Cong ty theo dinh hudng do Pai hoi dong ¢
déng thuong nién.

Thyc hi¢n Nghi quyét sb 232/NQ- PHDCD ngay 17/4/2018 Nghi quyét Dai
hoi dong ¢b Déng thudng nién ndm 2018 vé ké hoach san xuét kinh doanh nim
2018 HPQT d lanh dao bam sat Piéu 1é té chtc, hoat dong.

Tir ngay 01/01/2018 dén ngay 31/12/2018 Hoi dong quan tri t6 chirc 05
cude hop va 06 13y y kién bang vin ban véi ndi dung cha yéu sau:

Nghi quyét Hm dong quan tri nam 2018:

+ Nghi quyet s0 65/NQ-HPQT ngay 17 thang 02 nim 2018 cua Hoi dong
quan trj Cong ty ¢d phan quéan ly bao tri dudng thiy ndi dia sb 4 théng qua thoi
gian td chtrc Pai hoi ¢b dong thuong nién nam 2018; Két qué thyc hién ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2017- Phuong an san xuét kinh doanh nam 2018; Quy
ché tién luvong Cong ty nam 2013, Thong nhét xin ¥ kién Tdng Cong ty dau tu va
kinh doanh von Nha nude vé nhimng ndi dung chinh cua Dai hoi dong co dong nim
2018 theo quy ché ngudi dai dién phdn vén ciia Téng Céng ty tai cac doanh
nghiép.

+ Nghi quyet s6 82/NQ-HDPQT ngay 26 thang 12 nam 2018 cua Hoi dong
quan trj Cong ty ¢ phan quan 1y bao tri duong thiy noi dia sb 4 thong qua noi
dung chét danh sach cd dong ngay 19/03/2018 phuc vu Dai héi ddng cb dong
thuong nién Cong ty co phan QLBT BTND s6 4 nim 2018 va tam ung chi tra ¢o
tire ndm 2017 bang tién mic 7,5%/cd phiéu (750 ddng/cd phiéu);

+ Nghi quyét s6 232/2018/NQ-PHPCP ngay 17 thang 04 nim 2018 cia
Pai hoi ddng cb6 dong thuong nién nim 2018 Cong ty ¢b phan quan ly bao tri
dudng thity ndi dia sb 4:

Théng qua Béo cao Héi dong quan tri nam 2017;

Thong qua Béo céo ctia Ban Giam ddc vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh nim 2017; phuong hudng san xuat kinh doanh nam 2018;
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Théng qua béo céo cia Ban kiém soat nim 2017

Thong qua bao cao tai chinh da dugc kiém toan bai Coéng ty TNHH kiém
to4n CPA VIETNAM cho ky hoat dong tir ngay 01/01/2017 dén hét ngay
31/12/2017;

‘Théng qua phuong an phén phdi loi nhuan ndm 2017 va du kién phuong 4n
chia ¢d tirc nim 2018 theo ndi dung to trinh cua Hoi dong quan tri;

Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018 va ké hoach dau tu theo
bao céo ctia Hi ddng quan tri;

Sap xép lai cac Tram quan ly dudng thily ndi dia;

Théng qua mie th lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t va thu ky Hoi
dong quan tri nam 2018 theo td trinh cta Hoi ddng quan tri;

Théng qua viée Gy quyén cho Hoi dong quan tri lya chon Cong ty kiém toan
dde 1ap nam 2018 theo to trinh cia Hoi déng quan tri.

+ Nghi quyet s6 474/NQ-HPQT ngay 30 thang 8 ndm 2018 ctia Hoi dong
quan tri Cong ty co phan quan ly bao tri duong thiry ndi dl?. s6 4 thong qua bao céo
két qua hoat dong san xuat kinh doanh 8 thang dau nam 2018 va phuong hudng
hoat dong san xuét kinh doanh 4 thang cudi nam 2018; Xay dung quy trinh quan ly
ddu tu dbi vai cac cong trinh, du 4n, mua sim tai san; Thong qua trang bji 02
xudng cao tde va 01 xe 616 7 chd.

Cac quyet dmh cua HPQT:

+ Quyét dinh s6 07/Qb-HPQT ngay 12/01/2018 cua Hoi dong quan tri vé
vigc Ban hanh Quy ché tién luong, tién thudng va ché do d6i véi nguoi lao dong
tai Cong ty cb phan quan ly bao tri duong thuy noi dia s6 4;

+ Quyét dinh s6 72/QD-HPQT ngay 23/02/2018 ctia Hoi dong quan tri vé
viéc dbi lai tén va quy dinh chirc ning nhiém vy ctia 02 Phong nghiép vu Kinh
doanh du an va K¥ thuat.

Phong Kinh doanh du an di tén 1a Phong Kinh doanh dy 4n 1

Phong Ky thuat ddi tén 1a Phong Kinh doanh dy 4n 2

Thoi g1an co hleu luc ké tir ngay ky;

+ Quyét dinh s6 116/QD-HPQT ngay 21 théng 3 nam 2018 cua Hoi dong
quan tri Cong ty cd phan quan ly béo tri duong thuy noi dia s6 4 vé viée duyét hd
trg kinh phi 6101 v6i can b, cong nhan vién Cong ty cd phan quan Iy bao tri duong
thity noi dia s6 4;

+ Quyet dinh ) 158/Qb-HDQT —CTCPDT4 ngay 22/03/2018 cua Hoi
dong quan tri vé viéc mién nhiém chuc vu Truorng phong Tai chinh — Ké toan
cong ty co phén quan ly bao tri duong thiy nodi dia sb 4 d6i vai ba Pinh Thi Pao
ké tir ngay ky quyet dmh

+ Quyét dinh s6 168/QP-HPQT —CTCPDT4 ngay 22/03/2018 cla Hoi
ddng quan tri Cong ty cd phan quan ly bao tri duong thiy noi dia s6 4 vé viéc
giao nhiém vy Phu trach phong Tai chinh — K& toan céng ty c¢6 phan quan ly bao
tri dudng thuy noi dia sd 4 doi véi ong Vi Xuan Truong, ké tir ngay ky quyét
dinh;

+ Quyét dinh s6 176/QD-HPQT -PT4 ngay 29/03/2018 cua Hoi dong
quén tri Céng ty ¢b phan quan ly bao tri duong thiy ndi dia sé 4 vé viée giao
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nhidm vu kiém nhiém chtc vu Giam dbc Chi nhanh Xi nghiép Xéng dau dbi véi
ong Trinh Dinh Kiém;

+ Quyét dinh sé 346/QD-HPQT-CTDT4 ngay 15/06/2018 cua Hoi dong
quan tri Cong ty c¢b phan quan ly bao tri duong thiy noi dia s 4 vé viéc thanh 1ap
Chi nhanh xi nghiép Quan ly bao tri duong thuy 401;

+ Quyét dinh so6 346/QD-HPQT-CTDT4 ngay 15/06/2018 cta Hoi dong
quén trj Cong ty c¢6 phan quéan Iy bao tri duong thiy ndi dia sd 4 vé viéc thanh lap
Chi nhanh xi nghiép Quan ly bao tri dudng thiy 402;

+ Quyét dinh s6 494A/QD-HDQT —DT4 ngay 21/9/2018 cua Hoi dong
quan tri Cong ty c¢b phan quan 1y bao tri duong thiy ndi dia sé 4 vé viéc mua sim
tai san nam 2018;

+ Quyét dinh s6 517/QD-HPQT —DT4 ngay 09/10/2018 cia Hoi dong
quan tri Cong ty cd phan quan ly bao tri duong thiy ndi dia s6 4 vé viéc Ban
thanh 1y xe 6 to tai Thaco HD650 (6,5 tan);

Trong ndm Hoi dong quan tri da thuong xuyén gigm sat cac hoat dong cua
Ban Giam dbc va phdi hop chit chg, thuong xuyén véi Ban thuong vu Dang uy,
Cong doan Céng ty dé lanh dao thuc hién tot Nghi quyét Dai hoi dong cb dong dé
ra, ¢6 moi lién hé chit ché voi Ban kiém soat va cung céap day du nghi quyét cic
cudc hop Hoi dong quan tri.

Moi hoat dong Cong ty da thyc hién trong khudn kho phap luat va Piéu 1&
cling nhu cédc quy ché trong ting linh vyc quan ly ctia Cong ty.

Céc quy ché da thyc hién theo phap lut, Diéu 1& hoat dong va thyc tién kinh
doanh trong co ché thi trudong cing vdi su Gy quyén cao nhat tao diéu kién thong
thodng cho bo may vién chuc lanh dao quan ly didu hanh cong ty.

Hoi dong quan tri da thyc hién tot viéc cung cap cic tai liéu, thong tin cho
Ban kidm soat thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat Hoi dong quan tri, Ban Gidm
ddc Cong ty trong qua trinh diéu hanh quan ly doanh nghiép.

Két qua chung: Trong nam, Hoi dong quan tri da thuc hién t6t vai tro chi
dao, dinh hudéng toan dién cac mat hoat dong san xuit kinh doanh, hoat déng dau
tu ctia Cong ty, kip thoi dua ra cac mat hoat dong san xuét kinh doanh, hoat dong
dAu tu cia Cong ty, kip thoi dua ra cac bién phap hiéu qua, chi dao thuc hién quyét
liét cac giai phap c6 trong tam, tudn thu ding phép luat, dam bao thue hién tot ké
hoach, nhiém vu theo dung céc Nghi Quyét cua Dai hoi dong c6 dong thudng nién
nim 2018, Diéu 18 cong ty va quy dinh ctia phép luat.

Két qua thwe hié¢n nghi quyét ciia Dgi hji dong co dong 2018 nhw sau:

+ Cac nhiém vu chinh da hoan thanh:

- Hoan thanh ké hoach dat hang ctia Cuc Pudng thuy noi dia Viét Nam dat
hang 3 thang d4u nam, thuc hién tiép cong téc quan ly bao tri 9 thang cudi nam
do Pudng thiy ndi dia Viét Nam lam ch ddu tu; Diéu tiét chong va troi Cau Ho
(Séng Pudng), Cau dudng sit Bic Giang (Song Thuong), CAu dudng sit Pa Phic
(Song Cong); Cau Dong Son; Cau Xuan CAm; Cau Phat Tich va céc cong trinh
khac;
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Thyc hién phén phéi lgi nhufn theo ding Nghi quyét s& 232/2018/NQ-
DHDCD ngay 17 thang 04 nam 2018 cua Dai hdi dong cd dong thuong nién nam
2018 Cong ty c¢d phan quan ly bao tri dudng thiy noi dia sb 4;

Ve ¢6 tirc nim 2018: Hoi dong quan tri du kién thanh todn c¢6 tirc theo céc
nghi quyet ctia Pai hoi ddng cb déng nam 2018 1a 8%/cd phan (800ddng/cd phan)
bang chuyén khoan.

Hji dong quan trj da lya chon Cong ty TNHH Kiém toian CPA Viét
Nam la don vi thuc hién soét xét va kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2018, thoi
han soat xét va kiém toan Béo céo tai chinh dam bao dung tién do dé ra.

Vé lrong, thwong, thu lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Thu
ky Hoi dong quan tri nam 2018:

Lwong, thu lao, d6i véi Thanh vién HPQT, Giam ddc va Ban Kiém
soat nam 2018:

" DVT: VND
TT Ho va tén Niam Chire vu | Luwong, Ghi
sinh thudng, thu chu
lao HbQT
1 | Duong Hai Thanh | 1968 Chu tich HDQT 214.680.000
2 | Nguyén Phi Truomg | 1966 | Thanh vién HDQT 202.680.000
3 | Pham Hong Minh | 1982 | Thanh vién HDQT 192.600.000
4 Pham Van Hanh 1971 Thanh vién HDQT 147.450.000
5 | Nguyén Vin Ting | 1970 | Thanh vién HDQT 172.623.077
8 | Nguyén Thi Hing | 1981 Trudng ban KS 95.160.000
10 | Tran Thi Thoan 1979 | Thanh vién Ban KS 95.720.400
11 |TranThiKiéu ° | 1987 | Thanh vién Ban KS 81.618.000
Cong : 1.202.531.477

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2019:

1. Phwong hwéng, muc tiéu thye hién nhi¢ém vu ké hoach sin xuét kinh
doanh nim 2019:

Nim 2019 muc tiéu bao toan vén 1a van dé rit quan trong cho su phat trién
sau nay cua Cong ty. Tuy nhién, Cong ty bdo dam duy tri, phat trién hoat dong
san xuat kinh doanh, dam bao loi nhuan, tai diu tu mo rong hoat dong séan Xuat
kinh doanh nham tim kiém viéc lam va néng cao doi séng cho ngudi lao dong.

Phét huy két qua dat duoc clia nam trude, cin ct tinh hinh thue té kinh té xa
hoi tai khu vue, nam 2019, Cong ty tap trung thyuc hién muc tiéu sau:

- Ting cuodng viéc doan két ndi bd cong ty, 6n dinh dam bao thyuc hién tét
cac nhiém vy chinh tri va nhiém vu dat hang do Bo Giao thong van tai, Cuc
Dudng thily ngi dja Viét nam giao, tham gia tét cac phong trao do dia phuong phét
dong, hoan thanh trach nhiém va nghia vu ndp ngén sach nha nude.
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- Trong nam 2019, céng ty dat nhiém vu bao tén von cht s& hitu 1a nhiém
vu trong tam, ¢d tirc cho ¢6 dong 1a nhiém vu quan trong, dam bao viéc lam voi
thu nhap 6n dinh, phan dau thu nhap binh quan phit hgp véi mirc sdng trén dia
ban, dam bao an sinh xa hoi.

2. Nhiém vu:

- Trién khai cong tic dam bao an toan giao thong, duy tu quan ly bao tri
duong thiy ndi dia do Cuc Puong thuy noi dia Viét Nam dat hang 3 thing dau
nam 2019, tham gia dau thau 9 thang cudi nam géi thiu quan ly bao tri duong thuy
noi dia qudc gia do Cuc Duong thiy néi dia Viét Nam lam chu dau tu,

- Thyc hién céng tic chéng va troi két hop diéu tiét mua 18 tai vi trf Cau Hd
- Séng Duong do B Giao thong vén tai, Cuc DBuong thuy ndi dia Vlet Nam dat
hang; Diéu tiét dam béo an toan giao thong ca ndm déi véi cau dudmg sat Da Phuc
— Song Cong; Piéu tiét khéng ché dam bao an toan giao thong mua can cau duong
st Bic Giang — Séng Thucmg, Trién khai cong tac diéu tlfit khong ché dam bao an
toan giao thong phuc vu thi cong xay dung Cau Xuan Cam, Cau Phat Tich.

Nam 2019, Ban lanh dao cong ty tai co cau lai ty trong cdc nganh nghé de
phu hop v6i thyc trang luc lugng lao dong, ngudn luc cling nhu tinh hinh thuc té,
cu thé:

+ Tiép tuc khoan ddi v6i clra hang bén 1é xang dau sb 01 va 02, 03 ndm
2019, muc tiéu 6n dinh san lugng ban hang tao viéc 1am véi thu nhép én dinh cho
ngudi lao dong.

+ Tiép tuc thye hién khoén ddi véi Xi nghiép thuong mai dich vu tao 7 vi tri
viéc 1am ¢6 thu nhap 6n dinh.

- Naéng cao nang lyc canh tranh, chu trong phét trién thuong higu

Ban lanh dao céng ty nhan dinh ring ning luc canh tranh 1a yéu t§ quyét dinh
trong viéc ton tai va phat trién trong kinh doanh va thuong hiéu la trong tim tao ra
ning lye, tir 46 xay dung cho cong ty mét chién luge cu thé dé phat trién thuong
hi¢u va tdng cudng niang luc canh tranh.Tang cudng cdng tac quan ly, giam sat chi
dao céc hoat dong ctia HPQT d6i véi Ban Giam dbc diéu hanh va bd may gilp
viéc nhim dam bao thuc hién hiéu qua nghi quyét dai hoi ddng cé dong thuong
nién ndm 2019, chi dao cac hoat dong SXKD ctia Cong ty nhdm dam béo cho cong
ty phét trién bén vimng, tiép tuc chudn bi cac didu kién dé nang cao hi¢u qua san
xuat kinh doanh: Quan Iy bao tri dudng thiy néi dia; diéu tiét khéng ché dam bao
giao thong; kinh doanh thuong mai xang dau; Khoi xay dung. HDQT thong qua

ké hoach san xudt kinh doanh nam 2019 trinh Pai hoi dong cb dong nhu sau:
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1. Mpt sé chi tiéu chii yéu:

NN <z~ /8y

Chi tiéu kinh té Thyc hi¢n nim K¢ hoach nim Tang truwdong 2019
2018 2019 so véi thue hién
(Dv kién) niim 2018
1. Tong Doanh thu 122.596.645.308 | 129.595.000.000 105,7%
Trong do.
+ Doanh thu tir khoi quan 14.978.014.504 | 15.280.000.000
ly bao tri :
+ Doanh thu trr khoi dieu 16.848.990.982 | 18.481.000.000
tiet DPBATGT + Va tr6i
+ Doanh thu tir khoi 82.837.735.914 | 85.834.000.000
thuong mai xang dau
+ Doanh thu tir khoi xay 7.104.026.091 10.000.000.000
dung '
+ Doanh thu tir khoi da tinh 537.254.181
khiét, nudce sach
+ Doanh thu tur linh vuc 290.623.636
khac
2. Loi nhuiin truée thué 1.833.381.238 1.950.000.000 106,4%
3. Loi nhuén sau thué 1.298.071.373 1.400.000.000 120,2%
+ Co tirc : Dy kién chia cd 928.000.000 986.000.000 106,3%
trc nam 2019 ty 1¢ 8%/co
phan (850 dong/co phan),
tong so tién: ,
+ Hinh thirc thanh toan:
Chuyén khoan
+ S0 con lai trich quy:
Quy dau tu phat trién 60.000.000 70.000.000 116,7%
Quy phuc loi 120.071.373 134.000.000 111,6%
Quy khen thuong 190.000.000 210.000.000 110,5%
4.Lao dong binh quan 207 207 100%
5. Thu nhidp binh quin 5.900.000 6.300.000 106,7%
nguoi lao dong
dong/ngudi/thing
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2. Mot s6 nhiém vu trong tim dam bio thuc hién ké hoach 2019:

Tranh thu sur ting hd ctia co quan chirc ning dic biét 1a Téng Cong ty diu tu va
Kinh doanh vén Nha nuée (SCIC), Cuc Duong thuy ngi dia Viét Nam, S& Giao
théng vén tai Bic Ninh, Bic Giang tao diéu kién hd trg Cong ty vé co ché, chinh
sach, dat hang, chi dinh thém céac cong trinh trén dia ban tuyén. Tich cuc tim kiém
viéc 1am theo nganh nghé kinh doanh chinh dam bao du viéc lam theo ké hoach,
dam bao doi sbng cho can bo cong nhéan vién trong nam 2019 va nhimg nam tiép
theo.

Tang cudng cong tac quan tri doanh nghiép, Hoi dong quan tri tri trong ning
cao cong tac quan tri doanh nghiép coi do6 1a nhiém vu trong tam trong xay dung
thuong hi¢u doanh nghiép vuon nén tim cao mdi gia ting sc canh tranh trong
nén kinh té mé, cu thé ban lanh dao dua ra giai phap:

- Ap dung quy trinh ISO quan ly chat lugng trong cong tac diéu hanh, hoat
dong cua Cong ty. Nam 2015, Cong ty da trién khai hgp dong véi Trung tam
chirng nhan phu hop QUACERT tu van TCVN ISO 9001- %008 ban hanh quy trinh
quan 1y chat lugng, ban hanh quy ché quéan tri ndi b mang tinh chuyén sau va
theo sat cac van ban phap quy hién hanh ctia Nha nudec. Ngay 14/7/2016 Cong ty
da dugc Trung tdm ching nhén pht hop (QUACERT) Tong Cuc do luong chat
lugng cap Quyét dinh s6 4060/QD-QUACERT vé viéc cap Gidy chimg nhéan hé
théng quan 1y chat luong 1SO 9001:2008 trong linh vyc hoat dong : Quan ly, bao
tri duong thuy noi dia (Glay chimg nhén s6 : HT 3693.16.34

Dua quan ly phan mém ddi véi tat ca cac linh vuc quan ly Tai chinh ké
toan; quan ly lao dong, tién luong...

Thuc hién triét dé céc bién phap quan ly chi phi, xdy dung dy toan ha gia
thanh trude khi thi cong dé giao cho cac don vi; tiép tuc tiét giam chi phi quén ly.

Tiep tuc thye hién chuong trinh dao tao, nang cao chuyén moén nghiép vy,
can b chi huy cong truong nhdm dap ing yéu cau hoi nhép va ting ning suét lao
dong. T1ep tuc dao tao va dao tao lai luc lugng lao dong, Ban lanh dao Cong ty
xdy dung nhan té con nguoi 1a nhan t6 quyét dinh trong sy phét trién ctia doanh
nghiép. Coéng ty dd va dang cur can bg, nguoi lao dong di dao tao mdi va dao tao
lai v&i ky vong luc lugng lao dong ctia Cong ty s€ tham gia vao thi truong lao
dong ngay cang so6i dong cua dia phuong.

Phat huy tinh chu dong, sang tao, ddm nghi, dam lam, dam chiu trach
nhiém ctia moi nguoi lao dong, dac biét 1a bd phan quan tri cong ty, nguoi ding
diu céac bd phan, tang cuong doan két trong ndi bd don vi, ting cuong hon nira sy
dong thudn, doan két ctia can bd cong nhan vién chung sirc, dong gop veé tri tué,
von, cong strc gép phan xay dung don vi phat trién qua giai doan khoi nghiép kho
khan.

Tiép tuc kiém soat, c6 nhirng bién phap manh mé dbi véi cac khoan cong ng
khé doi, cong ng dai han, kiém soat va cé nhiing giai phap hop ly giam gia tri cong
no ca nhan.

Quy dinh chat ch&, nang cao y thire thyc hién t6t cong tc quan ly chat
lugng, tién d6, dam béao tuyét ddi an toan lao dong, vé sinh lao dong do6i véi nguoi
va thiét bi xe may trong.qua trinh thi cong. Quan tim dén doi song cua nguoi lao
dong: Tién luong, thudng, ché d6 cham séc suc khoe, thuc hién tot quyén lgi cua
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cb dbng nhu: Tra ¢ tirc, tao diéu kién thudn loi dé cb dong tiép nhan thong tin va
cac y kién dong gop xay dung Cong ty.

Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat ctia Ban kiém soat; kiém soét noi
bd vé céc hoat dong cua Cong ty va cac don vi truc thudc nhim tranh rui ro hoac
sai s0t ¢6 thé xay ra trong tuong lai.

Kinh thwa Dai hoi!

Trén day 1a Bdo céo dénh gia vé két qua san xuét kinh doanh, béo cdo hoat
dong cua Hoi ddng quan tri nam 2018 va phuong huéng, nhiém vy, ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2019. P& nghi cac ¢d dong trong Dai hoi tham gia déng gdp
y kién dé Hoi dong quan tri, Ban Giam déc Cong ty hoan thanh tét nhiém vu duoc
giao.

_Thay mat Hoi déng quan tri, Ban Lanh dao Cong ty, toi xin kinh chic tat ca
cac co dong va gia dinh manh khoe, hanh phiic, thanh cong.

Xin chan thanh cam on! L

Noi nhin: ’ ¥ QNG QUAN TRI
- Gidam doc, cdc Phé GD; S CHU TICH
- Thanh vién HDQT; \
- Ban kiém sodt;
- Co dong Cong ty (théng qua website);
- Luu thu ky HPQT.

Dwong Hai Thanh
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CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRi

PUONG THUY NOI DIA SO 4 Doc lap - Tw do - Hanh phic

Bdc Ninh, ngay 0 thang 4 ndm 2019

BAO CAO
CUA BAN GIAM POC VE TiNH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2018 PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2019

PHAN I
THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Terc hién Nghi quyét s6 232/2018/NQ DHDCD ngay 17/4/2018 cua Dai h01
dong cb dong thuong nién Cong ty ¢b phan Quan ly bao trigduong thuy n01 dia s6 4
nam 2018, qua qud trinh thyc hién Ban Giam déc béo cédo Pai hoi dong cd dong vé
tinh hinh thyce hién cac mit hoat dong san xuét kinh doanh nam 201 8, cu thé nhu sau:

I. THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
1. Thuan loi va kho khin:

Trong bdi canh nén kinh té trong nudce dang dan 6n dinh, lam phét duoc kiém
soét, nén kinh té phuc héi va phat trién, kinh té trong nudc ngay cang hoi nhap voi
Thé gidi va khu vuye, trong qud trinh hdi nhap kinh té thé gidi tao ra nhitng thach
thirc khéng nho nhu mdi truong kinh doanh canh tranh cao, thi truong lao dong
chuyén mén héa va don gia ting cao cong tic dau thau, tim kiém viéc lam con khé
khin. Bén canh d6 ning suét lao dong, nguén nhan luc con han ché, ngudn vén diu
tw con han hep 13 rdo can 16n.cho sy phét trién ciia Cong ty.

1.1. Thuan lgi:

- Co ché chinh sach:

+ Vi mo: Chmh phti tao diéu kién cho doanh nghiép hdi nhap va khoi nghiép
theo Nghi quyét s6 35/NQ-CP nhu: cdi cach hanh chinh tao m01 truong thuan loi
cho doanh nghlep khéi nghiép, bao dam quyén kinh doanh, quyén binh ding, tiép
cdn ngudn vén va co hoi kinh doanh.

+ Bén canh d6 cdc tinh ciing khuyén khich va tao didu kién thuén loi cho
doanh nghi¢p khéi nghiép thuc hién chuong trinh nim khoi nghiép Qudc gia.

- Thuong hi¢u Céng ty: Sau hon 50 nim hoat dong trong linh vuc duy tu bao
tri, Cong ty di tao dung dugc thuong hiéu va chd dimg trén thi trudng, niém tin
véi doi tac.

- Tinh than khoi nghiép, chuyén minh manh mé cta lanh dao Cong ty, nguoi
lao dong.

- D41 ngii chuyén vién c6 trinh d¢ dai hoc chuyén nganh, tré, nhanh nhay.
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- Toan thé CBCNV trong Cong ty cé y thirc to chirc ky luat, tinh ty giac cao,
c6 truyén théng doan két, tan tuy trong cdng viée, quyét tam khic phuc kho khin
hoan thanh tdt nhiém vu dugc giao.

1.2. Kho Kkhin:

- M6 hinh: Chuyén déi tir mé hinh quan ly Nha nudc, sy nghiép hanh chinh
sang mo6 hinh Céng ty ¢6 phan, bd mdy chua hoan thién, ngudn vén dé hoat dong
ctia Cong ty con han ché.

- Con nguoi:

*+Quan ly, quan tri: Chua nhanh nhay, chuyén déi, ndm bét cai maoi;

+ Nguoi lao dong ngoai chuyén mén duy tu bdo tri khéng c6 thém k§ nang
nao khac, can phai dao tao lai;

+ Thi trudng lao dong tay nghé cao con thidy, lao dong pho théng nhiéu;

+ Gid lao dong con cao so véi thi truong lao dong.

- Vén: Tiép can ngudn vén khé khan do tai san con khidm ton.

- Thiét bi: Lac hau, chi yéu da hét khiu hao, phtt hop véi quan ly, khdng phu
hop kinh doanh.

1.3. Cac giai phap:

- M0 hinh: Hoan thién mé hinh Céng ty ¢é phan dé hoat déng hiéu qua.

- Con nguoi: Pao tao va dao tao lai;

+ Quén ly, quan tri: Thay déi tu duy, nhanh nhay, bdi dudng kién thtre;

+ Ngudi lao dong dao tao thém nhimg nganh nghé mai déap ng nhu cau thi
truong;

+ Cén dao tao nhitng nganh nghé cin lao dong chuyén mén cao nhim tao ra
gia tri thang du nhiéu hon;

- Vén: Huy dong ngudn von nhan rdi cia cén b cong nhan vién.

- Thiét bi: Cén déng moi phuong tién, bé sung céc trang thiét bi phu hop véi
qua trinh san xuat kinh doanh.

- Thanh Idp bé phén dao tao lai tay nghé tao tién dé diy manh san xuét kinh
doanh...

- Xdy dyng hé théng quan 1y chét lugng san pham.

2. Két qua thye hién cic chi tidu Kinh t€ - TAi chinh nim 2018:

DVT: VND
. Chi tiéu K¢é hoach Thuec hién Ty 18
+ Doanh thu 113.542.000.000 122.596.645.308 | 107,97%
+ Loi nhudn trudce thué 1.500.000.000 1.833.381.238 | 122,23%
+ Loi nhudn sau thud 1.200.000.000 1.298.071.373 | 108,17%
+ Tong s6 CBCNV 173 207 | 119,65%
+ Céc khoan phai nép 3.501.186.234 4.652.307.071 | 132,88%
NSNN nam 2018
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+ Von cho SXKD va dau tw dén cudi ky 31/12/2018:

+ Vén chii sé hiru 13.165.071.373 dong
Vén diéu 1é 11.600.000.000 ddng
Vén khéc chi s hitu 117.000.000 ddng
Quy dau tu phat trién 368.000.000 ddng
Loi nhuan sau thué chua phan phéi 1.080.071.373 ddng
+ No' phai tra nim 2018 41.074.145.051 dong
Trong d6 : No ngén han 40.042.168.493 dong

No dai han 1.031.976.558 ddng

II. PANH GIA THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2018:
1. Tinh hinh thue hién nhi¢ém vy SXKD nim 2018:
1.1.1. Khéi kinh doanh du tu béo tri:

* §6 Km duy tu bao tri: 352 km. i
- Tuyén c6 dbt dén: 225 km.
- Tuyén khong @6t dén: 127 km.
* 86 luong béo hiéu: 970 bao hiéu:
- Trén bo: 686 bao hiéu;
- Trén cau: 162 bao hi¢u;
- Thudce nudce: 34 bao hiéu;
- Duéi nuoc: 88 bao hiéu;
- Bao hiéu dién: 515 bao hiéu (dén bo 445, dén phao 70)

- Hé théng bao hiéu phat huy tét tac dung trong viéc huéng dan phuong tién
di lai trén tuyén duogc thuén tién an toan thong subt;

- Ty 1€ 4nh sang bdo hiéu dugc duy tri trén 95%. Chét lugng, mau sic ciia bao
hiéu duoc dam bao 16 rang, dugc trién khai diing theo ding phuong an k¥ thuat duoc
duyét, phit hop véi tinh hinh dién bién ctia ludng, tuyén kip thoi phuc vu van tai.

Téng doanh thu trong niam cta khdi kinh doanh duy tu bao tri la:
14.978.014.504 dong.

1.1.2. Khoi kinh doanh diéu tiét dam bao giao théng:

Ngoai cong viéc duy tu bdo tri bdo hiéu trén tuyén, Céng ty 4 con thuc hién
cong tac didu tiét dam bao giao thong: dam bao an toan cho nguoi, cong trinh giao
théng, phuong tién thiét bi giao thong duong thuy ndi dja tai khu vy thi cong diéu
tiét. Trong nam 2018 téng doanh thu trong nim cta khéi kinh doanh diéu tiét dam
bao giao thong 1a: 16.848.990.982 dong.

1.1.3. Khéi kinh doanh thwong mai xiing dau:

Khdi kinh doanh thuong mai xang dau: Kinh doanh thwong mai xing dau trén
song. Hién Cong ty dang c6 03 cira hang ban 1¢é xing dau cy thé nhu sau:

- Clra hang ban 1é xang dau s6 1 tai Km 94 - song Théi Binh, thén Cap Thuy,
xa8 An Thinh, huyén Luong Tai, tinh Bic Ninh di di vao hoat dong on dinh, c6
lugng khach hang 6n dinh;
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- Cira hang ban 1é xang dau s6 2 tai Km 05 séng Pudng, thén Phu Van, xa
Puc Long, huyén Qué V&, tinh Bic Ninh da hoat dong 6n dinh nhung lugng khach
hang con phuy thuge vao tinh hinh khai thac khoang san tai cac khu vuc 1an can;

- Cira hang ban 1¢ xing dau s 3 tai Km 32 séng Pao, thén Pham X4, x3 Yén
Nhan, huyén Y Yén, tinh Nam Dijnh dua vao hoat dong thang 3 nam 2017.

Tong doanh thu tir hoat dong kinh doanh thuong mai Xing dau la:
82.837.735.914 ddng.

1.1.4. Khdi xay dung:

Khéi xady dung: Xay dung nha céc loai; xay dung céc cong trinh duong sit va
duong bg; xay du'ng cac cong trinh cong ich; xay dung cong trinh k¥ thuit dan
dung, ldp dat hé thdng dién 10 sudi, diéu hoa khong khi; pha d&, chuin bj mit
bang; hoan thién céng trinh xdy dung, diéu tiét dam bao giao thong. Trong nidm
2018, Cong ty 4 da hoan thanh cdc céng trinh sau: Céng trinh céi tao via he, lip
dit thiét bi thé thao. i

Tong doanh thu trong ndm la: 7.104.026.091 dong.

1.1.5. Khéi kinh doanh da vién tinh khiét, nrée sach:

Khoi kinh doanh d4 tinh khiét, nuée sach: Kinh doanh ban buén, ban 1é mit
hang d4 tinh khiét, nudc sach. Mit hang d4 tinh khiét, nuéc sach INWAMA di
buée dau chiém linh duoc thi trudng thanh phd Bic Ninh, huyén Qué Vs, huyén
Yén Phong

Téng doanh thu tir hoat dong kinh doanh thuong mai la: 537.254.181 dong.

1.1.6. Khoi kinh doanh khac:

Tong doanh thu cta khéi kinh doanh khéc 1a: 290.623.636 dong.

Loi nhuén sau thué : 1.298.071.373 dong dat 108,17% so voi ké hoach.
Cong ty chi tra ¢ tirc cho ¢ déng mue 800 ddng/01 ¢b phan : 928.000. 000 dong;
S6 loi nhuén con lai: 370.071.373 dong chi tra céc qu¥ theo Nghi quyét dai hoi
dong cb dong dé ra.

2. Thyc hién cong tac diu tw nim 2018:

Nam 2018 Céng ty trién khai ddu tr 01 xe 6 t6 7 chd va 01 xudng cao tdc
phuc vu cong tac didu tiét khéng ché dam bao an toan giao thong vai gia tri tai
san:

+ Xudng cao tbc 239.495.000 dong

+Xebtd7chd 1.221.305.000 ddng
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PHAN 11
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

1. Nhan dinh thi trwong, dinh hwdéng muc tiéu:

- Ngudn thu truyén théng: Cac cong trinh vén su nghiép kinh té cta Cuc
Puong thuy néi dia Viét Nam;

- Tinh Béc Ninh va céc tinh thanh khéc dang trong qué trinh phat trién va ddi
méi, hé thdng ha ting giao thong, cdc cong trinh xdy dung co ban dang can dau tu
va xdy dung nhiéu, vi vay day la co hdi tim kiém céc cong trinh, gop phin ning
cao nang luc cho Cong ty va tao cong an viéc cho ngudi lao dong;

- Céc cong trinh xdy dyung va diéu tiét ctia Tinh Béc Giang tir ngudn von
Ngén sach Nha nudc;

- Tim thém céc khach hang tiém niing;

- B6i voi mat hang nudc va da: Qua qua trinh dau tu, kinh doanh d4, nuéc
nhén thay khéng phtt hop, cu thé:

+ Khach quan: Phu thudc vao thoi tiét, muia dong mit hang d4 gan nhu khéng
ban duoc;

+ Con ngudi van hanh khong ¢ chuyén mén phu hop;

+ Thi trudng tiéu thy bién dong; khéch hang thay déi nha cung cép thuong
Xuyeén;

Chu truong thu hep kinh doanh mat hang da, nudec.

2. Céc chi tiéu ké hoach sin xuiit kinh doanh nim 2019

PVT: VND

1. Téng Doanh thu wée dat 129.595.000.000
Trong do: :
+ Doanh thu tlr khoi quan ly béo tri duong thuy 15.280.000.000
+ Doanh thu tir khoi diéu tiét PBATGT+ Va troi 18.481.000.000
+ Doanh thu tir kh6i thuong mai xing dau 85.834.000.000
+ Doanh thu tir kh6i xay dyung 10.000.000.000
2. Loi nhuén trudc thué uéc dat 1.950.000.000
3. Loi nhuén sau thué 1.400.000.000
+ Co tire : Dy kién chia ¢d tirc nam 2019 ty 1é 986.000.000
8,5%/c6 phan (850 dong/cd phan), tng sb tién:
Hinh thic thanh toan: Chuyén khoan 986.000.000
+ 86 con lai trich: Quy dau tu phat trién 70.000.000

Quy phic loi 134.000.000

Quy khen thuong 210.000.000
5. Thu nhap binh quian nguwoi lao djng 6.300.000
dong/ngudi/thang
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3. BIEN PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2019

3.1. Pau tw may méc, trang thiét bi:

- Trang bi 01 tau cao toc 33CV;

- Trang bi 01 xué)ng cao tbe 30 dén 40CV;

3.2. Ké hoach vé mit nhan sy (dao tao...):

- M¢ cac lop dao tao k¥ ning, chuyén moén, nghiép vu cho nhén vién, cong
nhan dap ing nhu ciu san xuét kinh doanh:

+ Thi nang béc cho thuyén trudng, mdy trudng.

+ B0 nhiém: 02 Trudng phong, 02 Giam dbc Xi nghiép;

+ Dao tao nang hang: 15 nguoi;

+ D6 bing: 15 ngudi;

+ Dinh bién céc cong trinh;

3.3. Ké hoach huy djng vén: %
- Huy ddng nguon von nhan rdi ciia can b cong nhén vién.
- Vay von uu dii clia cac to chirc tin dung hé trg cho phong trao khoi nghiép.

Trén day toan toan bd b4o cdo ctia Ban Giam dbc vé két qua hoat déng san
xuat kinh doanh nim 2018, phuong huéng nhiém vu san xuat kinh doanh nam
2019 Thay mat Ban Giam ddc xin kinh chuc quy vi dai biéu, cac Cb dong Cong ty
cb phén quan 1y bao tri dudng thiy ndi dia s6 4 10i chuc sire khoe va thanh dat.

Chiic Dai hji thanh cong tét dep!

Noi nhin: ' GIAM bOC
- Cdc C6 déng Céng ty;

- HDQT, BKS Céng ty Ban GP;
- Luew: VT, thu ky HPQT,

Pham Hong Minh
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CONG TY CP QUAN LY BAO TRIi PUONG

THUY NOI BIA SO 4 DPéc lap - Tw do - Hanh phiic

Bdc Ninh, ngay 04 thdng 4 ndm 2019

BAO CAO
CUA BAN KIEM SOAT VE HOAT PONG QUAN LY CONG TY NAM 2018
CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC

Kinh givi: Pai hi dong co dong

Nam 2018 1a nim thir ba Céng ty c6 phan Quan ly bao tri duorng thiy noi
dia s6 4 di vao hoat dong theo mo6 hinh cong ty ¢b phan, cting vé6i su nd luc vuot
bac ctia Ban lanh dao Céng ty cling toan thé can b cong'nhén vién da viing vang
vugt qua nam 2018 day thach thirc, mé rong hoat dong san xuét kinh doanh dat
nhiéu két qua kha quan,

Trong pham vi trach nhi¢m, chirc ning va quyén han Ban kiém soat theo
quy dinh tai Piéu 1é Cong ty, tudn thu cac quy dinh cta Luét Doanh nghiép, quy
ché hoat dong, quy ché quan tri ciia Cng ty, Ban kiém soat trong nam 2018 da nd
luc hoan thanh céc cong viée giam sat, kiém tra tinh tuan thu phap luat, Piéu 1é
Cong ty lién quan t6i cong tic ké todn, tai chinh, hoat dong dau tu cac du 4n dong
thoi tién hanh kiém tra béo cdo tai chinh cta Cong ty.

Thay mdt Ban kiém sodt t6i xin bdo cao Dai hoi dong c6 dong vé két qua
gidm sdt viée trién khai thue hién Nghi quyét ciia Pai hji dong cé déng ndm 2018
nhw sau:

1. Vé tinh hinh tai chinh cia Cong ty

Ban kiém soat thong nhat vOi cac ndi dung cua Béo cdo tai chinh ndim 2018
da duge Cong ty TNHH Kiém todn CPA VIETNAM kiém todn cho ky hoat dong
tir ngay 01/01/2018 dén ngay 31/12/2018. Béo cdo tai chinh da phan anh chinh xac
tinh hinh tai chinh cia Coéng ty tai thoi diém 31/12/2018, két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho giai doan tai chinh 01/01/2018 dén
31/12/2018.

Céc chi tiéu co ban thyc hién nam 2018 thé hién trén béo cdo tai chinh nhu
sau:

a. Vé két qua kinh doanh:
Don vi tinh: VND

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018 So sanh
2018/2017 (%)
+ Doanh thu thuan 104.360.785.013 | 122.956.645.308 + 17,47
+ Loi nhuan trudce thué 1.205.431.193 1.833.381.238 +52,09%
+ Loi nhudn sau thué 947.395.954 1.298.071.373 +37%
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b. V& tai san:
Don vi tinh: VND

Chi tiéu Nim 2017 Nim 2018 So sanh

2018/2017 (%)

Tong tai san 49.603.394.076 | 54.239.216.424 109,35%

+ Tai san ngén han 35.824.657.997 | 40.282.389.735 112,44%

+ Tai san dai han 13.778.736.079 | 13.956.826.689 101,29%
¢. Von chii sé hiru: 11.600.000.000 dong

Nim 2018 Cong ty trién khai cac dyu én san xuét kinh doanh xing dau, san
xuat da sach va nude tinh khiét va cac linh vue kinh doanh méi. Doanh thu thuén
clia Cong ty dat 122.596.645.308 dong dat 107,97% so v&i ké hoach nim 2018.
Loi nhuan sau thué dat 1.298.071.373 dong dat 108,17% so véi ké hoach.

i
2. Dénh gia viéc tudn thi phap luft, thye hién cic Nghi quyét cia Pai hoi
déng c6 dong va Hji dong quan tri:

Trong niam 2018 cong ty tudn tha day du nghiém tic cac quy dinh cua phap
ludt luén duge xéc dinh 1a mot nhiém vu quan trong ddi vai Cong ty.

Trong qué trinh kiém tra, theo d&i va danh gia cac hoat dong ciia Cong ty
dam bao an toan va bén ving, tudn thu theo ding quy dinh phap ludt cia Nha
nuoc. Viée thuc hién cac nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan
trj da duoc cac cip quan 1y, cac bo phan chirc nang nghiém tuc thyc hién va giam
sat chat ché. Trong pham vi quyén han trach nhiém cta minh, Ban kiém soat danh
gia Ban giam déc Cong ty co phan Quan ly bao tri duong thuy ndi dia s6 4 va céc
phong ban lién quan d3 t6 chirc trién khai thuc hién tot va khong dé xay ra thiéu
sét hay vi pham nao 16n va anh huong dén Céng ty thé hién cu thé nhu sau:

Hji dong quan tri:

Néam 2018, Hoi dong quan trj da t6 chirc duge 05 cude hop va 06 y kién bang
van ban, cac phién hop dugc tién hanh dung trinh ty, thu tuc quy dinh, Nghi quyet
Hoi déng quan tri dua ra déu tuén thu dang phap luat va dam bao déap tng kip thoi
yéu cau hoat dong san xuat, kinh doanh cua Cong ty.

Ho6i dong quan tri da thuc thi quyén han va nghia vu vai tinh than trach
nhi¢m cao vi loi ich hop phap cua Cong ty va co doéng. Ho1 dong quan tri da bam
sét cac myc tiéu, dinh hudng cta Pai hoi dong cb dong dé trién khai va dua ra céc
giai phéap thyc hién nhiém vu cu thé.

Hoat dong chi dao, giam sat cia Hoi dong quan tri dam bao tuan thu quy
ché quan tri ctia Céng ty da ban hanh.

Hoat dong ciia Ban giam dbc :

- Trong cong tac quan ly diéu hanh, Ban giam ddc luén thyc hién dung céc
quy trinh, quy dinh ctia Cong ty; chi dao va diéu hanh moi hoat dong san xuat
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kinh doanh ctia Cong ty theo ding cdc muc tiéu da dugc Pai hoi dong ¢d dong va
Hoi dong quan tri thong qua.

- Trong ndm qua, Ban giam dbc dd khong ngimg ddi méi cong tac quan ly,
didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty, xdy dung co ché chinh
sach pht hop véi tinh hinh thyc té cta Cong ty, nang cao chat Iuorng doi ngli can
bo quan ly, d6i mdi cach giao chi tiéu ké hoach gén lién voi giai phép thyuc hién
ké hoach.

Hoz_lt dong ciia can bo quan ly khac ‘

- Céc can by quan ly khac cua Cong ty thue hi¢n cong tac quan ly, diéu hanh
theo su chi dao ctia Ban giam dbc, nhat quan thyc hién cac myc tiéu san xuat kinh
doanh ma Hoi dong quan tri, Ban Giam déc dé ra.

Vé cong tac to chire can b Cong ty:

Dugc su nhat tri ctia Téng Cong tu diu tu va kinh doanh von Nha nude tai
cong vin sd 1047/DTKDV-DT2 ngay 06/6/2018 vé vige sap xép lai 10 Tram quén
ly duorng thuy néi dia. Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phén quan ly bao tri dudng
thiy ndi dia sb 4 quyét dinh thanh lap sO 346/QD HDQT-CTDT4; 347 Qb-
HPQT-CTDT4 ngay 15 thang 6 nam 2018 vé viéc thanh 1ap Chi nhanh Xi nghiép
quan ly bao tri duong thiy néi dia 401,402;

+ B6 nhiém 03 Phé Giam déc Chi nhanh Xi nghiép, 03 phé giam déc phu
trach, giao 02 pho phong phu trach nghiép vuy;

+ DPiéu dong, lun chuyén can bo; 01 phé phong; 04 tram truong; 02 tram
pho;

+ Tong s6 can by cong nhan vién : 138 nguoi.

3. Thye hién nghia vu tai chinh, dam bao lgi ich giita nguoi lao dong va
) dong:

Giam sét viéc chidp hanh nghia vu ctia doanh nghiép theo quy dinh cta phép
luat: Nam 2018, Cong ty dd nép Ngan sach Nha nude s tién 1a 4.652.307.071
dong ; trich ngp BHXH, BHYT va kinh phi cdng doan theo quy dinh cua phap
luat.

Déi véi cac cd dong: Cong ty thuc hién nghiém chinh viéc cong b  thong
tin theo ding quy dinh, tao diéu kién thudn lgi dé c6 dong va nha dau tu nam bat
kip thoi tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh . Thuc hién thanh toan ¢6 tirc
nam 2017 bang tién mat ty 18 7,5%/c phan (750 ddng/cd phan).

Ngay chét danh sach de hudng ¢o tic: 19/03/2018

Ngay thanh toén tién cd tuc : 15/6/2018

Tong s6 tién ¢b tire chi tra: 870.000.000 dong

- Trich 1ép, st dung quy ding nguyén tic, ty 1& ma Dai hoi dong ¢ dong
thong qua, s6 sach ké toan duogc hach toan day du rd rang cac chi phi san xuat va
két qua kinh doanh trong k¥ béo céo.

4. Mt ¢6 chi tiéu danh gia tong quat
a. V& chi tiéu san xuat kinh doanh:
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Tuy bi anh hudng tir kho khan chung cia nén kinh té xa hoi, nhung Cong ty
Van duy tri dugc sy 6n dinh va phét trién theo ding dinh hudng, thé hién trén mot
s6 chi tiéu kinh te nhu sau:
+ Chi tiéu vé kha niang thanh toan

Hé¢ so thanh toan ngan han: TSLD/Ng ngan han: 1,01

Hé s6 thanh toan nhanh TSLD- Hang ton kho: 0,89
+ Chi tiéu vé co chu von:

He¢ s6 no/Tdng tai sén: 0,76

Hé s6 nq/vén chi sé hitu 3,12

+ Chi tiéu vé niing lye hoat dong
Vong quay hang t6n kho: Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan: 26,49

Vong quay tong tai san : Doanh thu thuan/Tong tai san: 0,29
+ Chi tiéu vé kha nang sinh 101 ‘

Hé s6 loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 1,06%

Hé sé loi nhuan sau thué/Vén chii sé hitu § 9,86%

Hé¢ so loi nhuan sau thué/Téng tai san 2,39%

Hé s6 lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuin: 2,26%

b. Noi quy, quy ché ciia Cong ty dugce thye hién nghiém chinh. Cong tac
quan ly diéu hanh cta Ban lanh dao luén doi méi, k1p thoi dua ra nhitng chinh
sdch phi hop, nang cao ning suit, chit lugng cong viéc.

c. Cac bao cao tai chinh da phin anh trung thuec, day di va dam bao tinh
minh bach moi théng tin vé hoat dong tai chinh cta Cong ty. Cong tac hach toan,
quyét toan nop thué day du va kip thoi.

5. Hoat dong cua Ban kiém soat nim 2018:

- Duy tri ché d6 hop dinh ky theo dung quy dinh ctia phép luat dé céc thanh
vién ndm bét duoc chu truong, chinh sach cua H01 dong quan tri , Ban Gidm déc
cong ty. Pong thoi thao luén va dnh gia cac van dé lién quan den hoat dong cua
Cong ty.

- Nhiing chat van, yeu cdu cua mot sé cd déng duoc giai quyét thu ddo
trong pham vi quyén han va theo dung quy dinh cua phap luat.

- Hang quy, khi c¢6 Bédo cdo tai chinh, Ban kiém soét déu c6 bao cdo danh
gid phan tich dgc lap, khach quan.

- Tuy nhién, hoat dong cia Ban kiém soat van con han ché nhu xay dung
quy ché hoat dong, phan cong nhi¢m vu cho céac thanh vién chua dugc cu thé, chua
chii dong trong viée dé xuat ké hoach kiém tra.

6. Phéi két hop giira ban kiém soat véi Hoi dong quén tri va Ban Giam
doc:

Hoi dong quan tri da cung cap kip thoi, day du cac Nghi quyet Quyét dinh
cua Hoi dong quan tri cho Ban kiém soat, Ban giam déc da tao didu kién thuan loi
cho Ban klem sodt trong viéc thu thdp cdc thong tin, tai li¢u lién quan dén hoat

dong san xuét kinh doanhcua Cong ty khi c6 yéu cau.
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Ban kiém soat d& phéi hop t6t v6i cac doan kiém tra ctia Céng ty trién khai
cong tac kiém tra, gidm sat tai cac don vi thanh vién Cong ty.

7. Ké hoach hoat djng niim 2019

Ban kiém sodt tiép tuc thuc hién cong tac kiém tra, giam sat theo chirc nang
nhi¢ém vu quy dinh theo luat doanh nghiép va Piéu 18 Cong ty.

Ban kiém soat ting cuong kiém tra, kiém soat lién quan dén cac mat hoat
dong cia Cong ty.

Giam sat hoat dong cua Hoi dong quéan tri, Ban diéu hanh viéc thyuc hién
Nghi quyét Pai hoi ¢ dong.

Thuyc hién cong tac trién khai theo chirc nang nhi¢m vu cua ban kiém soat.

Trén diy 1a b4o cdo qua trinh thuc hién nhiém vu niam 2018 ctia ban kiém
so4t. Rat mong nhan duoc y kién déng gop cta Dai hoi.

Thay mit Ban kiém soat, t6i xin chiic Pai hoi tha‘mhtcﬁng tot dep./.

Noi nhdn:

- C6 dbng cong ty;

- HBQT; QUAN LY BAQ THI |

- Thanh vién Ban kiém sodt; DUONG THOY
NOI bl

- Luu: BKS AS04
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CONG TY CO PHAN QUAN LY
BAO TRi PUONG THUY NOI PIA SO 4
S6: 115 /TTr-HPQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh Phic
Bac Ninh, ngay X thang4 nam 2019

BAO CAO

TINH HINH TAI CHINH NAM 2018 PA PUQC KIEM TOAN
Cong ty c¢6 phian Quan Iy bdo tri dwong thiy ndi dia so 4.

Kinh guri: Pai hi ddng b dong

Cong ty c¢d phan Quan ly bao tri duong thiy ndi dia s6 4 chuyén ddi mo

hinh doanh nghiép tir mé hinh quan ly hanh chinh sy nghiép sang Cong ty ¢6 phan

da chuyén minh manh mé, bat dau dat duoc két qua troné‘ hoat dong kinh doanh va

gia nhdp vao nhiing linh vuc méi nhiéu tiém ning. Bing chién luoc kinh doanh

cung hanh dong va y tri vimg vang cia toan thé Ban lanh dao, Cong ty ¢b phin

Quan ly bao tri duong thiy noi dia sb 4 da dat duoc cac két qua kha quan trong

hoat dong kinh doanh nam 2018 — thé hién qua céc sb liéu sau (Béo cdo tai chinh
nam 2018 di dugc kiém toan bdi Céng ty TNHH kiém toan CPA VIETNAM cho
ky hoat dong tir 01/01/2018 dén 31/12/2018).

1. Tong tai san:

+ Tong tai sin ciia Cong ty ¢b phin Quan Iy bio 54.239.216.424 ddng

tri dwong thily ndi dia s6 4 nim 2018 la:

Trong do: Tai san ngan han

Tai san dai han

A A \
2. Nguon von va vay no:

+ Céc nguon vfn} vay trong nam 2018:

Trong do: No ngén han:
No dai han:

40.282.389.735 dong
13.956.826.689 ddng

41.074.145.051 dong
40.042.168.493 dong
1.031.976.558 dong

3. Doanh thu va lgi nhuin nam 2018:

+ Doanh thu thuan

+ Loi nhuan trudce thué

+ Loi nhuén sau thué

+ Tong s6 thué phai nop

+ 86 thué da nop trong nam la:

122.596.645.308 ddng
1.833.381.238 dong
1.298.071.373 ddng
7.354.853.921 ddng
4.652.307.071 ddng
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4. Thu nhép cho ¢6 d6ng:

Trén co s& sb lidu di duoc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan CPA
VIETNAM, toan b l4i sau thué nim 2018 cua Cong ty 1a 1.298.071.373 dong. Li
co ban trén mot ¢d phiéu ctia nam 2018 1a: 931 ddng, chi tra cb tirc 800 ddng/co
phan véi tong s tién: 928.000.000 dong

Con lai trich cac quy :

+ Quy dau tu phat trién 60.000.000 ddong
+ Quy Phuc lgi 120.071.373 dong
+ Quy khen thuéng 190.000.000 ddng

Xin tran trong bao cao va xin y kién thong qua cta Dai hdi!

Noi nhin:
- Nhu trén;

- Luu TCKT, thu ky HDQT.

Dwong Hai Thanh
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BAO TRi PUONG THUY NOI PIA SO 4

CONG TY CO PHAN QUAN LY

8é: 4 /TTr-HPQT

TO TRINH

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tuw do — Hanh phuc

Bic Ninh, ngay 02 thdng 4 nim 2019

Vé viée théng qua phwong an phén phéi lgi nhuin nim 2018
va dy kién phwong 4n chia ¢6 tirc nim 2019.

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

1. Phwong an phan phdi lgi nhuén nim 2018:
Dua trén co s& so liéu di duge kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan
CPA VIETNAM cho ky hoat dong tir ngay 01/01/2018 dén ngay 31/12/2018, loi

nhuén sau thué dat duoc la: 1.298.071.373 dong

Hoi ddng quan tri trinh Pai hoi dong c6 dong phé duyét phuong én sir
dung/phén chia lgi nhuan sau thué nam 2018 nhu sau:

+ Co tire : Dy kién chia c¢é tic nam 2018 ty 1¢
8%/c6 phan (800 ddng/cd phan) téng so tién:
Hinh thirc thanh toén: Chuyen khoan
S6 con lai trich Quy dau tu phat trién:

Quy phuc loi

Quy khen thudng

928.000.000

60.000.000
120.071.373
190.000.000

dong

d@ng
dong
dong

2. Du kién phwong an phan phdi loi nhuin nim 2019: (BVT: VND)

1. Tong Doanh thu niam 2019 woe dat
Trong do:
+ Doanh thu tir kh6i quéan 1y bao tri
+ Doanh thu tir khéi diéu tiét DBATGT, va troi
+ Doanh thu tir kh6i thuong mai xing dau
+ Doanh thu tir khbi xay dL_rng
2. L¢i nhuan trwéce thué wée dat
3. Loi nhuin sau thué uée dat
+ Co tire : Du kién chia ¢ tirc nam 2019 ty 1¢
8,5%/cd phan (850 dong/c phan) tong s6 tién:
Hinh thirc thanh toan: Chuyén khoan
S6 con lai trich Quy dau tu phat trién:
Qu¥ phuc loi
Quy khen thudng
4.Lao dong (ké hoach)
5. Thu nhap binh quan ngwoi lao dong

129.595.000.000

15.280.000.000
18.841.000.000
85.834.000.000
10.000.000.000
1.950.000.000
1.400.000.000
986.000.000

70.000.000
134.000.000
210.000.000

206
6.300.000

dong

dong
dong
dong
dong
dong
dong
dong

dong

dong

dong

Nguoi
d/nguoi/thang
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Kinh trinh Dai hgi dong cb dong xem xét phé duyét.
Tran trong cdm on .

Noi nhan:

- Nhu trén;

- website Cong ty;

- Luu VP, Thu ky HPQT;

Dwong Hai Thanh
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CONG TY CO PHAN QUAN LY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAO TRi PUONG THUY NOI PIA SO 4 Poc lap — Tu do — Hanh phic
So6: AT5 /TTr-HBQT Bac Ninh, ngay 0L thang 4 ndm 2019
TO TRINH

Luwra chon Céng ty kiém toan ddc 1ap nim 2019
Kinh guri: Pai hoi déng co dong

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 : 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cin cr Quyét dinh 89/2007/QD-BTC vé viéc ban hanh Quy ché lua chon
doanh nghiép kiém todn duoc chép thuan kiém toén cho td chirc phét hanh, té chic
niém yét va t6 chirc kinh doanh chimg khoén;

Cin ¢t Nghi dinh s6 105/2004/ND-CP vé kiém toan doc lap va Nghi dinh
s6 133/2005/ND-CP vé viéc sira dbi, bd sung mot s6 didu cua Nghi dinh s6
105/2004/ND-CP vé kiém toan doc lap;

Can ctr Diéu 1& Céng ty ¢6 phan Quan ly bao tri duong thity nodi dia s6 4,

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Quan ly duong thiy ndi dia sé 4 kinh
trinh Pai hoi dé)ng cd dong vé viée lya chon Cong ty kiém toan ddc 1ap cho nam
tai chinh 2019 nhu sau:

1. Yéu cau dbi véi cac Cong ty kiém toan doc lap:

- Thudc danh séch céc cong ty kiém todn doc 1ap duge chap thudn do Uy
ban Chimg khoan Nha nudc cong bd.

- Pap tmg dugc yéu ciu ctia Cong ty ¢ phan Quan ly bao tri duong thiy
néi dia sb 4, thuc hién kiém toan dang thoi han, uy tin va chét lugng.

- Danh sach cac cong ty kiém toan dé nghi Pai hoi dong c6 dong thong qua
nhu sau:

1.1. Cong ty TNHH kiém toan CPA VIETNAM — CPA Viét Nam

1.2. Cong ty TNHH kiém toén va dinh giad VN — VAE

1.3. Cong ty TNHH kiém toén va tu van tai chinh qudc té - IFC

1.4. Cong ty TNHH kiém todn VACO
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1.5. Cong ty TNHH kiém todn va tu van A&C

2. Pé xuit cia Hoi ddng quan tri:

Pé dam béo thuén tién cho viéc lua chon cong ty kiém toan, kinh dé nghi
Dai hoi dong cb dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon 01 cdng ty kiém
toan co tén trong danh séch cac cong ty kiém toan doc lap dugc chép thuan cua Uy
ban Chimg khoan Nha nuéc di néu trén dé tién hanh kiém toén va soat xét cac
bdo céo tai chinh cia Cong ty theo lut dinh trén nguyén tic dam bao chét lugng
dich vu va gid ca canh tranh.

Kinh trinh Pai hdi dong ¢6 dong xem xét thong qua.

Tran trong! i
Noi nhdn: TM. H D1 BONG QUAN TRI
- PHDCD; 0 ]

- Luu VP.
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CONG TY CO PHAN QUAN LY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAO TRI PUONG THUY NOQI PIA SO 4 ~ Pclap — Ty do — Hanh phiic
So: Hb /TTr-HPQT Bdc Ninh, ngay0J  thing 4 ndm 2019
TO TRINH

Thii lao Hji ddng quan tri, Ban kiém soat di tiéu chuan.
Kinh giri: Dai hoi dong cb dong

Cin ¢t Luat Doanh nghiép s6 : 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can cr Luat Ching khoan s6 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006 va Luét
Chumng khoan sd 62/2010/QH12 stra d6i, bd sung mot s6 Piéu cua Luat Ching
khodn va cac vin ban hudng dan thi hanh;

~ Can cir Diéu 1¢ ctia Céng ty c6 phén Quan ly baé tri duong thiy noi dia
sO 4;

Dé dam bao ché do thu lao cho Hoi dong quéan tri (HPQT), Ban kiém soat
(BKS), di d6i véi viéc nang cao tinh trach nhiém, dong vién khuyén khich viéc
tang cuong cong tac quan ly cua HDQT va giam sat t6t cia BKS trong viée thuc
hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong hang nim;

Nam 2018 Cong ty da chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban klem soat va
thu ky hoi dong quan tri theo dung Nghj quyét Dai hoi dong cb dong sb
217/2018/NQ-DHDCD ngay 17/4/2018:

- Thanh vién HDQT: 1.500.000 ddng/ngudi/thang.

Ban kiém soat:

- 6 lugng thanh vién BKS: 3 thanh vién

- Truong Ban kiém soat: 1.500.000 dong/ngudi/thang
- Thanh vién ban kiém soat: 1.000.000 dong/ngudi/thang
Murc chi tra nam 2018 cu thé nhu sau:
TT Ho va tén Nim | Chire vu Thu lao Ghi
sinh HPQT niam chu
2018 (dong)
1 Nguyén Phi Truong | 1966 Thanh vién HDQT 18.000.000
2 |Pham Hong Minh | 1982 | Thanh vién HDQT 18.000.000
3 | Nguyén Vin Tang |1970 | Thanh vién HDQT 18.000.000
4 Pham Vin Hanh 1971 Thanh vién HBDQT 18.000.000
5 Nguyén Thi Hing 1981 Trudng ban KS 18.000.000
6 Tran Thi Thoan 1979 | Thanh vién Ban KS 12.000.000
7 | Tran Thi Kiéu 1987 | Thanh vién Ban KS 12.000.000
Cong 114.000.000
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Héi dong quan tri Cong ty ¢d phan Quan ly bao tri dudng thiy néi dia sé 4
tran trong kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét muirc thu lao cho céc thanh vién
Hoi dong quan tri va Ban kiém soat trong ndm 2019 nhu sau:

Hi dong quan tri:
- 86 lugng thanh vién Hoi dong quan trj 4 thanh vién kiém nhiém.
- Thanh vién Hdi dong quan tri: 1.500.000 dong/nguoi/thang.
Ban kiém sodt:
- 86 lugng thanh vién Ban kiém soét: 3 thanh vién
- Truéng Ban kiém soéat: 1.500.000 dong/nguoi/thang
- Thanh vién ban kiém soét: 1.000.000 dong/ngudri/thang

Thu lao ctia Hoi dong quén tri, Ban kiém soat duoc chi tra theo tinh hinh
thue té cia Cong ty.

Kinh trinh Dai hgi dong c6 déng xem xét va phé du}ét.
Noi nhén:

- DPHBCPD;
- Luu VP.
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