TONG CONG TY VLXD SO 1-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN GACH MEN THANH THANH Paéc 1ap - Tu do - Hanh phic
S6: /2 /BC-HPQT Pong Nai, ngay 04 thang 4 nam 2019
BAO CAO

TINH HINH HOAT PONG NAM 2018 VA KE HOACH NAM 2019
CUA HQOI PONG QUAN TRI CONG TY

Kinh giti: Pai hji dong cé dong thwong nién nim 2019

A. TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2018

I. Panh gia Tinh hinh chung

Nzm 2018, bién dong veé viéc tiang gia CNG va mét sé nguyén liéu 1a thach thirc 16n
nhét @i v6i Cong ty cb phan gach men Thanh Thanh phai génh chiu. Mat khac, bén cach
phai dbi mit véi su canh tranh cia thi tru'ong gach men ngay cang khéc liét hon. Cong ty
con v&i gip phai nhitng kho khan nhu: Thiét bi, may méc dau tur da lau, thub’ng xuyén hu
hong, chi phi sira chita va chi phi nhan cong nhiéu d4 1am cho gi4 thanh san phim cao.

Trude tinh hinh d6, Hji dong quén trj da c6 sy dénh gia dung tinh hinh va kip thoi
chi dao Ban diéu hanh Céng ty dé ra céc giai phéap phu hop, linh hoat, chu dong ddi pho
v6i nhitng khé khan néu trén, cong véi sy no luc phan d4u cua tap thé ngudi lao dong,
nén két qua SXKD nim 2018 c4c chi tiéu déu vuot ké hoach ma Pai hoi dong cb dong
giao, cu thé nhu sau:

- Loi nhuén trude thué 1a: 18,733 ty ddng (dat 117,08% so véi ké hoach).

- Doanh thu 1a: 398,274 ty dong (dat 109,92% so vdi ké hoach) va dat 115,7% so
v6i nim 2017, doanh thu vugt cao, 1a do gid ban mét s san phdm kich thuéc 16n nhu: SP
30*60, SP granit... cao hon cdc dong sin phim khac.

- Tiép tuc khang dinh thwong hi¢u Thanh Thanh véi thi truong bing cam két dam
bao chét lugng san pham va dép tmg kip thoi nhu ciu thi truong.

- Tinh hmh tai chinh ctia Cong ty dugc duy tri 6n dinh, lanh manh.

- Co chu td chirc va ning lyc ctia bd may tlep tuc duge co chu lai hoan thién hon,
tinh gon va hoat dong ngay cang hiéu qua hon.

- Thye hién tdt cong tac chdm lo doi sbng vét chét, tinh thdn cho ngudi lao dong,
dong vién dugc nguoi lao dong gén b6 voi Cong ty.

II. Tinh hinh hoat djng ciia Héi dong quén tri nam 2018

1. Két qua hoat djng ciia Hoi ddng quan tri

Lo L Ve qudn ly theo chiec nang nhi¢m vu trong Diéu i§

Hoi ddng quan tri d3 bAm s4t Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong, ké hoach cong
tac da dé ra va tinh hinh cua thi trudng, tinh hinh thuc té ciia Cong ty dé chi dao quyét
ligt cAc mat hoat dong cua Cong ty.

Trong nam 2018, HPQT tb chirc 6 phién hop toan thé (vao céc ngay 15/01/2018,
09/4/2018, 16/5/2018, 12/7/2018, 12/10/2018) va ) chie 10 lan iy y kién cac TV
HDQT. Ban hanh 21 nghi quyét, 09 quyét dinh va mét sé vin ban quan trong khéic dé
quan ly céc hoat dong ctia Cong ty.

HDQT thudng xuyén theo ddi tinh hinh, gidm sét cac hoat _ddng cua Cong ty thong
qua céc bdo cao dinh ky ctia Ban diéu hanh hoc 1am viéc truc tiép voi cac bd phan.

1.2. Vé tinh hinh thuc hién ké hoach hoat dpng da dé ra

Trén co s& ké hoach hoat dong di dugc PHPCP phé duyét, HDQT da trién
khai thuc hién cac ndi dung nhu sau:
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a. Té chirc Pai hi co dong thu'o'ng nién nam 2018
HDQT da chi dao trién khai cong tac chudn bj, xdy dung tai lidu va td chic thanh
cong Pai hoi cd dong thudong nién nam 2018 cia Cong ty vao ngay 26/4/2018.

b. Chi dgo thuc hign cdc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2018

. | Thue Ké Thwe ’ s
TT CAC CHI TIRU Dt‘;:h“ hién hoach | hién KS}‘I’ v Ti;’ L]
2017 | 2018 | 2018
1 | Vén diédulé Ty ddng 59,92 59,92 59,92 100% 100%
2 | Doanh thu Ty ddng 344,27 | 362,34 | 39827 | 10992% | 115,7%
3 | Loi nhuan truée thué Ty ddng 24,53 16,00 18,73 | 117,08% 76,4%
4 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 19,65 12,80 15,07 | 117,72% 76,6%
5 | Ty suat LNST/Vén diéu 18 % 32,8% | 21,4% | 2515% | 117,52% 76,6%

Danh gia chung: Viéc gid CNG ting da lam cho lgi nhuén nim 2018 giam so véi
ndm 2017. Nhung xem xét khach quan, toan dién hoat dong SXKD ctia Cong ty clia nim
2018, thi két qua dat dwoc 1a diéu dang khich 18 trong mot nam diy khé khén, thach thirc.

c. Cong tic ddu tu:
- Hoi ddng quan tri da phé duyét dau tu mua 02 may €p cho Phén xuéng Cramic, gié tri:
8.801.665.305 dong (hién nay dang trién khai thuc hién);
- Pau tr mua b phiéu VTA: 1.715.900 CP, gia tri: 11.427.575.701 dong
d. Gidm sdt va chi dgo thdo gé khé khin

HDQT da theo sét tinh hinh bién dong cta nen kinh té chi dao Ban Diéu hanh Cong
ty c6 nhitng diéu chinh hop 1y ké hoach san xuét kinh doanh cho pht hop vé6i tinh hinh
bién dong cua thi trudng va gia ca nguyén nhién vt li¢u. Cén db6i va didu chmh linh hoat
ké hoach san xuit dé giam hang tén kho, dam bao viéc lam va thu nhép 6n dinh cho
ngudi lao dong.

e. Chi dgo hoan thi¢n hé thong vin bin qudn tri
Nam 2018, HPQT da chi dao Ban dleu hanh ra soét, sira ddi va hoan thién hé théng
vin ban quan ly phu hop véi tinh hinh thyc té ciia Cong ty nhu sau:
- Ban hanh thyc hién Quy ché chtrc ning, nhiém vu cac Phong, Phan xudng(thang 01
nam 2018);
- Ban hanh thyc hién Quy ché phén phéi tién luong, tién thudng(thang 4 nam 2018);
- Ban hanh thyc hién Quy ché quan tri Cong ty(thang 4 nam 2018).
J- Nhirng cong viéc chwa thye hign dwgc nim 2018:
+ Chua thyc hién dugc viée dau tr Nha mdy méi, Ly do 1a: Chua lya chon dugc phuong
4n dau tu t&i vu va hidu qua.
+ Chua thuc hi¢n dugc viéc mua ban doanh nghiép khac(M&A) va dau tu vao Cong ty
khic ciing nghanh nghé, Ly do 1a: Chwa c6 Phuong 4n t6i wu cho viéc mua ban va dau tu
vao cac Cong ty cung nghanh nghé.
+ Chua thyc hién dugc viéc phat hanh ting vén diéu 1é, Ly do la: Do chua dau tu Nha
mday ma&i va chua mua ban doanh nghi¢p khac(M&A) va déu tu vao Cong ty khac cing
nghanh nghé, nén chua cin phai ting vén didu 1¢.
1.3. Cdc hoat dpng khdc
Ngoai hoat dong c6 trong ké hoach niam, HPQT thuc hién céc nhiém vu thuong
xuyén thudc thAm quyén pha hqp véi chirc ndng, nhiém vy, nhu sau:
a. Cong tic quan h¢ voi co dong, nha d‘ﬁu tw
HPQT di cung cap diy du thong tin v& hoat dong cua Cong ty theo diing quy dinh
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clia phéap luét chimg khoén d6i véi t& chirc niém yét. Cac Nghi quyet, Quyét dinh cua
DHDCD, cia HDQT va céc tai liéu lién quan khac da dugc cong b6 dung han dén cb
déng va nha dau tu quan tam

b. Céng tdc chi trd cé ticc ndm 201 7 va tam irng co tirc 2018

Thyc hién ndi dung cta nghi quyét PHPCP thudng nién 2018, HPQT da thuc
hién viéc chi tra ¢d tirc nim 2017 ding quy dinh. HDQT da ban hanh nghi quyét s6
37/NQ-HPQT, ngay 22/02/2019 vé viéc tam tmg chi ¢b tirc nim 2018viao ngiy
28/3/2019.

2. Panh gia hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri trong ndm 2018

2.1 V& hoat dong chung ciia Hoi ddng quan tri:

Nam 2018, viéc quan ly Cong ty da tudn thi ding quy dinh phép luat va Didu 1¢ cta
Cong ty hién hanh; thong tin minh bach theo ding chuén muyec, tao dugc 1ong tin ciia cic
c0 dong, Nguoi lao dong, Co quan quan ly nha nuée va khach hang.

Trén co s& ké hoach cong tac nam 2018, cic ndi dung DPHDCD giao va két qua t6
chirc thue hién. Céc hoat dong ctia HDQT la dung thAm quyen ¢6 su phan cong phu hop
va hig¢u qua, xir 1y kip thoi céc vén dé thudc thim quyén phuc vu cong tic di€u hanh
SXKD cua Cong ty.

Cong tac td chirc cac cude hop ctia HDQT va céc dot 14y y kién Thanh vién HDQT
bing van ban da dugc thuc hién ding quy dinh cia phép luét. Cac quyét dinh ctia HbQT
phu h0'p thuc té tinh hinh SXKD va hd trgr Ban diéu hanh trong qua trinh diéu hanh; phbi
hop tét va tao diéu kién thuén lgi cho céc t chirc, doan thé hoat dong.

2.2 Hoat d¢ng cita cic Thanh vién Hji ddng quan tri:

Trong ndm 2018, cac Thanh vién HDQT da tham gia diy du cac cude hop va cho y
kién bang vin bin vé céc van @& thudc thdm quyén, v6i tinh than trach nhiém cao, cén
trong, phét huy nang luc lanh dao cua timg Thanh vién HDQT, vi loi ich ctia céc c¢b dong
va sy phét trién cia Cong ty, cu thé:

- Chu tich HPQT da hoan thanh nhiém vu theo Lut Doanh nghiép va theo Diéu 1&

Cong ty trong viéc: Chi dao thuc hién chwong trinh c6ng tic nam, phan cong nhiém vu
gifra cac Thanh vién HDQT; Chi dao td chirc hop, 14y ¥ kién bang van ban, ban hanh céc
Nghi quyet Quyét dinh cia HPQT; Chi dao giam sat Ban diéu hanh thuc hién cac Nghj
quyet Quyet dinh cia HPQT; Chi dao, hd trg, dén dbc viéc thuc hién nhiém vu dugc
phén cong cua cic thanh vién HDQT.

- Céc Thanh vién HPQT da thuc hién t6t céc trach nhiém lién quan dén linh vuc
dugc phan cong, gop phén quan trong vao viéc hoan thanh ké hoach SXKD chung nim
2018 cua Cong ty.

2.3 Thi lao va chi phi hoat dong ciia HPQT niam 2018
a. Thu lao HDQT nam 2018 la:

- Chu tich HPQT: 5.000.000 ddng/ngudi/théang

- TV HPQT: 3.000.000 déng/ngudi/thdng

- Trudng ban KS: 3.000.000 ddng/ngudi/thang

- TV BKS: 1.500.000 dong/ngubl/théng

(Chi tiét duwoc trinh DHPCD quyét todn thii lao ciia HPQT, BKS nam 2018)

b. Chi phi hoat dong cia HDQT nam 2018

Tuén thu theo Quy ché tai chinh, Pinh mtc chi tiéu ndi bd ciia Cong ty.

IIL. Vé hoat dgng ciia Ban diéu hanh nim 2018

HDQT dénh gié cao nang luc va tinh than trdch nhiém cta Ban diéu hanh da quyet
liét @i dién v6i cac khé khan thach thirc dé td chire thuc hién nhiém vy dugc giao, diéu
hanh c4c hoat dong ctia Cong ty, thé hién 6 cac mit sau:

- Thuc hién nghiém tiic cdc quyét dinh cia HPQT phu hop véi tinh hinh thuc té.

Trang 3/5

NG
PH.
4 5 8

NBTH

OA -




Trién khai hiéu qua céc giai phap trong tdm da dugc HDQT phé duyét.

- Quén ly, diéu hanh moi hoat dong theo ding thAm quyén, c6 su phin cbng rd
rang gitra cic cap quan ly.

- Sir dung hi¢u qua va can abi hop 1y ngudn luc hién c6, ting cuong tiét kiém
nguyén nhién vat liéu, dién, nudc; quyet liét giam chi phi, néng cao chét luong, giam gia
thanh san phdm nhidm déap (g nhu cau ciia khach hang, dong thdi dim béo céc loi ich 1au
dai cua Cong ty.

- Cong tac hach toan ke todn va quém ly tai chinh minh bach dlng phép luat, dam
bdo an toén va phét huy nguon vo6n; quyét ligt xir ly .cdng ng.

-~ T8 chire thue hién t6t viéc san xuét san pham 30*60 trén day chuyén Cong nghé
san xuét gach 6p tudng kich thuée nhé va san phdm Granit dat chit lugng cao, tidu thy
t6t, mang lai hiéu qua cao.

- Chu dong thuc hién viéc md rdng thi tru'img, cham séc va sang loc céc dai ly,
d6ng thoi tim thém dai 1y méi c6 kha ning tiéu thy t6t hon. X4y dung céc ché do chinh
sach ban hang; hé trg cac dai 1y da gén bo, dong hanh cing Coéng ty nhimg lac khé khan.

- Tiép tuc day manh phong trao sang kién, cai tién ky thuat, cong nghé dé nang cao
chét lrgng san pham phat trién san phim méi.

- Piy manh cong tac dao tao, tr dao tao nhim néng cao chét luong ngudn lao dong
dap tmg yéu cau ngay cang cao cia Cong ty.

- Duy tri mit bing tién lwong va chinh séch dai ngd hop ly, c¢6 chinh séach khen
thudng minh bach, néng cao tinh ky ludt, chuyén nghiép cia ngudi lao dong.

Céc thanh qua dat dugc cia Ban didu hanh trong ndm 2018, da tao co s¢ thyc hién
ké hoach SXKD nim 2019 va nhitng nim tiép theo.

B. PHUONG HUONG, NHIEM VU HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN
TRI NAM 2019

V6i san phim gach bp lat, nam 2019 mirc /do canh tranh rt khéc liét, nhét 1a gia.
Ngudn nguyén liu d4u vao cho qua trinh san xuét ngdy cang khan hiém va gia cling tdng
theo thoi glan Chi phi stra chita Thiét bi, chi _phi nhén céng nhxeu lam cho chi phi gia
thanh sén phim cao. Trudc tinh hinh d6, yéu ciu Cong ty phai c6 ké hoach San xudt kinh
doanh hop Iy dé 6n dinh va dau tu phat trién.

1. Pinh hwéng ciia Cong ty:

Muc tiéu chinh ctia nim 2019 van 1a san xuét v6i cong sudt hop ly dé duy tri thi
trudng, gilt vimg thi phin va tao viéc lam 6n dinh cho nguoi lao dong. HPQT dé ra
chuong trinh cong tac nhu sau:

- Tang cuong kiém tra, gidm sat tit ca cac hoat dong trong Cong ty, thuc hién tét
c4c chi tiéu ké hoach nim 2019 va céc ndi dung dugc PHPCD phé duyét phi hop véi
ndi lyc cua Cong ty.

- Chi dao céc bg phén lién quan duy tri h¢ thdng phéan phdi hién nay, ting cuong mé
rong thi trudng mot s6 khu vie mién Dong nam b chua c6 san pham ctia Cong ty. Mit
khéac, phat trién nhirmg dong san phdm c6 loi thé canh tranh cao va tich cuc tim kiém
thém thi truomg xuét khiu ra nude ngoai.

- Py manh nghién ciru, 4p dung viéc céi tién cong nghe, tiét giam chi phi, ha gi4
thanh séan phém.

- Pu tr mot s6 thiét bi ban tr dong thay thé con nguoi nhém tinh giam lao dong.

- Thyc hién dénh gid hiéu qua du én dau tu, nghién ctru, tinh toan dé dau tr phu
hop, dam bao hoan thanh cong tac dAu tr theo cic muc tiéu dé ra.

- Chi dao tb chirc kiém tra viéc tudn thu Luat doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va cic
Quy ché trong hoat dong SXKD ctia Cong ty.
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- Thuc hién cdc nhiém vu thudng xuyén cia HDQT pht hop véi chirc ning, nhiém
vu theo Piéu 1& va thyc té trong qua trinh hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty.
- Tiép tuc ra soat, sira ddi, bd sung céc quy ché, quy dinh phu hop quy dinh phéap
luit va tinh hinh hoat dong SXKD ctia Cong ty.
- Hoan thién cic quy dinh ning cao hiéu qua cong tac quan ly tai san, ngudn vén.
- Chi dao cdc cong téc lién quan dén quan hé cd dong theo quy dinh hién hanh nhim
dam bao quyén loi cua cac cb dong.
- Dam bao thu nhép va diéu kién lam vi€c ctia nguoi lao dong. Tang cudng chi dao
xdy dung va nang cao chét luong nguon nhan luc.
2. Mot s6 chi tiéu chi yéu cda nim 2019:
- Doanh thu: 405,378 ty dong(tuorng duong: 101,78 % so v4i nam 2018)
- San lugng SX: 5.100.000 m? (tuorng duong: 94,62% so v&i nam 2018)
- Séan luogng tiéu thu: 5.200.000 m? (twong duong: 98,42% so véi nim 2018)
- Loi nhuan trude thué: 17 ty dong (twong duong: 90,75 % so v&i nim 2018)
- Cbtie: 15% (bang 100% nam 2018).
3. Coéng tac diu tu:
- Té chirc thuc hién ding tién do viée dau tu 2 may €p cho Phan xudng ceramic

- Tiép tuc nghién ctru dur 4n dAu tu nha méy méi, chuan bi di doi Cong ty dén dia
diém méi theo chti trrong ciia tinh Pdng Na1

- Tim hiéu mua ban sét nhdp mét s6 Cong ty lam an thua 16 dé cai tao ning cip
san xuét cac ching loai gach cao cép c6 kich thuéce 16n, nham tang kha néng canh tranh.

- Khi c6 phuong 4n déu tu, Cong ty s& phat hanh ting vén Didu 1&.
4. Thu lao cia HPQT va BKS nim 2019
Dé nghi Pai hoi C dong phé duyét mirc thu lao cho Hoi dong quan tri va Ban Kiém
soat nam 2018, cu thé Ia:
- Chu tich HDQT: 5.000.000 dong/nguou/thang
- TVHDQT: 3.000.000 dong/ngu'cn/thang
- Trudng ban KS: 3.000.000 ddng/ngudi/thang
- TV BKS: 1.500.000 dong/nguorl/thang
Trén day 1a bao cdo hoat dong ciia HDQT Cong ty nim 2018 va ké hoach hoat dong
nam 2019. Hoi dong quan tri Cong ty mong nhan duoc su tin tudng cla cac cd dong va
s& nd lyc dwa Cong ty vuot qua moi khé khan dé Cong ty 6n dinh va phat trién.
Chuc cac quy vi Cb dbng va céc vi Dai bidu manh khée va hanh phic, chic Dai hoi
thanh cong tét dep.
Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua.
Tran trong./.

Noi nhan:
Dai hgi dong cb dong;
HDQT, BKS, Ban bH;
Website cong ty;
Luu HPQT
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