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Duoc ky béi LE VAN TU

_TONG CONG TY SONG PA coNG NER 5K Wot Al NEEiA viET NaM
CONG TY CO PHAN SONG DA 11 Djc 1ap — Ty do — Hanh phiic

S6 4§ BC/HBQT Ha Noi, ngay 0§ thdng 04 nim 2019

BAO CAO THUONG NIEN
Ndam 2018

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén cong ty: Céng ty c6 phin Song ba 11

- Tén Tiéng Anh: Song Da Nol1 Joint Stock Company

- Tru s& chinh: Té;g 7 toa nha hén hop Séng Pa Ha Péng, km 10 dudng
Tran Phu, P. Van Quan, Q.Ha Péng, TP Ha Noi

- Gidy PKKD sb: 0500313811 do S& Ké hoach va Déu tu thanh phé Ha Noi
cap ngay 18/03/2019 (thay ddi 14n thir 13)

- Website: www.songdal 1.com.vn

- Email: info@songdal 1.com.vn

- Vén didu 1é: 115.531.050.000 déng (Mot trim mudi 1im t§, nim trim

ba muoi mét tridu, khong trém nim muoi nghin ddng)

- S6 Iugng ¢b phan dang ky niém yét: 11.553.105 cb phin (Mudi mét triéu nim trim
nim muoi ba nghin mét trim linh ndm cb phan)

- Ma chimg khoan: SIE

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Céng ty CP S6ng Da 11 tién than 1a D6i dién, nude thudc Cong ty X4y dung Thuy dién
Théc Ba tir ndm 1961, trong qua trinh hoat dong d4 nhiéu 14n thay dbi tén goi cho phit hop véi
thyc tién kinh doanh, d&n nim 2002 Céng ty duoc ddi tén thanh Cong ty Song Da 11. Ngay
17/8/2004, B Xay dung c6 Quyét dinh sé 1332/QD-BXD chuyén Céng ty Séng Da 11 thanh
Cdng ty CP Song Da 11 va hoat dong theo Luét doanh nghiép.

- Niém yét ching khoan: Ngay 04/12/2006 Céng ty chinh thitc niém yét va giao dich cb
phiéu trén S giao dich chimg khoan Ha Ngi.

Hién nay, Cong ty CP S6ng Da 11 duoc ddnh gia 12 mdt trong nhitng Cong ty con cia
Tong cong ty Séng Pa - CTCP hoat dong hiéu qua, ning ddng, dam bao uy tin va chit luong
céac cong trinh.

3. Nganh nghé kinh doanh va dja ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh

- Xay lap hé théng dudng day tai dién, tram bién ap dén cp dién 4p 500K V; Xay lp hé
théng cAp thoat nudc db thi va khu cong nghiép; két cau cong trinh;
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- Quan ly van hanh phén phdi dién nuéc cho cic cong trinh; quéan 1y van hanh nha may
thuy dién vira va nhé, khu cong nghiép va d6 thi;

- Xdy dung céc cong trinh: Thiy dién, thity loi, giao thong,...

- Lép dit hé théng co dién lanh, dién chiéu sing, théng gi6, didu hoa thong tin va diéu
khién clia c4c toa nha cao tng, khu d6 thi va khu cong nghiép;

- Khai théc cét, sdi, da 1am dudng va xay dung;
3.2. Dia ban hoat djng

Qua hon nam 50 xdy dung va trudng thanh, ngay nay Cong ty CP Song Pa 11 ¢6 dia
ban hoat dong réng khip céc mién trong ca nude, ddng thoi da va dang tirng budc mé réng
thi phin sang nuée Cong hoa dan chii nhén din Lao.

4. Thong tin vé mé hinh quan tri, tb chirc kinh doanh va b§ mdy quén ly

_ PHONGKINH TEKEHOACH |

BAI HOL BONG
CO DGNG

_ PHONG TAICHINHKE TOAN |

S RHONG DN

| HOTPONGQUANTRI [ (—
S —  PHONGK¥IHUATCOGIGL |

BAN TONG GIAM BOC "

CTCP THOY DIEN TO BUONG

 BANKIEM SOAT [ (|

—[ i mmvomyoRkno

—||;' CONG TY CON

_ CICPTHUY DIEN DAK GLEI

_ CTTNHHMTVSONG DA 11-THANGLONG |

| CHI NHANH SONG DA 11.1

CHINHANHSONGDA 115

—| CcHINHANH |

_ ONSONG DA 11 TAIMIENNAM

. NHA MAY THUY DIEN THAC TRANG

. BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018



4.2. Co cAu by mdy quén Iy

v' Dai hpi dong cé dong: PHDCD 14 co quan ¢ thAm quyén cao nhit clia Cong ty va
c6 céc quyén sau:

- Thong qua stra d6i, bd sung Diéu 1&;

béo céo cia HPQT, ctia BKS;
- Quyét dinh s6 lwong thanh vién ciia HDQT;
- BAu, bi nhiém, mién nhiém thanh vién HDQT va BKS;
- Céc quyén khac dugc quy dinh tai Diéu 12 cong ty.
v' Hpi dong quin tri
HDQT chi dao cAc mét hoat ddng ctia Cong ty nhir sau:
- Quyét dinh co cAu t5 chitc, b may ciia Céng ty;

- Quyét dinh chién lugc dau tu, phét trién cia Cbng ty trén co s& cac muc dich chién hwoe
do PHDCP thong qua;

- B nhiém, mién nhiém, cach chiic, gidm sat hoat ddng ctia Ban Téng Gidm dbc;

- Kién nghi stra d8i bd sung Bidu 18, bao cdo tinh hinh kinh doanh hang ném, béo cdo tai
chinth, quyét toan nim, phuong 4n phan phéi, sir dung loi nhudn vi phuong hudng phat trién, ké
hoach phat trién s&n xuét kinh doanh va ngan sich hang niim cta Cong ty trinh DHDCE;

- Triéu tép, chuén bi ndi dung va chwong trinh cho cac cude hop PHDCBH;

- P& xuht viée t4l co chu lai hodc giai thé Cong ty;

- Céc quyén khac duoc quy dinh tai Didu I8

v Ban kiém sodt

- Ban kiém soét cong ty thuc hién céc hoat ddng gidm sat cong ty: gidm sét tinh hinh tai
chinh céng ty, tinh hop phép trong céc hoat ddng cia Héi dong quan tri, Téng giam dbc didu
hanh, cic cdn bd quan 1y khac,...

- Su phéi hop hoat déng gitta Ban kidm soat véi HPQT, Téng giam déc didu hanh va

cb déng duge thye hién theo quy dinh cia phap luat va Pidu 18 ¢Ong ty nhdm bao vé quyén
loi hop phap ctia cdng ty va ¢b dong.

- Kiém soét viéc ban hanh c4c vin ban quén 1y ndi bd.

- Kiém tra tinh hinh thue hién ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu;

- Thém tra bdo c4o tai chinh céc quy va cd nim;

- Kiém tra tinh hinh tlr}uc hién céc nghi quyét, quyét dinh, cic quy ché quy dinh cia
Hoi dong quéan tri va Ban kiém soat Cong ty.

v Ban Téng Gidm doc

Ban Téng Giam dbc ¢6 nhiém vu:

- T chitc didu hanh, quan Iy moi hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty theo nghi
quyét, quyét dinh clia HDQT, nghi quyét cia DHDCP, Piéu 16 Céng ty va tuén thi phap luat;
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- Xay dung va trinh HPQT cée quy ché quén ly didu hanh ndi b, k& hoach sén xuft kinh
doanh va ké hoach tai chinh hang nim va dai han cia Coéng ty;

- pé nglu I—I{DQT quyét dinh b nhiém, mién nhiém, khen thuéng ky ludt ddi véi Pho
Tdng Giam dbc, Ké todn truémg, Trudng vin phong dai dién;

=Ky két; thwe lién céc liop ddng kink t&; hop-ddng dén su theo quy dinh clu phap lugt;

- Béo céo HPQT ¢ tinh hinh hoat d6ng, k&t qua san xuft kinh doanh, chiu trich nhidm
tree HDQT, DPHDCD va phép luat vé nhimg sai pham giy tbn thét cho Cong ty;

- Thuc hién céac nghi quyét cia HDQT va PHDCP, ké hoach kinh doanh va ké hoach diu
tur ciia Cong ty dd duge HDQT va DHBCD théng qua;

- Céc nhiém vu khéc duge quy dinh tai Didu 16,

v' Cdc phong ban chitc ning

Céac phong ban ¢6 chiic ning tham muu va gitip viéc cho HBQT va Ban Téng gidm dée
didu hanh cic hoat déng kinh doanh nhém dat duoe cac muyc tidu dé ra.

v' Cic Chi nhdinh, Nha mdy

Truc tiép tién hanh céc hoat déng san xuit kinh doanh, xiy lép cdc cdng trinh, cic
hoat dong sdn xuat kinh doanh theo chire ning, nhiém vu dugce giao.

4.3. Cic Céng ty con:

Dén thoi diém 31/12/2018, Cong ty ¢b phin Séng Pa 11 dau tu gbp vén vao sdu

(06) Cong ty con sau day:

v’ Cong ty TNHH m@t thanh vién S6ng Pa 11 Thing Long:

- Dia chi: BT03, Vi trj 24, Khu d6 thi Xa La, Phic La, Ha Péng, Ha Noi

- Nganh nghé kinh doanh: X4y ldp dudmg ddy tai dién, tram bién ap dén cép dién ap;
X4y dung cc cong trinh thity dién, thity loi, giao théng, b dién; Xy Iip hé théng dién,
cp thodt nuée khu d6 thi va khu cong nghiép; Xay lap, thi nghiém, hiéu chinh thiét bi
dién, bao dubng, lép rap tu bang dién cong nghé cho dwomg déy, nha may dién, tram bién
4p va céc ddy chuyén cong nghé c6 cép dién ap dén 500kV.,...

- Pén 31/12/2018, Céng ty du tr sb tidn 47.381.773.480 ddng, nim giit 100% vén
diéu I¢ ctia Coéng ty TNHH MTV Séng P4 11 - Thang Long.

v’ Céng ty CP thity di¢n To Buéng

- Pia chi: Ban Tin Téc, x& T Nang, huyén Yén Chéu, tinh Son la

- Nganh nghé kinh doanh: San xut truyén tai va phan phdi dién (Chi tiét: San xut
kinh doanh dién ning; xay dung, lip dit, van hanh va sira chita c4c nha may thiy dién vira
va nhé); Hoat dong xdy dung chuyén dung khac (Chi tiét: Xay 1dp céc cong trinh dién, ludi
va tram c6 cAp dién 4p dén 500kV; Xay dung céc cbng trinh vién théng cong cdng; cong
trinh c6ng nghiép va dén dung.

- Dén 31/12/2018 Cong ty CP Soéng Pa 11 da dhu tw sb tién 56.000.000.000 ddng,
ném gitt 70% vbn diéu 18 ctia Céng ty CP thuy dién To Bubng.

v’ Cong ty CP thily dién Bt Pgi Son
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- Dia chi: 86 nha 182, dwong Tran Hung Pao, t 5, phudng Nguyén Trai, TP Ha
Giang

- Nganh nghé kinh doanh: Hoat dong kién triic va tw vAn k¥ thuét c6 lién quan; khai
thdc quing sit; xdy dung nha céc loai; budn béan vat lidu thiét bi l&p dit khac trong xay

—.dung; xdy dung cdc .cOng trinh k¥ thudt dan dung; véan tai; san xudt truyén tai va phan phéi

dién (Chi tiét: San xuét kinh doanh dién ning; xdy dung, lp d3t, van hanh va sia chita cic
nha may thiy dién vira va nhd);

- Ben ngay 31/12/2018 Cong ty CP Séng Pa 11 da dhu tu sb tién 35.594.689.000
déng, ndm gir 3.548.576 cb phiéu twong duong 56,71% vbn didu 18 cia Coéng ty CP thuy
dién Bat Pai Son.

v Céng ty CP thity dién PiK Doa
- Dia chi: Sé nha 138 Tén Birc Thing, Phudng Yén Thé, TP Pleiku, tinh Gia Lai

- Nganh nghé kinh doanh: Piu tr cdc cong trinh thiy dién, nhiét dién; San xuit
truyén tai va phan phéi dién (Chi tiét: San xuft kinh doanh dién ning; x4y dung, Hp dat,
vén hanh va stra chita céc nha méy thiy dién vira va nhé); Dau tu c4c khu cong nghiép, khu
d6 thi; X8y dung nha cdc loai; Xdy dung cdng trinh dudng bd; Xay dung cong trinh céng
ich; X4y dung cong trinh k¥ thuit din dung khac;

- Trong ndm 2015 Céng ty d4 mua 5.407.590 ¢ phidu ctia Céng ty CP thity dién Piac
Doa véi gid mua 1a 72.350.532.240 dbng. Trong ndm 2017 Céng ty nhan duge cb tic nim
2014 s tién 13 5.407.590.000 ddng 12 ¢b tirc trude khi khoan diu tr duge mua, duoc hach
toan giam gla tri ciia khoan déu tur. Tai ngay 31/12/2018 Céng ty CP Séng P2 11 nim giix
5.407.590 c6 phién twong duong 65,1% von diéu 16 cia Cong ty CP thuy dién Pak Poa.

v Céng ty CP thity dién Dik Glei

- Dia chi: Lang Dak Nhoong, x4 Dik Nhoong, huyén Pik Glei, tinh Kon Tum

- Nganh nghé kinh doanh: Pu fir céc c¢dng trinh thily dién, nhiét dign; San xuét
truyén tai vi phan phdi dién (Chi tiét: San xuit kinh doanh dién néng; x4y dung, lap dit,
vén hanh va stra chita cdc nha may thiy dién vira va nho);

- Trong n#im 2018 Coéng ty CP Séng Pa 11 da déu tu thém sé tién 37.661.000.000
déng. Tai ngiy két thic nim tai chinh, Céng ty d& diu tw 58.435.000.000 VND, twong
duong 89,9% vén didu 1¢ ctia Cong ty CP thuy dién Pak Glei. Tai ngay két thic ky ké toén
Cong ty a4 g6p di sb vbn diéu 18 theo cam két.

v’ Céng ty CP dau tw dién Mit Troi

- Dia chi: Nha Mé, x& Phong Pht, Huyén Tuy Phong, Tinh Binh Thuin

- Nganh nghé kinh doanh: San xudt, truyén tai va phan phéi dién

- Theo quyét dinh so 78/QB HPQT ngay 29 thang 8 nim 2018 Hoi dong quan tri
cong ty phé duyét gép von didu 1& vio Cong ty CP ddu tu dlen mit 1ol sb tién la
70.000.000.000 VND. Tai ngay két thic nim tai chinh, Cong ty ndm gift 8.068.000 cd
phiéu tuong dwong 98,36% vén thuc gbép ciia Cong ty cd phin diu tir Dién Mt troi.

5. Pinh huéng phét trién
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5.1. Cac myc tidu chd yéu ciia Cong ty

- Tang cudng cdng téc quén tri trén moi linh vue, hoan thién mé hinh quan 1y, t6
chitc san xudt kinh doanh ddng bb, tinh gon dap tmg trién khai thuc hién x4y dyng céc
cong trinh dudmg day tai dién va hé théng dién nuée, san xuit cdng nghiép.

— - Ap dung-tién b6 khoa hoc- k§-thuét; ‘ning-cao nang lue thi cong cbt 161, Xay dung va-
dmh hlnh cdc Chi nhénh, Pdi x4y lip ¢6 tiém lue, dam bao tinh co ddng cao va du khi
ning dam nhén thi cong cac cbng trinh ¢6 quy md én va yéu ciu k¥ thuat cao.

- Bam bédo ngay cang thoa min t6t hon nhu ciu v& thu nhép, doi song clia ngudi lao
déng, tao didu kién thuén loi dé thu hit fao ddng c6 trinh d6 va tay nghé cao; tao didu kién
va mdi trudng lam vigc thén thién, chuyen nghiép & ngudi lao dong yén tAm cdng tic, gin
b6 1au dai va céng hién vi su phat trién bén viing cia Cong ty.

5.2. Cée chi tidu kinh té chi yén giai doan 2619 - 2020

- Dam bao téc 46 ting trudng binh quin 10%/nim giai doan 2019 - 2020
- Ty 18 Igi nhuén trén doanh thu khoéng 10%-16%

- Loi nhuan dat 150 ty ddng

- Dam bao mitc ¢b tirc hang nim tir 20%- 25%

5.3. Chién Iroe phat trién trung va dai han

- Xy dung va phat trién Céng ty mdt cach toan dlen v&i muc tiéu nganh ngh& chién
lirge chinh Ia 15p dat dudng day va tram bién 4p dén cp dién ap 500KV, xdy dung hé
théng cép thoat mrde, cung cap dién nude cho céc cong trinh x4y dung thuy dién, san xuht
vé kinh doanh dién thuong phdm va san xut d4 xay dung; x4y dung cic nha may dién mit
trosi, dién gi6 ... Pén 2020 Cong ty s tr& thanh mdt trong nhitng doanh nghi€p c6 quy mo
hoat dong tinh gon, hiéu qua v& quén trj tién tién hang dau trong nganh x4y 1ap dudng day
va tram bién 4 ap va ning luong téi tao.

- Phat huy cao df moi nguon luc d€ nang cao ning e canh tranh, khéng nglmg ning
cao dwi séng vat chét tinh thin cho ngudi lao dong, dam bédo mirc ting trirdng Ioi nhudn va
cb tie cho cac cb ddng.

- Xay dung co chu td chire hop Iy véi ngudn nhén lwc chit lugng cao phuc vu céc
cdng trinh dang thi céng trude mat va hudng toi 1au dai két hop cing chién Iugc ddy manh
dAu tu trang thiét bi, méy moc thi cdng v&i cdng nghé tién tién.

6. Cacriiro

- Rii ro vé kinh té: Méi trudng kinh té voi nhung nhan t6 co ban nhir tbe do ting
tru'orng GDP, lam phat 13 sudt, ty gia hbi dodi,... la yéu tb khach quan nhung tac ddng truc
tiép dén sy phat trién ctia moi nganh san xudt , dich vu cling nhu mo1 doanh nghiép. Do d6
SJE ciing chiu 4nh hudng tric tiép tir nhing blen déng vi mo ciia nén kinh té.

- Rii ro vé ludt phép: Hoat dong ctia Cong ty chiu su didu chinh cua Luét Doanh
nghiép, Ludt chimg khoan, Luit Thué Thu nhép Doanh nghiép, Lut Thué Gis tri gia ting.
Bén canh d6 1 cac Ludt didu chinh hoat dong kinh doanh cta cdc Cong ty trong linh vue
xfly dung gdm: Luat Xay dung, Luat Déu thiu, Luit Piu fr, Luat Dit dai,...Su thay dbi
trong hé théng phép luat c6 lién quan dén hoat déng san xudt kinh doanh ciia Cong ty cling
s& tac déng dén k& hoach phat trién kinh doanh ciia Cong ty.

- Riii ro vé du 4n: Pic thi ciia cée san pham xdy lip dudng ddy va tram, hé théng cap
thodt nuéc, thity dién 1a tinh don chiée, nhu cdu vén 16n, thai gian thi cdng cdc cbéng trinh
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thudng kéo dai, vi thé thoi gian bi chiém dung vén dai. Nhing dc thi ciia nganh co thé s8
gdy ra 1ii ro gidm kha ning thanh todn va gidm loi nhudn du kién khi cham thu hdi céce
khoan no ho#ic khach hang 16n cia cbng ty bi pha sin,

- Rii ro v& canh tranh: Hién nay, trén dia ban ca nuéce c6 nhidu doanh nghiép hoat
dong trong linh vuc x4y 1&p, san xuét kinh doanh di€n, néng luong tai tao. Nhing doanh

nghiép nay déu 13 d61 thii canh trank frue tiép ciia Cong iy. Bén canh do, Cong ty cling s&
chiu sirc €p canh tranh trong qué trinh Viét Nam hi nhap kinh té quéc té.

- Rui ro khdc: Céc it ro bat kha khéng nhu dong dét, thién tai, bio lut, hoa hoan,
chién tranh, dich bénh, khing b ... d2u gy anh hu‘ong it nhidu dén hoat déng ctia Cong ty.
Bio Iorn hoa hoan, ddng dat cé thé gdy anh huong dén céc cong trinh x8y dung nhu 1am
cham tién d5 hodic giy thiét hai (pha huy mét phin hosic hoan toan)...

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh

Nam 2018, méc d nén kinh té trong nuéc d& <0 sy chuyén b1en tich cuc song vin
con nhiéu khé khin, sé lwgng cdc du 4n cia EVN trién khai it, ngudn vdn thanh todn chua
kip thoi nén g1a tri d& dang, cong ng trong toan Cong ty con 1én. _Tuy nhién, dugce sy quan
tm ctia cdc cd dbng, v6i sy chi dao quyét 1iét ciia HPQT, Ban Téng gidm dbc cing nd luc
ctia tap thé cin b cdng nhan vién, Cong ty 33 vuot qua nhiéu khé khin, thach thite chi
d6ng tim céc giai phdp dé trién khai hoat d6ng sin xudt kinh doanh ciia don vi va dd hoan
thanh va hoan thanh vugt mire ké hoach san xuét kinh doanh d3 d2 ra. Cu thé nhu sau:

Pvt: 10° dong

TT Chi tiéu Kéhoach 2018 | Thuc hién 2018 | Ty HT
1 | Gidtri SXKD 700.000 838.771 119,8%
2 | Doanh thu 654.180 725.360 112,4%
3 | Loi nhufn trude thué 75.000 102.444 136,6%
4 | Nop ngén séch Nha nuoc 56.364 48.865 86,7%
5 | Thu nhép bg/CBCNV 8.957 9.388 104,6%
6 | Ty 18 chia cd tirc du kién 20% 20% 100%

2. TH chizc va nhén sw
2.1. Danh séich Ban diéu hanh

Ngay b nhiém/mién

Ho va tén Chire vu nhiém

Ong L8 Vin Tudn Téng Giam dbc 07 thang 06 nam 2014
T4i bd nhiém 08 thang 09

Ong Pham Lap Phé Tong Gidm ddc nim 2015

Ong Nguyén Van Hai Phé Téng Giam dbc 23 thang 04 nam 2018
Mién nhiém 01 thang 06

Ong Nguyén Hiru Hai Phé Téng gidm dbc nam 2018
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Ngay b6 nhiém/mién
Ho va tén Chike vu nhiém

__Tém tit Iy lich cfia Ban Téng Giam dbc:

v Ong Lé Viin Tuén - Thanh vién HDQT, Tong gidm dbc

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 20/05/1970

- Noi sinh: Hoa Lam - Ung Hoa - Ha Nbi

- Quéc tich: Viét Nam

- Dén thc: Kinh

- Qué quén: Hoa Lam - Ung Hoa - Ha Noi

- DBia chi thuong tri: 2A KTT Séng Pa-Tridu Khvic - Thanh Tri - Ha Noi
- §4 dién thoai co quan; 0422 463 212

~ Trinh d¢ van héa: 12/12

- Trinh &6 chuyén mén: Ctt nhén kinh té, k¥ su x4y dung, Th.s§ QTKD
- Quaé trinh céng tac:

- Thang 8/1993 - 01/1995:  Nhéan vién Cty XL Ning lugng nay 14 Cty CP Séng Da 11

- Thang 02/1995 - 01/2005:  Trudng ban Kinh t& K& hoach - CN Céng ty Xay lip
Ning luong tai Yaly, Truéng P.Kinh té ké hoach Cty
Ning lugng nay 1a Cty Song Pa 11

- Thang 02/2005 - 06/2008: TV HPQT Céng ty, Phé TGP CTCP Séng Pa 11, TV
HDQT CTCP Thuy dién Na Loi, TV HDQT CTCP Thuy
dién Cao Nguyén — Séng Pa 7.

- Théng 07/2008 -05/2010: TV HPQT kiém Phé TGP Céng ty CP Song Pa 11, TV
HPQT Céng ty CP Séng Pa 11 Thing Long, TV HPQT
CTCP Thiy dién Na Loi.

- Thang 05/2010 - 05/2012: TV HBQT CTCP Séng ba 11, TV HPQT kiém TGD
CTCP Séng Da 11 Thing Long, TV HPQT CTCP Thiy
dién Na Loi.

- Thang 05/2012- 06/2014: TV HDQT kiém TGD CTCP Séng Pa 11 Thing Long,
TV HDQT CTCP Thay dién Na Loi.

- Théng 06/2014 d&én nay: TV HDQT kiém TGD CTCP Séng Pa 11
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S6 cb phén ném git:

+ Cénhan nim gitk: 86.600 cb phin
+ Dai dién phén vén ctia Téng Céng ty Song Pa:  1.400.000 b phin
- Hanh vi vi pham phép ludt: . (Khong) |

- Quyén lgi mau thufin véi loi ich Cong ty:  (Khéng)

v’ Ong Pham Lap — Phé Téng gidm dbc

- Ho va tén: Pham Lap

- (i1 tinh: Nam Ngay sinh:  07/09/1963

-S6 CMTND: 112374193, do CA Ha T4y cip ngay 27/03/2007.
-Qué quan: L& Loi, Kién Xwong, Thai Binh

- Dén toc: Kinh Quéctich:  Viét nam

- Dia chi thudng tri: A38 TT12 KDT Vin Quén, Ha Déng, Ha Noi.
- 6 dién thoai lién lac: 0422 146 472

- Trinh &0 vén hoa: 10/10

- Trinh d6 chuyén mon: Ky su dién

Qud trinh cong tac:

- Nim 1986 — 1989: Gido vién trudmg S§ quan chi huy KT ting thiét giap

- Nam 1990 — 1993: Truéng ban KTKH Cong ty Xay Iép néng hrong S6éng Pa
- Nam 1994 - 2003: Phé GB XN thudc Céng ty XL ning lugng Séng Ba

- Nam 2004 — 2006: GP XN truc thude Céng ty XL niing luong Séng Da

_ - Nim 2007 — 2010: Téng gidm ddc Cdng ty cb phan db thi Sang Pa 11 (nay 2 Cong
ty c0 phin d4u tu va x8y lip Séng Pa 11)

- Nim 2008 dén 2010: Chd tich HDQT CTCP Séng D4 11 — Thiing Long
- N#m 2010 dén nay:  Phé Téng giam dbc Céng ty cb phin Séng Pa 11
- Hién c4 nhan dang s& hitu 26.529 ¢d phin

- Hanh vi vi pham phép luét: Khong

- Quyén loi man thufin véi loi ich Céng ty: Khéng

v’ Ong Nguyén Hitu Héi - Phé Téng Gidm doc Cong ty

- Ho va tén: Nguyén Hita Hai

- Giéi tinh: Nam Ngéy sinh: 31/05/1958

- CMTND sé: 012381800 do Céng an Ha N&i cAp ngay 08/01/2001

- Qué quéan: X4 Sai Son - huyén Qubc Oai — Ha N6i

- Dén toc: Kinh Qudc tich: Viét Nam

- KKTT: Tép thé bénh vién B6 X4y dung — Thanh Xuan Bic — Ha N6i

- Trinh d6 vén hod: 12/12
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- Trinh d§ chuyén mon: K§ sw may xdy dung

Qud trinh cong tdc:

- Tr ndm 1979 — 1981: Céng nhén KT cong truomg co dién — T Hoa Binh

- Ty nam 1982 — 1990: Cén bd phién dich tiéng Nga - TCT Song ba _
- Tirnam 1991 -2000: Cén bd k§ thuat, Di trudng thi cong CTCP Séng Pa 11 |

- T ndm 2001 — 2006: Phé giam dbc XN SéngBa 11.3 — CTCP Séng Da 11

- Tl niim 2007 — 2011: Gidm dbc Chi nhénh Séng Pa 11.1 tai TD Son La

- Tir ndm 2011 — T5/2018: Pho gidm dbc Céng ty cb phin Séng Pa 11

- T T6/2018: Mién nhiém chirc danh Phé TCT Cty CP Séng Pa 11

- Hién c4 nhén dang sé hitu: 19.950 ¢b phén

- Hanh vi vi pham phép luit: Khéng
- Quyén loi mau thufin véi 1o ich Céng ty: Khong
v Ong Nguyén Vin Hdi - Phé Téng gidm doc.
- Gi6i tinh: Nam - Nam sinh: Ngay 17 thdng 5 nam 1967.
- CMTND s6: 012192796 do Cong an Thanh phé Ha n6i cdp ngiy 20/03/2014.
- - Queé qudn: Tit Ky — Hai Duong.
- Dan toc: Kinh - Quéc tich: Viét Nam.
- KKTT: S6 10 TT Dung cu cit va do ludng P. Thanh Xuan Trung, Q. Thanh Xuan,
Ha Néi.
- Trinh d¢ van héa: 12/12.
- Trinh d¢ chuyén moén: K§ su ché tao may.
Qud trinh céng tdc:
- Tirnam 1995 - 1997 doi phé doi lip mdy Cong ty xay 1ip ning lugng.
- Tirnam 1997 - 1998 Can b6 phong KT-KH Cong ty Song da 11.
- Tir ndm 1999 — 2002 Trudng ban nghiép vu Xi nghiép 11.4 — Cong ty Séng Da 11.
- T ndm 2002 ~ 2003 Trudng phong thi trudng — Coéng ty Séng D 11. £
- T ndm 2003 — 2004 Phé gidm doc Xi nghiép 11.4 — Cong ty CP Song Da 11 |
- T nam 2004 — 2005 Trudng phong du 4n — Cong ty CP Séng Pa 11 -
- T ndm 2005 — 2009 Gidm d6c Chi nhanh Mién Nam — Céng ty CP Song Pa 11 ¥
- Tir pm 2009 — 2010 Trudng phong KT - KH — Cong ty CP Song Da 11 |
- Tt nam 2010 — 2012 Gidm déc Xi nghiép dd — Cong ty CP Séng Pa 11
- Tr nam 2012 — T4/2018 Trudng phong KT- KH — Cong ty CP Séng Pa 11
- Tix T4/ 2018 — nay Phé Téng gidm déc — Cong ty CP Séng Pa 11
- Hién c4 nhan dang s& hitu: 87 ¢b phin.
- Hanh vi vi pham phép luat: Khéng.
- Quyén lgi mau thuin vdi 1oi ich Cong ty: Khong.
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- Hanh vi vi pham phép luét: Khong

- Quyén loi mau thuin véi loi ich Céng ty: Khong

v Ong Trin Viin Ngw~ Phd chii tich HPQT, K¢ todn triedng cong ty
-Ho va tén: Trdn Vin Ngu

. Glm . N Ngaysmhgg/l 0/1979 R

-S6 CMND: 017309764 do Céng an thanh phb Ha Noi cip ngay 08/01/2014
- Not sinh: Nghia Thanh - Nghia Humg - Nam Binh

-Quéctich:  ViétNam Din the: Kinh

- Qué quan: Nghia Thanh - Nghia Hung - Nam Dinh

- Dia chi thuong trd:  B44, TT14, KDT Vin Quén, Ha Pong, Ha Noi

- 86 dién thoai co quan: 0433 545 867

- Trinh d5 viin héa: 12/12

- Trinh 5 chuyén mén: Cir nhan t3i chinh k& toan

Qud trinh cong tdc:

- Tir néim 2001 - 2002: K& toan téng hop XN Séng D4 11.3 — C.ty Séng Da 11
- Tir 2002 - 2005: Truéng ban TCKT XN Séng Pa 11.2 — C.ty Séng Pa 11

- Tir nam 2005 - 2007: Pho k& toén truéng Cong ty CP Séng Pa 11, Kidm Trudng
ban TCKT Xi{ nghiép Séng Da 11.2

- Tl nim 2007 - 2008: Phé ké toan trudéng Céng ty CP Séng Da 11

- Tir ndm 2008 - 05/2010: TV HPQT, K& toan truéng Cong ty CP Séng Pa 11 —
Thing Long

- Tir 05/2010 dén nay: K& todn tredéng Cong ty cb phin Séng Pa 11
- Chire vu hién nay: Phé Chu tich HDQT, Ké toan truéng Cong ty CP Séng Pa 11

- Chite vu & t6 chite khac: TV HDTV Cty TNHH MTV Séng Da 11 Thing Long; TV
HDQT Cdng ty CP Séng Da Ha Ngi, Cty CP thiy dién To Budng; TV HPQT Céng ty CP
thity dién Bat Dai Son; Cha tich HPQT Cong ty CP thuy dién Pik Poa

- 86 cb phin trwe tiép s& hitu 843.128 ¢b phén

- Hanh vi vi pham phép luét: Khéng

- Quyén loi méu thufn véi loi ich Céng ty: Khong

2.2. Thay d6i thanh vién HDQT, Ban Téng Giam déc, BKS, K¢ tosn trudng

- Trong nim 2018 Céng ty cb phén Song Da 11 khéng c6 s thay ddi vé thanh vién
HDQT, Ké toan trudng. Théng 6/2018 Cong ty c6 midn nhiém 01 chirc danh Phé Téng
gidm dbc Cong ty, 1y do nghi ché d6 huu tri; thang 4/2018 bd nhiém 01 chirc danh Phé
Téng gidm ddc; thay dbi truémg ban kiém sodt Céng ty vio thang 05/2018 do thay ddi
ngudi dai dién phan vén cia Téng céng ty Séng Pa — CTCP tai Cong ty CP SéngDa 11.

2.3. Chinh séch d8i véi ngudi Iao déng
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Tai ngay 31/12/2018 Cong ty ¢6 638 nhan vién, vé6i truyén théng Séng Pa, Cong ty
CP Song Da 11 theo dudi va thyc hién chinh séch di voi ngudi lao ddng nhur sau:

- Xéc dinh 18 con ngudi 14 nhén t§ quan trong, quyét dinh d&n st phat trién va loi thé
canh tranh, do 46 Céng ty xay dung ké hoach d30 tao phét trién ngudn nhan lyc du vé s

“““Iucmg, manh vé-chit Tuong: Thye-hién {61 viée {6-chire-thi- myen theo tiéu- chuﬁn quy’ ché—

tuyén dung, c6 ché do dai ng thu hit chuyén gia vé v&i cbng ty.

- Cong téc can bd: Sip xép lai co cAu td chic bd nhidm, midn nhiém, diéu 6ong luin
chuyén cén b trong ndi bd mét cach hop 1y nhét nhim dam béo phat huy cao nhét trinh d6
quan 1y, chuyén mén nghiép vu ctia CBCNV.

- Kién toan 16 chirc bd mdy chuyén mén, nghiép vu theo huéng tinh giam t5i da, sip
xép, bién ché theo chitc nfing, nhiém vu dap ‘mg yéu ciu san xudt kinh doanh; X4y dung
tiéu chudn can bé cu thé @i véi timg chirc danh quan 1y, k§ thuit va céng nhan k¥ thuit
dap dng yéu cdu san xuit kinh doanh.

- Cong tac cdn bd: Cong ty di sip xép lai co cAu t5 chirc bd nhiém, mién nhism, didu
déng lusin chuyén cén bé tai Cong ty va cde Chi nhanh don vi trire thude; cdc céng ty con
theo nghi quyét ciia HDQT va Péang uy Cong ty CP Séng Pa 11.

- Thuc hién chwong trinh dao tao va ky két hop ddng dao tao véi cac don vi dao tao 1a
Hoc vige quan ly cén‘bé x8y dung va Truomg dai hoc québc gia Ha Noi ; cit c4n bd tham du
héi théoﬁ nghiép vu vé lao dong tién luong va bao hiém x& hoi do Téng cong ty Song Da -
CTCP t6 chire; Cong ty ciing dd clr 4 can bd tham gia chwong trinh d4o tao chimg chi hanh
nghé tr vin gidm sét, ¢ 1 can bd tham gia 16p dao tao quan 1y dir 4n bang phin mém
Primavera.

- Cong tac tuyén dung: Trong nim cin ¢ vao khéi luong cdng viée nhu ciu nhan lue,
Céng ty da cén déi giiia céc don vi, toan Cong ty d& tuyén dung duge 48 CBCNV. Trong
d6 cén bd khoa hoc nghiép vu 12 09 ngudi, céng nhén k§ thuat 14 39 ngudi dé b sung su
thiéu hut vé nhan luc cia cic don vi.

- Pam béo dy dit c4c ché dd bao hiém x4 hdi, bao hiém y t&, khém size khoé dinh ky
va cac ché d9 bao tro khic dbi véi ngudi lao dong. Thure hién ky két hop ddng lao déng véi
céc chirc danh quén Iy didu hanh, t3 chirc ky thod udce lao dong tap thé gitta 1anh dao va
Céng doan Céng ty dé dam bao quyén loi cho ngudi lao ddng. Pam bao ddi séng CBCNV
trén céc cong trinh v6i thu nhép binh quan 9,3 tridu ddng/ngudi/thang;

- C6 ché a6 khen thuéng va ky ludt hop 1y: Bao gm viée khen thudng ximng déng cho
nhiing cé nhén, tép thé dat thanh tich cao, cé nhimg séang kién dem lai Igi ich cho Céng ty
nhim déng vién, khuyén khich can bd ¢éng nhén vién trong Céng ty phét huy néing luc cia
minh trong cfng viée. Pdng thoi ciing ¢6 nhimg ky luat do d8 rin de ngén ngtra nhiing
hanh dng lam phuong hai dén Céng ty.

- Cong viée hd trg hoat dong: Tich curc td chirc va tham gia cac hoat dong phong trio
trong cac dip 18 16n cta dét nuée va Téng cdng ty. Céc hoat dong phong trio d3 gitp
CBCNYV giao hru, doan két, gép phén hoan thanh nhidm vu kinh doanh cta Céng ty.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hi€n cac du dn
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3.1.Piu tw duw dn;
a) Béi véi dyr dn NCNL thi cong, quan I$ didu hanh:

Céng téc ddu tw dwoc thyre hién theo diing quy trinh, dap tmg yéu cin SXKD. Trong
_ nam 2018, cong ty d4 thue hién viée kiém tra, ra sodt céc thiét b phuc vu thi cong tai cac

Mconcr trinh, cén déi didu chinh hop ly va xdc dmh cin phéi dau tu manh hon nta dé dap Ung
yéu ciu céc cdng trudng 16n véi tién do thi cdng gip ritt cling nhur dam bao dn néng lye dap
tmg y&u ciu canh tranh. Téng gia tri dAu tw ndm 2018 1a; 3,4 ty ddng trong d6:

b/ Hoat dpng ddu tie mo rong quy mé sén xudt kinh doanh:

- Gop von didu 18 thue hién du 4n thiy dién Dak Pru 1: Trong nim 2018, Céng ty di

g6p s6 tidn 12 37,661 ty dong. Cong trmh dd dam béo tién d4 thi cong va phat dién thwong
mai vao thang 12/2018 dat doanh s6 gin 2 tj/ ddng.

- Gép vbn didu 18 thyc hién du an nha may dién mit tréi Phong Pha 42MWp Trong
nam 2018, Cong ty d& thanh toan nét sb tidn chuyén nhwong 1.068.000 ¢b phiéu va gop
thém 70.000.000.000 VND @& dau tr tép trung cho du 4n dam bao ddng tién d6. Dén nay
dw én dé co ban hoan thanh cic hang muc ¢dng trinh chinh d& dam bao phét dién thwong
mai trade 30/06/2019

- Diu tr m& rdng quy mé san xudt kinh doanh; Trong nim Céng ty d4 tich cuc tiém
kiém co hdi dhu tur pht hop véi chién Juge kinh doanh va nang lue tai chinh ¢ha cong ty.

3.2. Diu tr gép von vao Céng ty con: (Nhw phin 4 muyc 1))
4. Tinh hinh tii chinh:
4.1. Tinh hinh tii chinh

Pvt: dong
Chénh léch
TT Chi tiéu Nim 2018 Niim 2017 — —
So tién Ty 1é
1 | Tong gia tri tai san 995.336.936.263 | 806.814.939.797 | 188.521.996.466 | 23%
2 | Doanh thu thuin 685.761.539.053 | 455.467.928.915 | 230.293.610.138 | 51%
3 | Loi nhuén tr HPKD 88.118.918.478 |  50.148.049.144 | 37.970.869.334 | 76%
4 | Loi nhuan khac 14.325.567.269 |  21.960.761.682 | -7.635.194.413 | -35%
5 | Loinhufn trudc thué | 102.444.485.747 |  72.108.810.826 | 30.335.674.921 42%
6 | Loi nhuén sau thué 85.250.740.498 |  60.185.109.585 | 25.065.630.913 | 42%
7 | Ty 18 chia cé tirc 20% 20% 100%
4.2. Céc chi tiéu tai chinh chit yéu
TT Chi tiéu Nim 2018 | Nim 2017
1 | Céc chi tidu v& kha niing thanh todn
13
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- | Hé sb thanh toan ngén han 1,09 1,23
- | Hé s6 thanh toan nhanh 0,91 0,39
2 | Chi tiéu vé co ciu vén
- | Hé s6 no/Téng tai san 0,58 0,55
- |Hesb no/Vén chu sé hitu 1,36 1.2
3 | Chi tidu vé& ning luc hoat dong
- | Vong quay hang ton kho 7,98 532
- | Doanh thu thudn/Téng tai san 0,69 0,56
4 | Chi tiéu vé kha nang sinh 16
- | Hé s6 loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn 0,12 0,132
- | Hé sb loi nhuan sau thué/Vén chu s& hitu 0,2 0,165
- | Hé s0 loi nhuén sau thué/Tong tai san 0,09 0,075
- | Hé s6 loi nhudn tir hoat d6ng kinh doanh/Doanh thu thudn 0,13 0,11
5. Co ciu cb dong, thay ddi vén chii sé hitu
5.1. C6 phén:

TT | Chi tiéu S6 hrong (cb phén)

1 | Téng sb cb phan phat hanh 11,553.105

2 | Téng sb ¢ phin dang luu hanh 11.553.105

3 | Tong sb ¢b phan trr do chuyén nhwong 11.553.105

4 | Chd phiéu quy 0
2. Co ciu ¢ dong (Theo danh sich ¢ ddng do VSD 1ap ngay 11/01/2019)

TT NG g (Sc ‘(’) g’ﬁ;ﬁ T 18 (%)
I | Phén theo ti 1& s& hitu 11.553.105 100%
1 | Cé dbnglon 3.103.000 | 26,86%
- | Tong cong ty Séng Pa 3.103.000 |  26,86%
2 | Cb d6ng nho 8.450.105 |  73,14%
II | Phén theo ¢ dong 6 chirc va c6 dong c4 nhan 11.553.105 100%
1 | C6 dong tb chirc 3.103.981 | 26,87%
- | 18 ¢b doéng so hitu 3.103.981 | 26,87%
2 | Cb d6ng ca nhan 8.449.124 |  73,13%
III | Phan theo cb dong trong nude va cd ddng nude ngoai 11.553.105 100%
1 | Cb dbng trong nudce 11.473.150 | 99,31%
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2 | Cb déng nudc ngoai (17 cb dong) 79.955 0,69%
IV_| Phén theo ¢4 d6ng nha nude va cd dong khéc 11.553.105 100%
1 | Cb dbng nha nuée 3.103.000 | 26,86% |
- |TéngCéngtySémg®a . . | 3103.000| 2686%.| .
2 | Cb ddng khéc 8.450.105 |  73,14%
3 | Cb phidu quy
TONG 86 €O PHAN 11.553.105 100%

5.3. Tinh hinh thay d8i vén diu tw céa chit sé hivu: Trong nim Céng ty khong c6 su

thay d6i vé vbn dau tir cia cha sé& hitu

5.4. Giao djch c6 phiéu qu§: Trong néim 2018 Cong ty khéng ¢6 giao dich cb phiéu quy

3.5. Cac chimg khodn Kkhéc: khong

I1. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
1. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2018

Pvt: Triéu dong

TT Chi tiéu KH nim 2018 | TH nim 2018 | TH/KH (%)
1 | Tong gié tri san xuft kinh doanh 700.000 838.771 119,8%
2 | Doanh thu 645.150 725.360 112,4%
3 | Loi nhudn trude thué 75.000 102.292 136,4%
4 | Nop nha mxée 56.346 48.865 86,7%
5 | Thu nhép binh quin ngudi/thing 8.957 9.388 104,8%
6 | Dukién chia cd tirc 20% 20% 100%

Pinh gia thwe hién ké hoach nim 2018:

v’ Vé xdy ldp dudng ddy vi tram, hé théng cdp thodt mide:

- V& co ban dém bao tién d6 céc cong trinh véi chi dau tir: DZ 220kv Tuy Hoa — Tuy
An ~ Séng Ciu 2; HT cép dién dong lyc Hai Phong; xdy dung tuyén éng cdp nuée Tan Vi
- Lach Huyén; DZ 220kv ddu ndi sb 2 TBA 500kv Piic Hoa va mdt sé cong trinh khac
vv....Tuy nhién mét s§ cong trinh do vuéng méc cbng tac dén b giai phong mit bing nhur
DBZ500kv Séng miy-Tén Uyén, NR Vinh Tan Séng Méy — Tan Uyén, BZ 500kV M§ Tho -
Dirc Hoa... d4 va dang hoan thién hd so phét sinh d& tiép tuc thi cong.

- Nam 2018 d& hoan thanh ban giao dua vao st dung céc cdng trinh cho chi déu tu
cc cbng trinh: DZ 500/220kV Hiép Hoéa — Pong Anb; PZ 110kv Kim Déng - Phd Cao;
DZ 220kv Long Phi — Séc Tring; PZ 220kv Ninh Binh — Nam Dinh.

- Quyét toan xong cdc cong trinh: BZ 500/220kV Hiép Hoa — Bdng Anh; DZ 110kv
Kim Déng - Phé Cao; PZ 220kv Long Pht — Séc Tring; PZ 110kv Phong Thé - Than

Uyén.
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- Bam bao cong trinh thuy dién Dak Prul hoan thanh va phat dién vao thang 12/2018
v6i doanh sb gan 2 ty dong.

- Du 4n nha may dién mit tréi Phong Phi 42MWp dén nay du 4n & co ban hoan
thanh cac hang muc cdng trinh chinh d& dam bao phat dién thuong mai trude 30/06/2019

v San xudt dién thirong phdm:

- San lwong dién thuong pham céc cic Nha méy thiy dién dat 122 triéu KWh. Riéng
Nha méy thity dién Déc Poa dat 42,8 triéu KWh/38 triéu KWh dat 127% ké hoach nim;
Nha mdy thiy dién To Budng, Pong Khia dat 36,9 triéu KWh/32 triéu KWh bang 115%
ké hoach; nha may thay dién Séng Mién dat 23,2 triéu KWh/22 triéu KWWh dat 105% ké
hoach nam.

v’ Céng tdc tiép thi ddu thau:

- Cong ty da va dang ngdy cang mé rong thi phin cling cb quan hé céc chi dau tu, cac
d6i téc khach hang. Két qua trang thdu nidm 2018 13 1.384,9 ty ddng dat 185% k& hoach
nidm. Ddy 1a mot két qua dang khich 1¢ gitip dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
SXKD trong nim 2018 va chuén bj t6t cho ké hoach SXKD trong nim 2019.

- Do viéc canh tranh trén thi truong X4y lap dién ngay cang khdc liét, gia tri du toan
céc céc goi thau hién nay rét thdp, mot sb goi thau nho dang thyc hién cé nguy co 16 cao.
Do viy dé 4n dinh, phat trién cong ty va tlm klern loi nhuan trong nhitng nim tiép theo,
Céng ty dinh huéng tiép tuc nghién ciu cip nguon kinh ph1 dao tao tay nghé cho cong
nhén va tuyen dung k¥ su c6 trinh d6 dé tap trung tiép thi d4u thau trong Iinh vuc mai Ve
thi cong, tbng thdu nha may dién mit troi va ning luong téi tao, tong dau tu thém mot sb
du 4n thity dién vira va nho ddng thdi tham nhip mé réng cac linh vuc nginh nghé moi,
trude hét 1a tao nguén thu 6n dinh trong dai han déng thoi tao thém cong viée x4y lép cho
céc don vi.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai sdn
Téng tai san ndm 2018 so v6i ndm 2017 taing 188 ty dbng, twong dwong ting mitc 23%,

chit yéu la tang cac khoan tién va twong duong tin; ting cac khoan phai thu, ting khoan diu tu
vao cac cong ty con.

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra

Téng ng phai tra nim 2018 so véi nam 2017 ting 131 tj ddng, twong tmg ting 30%,
chit yéu 1a do tang cac khoan phai tra khach hang; cac khoan vay va ng tai chinh;

3. Nhiimg cai tién vé co ciu to chirc, chinh sich, quén Iy

- Thue hién Nghi quyét cia Pai hdi ddng cb dong, Hoi ddng quén tri va ban lanh dao
Cong ty di xdy dung céc bién phép cu thé va td chirc trién khai toan dién céc ké hoach d&
ra dong thdi phé duyét ké hoach SXKD cho c4c don vi thanh vién ctia Cong ty phi hop véi
ké hoach SXKD niim 2018.

- Tiép tuc sép xép lai cdc don vi truc thudc theo hudng gon nhe va hiéu qua. Kién
toan lai t6 chitc co s& Pang, c6ng doan, doan thanh nién dé hoat dong theo yéu clu nhiém
Vi mai.
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- Tiép tuc vén hanh bg phan kidm tra, gidm sét cdc céng trinh true thude phong ky
thuét, kién toan lai Ban chi huy tai céc céng trinh thi cong xdy lip true thude phong k¥
thudt co gi6i, nhim dam bao ning cao chét luong cac san phidm x4y l4p va thuc hién cong
tac an toan, bao hd lao ddng tai cic cong trirdng nha may.

.= T4l cau tric cdc khoan dau. tu: Cong-ty- tiép tuc-tim kidm- dbi tde d& ti- cdu-triic tai--

Céng ty c6 phin Séng P4 Ha N6i trong nim 2019.

- Déi véi mé d4 Sudi Nay tai Luong Son, Hoa Binh: Céng ty d4 hop tic khai thac,
san xuat va kinh doanh &4 xdy dung véi Cong ty TNHH Xéy dung va Thwong mai Nghia
Tan bude diu di ning cao duoc san lugng khai thac va hiéu qua cta du 4n.

4. K& hoach nim 2019
4.1. Ké hoach SXKD niim 2019

Chi tiéu ) ]

TT Pyt Ke h;g(i!; nim
A | KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
1 Téng gi4 tr] sin xuét kinh doanh triéu ddng 750.000
2 Doanh thu triéu ddng 682.273
3 Loi nhuin ‘
- | Loi nhuan truée thué tri¢u dong 75.000
- | Loi nhuan sau thué triu dong 61.800
4 D kién ty 18 b tic % 25%
5 Thu nhip binh quin 01 CBCNV/thing tridu ddng 9.500
B KFE HOACHDAU TU ‘
1 | Dhutunang cao NLTB thi cong triéu dong 984
2 | Dututhiy dién cong sudt 30MW tricu dong 10.000
3 Gép vén vio Cong ty con trigu dong 196.340

4.2. Cic giai phip thye hi¢n ké hoach nim 2019:

a) V& cong tac sép xép, ddi méi doanh nghiép:

- Tiép tuc dAy manh sip xép, d8i moi doanh nghiép theo hudng gidm thidu céc cép
quén Iy trung gian; x4y dung co c4u t§ chire bd méy Céng ty gon nhe, hiéu qua.

- Kién toan, sép xép lai cdc don vi truc thudc kinh doanh khéng hiéu qua theo huéng

quéan 1y tép trung, kiém soat chit ché tai chinh, kinh té: ra sodt stra d6i, bd sung quy ché,
quy dinh, quy dinh trong cong tac quan ly va diéu hanh.

- D61 méi tr duy quén ly, diéu hanh ctia cdc cép lanh dao, nhét 1a ngudi ding diu céc
don vi truc thude. X&y dung ddi ngii chii chét ¢6 néng luc, phdm chit va diéu hanh céng
viée mét cach hidu qua vi loi ich chung ciia domn vi.
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- Pbi mai tu duy vé quén 1y, diéu hanh va t& chirc sin xuft tai cac don vi truc thudc;
ting cudng dau tu ning cao néng luc may moc thiét bi, thi cdng; thu hat céng nhan k§
thuét béc cao, tuyén dung, dao tao dé ¢6 ngudn nhan cong chét hrong, X8y dung céc d6i x4y
lap dudng day, tram bién 4 ap chuyén nghiép.

- K1em sodt rii ro trong sén xudt kinh doanh, 4p dung thiét thue va ¢d hiéu qua hQ'n

hét thong quan Iy chét lwong ISO 9001:2015; Hoan thién ning hye quan Iy k¥ thuat, kinh &,
tai chinh ddm béo cac bé phéan tic nghiép hidu qua.

b) Céng tac quén ly, diéu hanh va t6 chitc san xudt:
v Céng tdc (6 chikc nhan su, tién lrong:

- Lap k& hoach tuyén dung trong cong téc tuyén dung nhan sw, trong tim 13 ngudn
nhén lyc trye 1ip c6 tay nghé, bang nghé.

- Xay dung mdi truémg lam viée, thuong hidu Séng Pa 11 trén tit ca cic cong trinh
va céc dbi tac.

- Triét dé d4nh gia chét lugng nhén vién nim 2019; Xay dung quy ché Iuong, thudng
d6i véi chuyén vién gidi, céng nhén c6 kinh nghiém, tay nghé cao.

- Sap xép nguon luc phéi dam bao hai hda co cdu nhén lue gifta lao dong tryc tiép va
gidn tiép, gép phén tiét kiém chi phi va tao didu kién nang cao thu nhip va céc ché @6 dai
ngd kip thoi.

- Tiép tuc cai tién quy ché tra lwong, thudng hop 1y dé thu hit, khuyén khich c4c can
bd cong nhén vién c6 néng luc. Thyc hién viée tra luong cho toan thé CBCNV gian tiép va
truc tiép qua tai khoan ngén hang.

- Tuyén dung céc k§ su chuyén nganh v& thi cong quan 1y dur an dién mat trod.

- T8 chire 16p hoc dao tao cong nhan dé thi céng nganh nghé méi v& néng lwong taj
tao.

- X4y dung ké hoach dao tao, tuyén dung dam bao d6i ngii cdn b dap ing véi nganh

nghé méi ctia Cong ty, didu hanh mét cach hidu qué; b trf ngudi ding viée; thu hit cén bo
¢6 ning luc trinh d§ ngoai ngit.

v' Céng tdc thi truomg, tiép thi ddu théu:

- Néing cao hiéu qua cdng téc tiép thi ddu thiu bing viée t chirc mdt bd phén chuyén
trach m& rong thi trudng, xdy dung ké hoach du bdo linh hoat dé dap tmg kip thdi sy bién
dgng ciia thi trudng x4y lap dudng day, tram bién 4p,...

- T chirc ngh1en ctu k§ hd so moi thiu; khao sét chi tidt dia diém va thye 6 cong
trinh x4y dung dé dua ra phuong &n d4u thau hop 1y, linh hoat trén co s& dam bao cac didu
kién canh tranh c6 loi nhét trong déu thau.

- Tiép tyc ciing b va phét trién quan hé hop téc truyén théng tét dep véi céc Chi dhu
tu, nhat 1a Tong cbng ty truyén tai dign Qudc gia (NPT); Tap dodn dién hre Viét Nam
(ENV).

18

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018



- Nghién ciru céng nghé thi céng céc du an Nizng lwong méi dé chudn bi da ning luc
v€ nhéan luc, thiét bi méy méc, di kha niing tham gia dAu thiu thi cdng céc du 4n sip trién
khai ctia chi dau .

v’ Céng tdc quan Iy kj thudt, chdr lwong va ATLD:

dén giai doan cudi chuan bi ban giao dua vao vén hanh;

- Nang cao chit luong c4n b k§ thuat, nhét 13 i ngfi cén bd chi dao thi cong va
gldm sit chat luong cdng trinh; Thudng xuyén kidm tra, kidm diém trach nhiém ciia cdc
can b phu trach k¥ thuat trén cong trrdng véi muc tiéu tao didu kin dAy nhanh cOng tac
nghiém thu, thu von tai cic céng trinh.

d) Cong tdc kinh té, ti chinh va von:

- Xdy dung gid thanh, gia tri dy toan chi phi hang muc thi ¢Ong cia tit ca cac cong
trinh; X8y dung ké hoach san xut, ké hoach tai chinh, ké hoach thu vén va thu hdi cng
ng. Hang thdng kiém diém tinh hinh thuc hién ké hoach v& tim ra nguyén nhan dé dua ra
céc bién phap khéc phuc kip thoi.,

- T4p trung thu vén, giai quyét vudng méc trong cong téc nghiém thu thanh toan. Xay
dung céc bién phép cu thé dé ting cudng cdng tac thu hdi vén, thu hdi cbng no nhim ting
vong quay von, giam 15 vay, ting hiéu qua str dung vin;

- Cing cb quan hé hop téc véi cac Ngln hang théng qua céc hop dbng thoa thuan hop
tac toan dign d€ da dang hod kénh huy dong vén; Chi déng tim kidm, thu xép vén ddy du
phuc vu nhu cdu san xuft kinh doanh va dau tur:

- T4 chitc cong tic cng ké toan, hach toan ké toan theo ding ché d6; Kiém so4t chit
chg cac khoan chi phi; Ting cudng cong tic kiém tra tai chinh cdc don vi trire thude theo
dinh ky quy, ndm.

v’ Céong tdc déu ti:

- Dr 4n NCNL thi ¢6ng: Cin cir tién db céc cOng trinh, ra soat va cén d6i va sir dung
tbi da Iue lwong xe may thiét bi hién ¢6 ciia cac don vi; tranh diu tu dan trai.

- Dy 4n dAu tr dién Mat Troi: dam bao hoan thanh va phat dién thuong mai vao
30/06/2019

Céng tdac hé tro hoat dong kinh doanh:

- Phat dng céc phong trio thi dua lao d6ng san xuét tai cac cong trinh; phat dong
nhiéu chién dich thi dua hoan thanh cdc hang muc cdng trinh vé dich sém hon so véi ké
hoach d& ra; Néng cao doi song tinh thin clia nguoi lao ddng thong qua céc hoat ddng doan
thé, viin héa viin nghé.

- Khéng ngimg quéng ba va ning cao hinh anh uy tin clia céng ty trén thi trudng
théng qua céc phwong tién truyén théng.

IV. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Danh gid tinh hinh hoat ddng clia Cong ty niim 2018

V6i nén tang chién lwoc cbt 161 1a phat trién dva trén ning sudt va hiéu qui canh
tranh, béng su quan Iy va chi dao ding hudng ciia HOi dong quan tri, s ning dong va
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quyét doan cta Ban didu hanh cung v6i su nd luc va quyet tdm clia toan thé can b cong
nhén vién, Céng ty tiép tuc khing dinh uy tin, phat trién thi trudmg, hoan thanh va hoan
thanh vugt mie cic chi tiéu kinh doanh; c4c nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2018,

2. DPinh gia cia HPQT vé hoat djng ciia Ban Téng giam déc:

- HDQT d4 tdp trung tiép tuc hoan thién céc Quy ché quan 1y, tao sy minh bach trong
co ché thue hién, dam bao phat huy hiéu qua, thyc hién ding cac quy dinh cta phép luit,
ph01 hop véi cac t6 chire chinh tri - x3 hoi trong cong ty thuc hién tt chirc nang giam sat
dbi voi Tong giam dbc. Trong nim 2018, HDQT da ky hop ddng quan ly diéu hanh gifta
HDQT va Tong glam dbc; Thue hién ky Hop ddng gitta Téng gidm dbc va giam déc don vi
truc thude dé trién khai céc nhiém vu kinh doanh.

- Trong qua trinh gidm sat, HBQT nhan thiy Ban Téng g1am dbc d3 tuan tha va thuc
hién nghlem tic cdc Nghi quyet quyét dinh coa HBQT, ludn thé hién trach nhiém cao, tan
tuy, to chirc hop giao ban tun, thang va dot xuét dé ban bac, théo luan, thong nhét céc giai
phap va to chirc thuc hién; timg thanh v1en lu6n bam sit cong viéce, chi dao sat sao, giai
quyét kip thoi nhiing khé khan vudng mic trong hoat dong SXKD.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quan tri:

- Tép trung kién toan, sip xép lai cdc don vi theo huéng kiém soat chat ché kinh té,
tai chinh; ra soat sira dbi, bd sung quy ché, quy dinh trong cdng tac quan 1y va diéu hanh;
Dinh bién, sip xép lai bd may nhim néng cao ning suit lao ddng va hicu qua kinh doanh.

- Tiép tuc cing cb, xdy dung d5i ngfi can bd lam céng tic d4u thiu da manh & diu
théu céc cdng trinh dudng day, tram bién 4p 13 thé manh cta cong ty, dadm bao viéc lam cho
nim 2018 va nhitng nam tiép theo.

- P4y manh ddi méi tu duy quén ly, diéu hanh va t§ chtrc san xuét tai cac don vi truc
thudc; Tang cu'ong dAu tu nang ning luc may moéc thiét bi thi cong, Thu hit cong nhén k¥
thuat bic cao, tuyén dung, dao tao @& coé ngudn nhén céng chit lugng,...xay dung céc doi
x4y Iap dudng day, tram biép ap chuyén nghiép.

- Tap trung chi dao, bd tri ngudn luc hoan thanh céc cong viéc thuge dy 4n BZ 500kv
Long Phi— O Mon DZ 220kv Quéang Ngi — Quy Nhon; HT cép dién dong luc Hai Phong,
xdy dung tuyén éng cdp nude Tan Vi - Lach Huyén vv.... Chi dao, diéu hanh quyét liét
tién d6 cac cong trinh trong diém: DZ 500kv M§ Tho - Duc Hoa; TBA 220kv Thanh Nghi;
DZ 500kv Quang Trach - Déc Soi; PZ 500kV Déc Soi — Pleiku2; PZ 500Kv Nho Quan -

Phu Ly - Thuong Tin vv...Thi céng céc cdng trinh khic dam bao tién dd theo Hop dbng ky
véi chi dAu tu.

- Glam sat chit ché va kip thoi chi dao céc hoat dong ciia Ban didu hanh. Hoan
thién lai co cdu t& chirc, ha tng quy trinh lam viéc cdng ty, ting trach nhiém ctia bd may
diéu hanh, ning cao hiéu qua kinh doanh.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hi ddng quan tri

1.1. Thanh vién v co cdu Hdi ddng quan tri

Ho v tén | . cokews Ngay bé S lwgng cb phin Ghi chi

I
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nhi¢m ¢6 quyén bidu quyét
S& hitu | Daidién
ca nhin vén gép
Ong: Nguydn Van Son Chitich HPQT | 07/06/2014 | 499.505 | 1.500.000 | 1hénh vién
: ’ chuyén trach
A A e Uy vién kiém Tdng Thanh vién
Ong: L Vin Tuén Gidm dic 07/06/2014 | 86.600 | 1.400.000 didn hanh
) ] Phé Chii tich Thanh via
Ong: Trin Van Ngu HPQT kigmKé | 07/06/2014 | 843.128 20 han
ton frudng el
A o Uy vién Thénh vién
:Ph S
Ong: Pham Viét Cuéng 07/06/2014 81.000 dide hanh
. Thanh vién
Ong: Duong Hoai Nam Uy vién 07/06/2014 0 khéng diéu
hanh
Téng céng 1.520.233 | 2.900.000

1.2. Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quéan tri

Pén thoi diém 31/12/2018, Céng ty CP Song Pa 11 chwa thanh l4p tiéu ban truc
thude Hoi ddng quéan tri. Tuy nhién, Hoi ddng quan tri da phén cbng, phan nhidm cy thé
cho céc thanh vién HPQT phu trach chuyén siu timg linh vue: Tai chinh, nhén su, chién
luge phit trién, tidn lrong,...

1.3. Hoat ddng ciia Hoi déng quén tri

Trong nam qua, HPQT d& bam sat céc chi ti€u duge DHDCD giao trén co s két hop
phén tich dién bién tinh hinh thue tifn dé dmh huéng moi hoat dong cia cong ty. HDQT d4
thuc hién nluem vu cua minh médt cich cAn trong, tAp trung hoach dinh chién Ingc, tao
ddng luc va nén méng vitng chic cho su phat trién clia cong ty.

HDQT da phén cong, phin nhiém cu thé cho timg thanh vién, duy tri co ché hop toan
thé, dinh ky, xir ly kip thoi cac cong viée phat sinh. Nam 2018, HDQT da t& chtrc 5 cude
hop I—IBQT thudmg ky va HBQT m& rong dé thue hién cde Nghi quyét Dai hoi, thong qua
cac ké hoach v céc bao céo két qua san xudt kinh doanh quy, 6 thang, nim; giai quyét cic
vén dé phat trién thi truong,.. HDQT thudng xuyen danh gia tinh hinh hoat déng, tir d6 chi
dao va phé duyét cdc phuong 4n phuc vu san xuét kinh doanh.

Cu thé viée tham gia cdc cube hop HPDOT nhur sau:

hanh vié T, Ban i 0 budi ko » o | Ly dokhon
TT ! Eee?nlji? ’ Chirevy | ° tham dl;:p 91 | am du °
1 Nguyén Vin Son Cht tich 5 100% Khéng
2 Trén Van Ngw P.Chi tich 5 100% Khéng
3 L& Vin Tudn Uy vién 5 100% Khéng
4 Pham Viét Cudng Uy vién 5 100% Khong
5 Duong Hoai Nam Uy vién 5 100% Khéng
6 | NguyénThi Tuyét Trinh | TBKS 2 100% Mf;fggf; tu
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B& nhiém tir

x A Q.
7 Ha Héng Nhung TBKS 3 100% | " 5018

Trong nim, Hoi dong quan tri d& ban hanh 113 Nghi quyét (chi tiét cac Nghi quyét
dugc thé hién trong bao cdo tinh hinh quan tri cong ty ndm 2018 43 cong bd trén phuong

~tién. thong tin.clia. S& giao dich. chung khodn. Ha Nbi).-Cée.Nghi quyét,- .quyét- dinh Ol

HPQT déu dua trén su théng nhét cao cta céc thanh vién.

Bén canh viéc xem xét, quyét dinh cac cong viéc thudc pham vi HPQT, Hoi dong
quan tri ¢4 phéi hop tich cuc véi Ban kidm sodt duy tri tinh an toén va hoan thién co ché
hoat déng ciia cong ty, ddy manh cdng tac gidm sit hoat dong ctia Ban didu hanh cling nhu
gidm sat viée thue hién cac Nghi quyét ciia HPQT d4 ban hanh.

Trong nam 2018 Céc thanh vién HDQT da nd lyc hoan thanh tbt chirc trach, nhiém
vi dugc giao, hanh dong cén trong vi loi fch ctia b dong trong mdi quan hé hai hoa véi lgi
ich Nha nude va cong ty.

1.4. Thanh vién HPQT c6 chitng chi dao tao quin tri cong ty: C6 05 ching chi
2. Ban kiém soat

2.1. Thanh vién va co cau ctia Ban kiém sodt

X So b phan co
Ngay bo quyén bidu quyét
Ho va tén Chicvae | nhiém/Mién Ghi chit
A Sé hitu | Pai dién
nhiém T
ci nhin | von gép E
Nguyén Thi Tuyét . Mién nhiém ngy |
Teinh Trudng ban | 27/04/2018 27/4/2018
Y \ B nhiém ngay
Ha Hong Nhung Trudng ban | 11/05/2018 203.000 11/5/2018
Ding Xuén Thu Thanh vién | 07/06/2014 1.300
Nguyén Vii Hai Thanh vién | 07/06/2014 | 241.383
Tong cong 242.683 |  203.000

2.2. Hoat ddng ctia Ban kiém so4t

- Kiém tra tinh hinh thuc hién Ké hoach san xuét kinh doanh nim 201 8: Kiém tra tinh
hinh thyc hién cac dy 4n dau tir niim 2018.

- Thim tra b4o c4o t4i chinh céc quy va ci nam 2018.

- Kiém tra viée thuc hién céc Nghi quyét, Quyét dinh, cdc quy ché quy dinh cia
HPQT va Ban kiém soét; Kiém soét viéc ban hanh cée vin ban quéan Iy ndi ba.

2.3. Tién Irrong, thii lao ciia HPQT, Ban Téng Gigm dbc va Ban kiém soat:

Nim 2018, Cong ty hoan thénh va hoan thanh vugt mirc k& hoach do DPHPCD & ra
diic biét 14 chi tidu loi nhusn trwée thué hoan thanh 136,6%. Pat duge didu dd 14 do Cong
ty d4 triét dé thue hién tiét kiém, chong ling phi chi phi san xuét, chi phi quan ly doanh
nghiép. Céng ty thuc hién chi tra tién luong, thu lac nim 2018 véi tong sb tién Ia
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2.757.984. 772 ddng theo ding Nghi quyét sé 01/NQ-BHDCP ngay 26/04/2018 ctia Dai
hoi ddng cb dong, cy thé:

Dvt: VNP

1 | Chutich HPQT 12 01 572.000.000
2 | TV HDQT kiém Téng giam dbc 12 01 520.000.000
3 | Pho Téng gidm dée 12 03 622.648.408
4 | Ph6 CT HPQT kiém Ké todn trudng 12 01 520.000.000
5 | Thanh vién HDQT 12 02 | 208.000.000
6 | Truéng Ban kiém sodt 12 01 | 183.336.364
7 | Thanh vién Ban kiém sodt 12 02 | 132.000.000

Téng chng 12 11 | 523.336.364 | 2.234.648.408

2.4. Giao dich cb phiéu cia cd dong ndi bj:

cb phidu cta cb déng ndi bd nhur sau:

trong nim 2018 Céng ty ¢6 giao dich

Quan | S6 cé phifu sghiru | S8 cd phidusé hitu | Ly do ting
hé vai diu cudi ky giam (mua,
cb Z z - ya s 2 o bdn, chuyén
STT | Newdithye | ggng | >0 | THE | Soco | Tyl i
hién giao dich | na; | PRI phicu thiomg, ...)
bd/ ¢d
déng
16n
1 Tran Van Ngu | Cé 268.158 | 2,321% | 843.128 | 7,298% Mna
dong
NB
2 Nguyén Vii Hai | Cé 5.223 0,045% | 241383 2,09% Mua
dong
NB

nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phép Iy ¢d lién quan.

2.5. Hop ddng hoic giao dich véi ¢d dong noi by: khong
VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kim to4n déce 1ap:
Theo ¥ kién ciia kxem toan thi Bao céo tai chinh di phan anh trung thuc va hop ly
trén céc khia canh trong yéu tinh hinh t3i chinh cta Cong ty tai thoi diém ngay 31 thang 12

nam 2018 cling nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh lru chuyen tién t& cho nam
tai chinh két thic ciing ngay, ddng thai phil hop véi cae Chudn mue, Ché d6 ké toan doanh
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2. Bdo cdo tai chinh dwge kiém todn

Béo cao tai chinh ndm 2018 ciia Cong ty duge kiém todn bai Cong ty TNHH kiém
todn va tu vin A&C theo quy dinh ctia phap luat (B4o céo tai chinh tng hop; Bao céo tai
chinh hop nhét nam 2018 duoc déng tai trén Website hodc hnx.vn muc théng tin céng b
cua t6 chirc phat hanh — ma chu’ng khoan SIE).

Noi nhin:

- UBCK Npa'n

- S& giao dich CK Ha Noi;

- Luu HPQT, TCKT, TCHC.
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