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KE HOACH KINH DOANH NAM 2OI9

I- Tinh hinh thuc hi6n KHKD nlm 2018:

1. KC hoach kinh doanh dE tluoc DHDCD th6ne qua:

-t- Tong doanh thu: 160,000 ty d6ng
- Lqi nhufln tru6c thu6: 29,500 tj'd6ng
- Lqi nhu6n sau thu6: 25,000 t;i, d6ng

2. Thuc hiOn cira C6ng ty:

chinh trone hoat ns kinh doanh trons ndm 2018:

Xuai khAu ndrn 2018 dat 244,72ty USD, tbng 13,8o/o so v6i cung k1i nam
truoc; nhAp khAu dqt237,51 ti USD, tang 1 7,5 o so v6i cirng kj, ndm tru6ct'
dd t6c dQng tich cuc dOn hopt d6ng logistics

Gi6 nhi6n liQu vd chi phi cAu ducrng bi0n dQng dd 6nh hudng d6n chi phi vd
loi nhu6n cria ho4t ddng v6n tii, dflc biQt trong quy II Jd quy IIIl20l8 gi6
nhi6n li6u tSng nhung kh6ng di6u chinh dugc gi6 hqp ct6ng v6i kh6ch hdng.

Gi6 thu6 Oat OOi voi c6c co sd kinh doanh kho bdi vd vdn phdng c[ra Cong
ty bi di6u chinh tdng ldm 6nh hucrng dtln kr)t qu6 kinh doanh cira C6ng ty.

C6ng tdc bi,rr. hdng dugc ddy manh, bOn c4nh b0 phQn sales chuyOn bi6t,
C6ng ty dd tritin khai vd khuy6n khich ho4t d6ng b5n hdng OOi vO'i tht cit
c6c bQ phfln, dcrn vikh6c trong Cdng ty.

Tuy sO luong kh6ch hdng lcrn hAu nhu khong tdng trong ndm qua nhrmg v6i
sp tdng cudng ho4t dQng sales cira c6c phdng kinh doanh dd ldrn tdng th6rn
mAng 1u6i khSch hdng vria vd nh6, d6ng g6p nhSt dinh vdo viOc hodrn thdnh
vuot mftc k6 ho4ch lgi nhudn chung cira C6ng ty.

Cudi ndm 2077, C6ng ty d5 thdnh c6ng trong viQc ky hqp d6ng v6i t hdng
tdru rr6i chpy tuy6n China-Vietnam-Thailand. Qua mQt nam hoat d6ng, vdi
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su no lpc cria vinatrans trong vai trd GSA, dich vu cria Hdng tdu Rizhao
Shipping da dAn duoc kh6ch hdng ch6p nhfln, s6n lucrng tang l0n nhiOu lAn
vd hiOn nay Hdng tdu dd tdng tAn su6t td, vdo c6ng ViQt Nam.

2.2. V0 dAu tu trone nam 2018:

Tuy kh6ng c6 kp ho4ch.dAu tu trong ndm 2018 nhung c6ng ry da thuc hiqn
kh6o sdt mOt s6 khu d6t tai Tp.HO. chi Minh, D6ng Nai, Long An, Binh
Duong d0 chuan bi cho kc hoach dAu tu trung tarrr irra, prr7r rrirg hou ud
bdi chria container - nhffng dich vu md C6ng ty drinh giri se ph6t tri6n manh
trong thoi gian t,6i.

2.3. KCt qu6 thuc hi0n ndm 2018:

c5c don vi trong c6ng ty dou n5 lpc thgc hiOn k6 hoach kinh doanh da de
ra nhung mot s6 don vi kinh doanh kh6ng dat dugc k0 hoach do y6u t6
khdch quan, tuy nhien dg,i trqng cira cdc don vi nhy tucrng ooi ntro non
khdng 6nh hucmg nhieu dtin k6t qu6 chung cria todn C6ng ty.

K6t qui kinh doanh nim 2018:
T6ng doanh thu: 166,368 tlf d6ng, b6ng 104
2017.
T6ng loi nhu6n tru6c thu6: 32,1 ty dong, bing
voi 20\7.

: T6ng igi nhu6n sau thu6: 28,3 tS, d6ng, bing
2017.
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2.4. Lao d6ne vi0c ldrl vd c6c hoat d6ng dodn th6 trong ndm 201g:

Nam 2018, c6ng ty ti0p tuc d6m b6o viQc ldm thucrng xuy6n,6n dinh cho
100% lao dQng trong c6ng ty. Trong n5m, c6ng ty tuy6n dung 29 nhan
vi6n rnoi ae aap ring nhu.cAu c6ng viOc vd bir aap-s5 lugng nh6ii6n nghi
viQc vd nghi huu. c5c ch6 d6, chinh sdch d6i v6i nguoi tao ogng duoc thuc
hi0n t5t. Tdng s6 lao dQng cu6i ndm 2018 ld 205 ngucri.

c6c ho4t d6ng dodn thd DAng, Cong,dodn, Eodn Thanh ni6n trong n6m qua
ti6p tqc duoc duy tri theo truyOn th6ng cta c6ng ty, hodn thdnliduqc c6c
nhiQm vu chinh tri vd g6p phAn tich cuc vdo hoat dOng kinh doanh cira
c6ng ty. MQt s6 phong trdo vdn thO my dugc t6 chirc vd tham gia trong ndrn
2018: t6 chric hoat d6ngteam buildingnh6nNgdy thdnh lap -6ng ty t+fi;
t6 chfc vui choi cho cZc chrlu thi6u ,ni tal Khu vui choi phri M! Hung
nh6n Ngdy Qu6c tti thicu nhi 116; t6 chric Ngdy HQi Trdng 4am Lho cac
ch6u thi6u nhi nhdn dip Tct Trung Thu; t6 cnt"c Lc h6i b6n hdng handmade
vinatrans 2018 nhdn Ngdy php nfr vi6t Nam 20110 nhim eaiquv hd tro
cric ch6u thi6u nhi kh6ng may mic bQnh ung thu; to .nrr. frgar'rla, ,,a,
nhdn dao v6i kct qud duoc 79 d,onvi m6u cho BQnh viOn c[aLRAy; dong

Yo KH, bdng 90,64 Yo so vor

lO9 % KH, bing 100,3 % so

ll3 % KH, bing 102 % so v6,i
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g6p QuI x5 h6i tu thi0n, Qu! phdng ch6ng thi6n tai tai dia phucrng
TP.HCM; tham vd t4ng qud Trpi thucrng binh Long EAt nhan Ngdy Thuong
binh li0t si 2717; d6ng g6p h5 tro c6c chuong trinh xd hQi tai dia bdn
phuong 18, qu6n 4, TP.HCM...

II- K6 hoach kinh doanh nim 2019:

- Theo nhfln dinh cira Chinh phir, ndm 2llg GDP cria ViQt Nam se tang
truong 6,80/0, xu6t nhpp kh6u tdng tru6ng 8%. TrOn co s0 d6, C6ng ty s0

ph6n ddu tdng tru0ng kinh doanh dlch vU logistics 8%.
Tuy nhi6n, ngu6n thu tdi chinh cria C6ng ty sC bi gi6m mpnh trong ndrn tcii
(bao gorn: giam c6 tric tt c6c c6ng ty con, c6ng ty li€n k6t; gi6m ldi ti6n giri
ngAn hdng vd kh6ng con kho6n lai tu chuy6n nhugng v6n)

.i- cong ty se tiep tpc 6p dung c6c biQn ph6p kinh doanh dd vd dang triOn khai
co hiQu qud trong thdi gian qua, thuc hiQn t5t viec cung c6p dich vu
logistics cho c6c dg 5n lcrn da fftng thAu, ti6p tuc tham gia d6u thAu c6c clu
6n l6n kh6c cho ndm 2019 vd, circ ndm sau.

- Duy tri t6t ,r-r6i quan hO v6i c6c kh6ch hdng l6n vd truy6n th6ng c[ra C6ne
ty, lu6n quan t6m chdm s6c vd ddm bdo cung c6p dich vU logistics, dich r,u
luu cu6c phu hqp nhAt cho c6c kh6ch hdng ndy"

- f?r$ cuong nh6n vi0n sales cho tht citc6c dcrn vi kinh doanh trong C6ng ty.
d0 tdng thOm s6 lugng kh6ch hdng, kC cA nhftng kh6ch hdng c6 quy m6 r,ira
vd nho nhdrn da d4ng h6a mang lu6'i kh6ch hdng vd tdng ngu-6n thu chcr
C6rlg ty.

-. 
I . L- 'l'iep tuc ti0p cdn c6c don vi trong hQ th6ng \rN STEEL d0 gi6i thiQu dich vu

logistics vd c6c gi6i ph6p giao nhfln vAn chuyOn t6i uu v6i muc dich t6i da
h6a lqi ich cria c6c thdnh vi6n trong hO th6ng trOn ccy s& c6c b6n cing cir loi.

- Hqp t6c t6tv6i Cdng ty Sojitz Logistics v6i vai trd nhd thAu php cho c6c clr.r

6n tqi I(hu c6ng nghiQp Long Dirc vd c6c dfa bdn kh6c.

- Thodi v6n dAu tu cira c6ng ty tai Ngan hdng Eximbank khi thi gi6 t[nu
vu'o1 gid von dau tu cua Cong ty.

- EAu tu mua 01 xe 7 ch6 phpc vp c6ng vi6c, tri gi6 kh6ng qu6 1,1 ty d6ng,
nguon tiOn ddu tu tir v6n nhdn r6i cira COng ty.

- Do k6t quA kinh doanh ndm 2018 cua m6t s6 c6ng ty con, c6ng
ty 1i6n t 6t mrOrg tqt, du ki6n ngu6n thu c6 t.r" io La" 

"ang 
ty

con, c6ng ty 1i6n k6t trong ndm 2Ol9 s6 bi giim manh, f ai iien
gui ngAn hing gi6m vd khdng cdn khoin l1i tu chuy€n nhuong
v6n, t6ng khoan thu tdi chfnh gi6m khodng 8,5 ti d6ng, C6ng
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ty se phdn d6u ti6t kiQm chi phi vir tdng trucrng kinh cloanh l<hoang a ty d6ng de

bu lai mdt phAn su sut giarn ngu<tn thu tai chinh tr0n, do v4y lo'i nhupn tru6c
thue narn ZOtg dU ki0n d4t 27 ,5 tli d6ng, loi nhupn sau thu6 dat 23 ty dong..

K5 ho4ch kinh doanh nim 2019:

Cdn cu dflc di€m tinh hinh vdr c6c phuong hudng kinh doanh dg ki6n d5 nOu

trOn, Cdng ty x6y dtrng k6 hoqch kinh doanh n6m 2019 nhu sau:

'fong doanh thu:
l,o-i nhu4n tru6c thu6:
Ltvi nhuAn sau thue:

150,000 ty dong
21,500 ty d6ng

23,000 ty d0ng
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