CONG TY CO PHAN PAU TU : CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI VA DICH VU QUOC TE DPoc lap — Tw do — Hanh phiic
8é: ¢/ /BC - HDQT Ha Néi, ngay 2 thding 4 nam 2019

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Cin ctr Quyét dinh sb 09/QD-HDQT ngdy 11/3/2019 cua Héi dong quan tri Cong
ty ¢6 phan Pau tur Thwong mai va Dich vu quéc té vé viéc phé duyét ké hoach tb chirc va
tai liéu Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2019;

Hoi déng quan tri (HPQT) Cdng ty xin bdo cdo Dai hdi dong cb déng (PHDCD)
vé két qua hoat dong ciia HDQT c4c ndi dung sau day:

I. Panh gia két qua hoat dong nim 2018 cia HDQT

1. Nhén sw Hoi dong quan tri:

Hoi déng quan tri hién ¢6 05 thanh vién:

1. Ong Phiing Tién Toan, Cha tich HDQT;

2. Ong Vii Hoang Thao, thanh vién HPQT;

3. Ong Nguyén Théi Hoa, thanh vién HPQT — Tdng gidm dbc;

4. Ba Phing Thity Hoa, thanh vién HPQT — Phé Téng gidm ddc;

5. Ong Nguyén Van Thinh, thanh vién HDQT

Trén co s& phan cong nhi€m vy, cac thanh vién HDQT da thuc hién ding chirc
néng nhiém vy dugc giao. Toan by cac thanh vién HDQT tham gia day du cude hop
HDQT, tham gia y ki€n doi v6i cdc ndi dung xin y kién tdp trung hodc “Phiéu xin y
kién”. Céc thanh vién HPQT d3 hoan thanh tbt nhié‘m vu theo ding vai tro, chirc trach
dugc giao, phti hop véi quy dinh cta phap ludt va Dicu 1€ Cong ty.

2. Cong tic quan tri, didu hanh cia HDQT:

Cén cr chire ndng nhiém vu dugce quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, nam 2018 HDQT
da td chirc 09 phién hop tap trung va 41 lan ldy y kién cac thanh vién bang vin ban dé
thong qua cdc ndi dung quan trong thuc pham vi quyén han ciia HDQT va trlen khai

Nghi quyét s6 01/NQ- DHDCD ngay 27/04/2018 da dugc DHDCD théng qua, trong d6
HDQT da dua ra mdt sé quyét dinh quan trong nhu sau:

- Nghién ctru va chi dao viéc hoach dinh chién lwgc kinh doanh (bao gdm cé viée
tai céu tric) cuia Cong ty va cac Cong ty thanh vién trong hé théng nhim x4y dung cong
ty va hé théng phét trién va di dung dinh huéng;

- Théng qua Pé an thanh lap Cong ty lién doanh v&i Cong ty Hiru han c¢b phin
Lién hop Tai nguyén va Cong trinh Pau tu nang luong Van Nam (UREC) véi ty 1€ tham
gia 49% vbn diéu 1¢ (tvong dwong 9,8 ty ddng) va cit ngudi tham gia quan ly phin vén
tai day.

- Théng qua viéc mua cd phan tang vén didu 1é tai Cong ty cb phan Cang Hong

Ha (nay dbi tén thanh Céng ty co phan Cang Son Tay) va Cong ty co phin Cung tmg
Nhén lyc va Thuong mai Quéc té dé dam bao duy tri ty 1& s& hitu cia INTERSERCO
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- HDQT d4 gi6i thidu, dé ctr nhan sy tham gia quén ly phan vén gop, tham gia
HDQT, Ban Kiém soat tai cac cong ty con, cong ty lién két. Quyét dinh ban hanh Quy
ché Nguoi dai dién von dé 1am co s& cho viée kiém tra, d4nh gia tinh hiéu qua cda viéc
str dung v6n dau tur vao doanh nghiép khéc.

- Théng qua bang phin c6ng nhiém vu cdc thanh vién Ban Téng gidm déc va
phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién HPQT (trong d6 phén dinh r5 quyén han
va trach nhiém cua timg Ngudi dai dién theo phéap ludt cla Cong ty); thong qua viéc bd
nhiém lai cac can bd quan ly.

- HDQT da théng qua viéc huy dong von vay tir cc tb chirc tin dung, ¢ dong 16n
va cdc ¢4 nhin dé dam bao ngudn von dau tr Du 4n DTXD Cang can ICD My Dinh tai
xd Duc Thuong, huyén Hoai Btc, Ha Noi; thong qua Phuong én trién khai phan phéi
cac san pham gia dung cia hing Chungho va Hafele.

- Thong qua chi trrong dau tu va phé duyét du todn chi phi mot sb géi thau giai
doan 1 theo ding quy trinh v€ thu tuc dau tw cia Dy an DTXD Trung tam logistics tai
huyén Tra Linh, tinh Cao Bang.

- Phé duyét diéu chinh K& hoach LCNT mét sb géi thau thudc giai doan 1 Dy én
DTXD cang can ICD My Dinh tai xa Btc Thugng, huyén Hoai Duc, thanh pho Ha Noi
va thong qua két qua lua chon nha thau doi véi cac goi thau trien khai trong ndm 2018.

3. Két qua chi dao, giam sat hoat dng ddi véi Ban Toéng Giam dbc:

V6i vai trd, quyén han va trach nhiém cua HDQT, HPQT da thyc hién nghiém
tic nhi€ém vu chi dao, gidm sat hoat dong ctia Ban Tong Gidm doc Cong ty. Cu thé:

- HDQT luén theo ddi sét sao hoat déng ctia Ban Téng Gidm dbc thong qua viéc
tham dur va c6 y ki€n chi dao hoat dong cia Ban Tong Gidm ddc trong qua trinh di€u
hanh nhdm néng cao hi€u qua hoat ddng san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

- Yéu cdu Téng Gidm doc ting cudmg cong tic chi dao thyc hién va thuong
xuyén bdo cdo HDQT vé céc hoat ddng cia Cong ty, ddc biét 1a hoat ddng kinh doanh.

- Chi dao Ban Tf‘mg Giam ddc trién khai hoat dong kinh doanh cQa Cong ty theo
ding n6i dung Nghi quyét cia DPHDCD, HDQT. Kip thoi Xt ly cdc van d¢ phat sinh
trong qua trinh diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ciia Céng ty; dong thoi ban
hanh hogc chi dao ban hanh kip thoi cdc vén ban, tai liéu ndi bd theo thdm quyén nhim
kiém soét hiéu qua moi hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Céng ty.

Két qua dat dugc cu thé nhu sau:

3.1. Két qua kinh doanh:

s a. Phén kinh doanh riéng:

- Doanh thu dat 56,08 ty ddng, bang 107,4% so vé&i ké hoach.

- Lqi‘ nhuan: L 16 triéu déng. Loi nhuén 16 do Cong ty tién hanh trich 1ap khoan
du phong dau tu tai chinh theo quy dinh ctia Bo Tai chinh.

b. Két qua hop nhit:

- Doanh thu dat 191,2 ty dong, bing 150,46% so v&i ké hoach. |

- Loi nhuén cb dong cia cong ty me dat 2,47 ty dong, bang 100,5% so véi ké
hoach.

3.2. Két qua dau tur:

- Trong ndm, Cong ty da tién hanh dau tu vé.q mot sb hang muc duqc‘BHI)‘CD
thuong nién ndm 2018 théng qua. Tuy nhién, mang dau tu du an dat 41,2 ty dong, bang
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8,6% so v6i ké hoach do cong tac giai phong mit bang (GPMB) ctia du 4n DPTXD Céng
can ICD My Dinh tai xa@ Dtrc Thuong, Hoai Ptrc, Ha N¢i bi cham. Viéc GPMB chidm do
nhiéu nguyén nhan khach quan nhu chd phé duyét ban 6, trinh tir kiém dém, dén bu,
cudng ché...phai thuc hién theo ding quy dinh.
- Viée dau tr tai chinh (tang yon diéu 18 tai cong ty con, gop yén thanh ldp céng
ty lién két, mua tri phiéu chuyén ddi) véi tong sé tién 1a 30,02 ty dong dugc thuc hién
-dlng trinh tu, thud tuc quy dinh.
4. Bio cdo viéc trich lip cic quy va chia cb tirc nim 2018:
Do két qua kinh doanh riéng khéng c6 1ai nén Cong ty khong trich 14p quy va
chia c0 tirc nam 2018.
5. Béo cdo viéc thwre hién chi tra thu lao cia HPQT, BKS nim 2018:

Cong ty da tién hanh chi tra thi lao nam 2018 cho HPQT, BKS theo diing ngin
sach chi tra tht lao cia HDQT, BKS nam 2018 da dugc DHDCD thuong nién nam 2018
thong qua 12 432.000.000 dong (Bon trdm ba muoi hai triéu dong).

I1. Ké hoach va dinh hwéng cia HDQT nim 2019

1. Trién vong phat trién nim 2019:

Nim 2019 duoc nhan dinh s& ching kién su bung nd clia vén tai va logistics trong
throng mai dién tir tai Viét Nam. Hoat dong vén tai va logistics Viét Nam dang trén da
phét trién cling v0i sy gia tang hoat dong xuat nhap khiu hang héa. Viét Nam duge danh
gi4 1 c6 hiéu suét dich vu logistics t5t hon hin cac thi tredng c6 thu nhép trong duong.

S phat trién ciia nganh véan tai va logistics ddng thoi s& tao diéu kién dé Viét
Nam nhanh chéng tré thanh mot trung tdm san xuat méi trong khu vure ¢6 kha néng canh
tranh v6i cac nudce trong khu vue.

Bén canh nhitng thudn lgi nay, c6 mot s6 thach thirc clia nganh nay tai Viét Nam
hién nay la:

- Co s& ha ting hé théng cang bién, kho bai, két nbi ....con han ché, bat cap;

- Han ché v& quy md vdn, trinh d6 quan Iy, trinh d6 chuyén moén chua ddng déu;

- Céc loai thué, phi cdu dudng va phu phi cao.

2. Pinh hwémng hoat dong nim 2019:

"Trén co s¢ nhimg nhén dinh vé thi trudng ndm 2019, HPQT s& chi dao trién khai

mot sO dinh hudng nhu sau:

- Trién khai thuc hién Nghi quyét cia PHPCP thudng nién nim 2019.

- Tiép tuc trién khai chién lugc du ti, kinh doanh giai doan 2016 — 2021 theo dinh
huéng da dugc PHDCDP lan thir nhat thong qua ngay 18/11/2016.

- Thue hién xong viéc thoai phin v6n Nha nude dau tur tai Cong ty.

- Thuc hién viéc ting von diéu 1é trong ndm 2019 cho ) dong hién hitu va nha
dau tu chién lugc.

- Tiép tuc chi dao cong tic phat trién thiong hidu ILS nhim ning cao gié trj va st
manh thuong hiéu.

- Tiép tuc duy tri, ting cudomg phéi hop v6i BKS nhim muc tiéu quan tri va kiém
soat hoat ddng cong ty dam bdo tuan thu dung quy dinh.
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- Nghi€n ctru giai phép img dung cong nghé thong tin trong quén trj hé théng ILS,
giéi phép quan tri tip trung nhim dam bao ning cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty va hé
thdng.

- Tép trung chi dao thuc hién ké hoach sén xuét kinh doanh, ké hoach diu tir nim
2019 theo ké hoach nhur sau:

+ Doanh thu (riéng va hop nhét): Ting truéng khoang 10% so vi 2018.

+ Loi nhuén riéng: Cén bing thu chi.

+ Loi nhuan hop nhét: Ting truéng khoang 10% so v6i nam 2018.

+ Tiép tuc ddu tu vao dy 4n Cang can ICD My Dinh tai xa Dirc Thuong, Hoai
Dtrc, Ha N¢i va Trung tdm Logistics tai Tra Linh, Cao Béang.

+ Tim kiém d6i tac d& dAu tr m& rong pham vi kinh doanh.

III. Pé xuit, kién nghi

1. DPHDCD xem xét va thong qua cac ndi dung trong Bdo cdo va T¢ trinh duge
trinh bay tai Pai hoi.

2. HDQT dé nghi PHDCP 1ty quyén cho HDQT phé duyét va bdo cdo DHDCD
trong cudc hop gan nhat cac ndi dung sau:

- HDQT dugc toan quyen quyet dinh d1eu chinh, b4 sung ké hoach san xudt kinh

doanh, ké hoach dau tu; bao g0m cd viée quyet dinh diu chinh, b sung cic danh muc va
gia trj dau tu, cac du 4n méi, tbng mirc dau tu caa cac du dn cho phu hop véi tinh hinh

thue té. Gia tri dau tr HPQT duoge ty quyén quyét dinh didu chinh, bd sung bang 50%
tong gia tri du fr nim 2019 da dugc PHDCD phé duyét.

- HPQT duoc toan quyén quyét dinh viée huy dong vén (hinh thire, phuong thuc
va gid tri huy dong vén) phu hop v6i quy dinh cta phap luat dé dam bao da ngubn vén
phuc vu hoat ddng san xuat kinh doanh va d4u tir ctia Cong ty.

Trén diy 1a ndi dung Béo cdo vé hoat dong cia HPQT nim 2018 va phuong
huéng nhiém vu ndm 2019 d¢ trinh BPHDCP thudng nién nam 2019.

Kinh dé nghj Pai h6i xem xét, thong qua.

Trén trong cam on!
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