CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XE KHACH SAI GON Poc Lap — Tu Do — Hanh Phic
SaigonBus

Tp. H6 Chi Minh, ngay < thang 03 nam 2019

) BAO CAO HOAT BONG
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2018
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019

Kinh giri: Pai hdi dong co dong

Cén cir Nghi qpyét\sf‘) 503/NQ-BHDPCDH/2018 ngay 09/04/2018 cua DPHDCD
thuong nién Cong ty c6 phan Xe Khach Sai Gon ndm 2018;

Héi Dong Quéan Tri Cong ty c¢6 phan Xe Khach Sai Gon xin bao cao Quy cb
dong vé hoat dong diéu hanh cta Hoi Dong Quan Tri (HPQT) trong ndm 2018 vai ndi
dung nhur sau:

Phén 1: Két qua linh dao cia HPQT nim 2018:

- Nam 2018, tinh hinh Thanh phé c6 nhiéu bién dong, cac co quan S¢ nganh
phai tép trung xir ly nhiéu van dé sau két luan cua Thanh tra Chinh Phi va Kiém Toan
Nha Nuéc, din den viéc nhiéu cha trwong 16n cia Cong ty qua trinh tham dinh hé so
kéo dai dén nay vin chua hoan tit nhu: du an dau tu bai dau xe cao tang két hop
thuong mai, dich vu tai 592 Cong Hoa; gidy chimg nhan quyén st dung v dat va quyén
so hitu tai san gan lién voi dét tai cac mit bing ciia Cong ty; viéc quyét toan chuyén
thé giai doan nha nudc..

- V& xe buyt, déy la nam dau tién cac don vi xe buyt néi chung va Cong ty noi
riéng hoan toan bi dong, phai hoat dong voi 56 chuyen cao hon nhiéu so véi nam 2017
va vdi thoa thudn ban dau tién tro gia khong thap.hon trg gia binh quan chuyén nam
2017. Tuy nhién, dén cudi thang 9/2018 cac don vi méi biét tién trg gia chi du hoat
dong dén hét thang 9/2018 va chi nhan dugc khoang 30% cho 3 thang cudi ndm. RLeng
Cong ty bi thiéu hut hon 84 4 ty dong so v6i du kién nhan dugc ddu ndm, nhicu don vi
xe buyt di tr ¥ bo chuyén, bé tuyen dé giam 16, Cong ty cling da dé nghi tam ngung
hoat dong 5 tuyén xe cii (tuyén 39, 91, 95, 50, 52) nhung dén ngay 25/12/2018 mai
dugc phép ngung tuyén 95 va cac tuyén con lai khong duoc giai quyét. Ngoai ra, nim
2018 gia nhién lidu tang dot bién vao nhirng thang cudi ndm lam chi phi tang cao trong
khi doanh thu tir tro gia giam nghiém trong dan dén hoat dong SXKD khong higu qua,
thua I8.

- P& vuot qua nhitng khé khan, thach thirc va trén co s¢ tuan thu diéu 1€, cac
quy dinh hién hanh, trong nam 2018 Hoi dong quan tri da ban hanh 30 nghi quyét,
quyét dinh nhim sém cung c6, én dinh bd may 16 chic diéu hanh va trién khai cac giai
phap khic phuc kho khan. Két qua cac hoat dong kinh doanh dich vu van giit dugce
muc ting truong 6n dinh nhu hoat dong dua rudce cong nhén; du lich [t hanh; ban vé
may bay; dao tao day nghé; kinh doanh nhién liéu; tuyén lién van qudc té Kampuchia.
Riéng hoat dong buyt chin dugc da suy glam san luong va doanh thu ban vé (toan
cong ty doanh thu ban vé giam 3,3%, thap hon nhiéu so voi toan mang giam hon
14%).
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Cu thé:

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh theo Béo céo tai chinh da kiém toan nam
2018:
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Phén 2: Phuong hwéng lanh dao cia HPQT nim 2019

Nam 2019, tinh hinh kinh t& Thanh phé s& c6 nhiéu buéc phét trién di lén 1a dicu
kién thuén loi dé Cong ty trién khai cac du an bén bdi va hoat dong kinh doanh dich
vu; riéng hoat dong buyt Bo dinh mirc va don gia méi ban hanh sau hon 10 ndm la co
s¢ cho viéc trg gia cho hoat dong nay dugc tinh tuong doi dung va du, khic phuc tinh
trang thua 16 cua hoat dong buyt, tao tién d& cho su phat trién hé thong van tai hanh
khach cong cdng trong tuong lai. Trén tinh than do, HDQT dé ra mot sé nhiém vu
trong tdm trong ndm 2019 nhu sau:

- Tép trung chi dao trién khai:

+ Hoan tat ho so du 4n 592 Cong Hoa dé tién hanh khoi cong trong ndm 2019;
song song d¢ la trién khai cac hd so lién quan dén du an Bai xe Bic Viét.

+ Hoan tat viée duoc clp Glay chimg nhan quyén str dung dat va quyén s¢ hiru
tai san gén lién véi dat tai cac mat ban gcua Cﬁng ty.

+ Hoan tat viéc quyét toan chuyén thé giai doan nha nudc.

+ Tién hanh cac budc mua lai tai san cua hé luu cu tai 500 Nguyen Dinh Chiéu.

- V& hoat dong buyt: tiép tuc trién khai 4p dung cong nghé nhim néng cao chét
lugng phuc vu, tiét giam chi phi; tiép tuc dAu tu thay dbi phuong tién trén 05 tuyén xe
buyt con lai.

- Vé hoat dong dich vu: trién khai cac hoat dong kinh doanh mua ban 6 to, bao
tri sita chira tai Bai xe Lac Long Quan va Bii xe Biic Viét sau khi hoan tit cac so do.
Dong, thoi, diy manh phat trién cac hoat déng dich vu hién hiru ting truong ca vé thi
phén va loi nhuan.

- Tiép tuc trién khai hoan thién co ché tra luong theo san pham d6i voi bo phan
lao dong truc tiép va tra luong theo nang suat, hiéu qua cong viéc dbi véi bd phén lao
dong gian tlep

- DAy manh cong tac tai clu trc md hinh td chirc trén co sé tach cac hoat dong
dich vu va hoat dong cong ich, hinh thanh cac phap nhan doc lap.
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Mt s6 chi tiéu ké hoach san xut kinh doanh nim 2019:

5 5. i Ké hoach
STT Chi tiéu bVT ndm 2019
1 | Tong doanh thu Triéu dong 683.670
2 | Téng chi phi, trong do: ' 669.270
a | Quy luong thuc hién cua Nguwoi lao dong Triéu dong 165.000
b | Qup lwomg, thit lao cia Ban Piéu Heanh | Trieu drirég 19 3.384
| 3 [ Loi nhuén tir hoat dong san xuét kinh doanh (*) Triéu dong 14.400 |
(*) Loi nhuén trude thué chua bao gbém 14i/15 tir hoat don g thanh ly tal san (néu co)

Trén ddy la Bao cao hoat dong ciia HDQT Cong ty ¢6 phan Xe Khach Sai Gon
nam 2018 va ké hoach, nhiém vu trong tdm nam 2019.

HDOQT tin tuéng véi sy dong thuén, nhét tri cao cua cb dong va CB.CNV, Cong
ty chic chin Cong ty s€ vuot qua cac kho khan, thach thac trong niim 2019 va vimg
budc phat trién di lén.

T/M HQOI PONG QUAN TRI
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