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Tp.Ho Chi Minh, ngay 22 thdng 3 ndm 2019

BAO CAO CUA TONG GIAM POC VE KET QUA SXKD NAM 2018 VA
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019

Kinh giri: Dai hoi Ddng ¢ dong Cong ty co phan Xe khéch Sai Gon.

~ Téng gidm déc Cong ty C phan Xe khéch Sai Gon xin béo céo két qua sin
xuat kinh doanh nam 2018 va phuong huéng hoat dong nam 2019 nhu sau:
L Pic diém tinh hinh:
1.Thuén lgi

Tinh hinh Cong ty n dinh, viéc diu tu phwong tién méi, nang cip céc hé thOng
kiém soat, van hanh xe buyt nhu camera online, hé théng ban vé tu dong va viéc diu
chinh kip thoi phuong an tré lwong gén véi hiéu qua kinh doanh da gép phan nang cao
hiéu qua kiém soat doanh thu, kich thich ngudi lao dong ning cao ning suét khic phuc
tinh trang kho tuyén dung lao dong nhét 12 14i xe; chin da suy giam doanh thu xe buyt
(toan mang giam khoang 15%, riéng Cong ty chi gidm 3,9% so véi cung ky).

2. Khé6 khin

- V& hoat dong xe buyt, day 1a nim dau tién céc dcm vi xe buyt noi chung va
Cong ty néi riéng hoan toan bi dong, pha1 hoat dong véi s6 chuyen cao hon nhiéu so
véi ndm 2017 va v6i thoa thuén ban déu tién trg gia kKhong thap hon trg gia binh quan
chuyén nam 2017. Tuy nhién, dén cudi thang 9/2018 céc don vi m&i biét tién tro gia
chi du hoat dong dén hét thang 9 va chi nhan duoc khoang 30% cho 3 thang cudi nam.
Riéng Cong ty bi thiéu hut hon 84,4 ty dong so v&i du kién nhan duoc ddu nim, nhidu
don vi xe buyt dd ty y bo chuyén, bd tuyen dé giam 13, Cong ty cling da dé nghi tam
ngung hoat dong 5 tuycn xe cll (tuyen 39, 91, 95, 50, 52) nhung mai dén 25/12 méi
dugc phép ngung tuyén 95 va cac tuyén con Ial khong duogc giai quyét. Ngoai ra, nim
2018 gi4 nhién liéu ting dot bién vao nhitng thang cudi nam lam chi phi tédng cao trong
khi doanh thu tir trg gi4 giam nghiém trong din dén hoat dong SXKD khong hiéu qua,
thua 10.

- V& céc hoat dong kinh doanh dich vy, hoat d6ng du lich 1& hanh doanh thu va
loi nhuan déu ting so cung ky nhung giam so ké hoach do tac dong cua viéc han ché
va kiém soét chit ché viéc di du lich clia cc co quan sir dung von ngdn sach Nha
nude; hoat dong ban vé may bay lgi nhuén gidm so ké hoach do c4c hang hang khong
dang trién khai manh ban vé qua mang; hoat dong kinh doanh déng méi xe ngung do
quy dinh tai Nghj dinh 116 ctia Chinh phu; hoat dong gia cong dong mai toa xe cho
dudng sit giam do viéc thay d6i nhén su tir phia dbi tac.

- Cong tac quyet toédn chuyen thé va trién khai dv 4n 592 Cong Hoa gip nhiéu
vuéng mic kéo dai den nay van chua xong thi tuc do cac co quan quan ly Nha nuéce
dang tap trung giai quyét cac van dé lién quan dén két luan cua Thanh tra Chinh phi.




3. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2018
a. C4c giai phap da trién khai:
~ Dé khiic phuc nhing ton tai va vugt qua thich thire HDQT va Ban diéu hanh da
trién khai nhiéu giai phap nhu:
- Théng 05/2018 Cong ty d4 trién khai hé théng méy in vé trén toan bd 25 tuyén
buyt cd trg gia.
- Péu tu méi 01 xe Toyota Cangry 05 cho 03 xe Ford Transit 16 chd, 3 xe

Samco 30 chd dé thuc hién cac hgp dong cung cép dich vu dua ruée CNV cho céc
khéach hang.

- Cong ty da duge So GTVT chip thuin phuong an dau tu 21 xe CNG H68 trén
tuyén buyt s6 30. Hién Céng ty dang lam thu tuc xin hd tro 1ai sudt cho vay.

- Pé giam 15, Cong ty di giam dinh mic tiéu hao nhién li¢u tir 1 dén 1,5
lit/100km va tang dinh ngach bao dudng 1én 12.000 km d6i vdi xe mai. Péng thoi tiép
tuc t4i cdu tric manh cac hoat dong, giam lao dong gian tiép, gﬁn tién lwong véi loi
nhuén dbi voi céac hoat dong dich vy, giam luong 20% dbi vai cap Trudng céc don vi,
riéng Ban Téng Gidm doc va Ké toan trudng giam luong 20% tir thang 1 dén thang 10
va gidm 50% 2 thang cudi nim. Ngoai ra, Cong ty da tam ngung td chirc tham quan
nghi mét cho cén by quan ly trong nam 2018. Tiép tuc kién tri dé nghi giam chuyén va
ngung hoat dong céc tuyén buyt 16 16n, dé nghi bo tlep vién trén 11 tuyén béan vé tu
dong con lai va dé nghi bé nhan vién diéu hanh dau bén (vi hién Cong ty dang ap dung
cong nghé trong quan ly va van hanh xe buyt, viéc duy tri tiép vién va nhén vién diéu
hanh dAu bén 1a khong cén thiét). Nhitng ndi dung dé nghi cia Cong ty co ban dugc
lanh dao S& GTVT va Trung tdm tung hd, tuy nhién con dang cho didu chinh Quyét
dinh 20/2014/QD-UBND ctia UBND thanh phé.

Péi véi céc du an bén bai, hién Cong ty dang tién hanh céc thu tyc trinh céc co
quan chirc nang vé phuong an dau tu xay dung bai déu xe tinh két hop céc loai hinh
khac tai cac khu dét nhdm nang cao hiéu qua dau tu:

* Dy 4n d4u tu xdy dung bii ddu xe tinh tai s6 01 Pham Hong Théi:

Vé nhitng ndi dung vuéng mic lién quan dén viéc didu chinh cong ning st
dung ctia khu dat Cong ty dang ti€p tuc lam viéc vdi Uy ban nhén dan qudn Tén Binh
dé tim kiém sy dong thuan vai chu truong trién khal dAu tu Bai db xe tinh cao ting ket
hop thuong mai — dich vy, van phong tai khu dat, 1am co. s& cho S& Quy hoach - Kién
tric xem xét céc chi tiéu quy hoach — kién tric va sém trién khai dy 4n..

* Dy 4n dAu tu xdy dung tai s6 592 Cong Hoa:

Viéc diéu chinh quy hoach da duqc su thdng nhit ctia UBND Quén Tén Binh,
S& Gido duc — Pao tao, da lay v klen chap thuén cta cdng ddng dén cu tai dia ban va
hién dang dugc S& Quy hoach kién tric tap hop trinh UBND thanh phd xem xét dlcu
chinh quy hoach; theo tién do ké hoach do T4 dy 4an dy kién dén hét Quy I s& hoan tht
cong tac didu chinh quy hoach cuc bd 1/2.000, dén hét thang 6/2019 hoan tét thoa
thuan tdng mit bing 1/500 véi cac S& Nganh va du kién dAu thang 12/2019 sé tién

hanh khéi cong.
* Dy 4n diu tu xdy dung bai dau xe tinh tai sb 343/20 Lac Long Quan:
- Cong ty dang tiép tuc lam viéc dé c6 sy ddng thuén ctia Uy ban nhan dén quin
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11 va S& Quy hoach — Kién tric véi phuong dn dau tu xay dung nha dé xe tinh két hop
khéi thuwong mai dich vu, vin phong, cin hd dé c¢6 co s& trinh Uy ban nhéan dan thanh
phé chap thuan.

- Vé viéc lam sb do, trlen khai ky Hop ddng thué dét va ndp tién thué dat cho
Nha nude. Cong ty di hoan tit cac thi tuc theo yéu ciu tir thang 04/2017 nhung cho
dén nay méi chi c6 mat bang bai xe Bic Viét da ky Hop ddng thué dit; mit bing 39
HTLO, 592 Cong Hoa di hoan tit du thdo Hop ddng thué dit tir thang 11/2018 nhung
S& TNMT chua ky; cac mit bing con lai do co gia tri trén 30 ty nén phai thong qua
th tuc d4u thau lwa chon don vi tu vin thim dinh gid, S6 TNMT da dang béao moi lan
1 nhung khong c6 don vi nio tham gia va dang hoan tét tha tuc d& moi lan 2.

- Vé muc dich st dung dit, cin cr Quyét dinh sé 273/QD-UBND ngay
19/01/2018 ctia UBND thanh phd, Cong ty da ding ky 1am sé d6 va ndp tién thué dat
v6i muc dich sir dung dat 1a d4t thuong mai dich vu dé thuan lgi cho viéc phét trién
kinh doanh va du 4n sau nay tranh viéc xin bé sung diéu chinh muc dich sir dung dat,
mic du didu nay khién gia tri tién thué dét phai nop cao hon; riéng dién tich dit dang
dau xe buyt Coéng ty dang hoan tit thu tuc xin mién tién thué dit, mai chi c6 bai xe
Bég Viét duge chép thudn, céc bii xe con lai dang chd don gia thué dat dé c6 co s& xin
mién.

b. Két qua hoat dng ciia nim 2018

— £ Nim Sovéi | Socung
Tr Chi tiéu bVT Keé hoach 2018 KH ky
2 Triéu
1 | Tong doanh thu déng 614.668 645.045 | 104,94% | 110,29%
Logi nhuén trudce Triéu
2 g df’ing 16.779 (37.407)

Danh gid: mic dit doanh thu vugt ké hoach va ting hon 10,29% so véi cung ky
nhung do hoat dong buyt 16 ning, 101 nhudn tir hoat dong kinh doanh dich vu khéng du
bul dép nén két qua toan Cong ty vén 16 hon 37,4 ty dong Nguyén nhén chinh do trg
gia cho xe buyt thiéu hut trong khi cac chi phi khac déu ting. Cu thé:

* V& chi phi:

- Chi phi nhién ligu ting so cung ky do gi4 nhién ligu ting va s6 chuyén ting.
Ngoai ra don gia nhién liéu CNG tr ngay 01/07/2017 tang h¢ so tir 63% I1én 66% dan
dén chi phi nhién liéu CNG téng.

- Chi phi vét tu tang so vdi cing ky do ting chuyén va do dén thiyg ky phai thay
vat tu (nhu vo rudt, binh dién nam 2017 chua phai thay). Ngoai ra, do sd xe dau tu tir
cubi nam 2016 da dén thoi ky sira chita, xe CNG nhgp khéu nam 2011 da dén thot ky
dai tu va vat tu cho loai xe ndy hién nay phai nhap khéu chinh hing tir nha cung cip co
gia thanh cao.

- Chi phi tién lwong va cdc chi phi theo lwvong (BHXH, Y té, BHTN, CD) cho
bd phén lao dong truc tlep (141 xe, tiép vién) tang do ting chuyén va Cong ty phai bd
tri tiép vién trén 2 tuyén s6 1 va 11 theo yéu ciu ctia S& GTVT.

- Chi phi khiu hao ting so v6i 2017 do cudi nam 2017, S& GTVT yéu chu diu
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tu thay mdi xe trén 2 tuyén 45, 148 (34 xe CNG B51) va bd sung 5 xe CNG H68 cho 2
tuyén 27, 93.

- Chi phi thué VAT khéng dugc khu triy ting do gi4 nhién liéu ting.
- Tién thué dit tang do don gia thué dit ting.
II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019

1. Dy bao tinh hinh

- Nam 2019, du bdo tinh hinh kinh té néi chung tlep tuc c6 tde do ting trudng
tich cuc, nén kinh té din duogc phuc hdi va di vao phat trién én dinh.

- UBND thanh phd da c6 Quyét dinh sé 6068/QD-UBND ngay 28/12/2018 vé
cong bd Bo dinh mire kinh té k¥ thuat dbi v0i hoat dfng van chuyén hanh khéach cong
cong bang xe buyt trén dia ban thanh phd H Chi Minh, thdi gian 4p dung ké tir ngay
01/01/2019. Trén co s& @4, S& GTVT dang trinh duyét Bo don gia van tai hanh khach
cong cong bing xe buyt trén dia ban thanh phd Hb Chi Minh.

- San lugng hanh khach toan mang dang trén da gidm sut, trong khi theo yéu
ciu cta S& GTVT va Trung tdm phai dau tu thay thé xe buyt méi va dau tu cac trang
thiét bj cong nghé din dén chi phi van hanh khai théc ting.

- Trong hoat dong Vén tai dich vy, du lich — 1 hanh ngay cang gap su canh
tranh gay gét trén thi trudng. Vige tiép tuc gitr viing khach hang va phat trién thi phan
doi hoi phai co chién lwge dau tu, néng cao chit lurgng dich vu mot cach nhanh chéng

va phu hgp.
2. Céc chi tiéu ké hoach nim 2019
* Cic chi tiéu ké hoach nim 2019:
+ Téng Doanh thu: 683,67 ty déng
(Tang 6% so véi thure hién nam 2018)
+ Loi nhuén trude thué: 14,4 ty dong

* Ghi chu: doanh thu tro gid dugc xdy dung trén co s6 bg dinh mirc UBND
thanh pho maéi ban hanh va bo don gid dang duoc trinh UBND thanh phé phé duyét
voi mitc khodn san lugng dat hang tang khéng qua 30% so voi san lugong thuec té.

3. Nhiém vu va gidi phap thwe hién

3.1. V& hoat dong buyt:

- Ra so4t, diéu chinh lai hoat dong cua cac tuyén theo tirqg thpri diém phﬁrp né‘u}g
cao hiéu qua hoat dong théng qua cac cong tac diéu chinh biéu do giv, d¢ xuat diéu
chinh 19 trinh tuyén cho phu hgp.

- Hoan thién céac dé an tng dung cong nghé nham nang cao chit lugng phuc vu
va thu hit ngudi dan tham gia di lai bang xe buyt; trong d6 tap trung trién khai c6 hiéu
qué hé théng ban vé tu dong lam co s& trién khai mé& rong cho toan mang theo chi dao
cua S& GTVT de tién tdi viéc khong sur dung nhan vién dieu hanh dau bén, nhan vién
phuc vu xe buyt, dong thoi thue hién viée kiém tra d6i soat san lugng, doanh thu qua
phan mem truc tuyén va thuc hién 1énh van chuyén dién tir thay thé lenh vén chuyén
bang gidy nhu hién nay.

3.2. V& hoat dong dich vu:




- ‘Clﬁng cd, nang cao hiéu qua hoat d@pg cac 1inh vuce kinh doanh dich vu. Chu
trong dau tu néng cao chat lugng dich vu nham thu hit va mé rong thi phan doi tuong
khach hang trung, cao cép trén linh vuc dua rude cong nhén, lién van quoc té.

- Tap trung ddy manh va phét trién thuong hiéu c¢6 uy tin trén linh vuc kinh
doanh du lich Iir hanh va ban vé may bay.

- Moé rong céc loai hinh kinh doanh dich vu thuong mai dé giam dan su 18 thude
vao trg gid cho xe buyt cia Nha nuée.

3.3. V& cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty:

- Thyc hién tai cdu triic theo Nghj quyét cia HPQT trén co s co cdu lai cic
linh vic hoat dong hinh thanh cac phap nhan djc lap, tich hoat dong dich vu ra khoi
hoat dong cong ich, néng cao hiu qua vé quan trj nhan sy, vé quan ly diéu hanh, tiét
giam ddu mdi quan Iy trung gian, chuan hoéa céc chirc danh va cong vi¢c cua ting cé
nhén, xdy dung va trién khai quy ché quan 1y cong viéc. Didu chinh quy ché tra luong
gin voi hiéu qua cong viée.

- Timg bude xdy dung va hoan thién chién lugc dao tao ngubn nhan lyuc; trong
do, chi trong dén cong tac quy hoach nhén sy tir d6 tiép tuc bdi dudng dao tao, phat
trién dé bd sung cho d§i ngli cdn by quan ly ciia Coéng ty.

- Trién khai cong tac xdy dung cac phan mém quan tri quan ly nhan sy, ké toan
gitip cho viéc quan Iy, diéu hanh dugc thuan tién, nhanh chéng va tiét kiém chi phi.

- Tiép tuc thuc hién viée quén Iy thét chat tai chinh, tiét kiém chi phi quén ly,
kiém sodt chat ché chi phi san xuit.

- Day manh tng dung cac tién bo cong nghé vao quan ly va diéu hanh san xuat,
cht trong dau tu cong nghé dé ning cao chét lugng dich vu.

- Day manh xdy dung van héa doanh nghlep, gilt vitng va phat trién thuong
hi¢u SaigonBus trén thi truong.

3.4. V& cong tac dau tu:

Tiép tuc tri‘én khai céc dy 4n dau tr ddi mGi phuong tién va dau tr xay dung cdc
bﬁj déu xe cao tang két hgp voi cac dich vu thuong mai tai cac bai xe cia Cong ty, cu
the:

< V& dau tu phuong tién:

Trong nam 2019, Cong ty tiép tuc dau tu déi méi phuong tién trén tuyén 30 theo
ké hoach nam 2018. Déi v6i 05 tuyén xe buyt cti con lai Cong ty dau tu tuy theo tinh
hinh thuc té trg gié va tinh hinh phai thay déi phuong tién méi. Riéng cac hoat dong
dich vu chi dau tu khi tring thau hozic khi c6 nhu cau cta khéch hang trén co s& dam
bao viéc dau tu dem lai hiéu qua.

< V& déu tu bén bai:

Tiép tuc trién khai dy 4n dau tu 592 Cong Hoa va céc du 4n bén bai con lai theo
dung tién d6 du kién do T6 dy 4n xdy dung.

3.5. Céc cOng tac khac:

- Tich cue deo bam cdc S& Nganh dé day nhanh tién do: Hoan tat cong tac quyét
toan chuyén thé; Hoan tit gidy ching nhin quyén sir dung dit, quyén s& hiru nha va



hop dbng thué dit ddi véi cdc mat bang ciia Cong ty;
- Hoan thién c4c quy ché, quy dinh ctia Cong ty theo céc quy dinh méi clia phép
luat.
Trén day 1a bo céo hoat ddng san xuét kinh doanh nam 2018 va phuong hudng
nam 2019 cua Cong ty.

Trén trong

Noi nhin:
- Nhu trén;
= IJlIu.
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