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BAO CAO THUONG NIEN 2018

(Theo Phu luc IV - Théng tu s6 155/2015/TT-BTC ngay 06 thang 10 ndm 2015 cta Bo
Tai chinh huéng din vé viéc Cong b thong tin trén thi trudng ching khoan)

Tén Céng ty dai ching: CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3
Nim b4o cdo: NAM 2018

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat
-Tén giao dich: Céng ty ¢ phan Pu tu va xdy dung HUD3
-Gidy chtng nhan ding ky doanh nghiép sé: 0500227640 do S& ké hoach va Piu
tu thanh phd Ha Noéi cp.
-Vén didu 18: 99.999.440.000 ddng (Chin muoi chin ty, chin trdm chin muoi chin
triéu, bdn trdm bdn muoi nghin ddng).
-Vén chii s& hitu tai ngay 31/12/2018: 155.780.168.181 déng
-Dia chi: Toa nha HUD3 Tower s 121,123 T6 Hiéu, Ha bong, Ha Noi
-Sb dién thoai: 0433.824.572

-Sb fax: 0433.827.911
-Website: www.hud3.com.vn
-M3 cb phiéu: HU3

+ Qua4 trinh hinh thanh va phat trién

- Thanh 13p nim 1978 v6i tén ban dau 14 Cong ty X4y dung dan dung Ha Pong truc
thudc thi xa Ha Dong, tinh Ha T4y (cli) nay 1a Ha Dong, Tp. Ha Noi;

- Nam 1995 Céng ty duoc ning cip va thanh I4p lai theo quyét dinh sb 324/QD-UB
ngay 1/7/1995 ctia UBND tinh Ha Tay (cii) nay la Tp. Ha Noi, ddi tén thanh Cong ty
Xéy dung va Kinh doanh nha Ha Péng truc thudc S& xdy dung Ha Tay (cll) nay 1a
Tp. Ha Noi;

- Thang 8 nim 2000 Céng ty chuyén vé truc thudc Tong cong ty Pau tu phat trién nha
va d6 thi — Bo xay dung, Quyét dinh s§ 877/2000/QD/UB ngay 7/8/2000 cia UBND
tinh Ha Ty (cfl) nay 1a Tp. Ha N¢i; Quyét dinh s§ 1151/QD-BXD ngay 18/8/2000
ctia B xdy dung vé viée tiép nhan Cong ty xay dung va kinh doanh nha Ha Péng lam
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doanh nghiép thanh vién ctia Tong cong ty diu tu phét trién nha va do thi va ddi tén
thanh Cong ty X4y dung dau tu phat trién d6 thi s6 3.

- Thang 7 nim 2004 Cong ty x4y dung diu tu phat trién d6 thi s§ 3 chuyén thanh
Cong ty C6 phén dau tur va xay dung HUD3 truc thudc Tdng cong ty Pau tu phat
trién nha va d6 thi — B6 x4y dung theo quyét dinh s 1182/QD-BXD ngay 22/7/2004
cua B§ xay dung.

- Nam 2010, Chinh Pht quyét dinh thanh l4p thi diémT4p doan phat trién nha va do
thi Viét Nam véi tién than 12 Tng cong ty du tu phat trién nha va d6 thi, theo d6
HUD?3 tiép tuc 12 thanh vién ctia Tap doan Phat tridn nha va d6 thi theo Quyét dinh sb
55/QD-Ttg ngay 12/01/2010 ctia Tha twéng Chinh ph.

- Thang 10/2012. B xay dung tai 1ap Tong cong ty d4u tu phat trién nha va d6 thi
theo quyét dinh s§ 896/QD-BXD ngay 10/10/2012 ctia B6 x4y dung.

2.Nganh nghé va dia ban kinh doanh

+ Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Pau tu cac du 4n phat trién nha va do thi

- Kinh doanh b4t dong san; Pau tu xay dung céc khu cbng nghiép, san xuit kinh
doanh @b g8 dan dung va céng nghiép; Pau tu phat trién cac khu du lich sinh thai;

Séan xuét vo bao xi ming;

- Gidm séat xay dung va hoan thién céng trinh dan dung, céng nghiép;

- San xuét, kinh doanh vAt tu, thiét bi, vat liéu xdy dung; Trang tri ndi ngoai thit cac
cong trinh xay dung; Lip dit dién nude, thi cong lap dit thiét bi k§ thuat céng trinh;

- Lap, quan 1y cc dy an dau tu xdy dung.

- Thi cbng, xay ldp céc cong trinh din dung, cong nghiép, giao théng, thuy loi, buu
chinh vién théng, dudng day va tram bién thé dién, cOng trinh k¥ thuat ha téng trong
cac khu d6 thi va cong nghiép. Xay dung céc cong trinh vin hoa, thé thao, du lich, tu
bd ton tao céc di tich lich sir van héa xa hoi;

- Xut nhap khau v4t tu thiét bi, cong nghé x4y dung.

+ Dia ban kinh doanh: Céng ty chu yéu thi cong cc cong trinh tai dia ban Thanh phd
Ha Ndi, cac tinh nhu Thanh Hoéa, Ha Nam, thanh phé H Chi Minh.

3. M6 hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan Iy

3.1 Mo hinh quan tri:
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* Hoi ddng quan tri: L4 co quan quan Iy Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé
quyét dinh moi vin dé lién quan dén muc dich, quyén loi ctia Céng ty, trir nhiing van dé
thudc tham quyén cia Pai hoi ddng c6 dong. HDQT c6 trach nhiém giam sat Giam dbc
diéu hanh va nhiing ngudi quéan 1y khéc. Quyén va nghia vu cia HPQT do Luat doanh
nghiép va Diéu 1& Cong ty quy dinh.

* Ban kiém so4t: La bd phéan truc thudc Pai hoi déng cd déng, do Pai hoi df‘)ng cb
d6ng bau ra. Ban Kiém sodt c6 nhiém vu kidm tra gidm sat tinh hop 1y, hop phap
trong hoat dong kinh doanh, b4o céo tai chinh ctia Céng ty. Ban kiém so4t hoat dong
doc 1ap véi Hoi ddng quan tri va Ban Giam déc.

* Gidm déc cong ty: Gidm dbc didu hanh Céng ty 1a nguoi Pai dién cta Cong ty
trong viéc diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh. Giam déc didu hanh Céng ty
do Hoi dong quan tri bd nhiém va mién nhiém. Gidm déc diéu hanh Cong ty chiu
trach nhiém truéc Hoi déng quén tri va phap luat vé két qué hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Céng ty.

* Phé Gidam Podc: Cic Phé Giam ddc Cong ty gitip viée cho Gidm déc didu hanh
trong céc linh vuc theo sw phan cdng va uy quyén ctia Giam dbc didu hanh, chiu trach
nhiém trudc Gidm dbc Cong ty va phap ludt vé linh vuc dugc phan céng va uy quyén.
* Céc phong, ban chitc niing: Do Hoi déng quan trj thanh I4p trén co s& & nghi cta
Gidm dbc diéu hanh, cac phong , ban chiu trach nhiém thyc hién va tham muu cho
Gidm ddc Cong ty cac cong viéc thude pham vi chirc ning ctia phong ddng thoi phébi
hop v6i cdc don vi truc thude trong viée thuc hién muc tiéu va chién lugc chung ctua
Cong ty.

Cic ddi xay lip, ban chi huy cong trinh: Thuc hién thi cong x4y lép cac g6i thau

ctia Céng ty tu dau tur hodc déu thiu tir cic Chu dAu tw khac.

3.2 Co ciu by may quan ly:
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PAI HOI PONG

3.3 CAc cong ty con, cong ty lién két:

3.3.1 Cong ty con:

Cong ty c6 phan Xay lip va Phat trién nha HUD3.2
bia chi: T'?lng 2 Tda nha HUD3 Tower 121,123 T6 Hi¢u — Q Ha B6ng — TP Ha N6i

Linh vuc SXKD: Thi cong xay lip cc cong trinh, cho thué may méc thiét bi

S6 vén gép ctia HUD3: 4.080.000.000 ddng, Ty 16 vén gop: 51%
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Cong ty c6 phin XAy lip va Phat trién nha HUD3.3
Dia chi: 01-L6 LK 14 - Khu d6 thi méi Xa La - Ha Dong - Ha Noi
Linh vuc SXKD: Thi cong x4y 1ap cac cong trinh, cho thué may méc thiét bi, kinh
doanh vt tu.
Sé vén gép ctia HUD3: 5.100.000.000 ddng, ty 18 vén gbp: 51%
3.3.2 Cong ty lién két:
Cong ty c6 phan Piu tw va xiy Iip dién nwéec HUD3.1
Dia chi: Tang 2 Toa nha HUD3 Tower 121,123 T6 Hiéu — Q Ha Dong — TP Ha Nbi
Linh vyc SXKD: Pau tu, Thi céng xay lap cong trinh, thi céng dién nuéce, cho thué
may moc thiét bi.
S6 vén gép 160.000 cb phén, tuong tmg s vén 1.600.000.000 ddng chiém 20% VDL
Cong ty ¢6 phin Piu tr xay lip va TMDV HUD3.6
Dia chi: 159 Dién Bién Phil- Q. Binh Thanh- TP H) Chi Minh
Linh vuc SXKD: Thi cong xay lp cc cong trinh, tu van, cho thué may méc thiét bi
S6 vén gép 180.000 cb phin, trong tmg sé vén 1.800.000.000 ddng chiém 30% VDL
Céng ty c6 phan Dich vu va quan Iy dé thi HUD3S
Dia chi: Tang 2 Toa nha HUD3 Tower 121,123 T6 Hiéu — Q Ha Péng — TP Ha Noi
Linh vue SXKD: X4y lap, tu van, dich vu quan ly d6 thi
S6 vén gop 30.000 cb phin, twong Gng sb vén 300.000.000 ddng chiém 30% VDL
4.3 Dinh huéng phat trién:
+ Céc muc tiéu chit yéu ciia Cong ty:

Linh vyuc xay lip: Cong ty HUD3 tiép tuc cling ¢b va nang cao linh vuc hoat dong
truyén thdng 14 hoat déng thi cong x4y lip. Bing cic hoat dong cu thé, duy tri sdn luong
xdy lép & murc ting truong 6n dinh tir 7% - 10%/ nim.

Linh vuc dau tu va cung cép dich vu: Cong ty HUD3 s& tiép tuc trién khai ddu tu
céc du 4n vira va nhod phu hop véi ning luc ctia Cong ty. Pinh huéng sé trién khai nghién
ctiu dAu tu cac khu nha & xa hoi, nha thu nhap thip, cac du 4n nha chung cu c6 gié trung
binh tp trung tai dia ban Thanh phd Ha Noi. Khi tham gia 1am chu ddu tu cac du 4n, dé
trién khai dng b tir giai doan xiic tién dau tw dén khi trién khai dy 4n, t6 chuc quén ly

véan hanh du 4n sau ban hang.
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+ Chién lwgc phat trién trung va dai han:

Nang cao ning luc quan tri cia HDQT, Ban giam dbc d& trién khai thuc hién
dam bao céc chi tiéu doanh thu, loi nhuan giai doan 2016-2020 d3 dé ra. Tap trung vao 2
nhiém vu trong tdm 13 d4u tu kinh doanh bt déng san va thi céng xay 1&p céc cong trinh
dan dung va cong nghiép, tu van thuc hién dw 4n phit hop v6i muc tiéu cta cong ty. Xay
dung Cong ty theo dinh huéng thanh Céng ty du tu kinh doanh bit dong san chuyén
nghiép, béng cach tiép tuc cing cb moi nguén luc hién c6 dé hoan thanh cac du 4n dang
trién khai dam béo tién d6, chét luong, hidu qua. Khing dinh uy tin, thuong hiéu HUD3
trén thi truong

Nang cao ning luc dau tu, tip trung vao nhing du 4n c6 quy mé vira va nhd phi
hop v6i ning luc ctia Cong ty, dic biét chu trong dén cac du 4n ciia Téng cong ty diu tu
phét trién nha va d6 thi ma HUD3 xin dugc 1am nha dau tu tht phat, hop tac kinh doanh.
Nhu vdy, mét mit giup HUD3 vira ning cao ty trong ddu tu mit khac gitp HUD3 nhanh
chéng, tiép can, thich tmg quy trinh d4u tu tir d6 ning cao uy tin, chit luong trong hoat
dong diu tu.

Day manh nghién ctru tmg dung cac tién bd khoa hoc, cong nghé, du tu may
moc thiét bi nhim nang cao hiéu qua doanh nghiép.

Hoan thién mé hinh t6 chitc, ning cao ning luc quéan tri doanh nghiép, xdy dung

ké hoach phat trién bd xung kip thoi ngudn nhan luc cho phit hop véi tinh hinh mi.

Chién luoc va ké hoach phat trién nguén nhén lyc: Kién toan td chuc, bd may,
xdy dung co ché thu hut luc lugng can bd quan ly, k¥ su, k¥ thudt c6 chuyén mon, kinh
nghiém. Cling ¢d va nang cao trinh d6 chuyén mén, dao dirc, tic phong va 18 161 lam viéc
clia d6i ngii can bd nhan vién, 1y d6 lam nén tang cho ké hoach phét trién dai han cua
don vi.

Linh vuc thi céng xay lip: Cong ty HUD3 s& tiép tuc duy tri & mirc phi hop linh
vuc truyén théng 14 hoat dong xay lip, muc ting trudng san luong x4y lip khoang 7%/
nim, ddm bao on dinh cbéng #n viéc 1am cho cic can bd cong nhéan vién Cong ty. Pau tu
trang bi may moéc, thiét bi xdy dung dé ciing ¢ ning luc x4y lép, ting cudong kha ning
canh tranh, giam gia thanh. Trong nim 2018, Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién mé
hinh tu thuc hién du 4n, vira 14 Cha ddu tu va tu thi cdng cOng trinh nha chung cu du an
60 Nguyén DPtic Canh @ tiét giam chi phi gi4 thanh. Céng ty thanh 14p céc Ban chi huy
cong trinh dé thuc hién thi cng céc cong trinh do céng ty ddu thiu va cac cong trinh do

cong ty lam Chi dAu tu nhu: Cong trinh Phin méng, tAng hdm — 23 Duy Tén, cong trinh
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phén than, hoan thién s6 23 Duy Tan- Ciu Giéy, Ha Nbi, cong trinh Phéan than, hoan
thién khdi dé & khdi thap nha & cao tAng 378 Minh Khai, Ha Noi, céng trinh tu ddu tu sé
60 Nguyén Pc Canh, Hoang Mai, Ha Noi....

Linh vuc du tw: Trong nim 2019 va nhiing nam tiép theo Cong ty HUD3 tap
trung trién khai tham gia d4u thiu cac du 4n c6 quf dét sach trén dia ban Thanh phé Ha
NOo1 va céc Tinh 14n cén, tham gia cai tao cac chung cu cii trén dia ban Ha Noi, thuc hién
hop tac gdép vén véi cac chil ddu t ¢6 du 4n da dugc phé duyét, trién khai diu tw du an
HUD Son Tay d4 dugc Tdng cong ty (HUD) chuyén nhuong.

Dich vu sau ban hang: Pi cuing véi cac san phém dau tu 14 cac khu d6 thi, cac du
an nha & hén hop. Cong ty HUD3 chi trong phét trién hé théng dich vu chim séc khach
hang sau ban hang, gép phan chuyén nghiép hoéa trong hoat dong diu tw BDS. Trong thoi
gian t6i, Céng ty HUD3 tiép tuc tao dung uy tin théng qua viéc cham séc khach hang,
xdy dung t5t bd phan thuong truc chim séc khach hang, giai quyét cac kién nghi va xi ly
kip thoi nhimg van @& con phét sinh, cAp nhat nhitng thong tin cac du 4n c6 lién quan dén
quyén loi ciia dbi tic va khach hang trén trang thong tin dién tir cia Cong ty.

Linh vuc tu van quan 1y du 4n: Cong ty HUD3 tiép tuc trién khai ky hop déng tu
van quan ly du an va tu vAn dau tu du 4n cho cac chu dau tu. Md rong va thuc hién céc
du 4n phu hop véi diéu kién va ning luc ctia Cong ty HUD3.Hoat dong nay budc diu da
mang lai doanh thu, loi nhuin va gép phin ning cao ning luc, trinh d@, kinh nghiém cho
doi ngili can bd Coéng ty.

Tiép tuc trinh Téng cong ty HUD phé duyét ch truong va 16 trinh giam ty 16
v6n Nha nuée tai Cong ty HUD3 nhim tao su chii dong hon trong diéu hanh, quyét dinh
&p dung nhimg chinh sach phi1 hop vé cac van dé san xuét kinh doanh kip thoi.

Cac muc tiéu ddi v6i méi trwdomg, xi hoi va cong dong cia Cong ty.
Péi véi cong ddng:

Véi tinh thin huéng t6i cong ddng, Cong ty HUD3 luén mang lai nhiéu loi ich
cho ngudi dan cc san phim phil hop véi thu nhip clia moi ting 16p dan cu, dich vu ban
hang dén dich vu sau ban hang. Lanh dao HUD3 mong mudn khi khach hang tim hiéu vé
céc cin hd, khu nha do cong ty dau tu s& dugc biét dén mot thuong hidu c6 uy tin trong
linh vuc déu tu vi kinh doanh nha &.

P6i véi mébi trdmg:

Véi phuong chim hudng t6i méi trudng xanh, Cong ty HUD3 lubén huéng dén cac

muc tiéu tao ra san phém than thi€én véi moi trudong. Tai tat ca cac du an HUD3 dau tu,
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phong céch thiét k& ludn hudng t6i thién nhién. Cac du 4n duoc tréng nhidu cdy xanh, hé
théng cdp thoat nudce ddu ndi véi he thdng chung ctia thanh phd.
Céc rii ro:

Cong ty hoat dong diu tu kinh doanh trong linh vuc bét dong san, 1a thi truong con
dang trong giai doan phuc hdi. Vi vdy 4n chira nhiéu rai ro ma Cong ty chua danh gia
hét dugc, Ban lanh dao cdng ty HUD3 luén y thitc duoc diéu d6 va cé cac bién phép han
ché rtii ro & mirc thip nhat.

+ Riii ro vé chinh sich va phap luat: Chinh sach phép ludt cia Nha nudc anh
huéng rat 16n dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Vi vdy, khi c6 su thay dbi
vé chinh sach phép luat 4p dung cho linh vuc bét dong san s& anh hudng truc tiép dén ké
hoach trung va dai han ctia don vi, hién tai Céng ty phai chiu su diéu chinh tr Luét
doanh nghiép, Luit ddu tw, Luat x4y dung, Luat kinh doanh nha, Luat Chimg khodn,
Luat thué GTGT, thué TNDN va céc luét khc...

Dé han ché thip nhét riii ro v& chinh séch phép luat cia Nha nuéc, Cong ty HUD3
thuong xuyén cép nhit nhitng thay dbi trong méi trudng Luét phap lién quan linh vuc
hoat dong cta Céng ty. T6 chirc cho cac bd phan phong, ban chuyén mén tp huén, hoc
hoi nhimg chinh sach phap luat thay ddi dé 4p dung kip thoi vao san xuét kinh doanh cia
Cong ty.

+ Rii ro vé canh tranh: Trong nhimg nim gin d4y nén kinh té phat trién néi chung,
va nganh x4y dung néi riéng. Thi trudng nha & bude ddu da c6 su phuc hdi nhung chua
c6 nhitng d6t ph4, phan khiic nha & danh cho nguoi c6 thu nhap thép, nha & x4 hoi co gia
bén rét thép so v&i nha thuong mai. Hién tai, trén dia ban ca nudc ¢é rat nhidu cic doanh
nghiép hoat dong kinh doanh trong linh vuc kinh doanh b4t déng san va thi cong x4y lip
cac cong trinh. Dic biét 14 cac tap toan tu nhan chiém thi phén rit 16n trong linh vuc
kinh doanh b4t déng san, do vdy dé canh tranh cling nhu x4y dung thuong hiéu HUD3
trén thi thudng kinh doanh bét déng san. Céng ty HUD3 da va dang dinh huéng phén
khuc cac dy 4n nha & thwong mai cé gia trung binh, lam tt cong tac dich vu sau ban
hang tir @6 thu hat khach hang dén mua nha va chuyén dén sinh sdng tai cac du 4n ma
HUD3 dau tu kinh doanh.

+ Rili ro v& yéu t6 diu vao: Yéu t4 chi phi ddu vao quyét dinh sy thanh cong cua du
4n, & ddy chi phi dau vao cia Céng ty cu thé 1a (chi phi gidi phéng mit bang, quyén st
dung dét), cdc nguyén vat liéu xay dung. Do vdy, su bién dong cua céc chi phi nay tac
dong anh hudng truc tiép dén gia bén va loi nhuén ctia dw 4n. Dac biét 1a chi phi gii
phéng mit bing, chuyén quyén sir dung d4t anh hudng rat 16n néu nhu c6 su thay dbi
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chinh séch ctia Nha nudc vé khung gia dét, ddy cling 14 rai ro 16n dbi voi Cong ty
HUD3. D¢ han ché vin dé nay, Cong ty HUD3 d4 ting cudng cong tac kiém sodt chi phi
nguyén vat liéu dau vao mot cach tiét kiém nhét, lya chon vét liéu ddu vao ph hop véi
quy mé, chit lugng ctia du 4n, t6 chitc bd may tinh gon c6 trinh do quén ly dua ra cac
bién phéap xu 1y kip thoi nhim giam thiéu anh huéng dén san xut kinh doanh ctia Cong
ty.

+ Rii do ldi suat: Chi phi 13i vay chiém mét phan khong nho trong céc cong ty kinh
doanh bét déng san va thi céng xay ldp nhu Céng ty HUD3, rui ro 141 suét 1a khi chi phi
13i vay ctia doanh nghiép cao hon kha ning tao ra lgi nhudn ctia doanh nghiép. Nam
2018 thi truong tién t& duoc Ngéan hang nha nudc diéu hanh 8n dinh, linh hoat, tuy nhién
nim 2019 va cic nim tiép theo d& han ché rai ro vé 1ai sudt Cong ty HUD3 theo r3i sét
sao c4c chinh sach diéu hanh ctia Chinh phi, Iya chon cic ngan hang c6 wu dai vé 1ai
suat cho vay, co chu lai cac khoan cong no va tip trung giai quyét hang ton kho dé c6
dong tién san xuét kinh doanh.

Tai thoi diém 31/12/2018, tdng sb tién vay ngén han cta cong ty 1a 108,4 ty ddng
chiém 16,9 % trén téng tai san ctia Cong ty HUD3. Ty 18 niy so v&i cic cong ty cling
nganh nghé 13 phit hop véi gié tri san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

+ Rui ro vé thanh khoan: Céc doanh nghiép kinh doanh bat d6ng san va thi cong
xdy lip trong nghanh x4y dung thudng bi dong vén kéo dai, ngoai nhing yéu té thoi
gian thi cong kéo dai din dén chua nghiém thu ban giao cong trinh cho Chu dau tu. Viée
ndy 1am céng tic gidi ngén va thanh khoan ctia Cong ty gip nhidu khé khin, ngoai ra
viéc cac Chi dAu tu cham phé duyét quyét toan ciing 1am cho céng tac thu hdi céng no
clia Cong ty bi anh hudng. Y thic duge diéu nay, Cong ty 4p dung chinh sich thuong
xuyén theo ddi cac khoan ng phai thu &én han dé nghi Chu dAu tu thanh toén.

+ Rii ro khac: Ngoai céc rii ro néu trén doanh nghié€p con phai chiu céc rui ra khic
nhu; céc rii ro trong qué trinh van hanh méay moéc, thiét bi, sir dung lao dong mét an
toan. DAy cling la nhitng yéu t5 anh hudng truc tiép dén san xuét kinh doanh ciia Céng
ty. Dé han ché céc ri ro nay, Céng ty HUD3 duy tri bd phan quén 1y an toan lao dong,
huéng dan chi tiét, quan ly sét sao viéc van hanh may méc, thiét bi.

Hoat dong kinh doanh cta cdng ty c6 thé chiu rui ro khéc bit kha khang nhu: thién
tai, chién tranh, bién d6ng chinh tri x& hoi. Néu xay ra nhiing rai ro nay it hay nhiéu

cling anh hudng truc tiép hodc gian tiép dén két qua hoat déng ctia Cong ty.



PHAN 2: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
I. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh
1. Két qua hoat dong SXKD cua Coéng ty HUD3 (Béo céo riéng):

- Téng Doanh thu: 447,3 ty ddng/400 ty ddng dat 111,8% ké hoach
- Loi nhuan truée thué: 26,5 ty déng/25 ty ddng dat 106% ké hoach
- Loi nhuén sau thué: 21,2 ty dong/20 ty ddng dat 106% ké hoach
- NOp ngén sach: 22,2 ty déng/18,0 ty ddng dat 123,3% ké hoach

- Ty suét loi nhuén trude thué/Vén chu sé hitu dat; 17%
2. Két qua hoat déng kinh doanh nim 2018 (B4o céo hop nhat)

- Téng gi4 tri SXKD la: 823,2 ty dng/ 800 ty ddng dat 103% ké
+ Gid tri san lwong xdy ldp: 649,4 ty dong /544 ty ddng dat 119% ké hoach
+ Gid tri kinh doanh: 168,3 1y dong /250 ty ddng dat 67% ké hoach
+ Gid tri SXKD khdc: 4,3 1ty dong/4,0 ty dong dat 109% ké hoach

- Téng vén dau tu: 231,9 ty déng/230 ty ddng dat 101% ké hoach

- Doanh thu thun: 603,5 ty dong

- Loi nhuén trudc thué: 26,9 ty dong

- Loi nhu4n sau thué: 21,2 ty ddng

- Ty suét loi nhuan trude thué/Vén cha so hitu: 12,6%
II. T6 chirc va nhan sw

Danh sich Ban diéu hanh tinh dén ngay 31/12/2018
- Thanh vién HPQT bao gdm 05 thanh vién, trong d6:

+ Ong Phan Trudng Son Chu tich HPQT
+ Ong Vuong Ping Phuong Pho chu tich HBDQT
+ Ong Trinh Duy Hoan Uy vién HDQT
+ Ong Trin Manh Hing Uy vién HDQT
+ Ong Nguyén Huy Hung Uy vién HBQT

S6 thanh vién doc 1ap khong tham gia diéu hanh truc tiép Cong ty 1a 02 ngudi: Ong
Trin Manh Hing va Ong Nguyén Huy Hung - Uy vién HPQT Céng ty.

- Thanh vién Ban gidm d6c bao gdm 05 thanh vién, trong d6:

+ Ong Vuong Piang Phuong Giam dbc diéu hanh

+ Ong Bui Huy Thong Phé gidm dbc

+ Ong L& Ngoc Vinh Phé gidm d6c (bd nhiém ngay 01/10/2018)
+ Ong Pinh Hoang Tung Phé giam dbc

+ Ong Trinh Duy Hoan K& toan trudng

10



- Thanh vién Ban kiém so4t Céng ty bao gdm 3 thanh vién, trong d6:

+ Ba Nguyén Thi Thu Hing Trudng ban
+ Ong Ta Duy Hung Thanh vién
+ Ong Nghiém Chi Minh Thanh vién
S6 luong cb phidu ma céc thanh vién Ban didu hanh dang nim gitt dén ngay
31/12/2018
s S6 Cpsé | S6Cp s&
TT Ho va tén inh Chiic vu hiru hiru den
S 31/12/17 | 31/12/18
Hoi d(‘)ﬂg quén tri
1 | Phan Truong Son 1971 Chi tich HPQT 50.000 50.000
2 | Vuong Piang Phuong | 1973 | Phé chii tich HPQT 20.000 20.000
3 | Nguyén Huy Hung 1976 Uy vién HDQT 0 0
4 | Trdn Manh Hing 1979 Uy vién HDQT 283.803 283.803
5 | Trinh Duy Hoan 1977 Uy vién HPQT 5.000 5.000
Ban giam déc
1 [ Vuong Bang Phuong | 1973 Gidm dbc Cong ty 20.000 20.000
2 | L& Ngoc Vinh 1984 PGP Cong ty 0 0
3 | Bui Huy Théng 1977 PGD Cong ty 0 0
4 | Dinh Hoang Tung 1979 PGD Cong ty 5 5
5 | Trinh Duy Hoan 1977 Ké toan truong 5.000 5.000
Ban kiém sodt
1 E;g“yen T Tha 1976 Trudng ban KS 0 0
ang
2 | Ta Duy Hung 1974 Thanh vién 0 0
3 | Nghiém Chi Minh 1974 Thanh vién 0 1.000

— 86 lugng can bd, nhan vién ky hop ddng truc tiép v6i HUD3: 95 ngudi
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IIL. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cic du an
a) Céac khoan diu tu 16n:

Vén diu tu cac du 4n trong nam 2018:
Nam 2018 vdn dau tu dat 231,9 ty ddng/230 ty ddng dat 101% ké hoach tap trung
tai Du 4n Tda nha Hanel- HUD3 60 Nguyén Ptic Canh, Hoang Mai, du 4n HUD
Son Tay:

- PAu tur tai chinh: Trong ndm 2018, Cong ty da thoai vdn thanh cong Tai cong ty CP Diu

tu phét trién d6 thi Kién Hung va khong ddu tu thém vao linh vuc tai chinh.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két:
Tinh hinh tai chinh Céng ty con:

Cong ty c6 phin X4y lip va phat trién nha HUD3.2

Chi tiéu Nim 2017 Niim 2018 % ting (+)
giam (-)
Téng gia tri tai san 58.545.264.692 | 41.317.259.365 -29,4%
Doanh thu thuin 40.172.960.861 |  36.470.853.287 -9,2%
Loi nhun trude thué 19.654.679 -716.507.466
Loi nhuin sau thué 15.723.743 -716.507.466
Cong ty ¢d phan Xay lap va phat trién nha HUD3.3
Chi tiéu Nim 2017 Niim 2018 % ting (+)
giam (-)
Téng gia tri tai san 73.762.220.914 |  76.983.609.771 +4,4%
Doanh thu thuin 163.704.945.605 | 150.325.614.286 -8,17%
Loi nhuén trude thué 1.429.331.266 1.347.206.782 -5,7%
Loi nhuan sau thué 1.007.881.144 1.032.308.526 +2,4%

Tinh hinh tai chinh Cong ty lién két:

Cong ty ¢b phin Pau tu va xay lip Pién nuéc HUD3.1

Chi tiéu Nam 2017 Nim 2018 % tang (+)
giam (-)
Téng gié tri tai san 73.350.996.180 44.696.768.195 -39,06%
Doanh thu thudn 83.518.180.292 | 115.468.522.863 | . +38,3%
Loi nhuan trudc thué 1.866.340.693 1.524.135.568 -18,3%
Loi nhudn sau thué 1.484.473.551 1.217.892.877 -17,9%




Cong ty ¢ phin PAu tu xdy lip va TMDV HUD?3.6

Chi tiéu Nim 2017 Nim 2018 % ting (+)
giam (-)
Téng gié tri tai san 20.022.035.330 | 20.618.438.964 -2,9%
Doanh thu thuin 38.062.394.680 |  10.926.383.878 -71,3%
Loi nhuén trude thué 462.199.477 585.368.175 +26,6%
Loi nhuan sau thué 367.342.749 536.598.536 +46%
Cong ty cd phin Dich vu va quan ly do thi HUD3S
Chi tiéu Nim 2017 Niam 2018 % ting (+)
giam (-)
Téng gia tri tai san 1.685.714.031 1.854.329.268 +10%
Doanh thu thudn 7.884.811.644 8.185.701.855 +3,8%
Loi nhuan truée thué 127.450.048 159.750.917 +25,3%
Loi nhuan sau thué 87.560.038 106.457.714 21,6%
VI. Tinh hinh tai chinh (B4o cdo riéng)
a) Tinh hinh tai chinh
Chi tiéu Nim 2017 Nim 2018 % ting (+)
giam (-)
Téng gia tri tai san 627.664.184.018 | 641.306.207.539 | +2,17%
Doanh thu thudn 234.036.102.259 | 447.268.998.183 | +91,1%
Loi nhuén tir HD kinh doanh 22.846.983.478 | 26.690.514.510 | +16,8%
Loi nhuén khac -107.020.957 -101.498.187 -5,1%
Loi nhuén truge thué 22.739.962.521 | 26.589.016.323 | +16,9%
Loi nhuan sau thué 18.219.985.283 |  21211.378.261| +16,4%

- Céc chi tiéu khac: Cong ty HUD3 hoat dong chi yéu 1a thi cong xay lép céc cong
trinh dan dung va cong nghiép, ddu tu cac du 4n chung cu cao tang va khu d6 thi. Vi
vay, trong ndm khong phat sinh cac chi tiéu tai chinh khéc.

b) Céc chi tidu tai chinh chu yéu

Cac chi tiéu Nam 2017 Nam 2018 Ghi chua
1. Chi tidu vé kha ning thanh toan
+ Heé sb thanh toan ngén han: 1,22 1,17
TSLD/No ngén han
+ Heé sb thanh toan nhanh: 0,5 0,43
TSLD - Hang ton kho
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No ngén han
2. Chi tiéu v& co cdu vén
+ Heé sb No/Tbng tai san 0,7 0,75
+ Heé s6 No/Vén chil so hiru 2,44 3,11
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang tén kho: 0,71 1,08
Gi4 vbn hang ban
Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 0,37 0,69
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 16
+ Hé sb Loi nhuin sau thué/Doanh 7,8% 4,74%
thu thun
+ Hé sb Loi nhuin sau thué/Vén 9,98% 13,6%
chu s& hitu
+ Hé ?6 Loi nhudn sau thué/Tong 2.9% 3,3%
tal san
+ H¢ sd Loi an ti 0
e ot 48| e | o

- Céc chi s tai chinh trén cho thay céc chi tiéu sinh 10i cia Céng ty déu dat tir trung
binh tré 1én. Trong co cu ngudn vén ty 1& thanh toan nog déu dat hon 1 céng ty dam bao
thanh toédn duoc cac khoan ng dén han.

V. Co céu cb déng, thay d6i von dau tw cia chi sé hiru
a) Cb phin: Cong ty hién dang luu hanh sb cb phan nhu sau:
+ 86 cb phan dang luu hanh: 9.999.944 ¢ phin
+ 86 ¢b phan chuyén nhuong tur do: 9.999.944 ¢b phin
+S6 ¢cb phﬁn bi han ché chuyén nhuong: 0 cb phén

b) Co céu cd dong:

*Téng s6 c¢b phan luu hanh: 9.999.944 ¢b phin

JiTheo, danh sach chét ngay 12/02/2019 ctia Trung tim luu ky Chimg khoan Viét Nam

tong s6 cb déng 14 374 cb dong.

- Trong d6 ¢ déng nha nudc: nim gitr ty 18 51% (tuong\ tmg 5.100.000 cb phin).
Céc c6 dong khac chiém 49% tuong ting 4.899.944 cd phan.

- C6 dong ca nhan: 365 cb dong tuong Gng : 4.430.363 cb phin (chiém 44,30%)

- S6 cb dong trong nude: 367 cb dong, twong tmg 9.528.404 cb phén, chiém ty 18

95,28%

- 86 cb déng nudc ngoai: 7 ¢b dong, twong tmg 471.540 c¢b phin, chiém ty 1¢

4,71%
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+ S6 ¢b dong 16n chiém 77,88%: Trong d6 Téng cong ty HUD 1a 51% ; céc ¢b dong
khac 14 26,88%.

Danh sich 10 c6 dong s& hitu ¢b phin 16n nhit:

TT NQI DUNG PIA CHi CNTC SO cp TYLE
2 R Tang 28,32 toa nha HUD
Tong cahg ty ) Tower, 37 L€ Vian Luong,
DTPTnhavadé | Nhan Chinh,Thanh Xuén, L
1 thi Ha Noi T6 chirc 5.100.000 | 51%
Al18, BT6,KDT Van Quan,
2 Trn Pinh Vong HD,HN C4 nhan 618.544 | 6,2%
MAYBANK KIM ENG 999/9 The Offices of
SECURTTIES Central World 20-21, 24 FI,
(THAILAND) PUBLIC Rama 1 Road, Pathumwan, ]
3 COMPANY LIMITED | Bangkok Thailand TG chac 375710 | 3,76%
S6 1 Van Bao, Lidu Giai Ba
4 Vi Hai Yén Pinh HN Céa nhéan 342.000 | 3,42%
. A22, BT1, KHU PO THI VAN o
5 Tran Manh Hung | QUAN, HA BONG, HA NOI Ca nhén 283.803 | 2,8%
A8 TT9 Khu D6 thi mdi
Nguyan Lé Vin Quan — Ha Pong- Ha
6 Thuong Noi Cé nhan 272.000 | 2,7%
A2 TT11 Khu BT Vin
7 Lé Thi Lan Quén, Ha Dong, Ha Noi C4 nhan 262.903 | 2,62%
, 98 QUACH PINHBAO,
Dbing Ngoc T6t P.PHU THANH, Q.TAN PHU,
8 A8 Eee 10 TPHCM q Cé nhan 220.000 | 2,2%
S6 12 Nhué Giang —
Nguyén Trii — Ha Pong —
Nha 36 Ngb 2 Giang V&-
10 | Nguyén Hiép Déng Pa- Ha Noi C4 nhan 150.000 | 1,5%
TONG CONG 7.788.707 | 77,88%
Danh sich cdc cb dong la té chirc:
TT legc TEN TO CHUC PIA CHI SO CP
A N s o~ | Tang 28,32 toa nha HUD Tower,
1| Viet Nam gf’“ﬁ.cong tyDTPTnhava | 3571 "Van Luong, Nhén| 5.100.000
O thi Chinh,Thanh Xuan, Ha Nbi
EBISU BLDG, 11-10, 3-CHOME,
2 |Japan | NEW-§SECURITIES CO, LTD. | yyGaqHT SHIBUYA-KU, TOKYO 25.550
IWAI COSMO SECURITIES 1-8-12 Imabashi, CHuo-ku,
o i CO,LTD Osaka-fu, Japan 67.150
MAYBANK KIM ENG 999/9 The Offices of Central
4 | Thailand | SECURITIES (THAILAND) World 20-21-24 FI, Rama 1 Road, 375.710
PUBLIC COMPANY LIMITED | Pathumwan, Bangkok Thailand
5 Thailand KT ZMICO SECURITIES 16TH FLOOR, LIBERTY SQUARE 260
atlan COMPANY LIMITED BUILDING, 287 SILOM ROAD,
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BANGRAK, BANGKOK 10500,
THAILAND
. , o P1701 Tda nha 71 Nguyén Chi
6 | Viet Nam | CON8 1y thuong nghiép tong | .y 1 ‘5t Ba HN (anh L& Vin 300
hop Thai Binh 2
Tuyén)
. Coéng ty CP Chimg khoan | Lau 5, 6 s6 76 Lé Lai, Toa nha
7| VietNam | o o8 Chi Minh AB, Quén 1, TPHCM v
. Cong ty Cb phan Chiing Tang 2, Toa nha 71 Nguyén Chi
S | VietNam | 1y 4 FPT Thanh, Ling Ha, Déng Da, HN “
Cong ty C5 phan Chimg L tan‘g 19, Egng 11‘ Lhsip ,BIDY A
. , gy N . | 35 Hang V6i, Phuong Ly Thai T0,
9 | Viet Nam | khodn Ngan hang Pau tu va N s ek s £ v 1
vy X Quén Hoan Kiém, Thanh phd Ha
Phat trién VN a
NoOI
TONG CONG 5.569.581
Danh sich cic cb doéng 1a ngudi nwéc ngoai
QuOC TEN CA NHAN TO : .
TT TICH CHUC PIA CHI SO CP CNTC
307 La Maree Shirokane, 2-5-5,
Shirogane, Minato-ku, Tokyo,
1 | Japan Shinichi Sano Japan 1.000 | Cé4 nhan
4-5-5 Yahata, Suruga-ku,
Shizuoka-shi, Shizuoka 422-
2 | Japan Shiratori Jinichi 8076, Japan 200 | Cé nhén
33-60, Jung Kok Dong, Kwang
3 | Korea Seo Hyungbok Jingo, Seoul, Korea Lo7e Céa nhan
KT ZMICO 16TH FLOOR, LIBERTY
. SECURITIES SQUARE BUILDING, 287
Thailand | covpaNy SILOM ROAD, BANGRAK, 860
4 LIMITED BANGKOK 10500, THAILAND T4 chic
Taxi NEW-S SECURITIES | EBISU BLDG, 11-10, 3-CHOME, ,
5 P CO.,, LTD. HIGASHI, SHIBUYA-KU, TOKYO 25.550 | T6 chuc
IWAI COSMO 1-8-12 Imabashi, CHuo-ku,
6 | 133 | SECURITIES CO.LTD | Osaka-fu, Japan 67-150 | 18 chirc
MAYBANK KIM ENG 999/9 The Offices of Central
: SECURITIES World 20-21-24 FI, Rama 1
Thailand | (ryAiLAND) PUBLIC | Road, Pathumwan, Bangkok | /> 10|
7 COMPANY LIMITED' | Thafilund T chirc
TONG CONG 471.540

¢) Tinh hinh thay dbi vén du tu ctia chi s& hiru: Trong nim 2018 vén du tu cta
chil s& hitu Cong ty HUD3 khong c6 thay dbi so v6i ban dau 1a: 99.999.440.000 ddng

d) Giao dich cb phiéu qu§: Trong nim 2018 Céng ty HUD3 khéng phét sinh giao
dich c¢d phiéu qus.

e) Céc chimg khoan khac: Trong nim 2018 Cong ty khong phét sinh giao dich cac ¢
phiéu khéc.
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VL. Bdo cdo tac dong lién quan dén mdi trwedong va xa hoi ctia cong ty:

1.Quan Iy ngudn nguyén liéu:

a. Tong luong nguyén vt liéu dwoc sir dung dé san xudt va déng géi cdc san phdam

va dich vu chinh cia t6 chikc trong ndm:

- Nhép cac nguén nguyén liéu khac nhau nhu: thép, bé tong, cat, da, gach, xi mang,

sét céc loai vét li€éu hoan thién va hé théng co dién dé phuc vu cho thi céng.

b. Bdo cdo ti I phan trdm nguyén vt liéu duoc tdi ché dugc sir dung dé san xudt sdn

pham va dich vu chinh cua t6 chire:

- Khong tai ché

2.Tiéu thu ning lwgng:

a.

b.

Néing lugng tiéu thy truc tiép va gidn tiép

St dung ngudn ning luong dién v xing dau cho cong tac thi cong

Néing luong tiét kiém dwoc thong qua cdc sdng kién sir dung ning luwong hiéu qua:
Khéng cé

Cdc bdo cdo sdng kién tiét kiém ning lwong (cung cdp cdc san phdm va dich vu
tiét kiém ndng luong hodc sir dung ning luong tdi tao); Bdo cdo két qud cia cdc
sdng kién nay:

Khoéng co

3.Tiéu thu nuéc

a.

b.

Nguon cung cap nudc va lwong nude sir dung:
Nudce sach Séng Pa
Ty I¢ phdn trdm va tong luong mudce tdi ché va tdi sic dung:

Khéng tai ché

4.Tuén thi phap luit vé bao vé méi trudong

a.

S6 lan bi xit phat vi pham do khong tudn thii ludt phdp va cdc quy dinhvé méi
truong:

Khéng bi xir phat

Téng 56 tién do bi xik phat vi pham do khong tudn thi ludt phdp va cde quy dinhvé
moi truong:

Khéng cé

5.Chinh sich nguoi lao dong

a.

S6 luong lao dong, mikc lwong trung binh déi véi nguoi lao déng:
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S6 luong cén bd CNV Cong ty ¢6 95 can bd cdng nhan vién, mirc luong 14.359.000
ddng.
b. Chinh sdch lao dpng nhdam dam bdo sirc khde, an todn va phiic loi ciia nguoi lao
dong:

- Giai quyét dii viéc 1am va thanh toan lwong ddy du, kip thoi cho ngudi lao dong.
Thuong xuyén dinh ky t6 chirc kham stc khoe, diéu kién séng cho nguoi lao dong tai cac
cOng trudng va can bd nhan vién.

- T chic va phat dong cdc phong trao van héa, vin nghé, thé thao nhim chao
mimg cic ngdy 1€ trong nim. Ngudi lao dong dugc tham gia cac hoat dong giao luu,
tham quan nghi mét

- Thuéng dong vién kip thoi cho can bd nhén vién Céng ty, thim hoi ting qua
dong vién can bd nhan vién, ngudi lao dong vao dip Tét Nguyén dan.

c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Phéi hop t§ churc va tao didu kién cho can bo nhén vién, nguoi lao dong tham gia
céc khoa dao tao nghiép vu chuyén mén nhu: Quan 1y du 4n, an toan lao déng, ké toan...
6.Trach nhiém véi cong ddng dia phwong

- Tham gia va hudng tng céc hoat ddng cta dia phuong noi Cong ty dit tru sé va céc
diém cong trinh thi c6ng nhu ing ho ddng bao 1i lut, chit déc mau da cam, qu§ vi ngudi
ngheo.

- Phéi hop hd trg céc hoat dong tir thién tai cic ving su ving xa trong ca nudc.

7. Hoat dong thi trudng von xanh

Cong ty dang thuc hién tai co cdu nhim nang cao nang luc canh tranh. Xac dinh lai
gid tri, ndng luc cét 15i tir @6 dua ra nhitng phuong thirc canh tranh thich hop. Ting
cudng nim bit thong tin v& hoi nhap, xay dung méi lién két hop tc, ning cao chét luong

nguc‘Sn nhén luc, xay dung vin hoa kinh doanh d& cao trach nhiém x4 hoi cia Cong ty.

PHAN 3: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
I. D4nh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Nim 2018, Céng ty c6 phan diu tu va xay dung HUD3 vira trai qua ndm 2018 véi
nhiéu ddu 4n dang nho. Cong ty HUD3 x4y dung ké hoach san xuit kinh doanh c6 ting
trudng dua trén nhitng nén tang, ngudn luc ma HUD3 dang co.

Cung véi su chi dao quyét liét tir H6i dong quén tri, Ban 1dnh dao Cong ty HUD3 da
chi dao tap trung dAu tu du 4n trong diém 60 Nguyén Dirc Canh, thuc hién tt cong tac tu
van quéan ly dy 4n, diy manh hiéu qua hoat dong x4y lip v6i cac gbi thiu da va dang trién
khai. T4p trung thu hdi céng ng tai cac du 4n di kinh doanh. Véi nhing nd luc va quyét
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tdm cao trong cong tac lanh dao, chi dao va diéu hanh nén nim 2018 cac chi tidu hoat
dong SXKD cta Cong ty déu vuot ké hoach d ra, cu thé:

* Két qua ciia Cong ty HUD3:
- Téng doanh thu: 444,7 ty ddng/400 ty ddng dat 111% ké hoach.
- Loi nhuén trude thué: 26,5 dong/25 ty dong dat 106% ké hoach.
- NOp ngén sach: 22,2 ty dong/18 ty dong dat 123,3% ké hoach.
- Ty suat loi nhuén trudce thué/Von chi sé hitu dat: 17%
- CO tirc chi trd ndm 2018: du kién chi tra c6 tic ndm 2018 1a 12%/VPL (ké
hoach ndm 1a 11%/VDL, dat 109%)

a) Tinh hinh tai san

Theo s6 lidu trén béo cdo tai chinh cho théy két cAu tai san cia cong ty ndm 2018, tai
san ngén han chiém phin I6n trong tong tai san 88,5% diéu nay cho thdy cong ty ddy
manh vao linh vuc san xut kinh doanh han ché du tu tai san ¢ dinh va céc khoan dau
tu tai chinh ra ngoai doanh nghiép nhdm han ché rti ro cho doanh nghiép.

b) Tinh hinh ng phai tra
- Tinh hinh no hién tai, bién dong 1én vé cac khoan no.

+ Kha ning thanh toan ctia doanh nghiép thé hién ning luc v& tai chinh c6 dugc dé
d4p tmg nhu ciu thanh toan cac khoan no. Hé sé thanh to4n ngén han nim 2018 12 1,17 >
1 cho thay kha nang trd ng ngén han ciia doanh nghiép 1a dam bao.

+ Heé sb no phai tra/tbng tai san = 75,7% cho thdy tai san ctia doanh nghiép 1a tir di
vay, Cong ty huy dong dugc ngudn vén vay cho hoat déng san xuét kinh doanh, phat huy
duge vai trd ciia don biy tai chinh.

+ Hé sb no/ vbn chu sé hitu: cho biét ty 18 gifta hai ngudn vbn co ban 14 ng va vén cha
s& hitu, ty 1€ ndy nim 2018 14 3,11 14n chi yéu 14 khoan vay ngan hang va tién tmg trudc

ctia khach hang mua cin ho chua di diéu kién két chuyén doanh thu.

II. Cong tic thue hién tdi co cAu doanh nghiép cia don vi:

Nhén thiic dugc tAm quan trong cia viée tai co cAu doanh nghi€p Nha nudc vai
phuong cham dam béo hiéu qua st dung vén trong hoat déng, Cong ty tiép tuc thuc hién
phuong an tai co ciu, thuc hién sap xép lai bd may cua Cong ty trong d6 tip trung dau tu
chidu sau, nang cao chét luong ngudn nhan luc, sap xép, kién toan mod hinh t6 chic, bd
may quan ly, diéu hanh theo huéng tinh gon, chuyén mén héa véi ngudn nhan luc lao
dong duge co ciu tinh giam gon nhe, hiéu qué, nang cao tinh chuyén mén héa dong thoi
dam bao tinh hiéu qua trong quan ly kinh té, tiét kiém chi phi va thuan loi cho c4c hoat
déng SXKD.

Trong ndm 2018, Céng ty tiép tuc phat huy hiéu qua hoat dong ctia mé hinh 1 ban
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quan ly dur 4n Cong ty, quan ly tat ca cac dy 4n ddu tu, dudi ban quan Iy du 4n cong ty 1a
c6 cac Ban quan ly dy 4n thanh phén véi cac chirc ning va nhiém vu khac nhau theo ting
dw an dic thi. Cac BQL du 4n thanh phdn vira ¢6 tinh ddc 14p trong trién khai cOng viéc
vira ¢6 su phdi hop, chia sé kinh nghiém trong cong tac chuyén moén. Véi déc tht d6 ma
cong ty tiép tuc trién khai mé hinh Ban chi huy cong trinh tu thuc hién tai du 4n 60,
Nguyén Ptrc Canh nhim tiét giam chi phi, ndng cao hiéu qua ddu tu, giai quyét cong an
viéc 1am va thu nhap én dinh cho CBCNV, tich lity kinh nghiém trong trién khai dau tu
theo mé hinh chil du tu tu thuc hién du 4n dAu tu. Bén canh dé moé hinh truc tiép quan ly
thi cong duogc trién khai hidu qua tai cong trinh 378 Minh Khai va 23 Duy Tén.

D¢ str dung hiéu qua ddng vén hon, thuc hién phuong trim dau tu truc tiép nén
trong ndm 2018 Cong ty HUD3 da xdy dung phuong 4n thodi von tai 2 cng ty con va 1
cong ty lién két: HUD3.2; HUD3.3 va HUD3.6, ddng thoi s& tiép tuc xdy dung phuong
&n thuc hién tho4i hét vdn tai 2 cong ty con lai: HUD3.1 va HUD3S.

III. Ké hoach phit trién trong twong lai:

- Nam 2019 va cac nim tiép theo, Cong ty HUD3 tiép tuc duy tri thuc hién k& hoach
giai doan 2016-2020 d4 dang ky v6i Tong cong ty HUD:

+ Ké hoach SXKD nim 2019:

* Téng gid tri sn xuit kinh doanh  : 462 ty dong

Trong dé:
San luong xdy ldp : 360 ty dong
Gia tri kinh doanh : 100 ty dong
Gid tri tw vdn va gid tri KD khde : 2,0 ty ddng
* Vén ddu tu : 100 ty dong
* Doanh thu thuin : 425 ty ddng
* Loi nhuan (trudc thué) . 20ty ddng
* NOp ngén sach : 21ty dong

* Hoat dong diu tu:

- Tép trung trién khai d4u tu du 4n nha & thip tng 6 d4t LKV19A, LKV20A, khu db thi
HUD Son Tay cta Téng cong ty d4u tu phét trién nha va do thi theo hinh thirc ky hop
ddng chuyén nhuong dw n dAu t thir phat véi vén dAu tu khoang 31,3 ty ddng;

- Tiép tuc dAu tu, hoan thién c4c hang muc con lai tai du 4n toa nha Hdn hop cong trinh
vin phong, dich vu va nha & 60 Nguyén Dirc Canh, véi gié tri khoang 2 ty dong.

- Tim kiém déu tu theo hinh thirc thit phat hodc mua lai du 4n c6 quy md vua va nhd
pht hop véi nédng luc clia cong ty;

- Tiép tuc nghién cu, ti€p cln dau tu cac du 4n cai tao chung cu cii trén dia ban Ha
Noi va cac tinh 14n cén;

* Hoat dgng thi cong xay lip:
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- Thyc hién duy tri gi4 tri san lugng x4y lép tap trung & cong trinh do Céng ty HUD3

tur dAu tu va tu tim kiém 13: 360 ty dong

* Hoat dong kinh doanh:

- Trong nam 2019, Cong ty HUD3 s& tiép tuc thuc hién kinh doanh nha thép ting tai
du dn HUD Son T4y khi du 4n du diéu kién dua vao kinh doanh. Dy kién gi4 tri kinh
doanh ctia dy 4n du kién la: 82,1 ty ddng. Tap trung vao viéc thu hdi hét cdng no cua cac
du 4n con ton tai; kinh doanh s hang tdn kho céc du 4n..

* Dich vu sau ban hang:

V6i phuong chdm “Tdr cd vi sw hai long cua khdch hang”, bén canh viéc phat trién,
nang cao chat lugng hiéu qua du tu, xay lip va tu vin quan 1y du 4n, dap tmg t5t hon
nhu cu cia khach hang, Cong ty HUD3 lu6n xac dinh viéc hoan thién chdm sdéc khach
hang, téng tién ich va sy hai long ctia khach hang 1a cdng viéc quan trong. Do d6 trong
nim 2019 Céng ty HUD3 tiép tuc tao dung uy tin cho céng ty qua viéc chim séc khach
hang nhat 1a dich vu sau ban hang cu thé: xdy dung t6t bd phéan thudong truc chim séc
khach hang, giai quyét cac kién nghi va xir Iy kip thoi nhimg vAn d& con phat sinh,
thudng xuyén cdp nhat nhitng thong tin céc dy an c6 lién quan dén quyén loi clia ddi tac
va khach hang trén trang thong tin dién tir ctia cong ty. .. nhim khéng dinh duogc long tin
ctia khich hang, phat trién thém khach hang tiém ning, kich thich nhu ciu cta khéch
hang va khing dinh duoc hinh 4nh va uy tin, tir 46 mo rong thi phan, ting doanh thu va
loi nhudn ctia cong ty.

* Hoat djng tai chinh va huy dong von:

Do diéu kién 4p dung huy dong vén c4 nhan don gian, dam bao bing tin chép la chi
yéu, ngudn tra ng chinh bing ngudn thu ban hang tai san hinh thanh trong twong lai cta
Cong ty va thuc té thoi gian gn day da phat huy hiéu qué str dung vén t6i da. Do vay,
nim 2019 Céng ty s& tiép tuc chu trvong huy dong vén nhan rdi tir c4c c4 nhan, phéap

nhén du diéu kién d€ dap Gng dong von dau tu cho cac du 4n.

Tang cudng quan ly va st dung von c6 hiéu qua hon dé tranh lang phi va tiét kiém
duoc chi phi str dung v6n cho doanh nghiép.

Ting cudng st dung quay vong vén dé d¢am bao hiéu qua t5t nhit cac ngudn luc tai
chinh, dam bao an toan va sinh loi vén gép ctia céc cb dong.

X4y dung lai quy dinh vé& quan trj rtii ro ¢ kiém so4t dong tién, kiém soat v& vén vay
va v6n d6i tmg.

Xay dyng phuong 4n, co ciu phan bd ngudn vén tr c¢6, vén vay va ké hoach ngudn
von khéc ¢ dam bao dap ing cho ké hoach hoat dong SXKD nim 2019,
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PHAN 4: DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cic mit hoat dfng ciia Cong ty

Theo danh gid ciia HDQT, ndm 2018 12 m6t nam thi trudong bét dong san tiép tuc phat
trién 6n dinh. Tuy nhién, Cong ty HUD3 d4 phai dbi mit véi rit nhidu kho khin, véi nén
tang kinh nghiém vitng chic; uy tin thuong hiéu tét; ddng thdi v6i su nd luc hét minh ctia
tdp thé lanh dao va CBNV, Céng ty C6 phin HUD3 d4 ¢6 mot ndm hoat déng duoc dnh
gid 1a thanh cng vé cong tac dau tu, kinh doanh ciing nhu quan tri doanh nghiép.

Nam 2018, HPQT Céng ty d4 chi dao Ban Giam dbc tdp trung d4u tu du 4n 60,
Nguyén Purc Canh, thuc hién t6t cdng tac tu van quan ly du 4n, ddy manh hiéu qua hoat
dong xay 1ap véi cac gbi thdu da, dang trién khai va tim kiém cac cOng trinh méi. Ra soat
thu hdi cOng no tai cdc du an da kinh doanh. Véi nhitng nd luc va quyét tim cao trong
cong tac ldnh dao, chi dao va didu hanh nén nim 2018 hoat dong SXKD cua Céng ty
HUD3 d3 dat va vuot ké hoach dé ra, cu thé:

Trong ndm 2018, Cong ty HUD3 d4 hoan thanh cong tac thuc hién du tu du 4n sb 60
Nguyén Ptrc Canh va ban giao mdt phan cho khéch hang.

* Trong linh vuc xay lép: Cong ty tiép tuc thuc hién thi cong cac du an theo mo hinh tu
thuc hién (khong giao khoén lai cho cac Dgi xay ldp nhu trudce) va mé hinh truc tiép quéan
ly thi c6ng. Véi wu diém truc tiép diéu hanh thi cong, giai quyét thdo g& kho khin, vudng
méc kip thoi va chi dong trong viéc huy dong ngudn vén; mé hinh nay da phat huy duoc
thé manh thuc su va nang cao ning luc xay lip cho Céng ty HUD3 nhu du 4n tda nha
378 Minh Khai dugc chit dau tw khen thuéng v tién d9, chét Iuvong thi cong, cong trinh
s6 23 Duy Tan, Ciu Gidy, Ha Noi. Trong nim 2019 Cong ty s& tiép tuc trién khai m6

hinh tryc tiép quan Iy thi céng cac cong trinh méi
2.Tuin thi phap luit, Diéu 1é Cong ty va quy ché quan tri ndi bd

Thuc hién nguyén tic tap trung dan chu, tip thé lanh dao, c4 nhan phu trach, véi trong
trach lanh dao, chi dao dinh hudéng va kiém tra gidm sat cac hoat dong diéu hanh san xuét
kinh doanh ctia Cong ty, tap thé HPQT ludén x4c dinh 16 trach nhi€m, thuc hién theo
ding nguyén tic lanh dao chi dao, phin céng phan cép theo diing quy dinh, tranh chéng
chéo trong chi dao diéu hanh.

HDQT bam sit Nghi quyét Pai hoi déng cd dong thong qua cic chuong trinh, ké
hoach SXKD @é trién khai theo k& hoach timg quy, timg thang, ddng thoi sém cé nhing
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quyét sach kip thoi dé didu chinh hoat dong SXKD d& phi hop véi tinh hinh kinh té xa
hoi. Tét ca cac vén d&, phuong 4n, & 4n SXKD do Ban Gidm dbc dé trinh, tap thé
HDQT duéi su chu tri cuia chi tich HPQT da hop ban, thao luan cong khai dan cha va di
dén théng nhit biéu quyét cao.

Hoat dong SXKD ctia Céng ty ludn dugc dinh hudng phtt hop trong khudn khd phap
luat va Pidu 18 Cong ty, vi vly ma HPQT luén so4t xét cac van d& trong pham vi quyén
han va trach nhiém dugc luat phap va Diéu 1é Cong ty quy dinh, dbi véi cac vn dé vuot

thim quyén HPQT x4y dung phuong 4n trinh Dai hoi ddng cé déng thong qua.
3.Trong cong tic td chirc can bd:

HDQT Céng ty da thuc hién cong tic quy hoach can bd, bd nhiém va bd nhiém lai
can bd theo dung quy trinh tai Nghi quyét s6 42-NQ/TW ngay 30/11/2004 cta Bo Chinh
tri v& cong téc quy hoach can b lanh dao, quén ly thoi ky ddy manh cong nghiép hoa,
hién dai héa dét nudc; Pidu 16 Céng ty HUD3; Huéng din sé: 940-HD/DU ngay
28/11/2014 ctia Ban Thudng vu Pang tty Téng cong ty HUD huéng dén quy trinh, thu
tuc hd so kién toan cAp y, Gy ban kiém tra cAp ity va cho ¥ kién vé cOng tdc nhéan su lanh
dao cla cdc don vi truc thude; Quyét dinh sé: 209-Qb/DU ngay 17/12/2015 cua Ban
chdp hanh Dang bd Téng cong ty HUD vé viéc ban hanh Quy dinh v& phén cép, quén ly
t6 chirc, can bd trong Pang b Tong cong ty; Quy dinh 01-QB/DU ngdy 10/4/2015 cua
Ban chip hanh Pang bd Cong ty HUD3 vé viéc quy dinh phan cip quan Iy can bd; Quy
ché quan tri cong ty HUD3.

Trong thuc hién cong khai, din chi tuyén dung, bb tri, quy hoach, dao tao, bd nhiém,
khen thudng, ky ludt CBCNV luén bam sét c4c ndi dung, yéu ciu cta céc vin ban phép
luét, phu hop véi tinh hinh SXKD ctia Cong ty va céc don vi st dung lao dong truc thudc

dé thuc hién viéc tuyén dung, b6 tri, diéu dong, luin chuyén cén bd.

Cong tac td chirc can bd coa Cong ty HUD3 ndm 2018 luén dugc cong khai bang hinh
thirc: giri thong bdo dén cic cé nhan, théng qua cip ty, HDQT, thong béo cong khai
trong Cong ty.

2. P4nh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam ddc cong ty

Hbi ddng Quan tri Cong ty di thudng xuyén thuc hién cong tac quan ly, giam sat, hoat
dong ctia Giam d6c va cac can bd quan ly khéc. Viéc gidm sat thuc hién qua cac phién
hop hang quy cua HDQT, qua viéc thanh vién HDQT tham du va cé y kién tai cic cudc
hop giao ban tuin, giao ban thang va quy, cic cudc hop ndi bd dé xem xét, xir Iy cac van
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@ phat sinh trong qué trinh hoat dong SXKD, qua cdc bdo céo, vin ban ctia Ban diéu
hanh giri dén HPQT.

Cac quy, HDQT déu gt t6i cac thanh vién HPQT bao cdo kidm didm tinh hinh thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Ban didu hanh va théng qua ké hoach SXKD quy
tiép theo, tir 6 cac thanh vién HDQT c6 thé khong tham gia thudng xuyén céc cudc hop
hogc c6 mit truc tiép tai cong ty van luén bam sét va kidm soét duoc tinh hinh, ddng thoi

c6 nhiing chi dao kip thoi dbi véi hoat dong ctia Ban diéu hanh.

Hang tudn va hang thang Ban didu hanh déu hop v6i cac phong, ban chuyén mén dé
d4nh gi4, ra soat tién d6 trién khai cng viéc va c6 thong bao két ludn bio cdo téi Chi
tich HDQT @ kip thoi phéan anh tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty ddng thoi mbi
thang mot 14n Chu tich HDQT truc tiép giao ban véi Ban giam dbc va cac trudng phong,
ban cong ty & nim bt tinh hinh. Ngoai ra thong qua trao d6i qua Email va dién thoai,
cac thanh vién HDQT vén thudng xuyén yéu cdu cac bd phén nghiép vu bdo cdo tinh
hinh thuc hién theo ndi dung chuyén mén ma HPQT yéu ciu, cu thé: Hoat dong diu tu,
tu vin quan ly du &n, hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh...

Trong ndm 2018, Ban kiém soat ciing da cir thanh vién BKS du hop cung HPQT.

Hoi ddng quan tri da hd trg, tao diéu kién t6i da d& Ban didu hanh chu dong diy manh

c4c hoat d6ng san xuit - kinh doanh nhdm hoan thanh c4c chi tidu ké hoach nam.

Nhin chung, trong nam 2018 mic du con gip mot sé khé khin nhét dinh nhung Ban
diéu hanh d ludn luén bém sét tinh hinh thuc té, linh hoat trong vidc diéu hanh, tich cuc
tim moi giai phép thdo g& dé dam bao trién khai nhiém vu dung theo ké hoach d ra. Viéc
phdi hop giita HDQT va Ban diéu hanh Céng ty 14 kha tt trén co s& “Quy ché hoat dong
cua Hoi déng Quan tri va su phdi hop gitta HPQT va Giam déc Cong ty”. Ban didu hanh
Coéng ty da bam sét nhitng chi truong, Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT va trién khai
thuc hién nhi€m vy kip thoi dé dam bao tinh hiéu qua cao trong hoat ddng SXKD.

Dic bist Hoi dong quan tri ludn bam sat Diéu 18 Cong ty, thuc hién dting thAm quyén
dugc quy dinh, khong diéu hanh thay, 14n san sang hoat dong thudc thdm quyén cla
Gidm déc didu hanh. Céc hoat dong didu hanh ctia Gidm déc déu dua trén tinh thin, noi
dung cédc Nghi quyét cia HPQT, Giam déc didu hanh ludn tuan tha ddy du nguyén tic
quan tri Cong ty trong moi linh vuc hoat dong SXKD, cic van dé vé dau tu, kinh doanh
du 4n ddu duoc bdo céo cong khai, minh bach va xin chi truong phé duyét ding thidm

quyén.

24



Hoat d6ng thi cong x4y lap trong mé hinh quéan 1y thi cong truc tiép va tu thuc hién
dugc Ban diéu hanh trién khai tuong dbi ddng bg, mic di trong qué trinh trién khai c6
nhimng ton tai, phat sinh nhung Ban didu hanh da kip thdi dua ra céc phuong an khéc
phuc hi€u qua do d6 céc cong trinh déu dam bao tién do, chat luong, an toan vé sinh lao

dong va duoc Chi dau tu dénh gi4 cao.

Trong ndm, Ban diéu hanh dugc bd sung thém 01 phé gidm déc, do d6 Cong ty kha
thuén loi vi ¢6 01 Phé Giam dbc phu trach linh vuc ddu tu, kinh doanh du 4n va tu vin
quan ly du an. Trong HPQT c6 01 vién HPQT gitt chtc vu kiém nhiém trong Ban diéu
hanh nén HPQT ludn c6 sy theo ddi, soat xét truc tiép hoat dong cla tirng thanh vién
trong Ban diéu hanh.

Cong tdc gidm sdt hoat ddng doi véi Nguwoi dai dién va quén Iy phan vén gép tai cdc

Cong ty con:

Co ban nhitng ngudi dai dién quan 1y vén da thuc hién diy da quy ché hoat dong cua
ngudi dai dién quan ly phan vén gép ctia Cong ty HUD3 tai cac Cong ty con theo ding
trinh tu va thdm quyén trudce khi thuc hién quyén biu quyét tai cac Cong ty con.

Két thic nim 2018, Hoi ddng quan tri d4nh gia Ban giam déc d4 thuc hién ddy da va
ding theo céc chi dao ctia Hbi ddng quan tri & ra. Ban gidm dbc cling da gop phan thuc
hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018.

3. Ké hoach, dinh huéng ciia Héi ddng quan tri trong nim 2019.

Tur nhitng két qua SXKD dat dugc trong nam 2018 ciing nhu nhitng han ché cin khic
phuc, Hoi ddng quan tri d4 nghiém tic nhin nhin, d4nh gi4, ddng thoi @ ra phuong an,
giai phép khic phuc, quyét tim xdy dung ké hoach SXKD nim 2019 dam bao kha ning
thue hién phut hop néng luc ctia Cong ty.

-Tiép tuc bam sat cac Chi thi, Nghi quyét, ké hoach cia BCH Pang bo, HDTV Téng
cdng ty va céc muc tiéu cu thé da dé ra. Tang cudng quan ly, gidm sat chi dao Ban diéu
hanh va bd may gitp viéc nham dam bao hiéu qué hoat ddng SXKD. Nang cao ning luc
va vai trd ctia HDQT, Ban diéu hanh Céng ty.

-Tép trung d4y nhanh tién d6 thi céng dbi v6i dy &n HUD Son Tay, hop tac ddu tu cac
du 4n phu hop v6i ning luc ctia Cong ty theo quy dinh clia phap luat.

-Tiép tuc nang cao ning luc xay ldp, ting cuong chit lugng d4u thdu; Cha dong tim

kiém va mé rong thi trudng x4y ldp ngoai Téng cong ty, duy tri co chu hop 1y ty trong
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gitta dau tu va xdy lip ddng thoi tip tuc trién khai hiéu qua mé hinh tw thuc hién thi
cong dw 4n do HUD3 lam Chu d4u tu va mé hinh tryc tiép quan ly thi céng céc géi thau.
Nang cao chét lugng cong tic tu van tai du an Hai Ding city va Len Ha Déng. Tiép tuc

tip trung giai quyét xir Iy tdn tai cac cong trinh x4y lép cii va quyét liét thu hdi cdng no.

-Tiép tuc chi dao Ban didu hanh Céng ty ra soat doi ngli CBCNV d& bd sung, didu
dong, luan chuyén hoic c6 ché d6 luvong phi hop véi timg nhén sy. Chu trong phat trién
ngudn nhan luc c¢6 kinh nghiém, trinh d6 chuyén mén, thudng xuyén xem xét diéu chinh,
van dung cac chinh séch dé khuyén khich CBCNV ting ning suét lao dong, 1am viéc hét
kha ndng, trach nhiém, higu qua, gin b6 1au dai véi Cong ty.

-Tang cudng cdng tic gidm sat hoat dong d6i véi Ngudi dai dién va quan ly phan vén
gop tai cac Cong ty con.

PHAN 5: QUAN TRI CONG TY
1. Hoi df’ing quan tri

a.Thanh vién va co cau ctia Hoi dong quan tri:

o yA ¢ YA A
Chuyén mén Ty 1€ CP | Dai dién von

STT Ho va tén Chirc vu ; TCT uy ciia Tong
: chinh A n
quyen cong ty
Theo QT/717/
1 | Phan Truong Son | Chutich HDQT | K§ su xay dung 35% HDPTV ngiy
16/10/2018
% Phé chu tich Theo CV/1223
o | Vuong Dang HPQT, Gism | K§ su x4y dung 16% | HUD -HPTV ngay
Phuong dbc cong ty 27/4/2015

3 | Nguyén Huy Hung | Uy viéen HDQT | Thac s kinh té

4 | Trin Manh Hing | Uy vién HDQT | K¥ su xdy dung

Uy vién HDQT .
5 | Trinh Duy Hoan kiém Ké Toan | Cir nhan kinh té

Trudng

S6 lugng thanh vién doc l4p 1a 03 ngudi gdm

Pai dién von
A gA . Chuyén moén | Ty Ié CP W~
STT Ho va tén Chirc vu chinh TCT UQ CUEI Tong
cong ty
Chu tich Theo QT/717/
1 | Phan Trudong Son 4 K¥ su xay dun 35% HDTV ngay
® HDQT Y Y e ’ 16/10/2018
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Pho chu tich Theo CV/1223
2 | Vuong Ding Phuong | HPQT, Giém | K§ su xdy dung 16% HUD -HDTV ngay
doc cong ty 27/4/2015

3 | Nguyén Huy Hung | Uy vién HDQT | Thac s kinh té

c. Cac tiéu ban thudc Hoi déng quan tri: Hién nay Hoi déng quén tri Cong ty HUD3 thuc
hién viéc ctr thanh vién HPQT déc lap truc tiép phu trach riéng timg vén dé, HPQT phan
cong cac thanh vién phu trach theo timg linh vuc hoat dong ctia cong ty, phit hop ning
luc cta ting thanh vién. Do ¢6 HPDQT Cong ty khong van hanh t6 chirc theo mé hinh céc

tiéu ban ma thuc hién quéan 1y truc tiép theo Iinh vuc dugc phén cong.

d. Hoat ddng ctia Hoi déng quan tri: Trén co s& k& hoach cta nim 2018 d3 dé ra va thuc
té trién khai thuc hién, véi chirc ning, nhiém vu va quyén han dugc quy dinh, Hoi dong
quan tri d3 tién hanh gidm sét, quan 1y, chi dao diéu hanh hoat déng cta Cong ty theo
ding phap luat, Didu 18, Nghi quyét ctia Pai hoi déng cb déng Cong ty; da x4c dinh dugc
céc van dé trong tAm hoat ddng ciia Cong ty trong timg giai doan d& dua ra ké hoach hoat
dong phtt hop, ddng thdi, cling véi Ban diéu hanh tip trung giai quyét nhimg vin dé c6
anh huéng 16n téi Cong ty nhu: Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua mé hinh Chu dAu tu tu
thuc hién thi cong va mé hinh truc tiép quan 1y thi céng, cong tac ddu tu du 4n, cong tac
tu van dau tu va quan ly du 4n. ..

Trong hoat ddng, tir Hoi ddng quan tri dén Ban diéu hanh Cong ty HUD3 du c6 su
phén cdng, phan nhiém cho cé4c thanh vién, mdi thanh vién phu trach mét linh vuc theo
chuyén mén va chitc ning nhiém vu duge phin cong, cu thé nhu sau:

Ong Phan Trudng Son: phu trach chung, cong tac PR, quan hé véi nha dau tu, xdc tién
dau tu, chiu trach nhiém vé& dau tu tai chinh, kién toan td chic nhan su va hé théng quan
tri cong ty, chiu trach nhiém vé cong tac dbi ngoai.

Ong Vuong Ding Phuong: Phu trach cong tic xuc tién du tw, quan 1y du 4n, dich vu,
cong tac dbi ngoai, chiu trach nhiém bao toan va phat trién tai san ctia Cong ty.

Ong Nguy&n Huy Hung: Phu trach cong tac gidm sat quén ly tai chinh, xuc tién dau tu,
ning cao ning luc quan tri vé tai chinh cho Cong ty.

Ong Trinh Duy Hoan: Phu trach céng tac tai chinh, ké hoach vén, huy d6ng vén, cong

tac thu hoi von.
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f)ng Tran Manh Hung: Phu trach cong tac ddi ngoai, dic biét 12 quan hé véi cac ddi

tac truyén théng ngoai Tdng cOng ty dé phat trién quy d4t, md rong dia ban dAu tu.

Cac ndi dung khéac: HPQT da thuc hién tdt viée cung cép céc tai li€u, thong tin cho
Ban Kiém soét thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat Héi déng Quan tri, Ban didu hanh
trong viéc quéan 1y va diéu hanh doanh nghiép.
2.Ban Kiém soat:

a) Thanh vién va co ciu clia Ban kiém soat:

STT Ho v tén Chtte vu Chuyén mén chinh | S0 14978 cp
sé hitu
1 | Nguyén Thi Thu Hing Tr“‘mgsfftn Kiém | - 1 han kinh t6 0
2 | Nghiém Chi Minh Thanh vién BKS | Thac si kinh té 1.000
3 | Ta Duy Hung Thanh vién BKS | Cir nhan kinh té 0

b) Hoat dong ctia Ban kiém so4t:

Véi sb lugng 3 thanh vién, trong nim 2018 Ban kiém soat Cong ty da thuc hién
dung chttc ning, nhiém vu theo Quy ché hoat doéng da dugc Pai hdi déng cd dong thong
qua.

Trong nidm 2018, Ban kiém so4t da 1ap ké hoach, x4y dung chuong trinh cong tac
va phén cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién trién khai kiém tra giam sat cic mit
hoat dong ctia cong ty. Cu thé:

Gidm sat cac hoat déng cua Hoi déng quan tri, gidm sat viéc quan ly diéu hanh
hoat dong sin xuét kinh doanh ctia Ban giam dc theo Luét doanh nghiép va Piéu 1& cua
cdng ty, xem xét tinh phtl hop céc quyét dinh ctia Hoi déng quan tri, Ban giam déc trong
cdng tac quan ly.

Gidm sat viéc thuc thi, cong bd thong tin ctia Céng ty theo cic quy dinh cta Lujt
ching khoén va céc van ban phap luat c6 lién quan.

Soat xét, phan tich bdo cdo tai chinh, béo cdo két qua kinh doanh hang quy va
thdm dinh bao c4o nim do Ban gidm dbc 1ap va ¥ kién ctia kiém toan doc lap; c6 ¥ kién
vé nhimg vén @& céc bén dua ra dudi gbc do cua minh.

Ban kiém so4t da tién hanh kiém tra, ra soat lai c4c sb liéu bao cdo cia Ban gidm
ddc céc béo cdo tai chinh, cac quyét dinh cua Ban giam déc, cac quyét dinh cia HPQT
va sb sach ké toan theo dinh ky, tinh hinh tai chinh, ddu tu, co s& thuc hién céc ké hoach
muc tiéu cia HPQT d4 thong qua trong cudc hop. Pdng thdi BKS ciing tham dy cac
cudc hop HPQT ndm 2018 trén co s& d6 dua ra nhing danh gia, kién nghi cho HPQT,
Ban giam ddc.

Nhin chung, su phbi hop gitta BKS, HPQT va Ban giam ddc déu duoc thuc hién
va tudn thi theo Piéu 18 va quy ché ctia cong ty. HDQT va Ban giam dbc da tao moi didu
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kién thuan loi ¢ BKS thyuc thi nhiém vy, nhing kién nghi cia BKS déu duoc HDQT

nghiém tic xem xét va phiic dap day du.

Ban kiém so4t khéng dinh d4 hoan thanh chirc ning gidm st ctia minh.

z s . < 5 r > e > A A 2 . e A
3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ciia Hfi dong quén tri, Ban giam doc
va Ban kiém soit '

a) Luong, thudng, thi lao, cac khoan loi ich trong nim 2018:

CAC KHOAN LUONG, THUONG, THU LAO

TT TEN CAC CHUC DANH vacicLoricn KHAC )
woxe | mwoxe | THULAO: | Lgric

I | HOI PONG QUAN TRI

1 | Phan Truong Son - CTHPQT | 226.908.000 | 160.000.000 | 150.000.000

2 Z;O’;I%%a;%faﬁ‘%ﬁ gé’r‘;’gct};‘? 410.412.000 | 155.000.000 |  90.000.000

3 %‘g;n(ﬁaeﬁhniiﬁgw%/vfg 53.716.000 | 55.000.000 |  15.000.000

4 | Trin Manh Hing - UV HDQT 5.000.000 |  60.000.000

5 fﬁg)‘gin Huy Humg - ¥ 60.000.000

6 Eﬁ%ﬁg‘ggjﬁgﬂ UVHDQT = | 437 740.000 | 105.000.000 |  45.000.000

1I BAN GIAM POC

1 | Bui Huy Thong - PGP 438.392.000 | 114.000.000

2 | L& Ngoc Vinh - PGD 361.714.000 | 45.000.000

3 | Dinh Hoang Ting - PGD 435.789.000 | 55.000.000

III | BAN KIEM SOAT

1 | Nguyén Thi Thu Hing - TBKS | 282.548.000 | 39.000.000 | 44.400.000

2 | Nghiém Chi Minh -TV BKS 14.400.000

3 | Ta Duy Himg - Thanh vién 328.153.000 | 43.000.000 |  14.400.000

b) Giao dich c6 phi€u ctia c6 ddng ndi bo: Khong c6

c) Hop déng hoic giao dich véi ¢b dong ndi bd: Khong co

d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty HUD3 da thuc hién déy
dt céc quy dinh vé quén tri cong ty theo quy dinh ctia Phép Iudt v& quan tri cong ty.

PHAN 6: BAO CAO TAI CHINH

b) Y kién kiém toan (tai liéu dinh kem).

¢) Béo cdo tai chinh dwoc kiém toan (tai liéu dinh kém).

29




Trén day la toan bd béo céo clia Cong ty cd phan Pau tr va xiy dung HUD3 (ma
chimg khoan HU3) vé& két qua san xuét kinh doanh va cac hoat dong quan tri cua Cong ty
trong ndm 2018, giri dén Uy ban chimg khoan Nha nudc, S& GDCK Thanh ph H Chi
Minh va c4c Quy cb dong, Nha dau tu.

Trén trong cam on!
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