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S6: {¢); /DRC-TK Da Nang, ngay 08 thang 04 nim 2019
CONG BO THONG TIN

TREN CONG THONG TIN DIEN TU CUA UY BAN CHUNG KHOAN
NHA NUGC VA SGDCK TP.HCM

Kinh gui: ’
- Uy ban Ching khoan Nha nuéc
- S& Giao dich chimg khoéan TP.HCM

- Tén td chizc: CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG
- Ma chimg khodn: DRC

- bia chi try s¢ chinh: Lé G, Puong Ta Quang Biru, P. Hda Hiép Bic, Q. Lién Chiéu, TP
Da Ning

- Dién thoai: 0236 3771405
Fax: 0236 3771400
Loa1 théng tin céng bd : I dinh ky O bét thuong K 24h O theo yéu ciu

Noi dung thong tin cong bé:

Cong ty CP Cao su Pa Néng cong bé tai liéu hop Pai hdi déng cd dong thuong nién
2019.

Thong tin dd dugc cong bd trén trang théng tin dién tir cua cong ty vao ngay
08/04/2019 tai dudng dan : http://drc.com.vn

Chuing t6i cam két cac thong tin cng bé trén day la dung su thit va hoan toan chiu
trach nhiém trudc phap luat vé ndi dung céc thong tin di cong bo./
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Da Ning, ngay 26 thdng 3 nam 2019
THONG BAO MOI HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
Ma chirng khoan: DRC

Kinh gui: Quy ¢6 dong Cong ty ¢d phan Cao su Pa Nang

Hoi déng quan tri Cong ty ¢d phan Cao su Pa Ning tran trong thong bao va kinh moi Quy cb dong
tham dy Pai hoi dong cd déng thudmg nién nam 2019.

1. Thoi gian: 8h00, ngay 23 thang 4 nam 2019.

2. Pia diém: Khach san Minh Toan Galaxy - S6 306 dudng 2/9, Phudng Hoa Cudng Bic, Quan
Hai Chau, Thanh phé Da Néng

3. N9¢i dung Dai héi:
3.1. Béo cdo két qua hoat dong SXKD niam 2018 va ké hoach nam 2019:
3.2. B4o cdo tai chinh nam 2018 di kiém toan;
3. T& trinh Phurong 4n phan phéi loi nhudn va chi tra ¢é tire nim 2018:
3.4 To trinh Tam Ung ¢6 tire nim 2019;

3.5. Bao cédo hoat dong cua HDQT nhiém ky 2014-2019 va phuong hudng hoat dong nhiém
ky 2019-2024

3.6. Bdo céo hoat dong cua Ban kiém soat nhiém ky 2014-2019 va phuong huéng hoat dong
nhiém ky 2019-2024:

3.7. To trinh lua chon don vi kiém toan Béo cao tai chinh nim 2019;

3.8. Bao cdo mire thu lao cua HDQT, BKS, Thu ky cong ty cong ty nam 2018 va dé xuét
mure thu lao nam 2019;

3.9. Bau nhén sy Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2019-2024

4. Tai li¢u trinh Dai hji: Quy c6 déng vui long truy cép website cua Cong ty tai dia chi:
www.dre.com.vn dé nhan tai liéu Dai hoi.

5. Thanh phéin tham du: Cac cb dong so hiru cd phan cua Céng ty CP Cao su Pa Ning (DRC) ¢6
tén trong Danh séch ¢6 dong theo Thong bdo ciia Trung tdm LKCK Viét Nam.

6. Ping ky tham du: Co dong dang ky tham du hodc uy quy én theo mau Gidy uy quyén do Cong
ty phét hanh. Khi tham dy. Quy c0 dong mang theo CMND hoac Ho chiéu va Giay uy quyén (ban
chinh) néu 1a ngudi duoc ay quyén.

Pé thudn tién cho cong tac t6 chire, xin vui 10ng xdc nhan tham du/uy quyén qua thur tin,
dién thoai, fax, email trirée 16h00 ngay 20/4/2019 vé dia chi sau:

Cong ty CP Cao su ba Nang - Lo G, duong Ta Quang Buu, P.Hoa Hiép Béc, Q. Lién Chiéu,
TP. Da Néng. DT: 0236.3771405, Fax: 0236.3771400, Email: hanhchinh@drc.com.vn.

Trén trong !

/ CONG TY
cO PHAN

a1 A ~
guyén Tuan Diing
Ghi chu: Théng bdo ndy thay cho thir moi trong trieéng hop cé dong khing nhin dicoe thu méi tham duw Bai hii..
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CAOSU |’ GIAY UY QUYEN
aim dy Dai hoi dong cd dong thuong nién
g ty ¢0 phan Cao su Pa Nang nam 2019

Hom nay, ngay........ thang...... nam 2019, toi:

OO ABIE: «oeeeeeeeeieeeiieeie e NAE GO BONE 7 v s on o sssnss
S6 Iurgng ¢6 PhAN SG AT ... .vvnsasrrernmnsnsssessensusanmssorssnnsssnasssessssnrensssssssssmsmssbonss
- K00 T - M) NQAY CAP ..vvveererienns IO GRR 2 v mmmemsmsmasiias
Pl thoat, cosu s vseosmssmmsanems Fax: .o, 1 ve 71|

Bing gidy nay tbi Gy quyén cho:
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Dugc dai dién t6i tham dur, biéu quyét va thuc hién cac quy én khac ctia ¢6 dong tai
cudc hop Pai hoi dong co dong thudng nién Cong ty ) phan Cao su Pa Ning ngay
23/4/2019.

Toi xin chiu trach nhiém trudc phép luat vé moi cam két do ngudi duge uy quyen
nhan danh t61 thuc hién trong pham vi iy quy én néu trén. Toi cong nhén da hiéu rd quyen,
nghia vu va lgi ich hgp phép cua minh va héu qua phép ly cua viée uy quy én.

Bén uy quyen Bén dugc uy quyen
(Ky ghi rd ho tén, dong déu néu co) (Ky ghi 6 ho tén, déng dau néu cé)
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_CHUONG TRINH )
HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
TY CO PHAN CAO SU DA NANG NAM 2019

I. Thoi gian: 8h00 - 12h00 ngay 23 thang 4 nam 2019
2. Diadiém: Khach san Minh Toan Galaxy - S6 306 dudng 2/9. Phuong Hoa Cudng
Bac. Quan Hai Chau, Thanh pho Pa Nang

Théi gian I | | Néi dung ‘
7h30 - 8h00 | - Tiép don cd dong. Lam thu tuc dang ky. Kiém tra tu céch c0 dong
8h00 — 8h1i5 - Thong qua Ban kiém tra tu cach ¢6 dong

- Bao céo ctia Ban kiém tra tir cach ¢ dong

- Tuyén bd 1y do. Gidi thiéu dai biéu

- Gidi thiéu Poan chu tich

' - Doan chu tich cir Doan thu ky

' 8h15-9h15 | - Bau ban kiém phiéu

’ - Théng qua quy ché dai hoi

- Thong qua chuong trinh dai hoi.

- Théng qua quy ché biéu quyét va bau cur.

- Trinh bay cdc Béo cdo, To trinh tai Dai hoi:

1. Bdo cdo két qua hoat déng SXKD nam 2018 va ké hoach nam 2019
2. Bao cdo tai chinh nam 2018 da kiém toan

| 3. To trinh phucong dn phdn phéi loi nhudn va chi tra ¢o tite nam 2018
4. To trinh tam g cé tire nam 2019

5. Bdo cdo hoat dong cua HDOT nhiém ky 2014-2019 va phieong huiréng
hoat dong nhiém ky 2014-2019

6. Bao cao hoat dong cua BKS nhiém ky 2014-2019

7. To trinh lua chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2019

8. Bdo cdo mire thit lao cua HDOT, BKS, thue ky céng tv nam 2018 va dé
xudt mire thit lao ndm 2019

9h15 - 9h45 Thao luan va chat van

9h45 - 10h00 | Biéu quyét thdng qua cac Bdo cdo. To trinh tai Dai héi

10h00 - 10h15 | Nghi giai lao

10h15 — 11h00 | Bau nhan su Hoi déng quén tri. Ban kiém soét nhiém ky 2019-2024:

- Bau ban bau cie

- Huong dan bau cie

- Thong qua danh sdch vng viéen HDOT, BKS nhiém ky 2019-2024

| 11h00-11h30 | - Tién hanh bau cir va cong bo két qua bau cir

.i 11h30 - 11h45 | - Hoi d("ing quan tri, Ban kiérq sodt nhiém ky 20’1 9'.2024 hop bau Chu
tich HDQT va Truong ban kiém soat va cong bo két qua.

11h45 — 12h00 | - Thong qua Bién ban

- Thong qua Nghi quyét

- Bé mac Dai hoi

BAN TO CHUC
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DU THAO Pa Néng, ngay 08 thang 4 ndm 2019

QUY CHE
TO CHU'C PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG NAM 2019

Chwong I
NHUNG QUI PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi dp dung

Quy ché nay ap dung cho viée t6 chire Pai hoi dé}ng ¢ dong thuong nién cua Cong
ty ¢0 phan Cao su Da Nang nam 2019 (goi tat la Cong ty).

Diéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu clia cac bén tham gia Pai
hoi. diéu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi.

Diéu 3. C6 dong va céac bén tham gia co trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh
tai Quy ché nay.

) \ ) (',:hlrdng 11 .
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA DAI HOI

Piéu 4. Quyén va nghia vu ctia cic ¢d dong phd thong
1. Diéu kién tham dir

Co dong la dai dién phap nhan. thé nhan hoac dai dién c6 déng, mot nhém co dong
s¢ hiru cb phan c6 quyén biéu quy ét cia Cong ty vao ngay chét danh sach ¢6 dong duge
quyén tham gia Pai hoi ddng ¢ déng thudng nién.

2. Quyén cua cac ¢ dong du dicu kién khi tham dy Dai hoi:

2.1. Pugce biéu quyét tit ca cac van dé thuge tham quyén cua Dai hoi dong ¢ dong
theo quy dinh cua Diéu I€ cong ty.

2.2. Dugc uy quyén bang van ban cho ngudi dai dién thay mat minh tham du va
bicu quyet tai Pai hoi dong cod dong.

2.3. Ban t6 chiic s& thong béo cong khai toan bo ndi dung chuong trinh Dai hdi: tat
ca co dong du dn.u kién dwgc tham gia y kién truc tiép hodc thong qua dai dién dugc uy
quyén cua minh: tat ca cac v kién tham gia déu duoc thao luan tai Dai hoi dong cb dong.

2.4. Tai Dai hoi dong c6 dong, mdi c6 dong, dai dién c6 dong khi t6i tham dy cude
hop phai mang theo CMND hoac H¢ chiéu de lam thu tuc dang ky, Gidy uy quyén (déi
v6i dai dién ¢6 dong). Ban k1em tra tu cach ¢6 dong s& cap cho ¢6 dong tham du mot The
biéu quyét. Trén The biéu quyét ghi so dang ky. ho va tén cua c6 dong, ho va t¢n dai di¢n
dugc uy quy én va s6 phleu blcu quyét cua co dong do. Gia tri biéu quyét cua phleu bau
ma cb dong. dai dién ¢6 dong nam gitr twong tng vdi ty 1€ s6 ¢o phan co quya.n bi¢u quyet
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ma nguoi do so hiru hodc dai dién theo dang ky tham du Dai héi trén tong s co phan co
quyén biéu quyét ctia cac dai biéu c6 mat tai Dai hoi.

5.Cac co dong. dai dien c6 dong khi t&i tham du Dai hoi dong c6 dong. sau khi
nghe bao cao \e cic ndi dung can théng qua s& cing thao luin va théng qua timg phén
bang biéu quyét.

2.6, Co dong dén Pai hoi mudn co quym dang ky ngay sau do co quyen tham gia
va biéu quyét ngay tai Pai hoi, nhung chu toa khéng co trach nhiém dung Pai hoi dé cho
ho dang ky va hiéu qua cua cac dot bidu quyét da tién hanh sé& khong bi anh huong.

3. Nghia vu cia céc ¢b déng phd thong khi tham dir Pai hoi:

3.1. Tham gia hodc uy quyén tham gia Dai hdi dong cé déng theo Diéu 1é Cong ty.

3.2. Tuan thu cac quy dinh tai Quy ché nay.

3.3. C6 dong hay dai di¢n ¢ dong khi tham du cudc hop phai hoan thanh céc thu
tuc dang Ky va&i Ban to chirc Dai hoi.

3.4. Nghiém tic chap hanh ndi quy tai cude hop Dai héi dong c6 dong, ton trong
ket qua lam viéc tai Pai hdi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu cua Ban kiém tra tu cach c6 dong

Ban kiém tra tu cach c6 dong du Pai hoi déng ¢6 dong do Hoi déng quan tri dé cur
va thong qua Pai hoi. Ban kiém tra tu cach co dong nhan elay to co dong dén du hop:
phat tai liéu Dai hoi: The biéu quyét; bao céo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tur cach ¢o
dong tham du Pai hdi.

Piéu 6. Quyén va nghia vu cua Chi toa va Thu ky Pai hoi

1. Hoi dong quan tri dé cur Ban t6 chire gdm (Chu tich doan, Thu ky Pai hoi, Ban
kiém tra tur cach c6 déng) dé Pai hoi thong qua.

2. Chu tich HPQT la chu toa cugc hop Dai hoi déng co dong.
3. Quyét dinh cua Chu toa vé van dé trinh tu. thu tuc hodc cac su kién phat sinh
ngoai Chuong trinh cua Dai héi dong c6 dong s€ mang tinh phan quyét cao.
4. Chi toa Dai hi c6 thé tién hanh céc hoat dong cén thiét & diéu khién cude hop
Dai hoi dong c6 dong mét cach hop 18, cd trit tu, theo chuong trinh da duoc thong qua va
phai dugc mong muon cua da s6 dai biéu tham du.
5. Chu toa c6 quyén hodn cudc hop Dai hoi dong co dong da co du s6 ngudi dang

ky du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khac hodc thay déi dia diém hop trong céc
truong hop sau day:

a) Dia diém hop khong cé da chd ngdi thudn tién cho tat ca nguoi du hop:

b) Céc phwong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho céc ¢6 dong du
hop tham gia, thao ludn va bi¢u quyét:

¢) Co nguoi du hop can tro, gdy roi trat tu, ¢ nguy co lam cho cudc hop khong
dugc tién hanh mét cach cong bang va hgp phap.

Thoi gian hoan t6i da khong qua 03 ngay. ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac:

6. Truong hop chu toa hoan hoac tam dung hop Pai hoi dong ¢ dong trai voi quy
dinh tai khoan 5 Piéu nay. Pai hoi dong cd dong bau mot ngudi khac trong sd nhitng
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ngudi du hop dé thay thé chi toa diéu hanh cudc hop cho dén luc két thic; tat ca cac nghi
quyét duge thong qua tai cude hop dé déu c6 hiéu lyc thi hanh.

7. Chu toa chi dinh Thu ky dai héi 1ap bién ban dai héi. du thao Nghl quyét va thre
hién cac cong vi¢e trg giup theo phan cong cua Chu toa.

) . Chuwong ITI ‘ N
BAU CU HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Piéu 7. S6 lwgng, co' cAu thanh vién Hoi dong quan tri

1. S0 lugng thanh vién Hoi dong quan tri 1a 07 (bay) ngudi.
2. Co cau thanh vién HDQT nhu sau:

[Ong s0 thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri phai chiém it nhat 1/3 (mot phan ba)
téng s6 thanh vién Hoi déng quan tri

Piéu 8. Ung cir, dé cir thanh vién Hoi déng quan tri

1, Cac co dong nam giir co phan phé thong trong thoi han lién tuc it nhit 06 théng
cO quy en 20p sb quy én biéu quyet dé dé cur cac ung vién Hoi dong quan tri. Co dong hoac
nhom c6 déng nam giir tir 5% dén dudi 10% tong s6 ¢o phan c6 quyén bidu quyét duoc dé
cr 01 (mét ) img vién; tir 10% dén dudi 30% duoc dé cir toi da hai (02) Gng vién; tir 30%
dén dudi 40% duge dé cir toi da ba (03) tmg vién: tir 40% dén dudi 50% duge dé o téi
da bon (04) ing vién; t 30% dén duéi 60% duoc dé cir téi da nam (05) tng vién: tr 60%
dén dudi 70% duoc dé cir t6i da sau (06) tmg vién; tir 70% dén 80% duge dé cu téi da
bay (07) (rng vién: va tir 80% dén dudi 90% dwoc dé cir toi da tam (08) ung vién.

2. Truong hop s6 luong tmg vién Hoi dong quan tri thong dé cir va ng cir van
khong du s_(‘) lugng can thiét, Hoi dong quan tri duong nhiém c¢6 thé dé cur thém ung cur
vién hodc t6 chirc dé cir theo co ché duoc Cong ty quy dinh tai Quy ché néi bo v& quan tri
cong ty. Thi tuc Hoi dong quan tri dwong nhiém gidi thiu tng vién Hoi dong quan tri
phai dugc cong bd 16 rang va phai duge Dai hoi dong b dong théng qua truée khi tién
hanh d& cir theo quy dinh phéap luat.

Piéu 9. Ung cit, dé cir Ban kiém soat.

1. S6 lugng Kiém soat vién cong ty 1a 03 (ba) nguoi.

2. Viée g cur. dé cir Kiém soat vién duge thuc hién twong tu quy dinh tai khoan 1
diéu 8 Quy ché nay.

3. Truong hop. s6 luong cac tg vién Ban kiém soat théng qua dé cir va img cur
khong du s6 lugng can thiét, Ban kiém soat duong nhiém c¢o thé dé cur thém ung vién
hodc td chirc dé cit theo co ché quy dinh tai Diéu 18 cong ty va Quy ché néi b vé quan tri
cong ty. Co ché Ban kiém soat dwong nhi¢m dé ctr img vién ban kiém soat phai dugc
cong bd rd rang va phai dugc Pai hoi dong ¢6 dong thong qua trude khi tién hanh dé cur.

Diéu 10. Tiéu chuin, didu kién ng vién thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat:

I. Thanh vién Héi dong quan tri phai cé cac tiéu chuén va diéu kién sau day:

a) C6 nang luc hanh vi dan sy day du., khong thude doi tuong khong dugce quan ly
doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 18 cua Luat Doanh nghiép;

b) €6 trinh d6 chuyén mon, kinh nghi¢m trong quan ly kinh doanh cua Cong ty va
khong nhat thiét phai 1a c6 dong cua Cong ty:
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¢) Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi dong
quan tri cua cong tv khac.

d) Khong dugce la vg hodc chong cha de, cha nuéi, me dé, me nudi. con de. con
nuéi, anh rudt, chi rudt. em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau cua Téng gidm ddc va
nguoi quan ly Lhac cua Cong ty: khong dugce 1a nguoi ¢é lién quan ctiia nguoi quan ly.
ngudi c6 tham quyén bo nhiém ngudi quan Iy cong ty me.

2. Thanh vién doc lap Héi dong quan tri:

a) Khong phai 1a nguoi dang lam viéc cho Cong ty, cong ty con cua Cong ty:
khong phai la nguoi da timg lam viée cho Cong ty. cong ty con cua Cong ty it nhat trong
03 nam lién trude do.

b) Khong phai 1a nguoi dang huong luong, thu lao tir Cong ty, trir cac khoan phu
cap ma thanh vién Héi déng quan tri duoc hudng theo quy dinh;

¢) Khong phai 12 nguoi 6. vg hodc chong. cha dé. cha nuéi. me dé, me nudi. con
de. con nuoi; anh rudt, chi rudt, em rudt 1a cd dong 16m cuia cong ty; la nguoi quan ly cia
Cong ty hodc cong ty con cua Cong ty:

d) Khong phai la nguoi truc tiép hodc gian tiép so hiru it nhat 1% tong sé cb phan
¢6 quyen biéu quyét ctia Cong ty:

d) Khong phai la nguoi da timg lam thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt
clia cong ty it nhéit trong 05 nam lién trude dé.

3. Kiém soat vién phai c6 tiéu chuan va diéu kién sau day:

a) C6 ning luc hanh vi dan sy day du va khong thudc déi twong bi cdm thanh lap
va quan ly doanh nghiép theo quy dinh cua Luat doanh nghiép;

b) Khéng phai 1a vo hodc chong, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con dé, con
nuodi, anh rudt. chi rudt, em rudt cua thanh vién Hoi dong quan tri, Téng giam doc va
nguoi quan ly khac:

¢) Khéng duge giir cac chirc vu quan ly Cong ty; khong nhat thiét phai 1a c¢o dong
hoac nguoi lao dong cua Cong ty:

d) Céc tiéu chudn va diéu kién khac theo quy dinh khac cua phép luat c6 lién quan
va Dicu I¢ Cong ty.

e) Kiém soat vién phai la kiém toan vién hoac ké toan vién.

~ Chuong IV
TIEN HANH DAI HOI

Diéu 11. Cude hop Dai héi dong cb déng dugc tlen hanh khi ¢6 sé CO dong du hop
dai dién cho it nhat 51% s6 c6 phan ¢ quyén biéu quyét theo danh sach c¢o dong chét.

Piéu 12. Cach thire tién hanh Dai hoi

1. Pai hoi s& lan luot thao luan va théng qua cac ndi dung theo Chirong trinh Dai
hoi.

2. Noi dung chinh:

Théng qua Ban kiém tra tu cach c¢b déng; Poan Chu tich; Ban Thu ky.

Béu Ban kiém phiéu, Ban bau cur

Théng qua Chuong trinh Dai hdi.

Thao luan, Biéu quyét thong qua cac quyét dinh cua Pai hoi dong cd dong.

Bau cir HDQT, Ban kiém soat

Théng qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.

4




. Chwong V
KET THUC PAI HOI

Piéu 13. Thong qua quyét dinh ctia Pai hoi dong cd dong

Cién ctt theo qui dinh cta phép luat va Piéu 1é Cong ty c6 phan Cao su Pa Ning.

Piéu 14. Bién ban cudc hop Dai hoi dong c¢d dong

Tt ca cac noi dung tai cude hop Pai hoi ddng ¢ déng phai duge Thu ky Pai hoi
ghi vao Bién ban Dai héi. Bién ban Dai h¢i dong co déng duge doc va thong qua trude
khi bé mac cuge hop va dugce luu trir tai Cong ty.

) Chuong V
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 15. Qui ché nay gom 5 Chuwong, 15 Diéu; dugc thong qua va co higu luc tai

Dai héi dong c6 dong thudng nién nam 2019 cua Cong ty ¢6 phan Cao su Pa Nang.

TM.HQI PONG QUAN TRI

"7/ CONG TY "\
cd PHAN

Nguyén Tuan Diing



: : D R c CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG
DANANG RUBBER JOINT STOCK COMPANY }
L6 G, duting Ta Quang Buu, P. Hoa Hiép Bac, Q. Lién Chiéu, TP D4 Nang
Tel: 0236 3771405-3771404 Fax: 0236 3771400 Email: hanhchinh@dre.com.vn

Website: www.drc.com.vn

O1 PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
ONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

THE BIEU QUYET

HO VA 181 €O QONE: 1..o..vvoeoeoeeeeeee e
Ho va tén dai dién duoc uy quyén: .........................................................
SO DKSH/CMND: oo
SE €O PRAN SO TUL ...

D0 G0 PRAR TF GUITCILL 1 convamsenvsnusmsesgommesion sonsnssmssvisssssmymsss s cssesrss s s

Tong s6 co phé\m biéu quyét:
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2/ cONG TY \&

cO PHAN

) PHIEU BIEU QUYET
NG CO BONG THUONG NIEN NAM 2019
G TY CO PHAN CAO SU DA NANG_

HO Vi (o0 CO AONE/DAL QIEN: wovverrrrririrsrasisssissssssssisssssmsssssssssssssansassssssissssssssss
S8 DKSH/CMND: ....cunussssesesrsussonmumssssssistssssssessasummistsmussusassis s
SH co phan e 011 ¢t LU PP PP PP PP LT P PP ET R
S6 co phan uy quy BHE o vvn s s s s s s ap s wash 8 88 SRR R e e v
Tong s6 co phin s hiru va/hodc ty quy BH s sasasias s RSB

CAC NOI DUNG BIEU QUYET:

( ‘ Y kién biéu quyét
Stt NOI DUNG A Khong tan | Khong c6
Tan thanh thiinh P kién |
Béo cdo két qua hoat dong SXKD nam |
. 2018 va ké hoach nam 2019 = O U
; &g A% o B
P Ba}o ¢do tai chinh nam 2018 da kiém 0O 0O O
toan
. | To trinh phucrnU an phan phéi lgi nhuén
| va chi tra co tirc nam 2018 = = = '
4 | To trinh tam tmg c6 tire nam 2019 O O O
Bdo cao hoat dong cua HPQT nhiém ky
5 | 2014-2019 va phuong hudng hoat dong O O O |
nhiém ky 2019-2024 |
Béo cdo hoat dong clia Ban kiém soat
6 | nhiém ky 2014-2019 va phuong huong O O O
hoat dong nhiém ky 2019-2024
T& trinh lua chon don vi kiém toén Béo
’ c4o tai chinh nam 2019 = = =
Bao cao miurc thu lao cia HDQT. BKS,
8 | Thuky cong ty nam 2018 va dé Xuat O O o
murc thi lao ndm 2019 ‘| | '_
Da Néng, ngay 23 thang 4 nam 2019
*Ghi chu. CO PONG/DAI DIEN
Quy cb dong danh dau "X vao mft (Ky ghi ré ho tén)

trong cac ¥ kién cho timg ngi dung biéu quyét.



Mau phzeu bau cir HDQT/BKS nhiém ky 2019-2024
tai Pai héi dong cé dong thiwong nién Cong ty CP Cao su Da Néng nam 2019

2/ CONGTY .

%C’A‘E,“QS Xl HOI PONG CO DONG THUONG NIEN

_ ) PHIEU BAU CU ‘
HOI PONG QUAN TRIBAN KIEM SOAT NHIEM KY 2019-2024

Ho va tén co dong/dai didn: ......ocovvniveiieerniiiiii
6 4 =791 o ¢ G VRS S
G8 PRSHICMNID: s ioxtsisnsmes snoy waim siowsons s Eapuanaas s 5385 I8 veas vesmany s awnmvs
S6 CP sO hiru va uy quyen (CP SHEUQ): - -vvvveeneeessimiiiieeeesesssnaniineens
Tong s6 phleu duge bau (s6 CP SH&UQ x s6 luong thanh vién HPQT/BKS) :

...........................................................................

DANH SACH BAU CU
HOI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT
STT Ho va tén ng cir vién S6 phiéu bau
; .
2
3
4
5
6
7
8
| Téng cong phiéu bau
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Da Nang, ngay 08 thang 4 nam 2019

CONG TY
c® PHAN

HU(’)‘NG DAN BAU CU

1. N6i dung bau dén phiéu

a. Cin cir phap ly:

Viéc biu ctr thanh vién HDQT/BKS tai PHDCD thuong nién duge tién hanh theo nguyén
tac bau don phiéu. theo do:

+ C6 dong/dai dién co dong co quven sur dung tong s6 quyen bau ctr cia minh cho mot

img cir vién; hodc mot so ing cur vién vol1 s6 luong bau cho méi trmg cu vién khong bat
budc phai bang nhau tuy theo sir tin nhiém cua minh ddi véi cac ang cur vién:

+ Hodc chi bau mot phan tong s6 quy in biu cur cia minh cho mét hodc mét sb Gng cur
vién, phan quy én bau con lai c6 thé khéng bau cho bat ky img cu vién nao. SO lugng (g
vién duge bau trong moi phiéu khéng dugc vugt qua s6 lrong toi da dugc phép bau.

b. Cach thire bau

Xdc dinh fr;ng 54 quyén bau cu cua 1 6 dong (hodc dai dién cé déng): Tong sé quyén
bau ctr cua co dong/dai dién c6 dong dugc xac dinh theo cong thirc sau:

Taﬂg 50 L Téng s6 CP nim giiv, S6 thanh vién dwoc
quyen biu cir hoac dai dién ibﬁu

Vi du: S6 luqng thanh vién bau vao HBQT cua cong ty DRC la 7 nguoi (trona tong )
ngudi duoc gioi thiéu). Ong A 1a ¢6 déng nam gitr 1.000 co phan cé quyén bicu quy 6t thi
quyén bau cir cua dng A duge xac dinh nhu sau:

Téng sé quyén bau ca HDQT = (1.000 * 7) =7.000 phiéu

_Cich thirc bé phiéu :

- C6 dong (dai dién ¢ dong) c0 thé phan ph01 toan bg hodc mot phan tong sb qmen
biu ctr cia minh cho mdt hodc mét sé ing vién, trong do s6 lugng phan phdi cho méi tmg
vién c6 thé khic nhau, tuy thude vao su tin nhiém d6i vai Gmg vién d6 nhung khéng dugc
phéan phéi s6 phiéu vugt qué t61 da s6 nguoi du kién trong HPQT hodc BKS.

Phiéu bau khéng hop 1é :

- Khéng do Ban t6 chire phat hanh, khong dong déu cua cong ty:
- Phiéu bau s6 nguoi vugt qua sb t6i da theo qui dinh;

- Phiéu bau c6 tong s6 quyén bau ctr da bau cho cac tng vién 16n hon tong s6 quyén
duoc bau:
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- Phiéu bdu tu v ghi thém ngudi nam ngoai doanh sach dugc DPHPCD thong qua
hoac phleu bi ta) x0a.

- Céc truomg hop khéc theo quy dinh cia phap luat va diéu 1¢ cong ty.

Xdc dinh nguwoi trung cit :

- Nguoi trang cu phai dat duoc 56 phleu hop I¢ tuong g véi it nhat | quyén bau cir
cla tat ca co dong du hop: va duoc nhiéu phiéu hon tinh theo thr trr s6 phiéu dat duoc tir
cao xuong thap dén t6i da s6 ngudi tring ctr theo qui dinh.

- Néu c6 nhidu img vién ngang s6 phiéu bau lam cho viéc chon ra du s6 can bau
khong thye hién duge thi s6 tmg vién do phai bau lai dé chon ra s6 con thiéu sau khi cac
{mg vién ¢6 s6 phiéu cao hon da-duoc tring cir. Viée bau lai cling van theo nguyén tic
bau don phiéu.

TM.BAN BAU CU
TRUONG BAN
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D1 BONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN CAO SUDA NANG

(Danh cho cé dong khong triec rié;v tham di Pai héi thire hién bo pl}ié:{ tir xa)

1. Théng tin c6 dong:
S6 DKSH:
Ho va tén c6 dong/Pai dién:
Téng sb ¢o phén s¢ htrw/UQ:
2. Hwémg din biéu quy‘ét: _
1. Panh dau (¥) vao 6 vudng biéu quyét (O).
2. Phiéu biéu quyét khong hop 1€ sé la:
(1) Phiéu dién sax hodc/va dé ‘[rcmCT cac thone tin ¢o dong:
(2) Phiéu dé tréng cac thong tin can biéu quyét va‘hodc sai theo hudéng dan biéu
quyét.
3. N§i dung biéu guyét: ’
1. Bao cao Két qua hoat dong SXKD ndam 2018 va ké hoach nam 2019:

/ CONG TY
cO PHAN
CAO SU
b DA NAN(
S

Tan thanh O Khong tan thanh O Khéngcoykien o |

2. Bao cdo Tai chinh nam 2018 d3 kiém toan:

Tan thanh O Khong tanthanh 0O Khoéng co v kién O

3. Tor trinh phwong én phan phéi lgi nhuan va chi tra ¢6 te nam 2018:

Tan thanh 0O Khong tanthanh O Khéng ¢6 ¥ kién |

4. To trinh Tam tng ¢6 tirc nam 2019:

Tan thanh a Khong tanthanh O Khong co y kién a ‘

5. Bdo cdo hoat dong cia Hoi dong quan tri nhiém ky 2014-2019 va phuong
huong hoat dong nhiém ky 2019-2024

Tan thanh O Khong tianthanh O Khong coy kién O ‘

6. Bdo cdo hoat dong clia Ban kiém soat nhiém ky 2014-2019 va phuong huéng
hoat dong nhiém ky 2019-2024:

Tén thanh O Khong tanthanh O Khéng co v kién !
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7. T trinh lua chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh nim 2019:

‘ Tan thanh | Khong tanthanh O Khong ¢6 ¥ 'kién m]

8. Bdo cdo murc thi lao ctia HDQT. BKS. Thu ky cong ty nam 2018 va dé xuat
muc thu lao nam 2019 ;

‘Te’m thanh 0 Khéng tanthanh O Khong coy kién O

9. Bau Hoi dong quan tri nhiém ky 2019-2024 theo phwong thire bau dén phiéu
(truong hop da xdc dinh dugce trude céac ung vién cong ty s€ cong bo ) theo quy dinh
cta Dicu 1€ cong ty va phép luét hién hanh.

STT I ﬁg va tén rng vién S6 phiéu bau
1

2 |

3

4

5

6

i}

Tong cong phxeu bau = (Téng sb b phan sé hitu va

Uy quyén) x so lugng thanh vién HDQT) |

10. Bau Ban kiém soat nhiém ky 2019-2024 theo phuong thirc bau dén phiéu
(truong hop da xac dinh dugc trude cac tng vién cong ty s€ cong bo ) theo quy dinh
cua Diéu 1€ cong ty va phap luat hién hanh.

STT | Ho va tén @ng vién S6 phiéu bau

D | =

| | W

(=)}

-

Tong cong phiéu bau = (Tong s6 ¢6 phan s& hitu va
uy quyén) x so lugng thanh vién BKS)

Hg va tén chir ky cua o dong
(Ky tén va dong déu néu 1a t6 chure)
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DU THAO Da Néng, ngay 08 thang 4 nam 2019

QUY CHE
BIEU QUYET VA BAU CU TV HOI PONG QUAN TR,
TV BAN KIEM SOAT TAI PAI HOI PONG CO BONG NAM 2019
CUA CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG

Can ctr Luét doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
Can ctr Piéu 1é Cong ty ¢d phan Cao su Da Ning:
Hoi dong quén tri Cong ty c¢b phan Cao su Pa Ning trinh du thao Quy ché biéu

quy ét va bau ctr thanh vién Hoi déng quan tri. thanh vién Ban kiém sodt trinh Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2019 nhu sau:

Piéu 1: MUC PICH, PHAM VI AP DUNG

Quy ché nay dugc xic lap nhim quy dinh cu thé cic nguyén tic va phuong thirc
biéu quyét va bdu cir cac ndi dung trong Chwong trinh nghi su tai cuge hop Pai hoi
dong c6 dong thuomg nién theo quy dinh cua Diéu 1¢ Cong ty ¢6 phin Cao su Da Ning
(Cong ty).

Quy ché nay dugc 4p dung trong viéc biéu quyét cac ndi dung trong Chuong
trinh nghi sur va bau ctr thanh vién Hoi déng quan tri (HPQT), thanh vién Ban kiém
sodt (BKS) tai Dai hi dong c6 dong thudng nién Cong ty nam 2019.

Piéu 2. CAC QUY PINH CHUNG VE BIEU QUYET VA BAU CU

1. Poi twgng co quyéu biéu quyét va bau cir:

Co dong so htu ¢6 phan pho thong/Dai dién ¢ dong co thé thuc hién qu\*en
biéu quy ét va bau cir thong qua mét (01) trong hai (02) hinh thire: thure hién quy én biéu

quyét va bau ctr tai Pai hoi; hodc thuc hién bo phiéu tir xa khi dap ung céac diéu kién
sau:

- Hoan tat khau dang ky va kiém tra tu cach hop ¢ tai Pai hoi hodc dap ing thu
tuc cua hinh thie bo phiéu tir xa:

- Thoi diém thuc hién quy én bleu quyét va bau cur 1a trude thoi diém Dai hoi
hoan tét viéc thu thap v kién biéu quyét cia cac ¢ dong.

2. Ban kiém phiéu:

Viéc kiém phiéu s€ dugc thue hién thong qua Ban kiém phiéu Ban té chiic Dai
hoi s& chuan bi va dé xuat véi Pai hoi mot Ban kiém phleu dé chiu trich nhiém cho
cong tac kiém tra tu cach tham du va cong tac kiém phiéu. S6 lugng thanh vién Ban
kiém phiéu sé duoc cb dong tham du Dai hoi bau tai Dai hoi theo hinh thirc biéu quyét
cong khai.

3. Céc cong cu dé thire hién biéu quyét, bau cir:
3.1 Thé biéu quyét, Phiéu bau cur:
- Céc cd dong/nguoi duge vy quy én sé& thuc hi¢n quyén bicu quyét va bau cir

thong qua cac Thé biéu quyét va Phiéu bau cir theo miu do Cong ty ban hanh co céac
ndi dung chinh dugc quy dinh tai Quy ché nay.

1



- C dong nhan Thé biéu quyét. Phiéu bau cir thong qua mot trong cdc hinh thire

sau:

~+ Truong hgp ¢6 dong tham dy truc tiép tai Pai hoi: Pugc in truc tiép va phat
cho c0 dong tai Pai hoi sau khi c6 dong hoan thanh khau diang ky. kiém tra tu cach hop
18.

+ Trudng hop ¢o dong tham du thong qua hinh thire bo phiéu tir xa: Thuc hién
theo quy dinh tai Quy ché nay.

3.2 Thung phiéu:

Thé biéu quyét, Phiéu bau ctr khi duoc céc cd dong/nguoi duge uy quyén bo
phiéu thi s& duoc tap hop bo vao cac thung phiéu. Thing phiéu sé duoc niém phong tu
trude thoi diém bo phiéu cho dén khi két thuc thoi diém bo phiéu va do Ban kiém
phiéu quan 1y.

3.3 Hinh thirc bo phiéu tir xa:

Trong truong hop co dong khong truc tiép tham du Dai hoi thi ¢6 dong co thé
thuc hién quyén biéu quyét va bau cir théng qua hinh thirc bo phiéu tir xa. Viée bo
phlcu tr xa duoc thuc hién theo trinh tu sau:

- Méi ¢b dong s€ duoc cung cép mdt ma sé va duoc thé hién trén Thu mdi tham
du.

= Co dong lgién hé'v('ri Ban to chirc Pai hoi dé dang ky thuc hién bo phiéu tr xa
va dé nhan The biéu quyét, Phicu bau cu.

- Sau khi nhan Thé biéu quvet va Phiéu bau cir, ¢0 dong in The biéu quyét,
Phiéu bau ctr va thuc hién viéc biéu quy ét, bau ctr theo huéng dan tai tai Quy ché nay.

N - C6 déng gui The biéu quyét. Phiéu bau ctr da biéu quy ét. bau cir theo hudng
dan tai tai Quy ché nay vao dia chi Email Cong ty hoac gui bang thu bao dam vé Cong
ty truge 16h00 gior ngay 22/4/2019. Viéc giri bang thu bao dam dugc thuc hién nhu
sau: The biéu quyét. Phiéu bau cir va Thu moi tham du (ban chinh) dugce bo trong mot
phong bi dan kin c6 niém phong ghi rd thong tin ngudi gui va nguoi nhan, voi thong
tin nguoi nhan nhu sau:

THE BIEU QUYET, PHIEU BAU CU
_ Nguoinhan: Hoi dong quan tri _
CONG TY CO PHAN CAO SU bA NANG

Dia chi: L6 G, Puong Ta Quang Biu, KCN Lién Chiéu, TP. Pa Nang

- Thong tin biéu quyét va bau cir sé durgc bao mat cho dén khi Pai hoi thuc hién
viéc kiém phiéu.

- Tai thoi diém bat ddu dang ky. kiém tra tr cdch tham du tai Dai hoi, Ban T6
chire s€ m¢ The bleu quyét. Phiéu bau cir cua c¢b déng bo phleu tir xa dé kiém tra tinh
hop 1€ vé tu cach c6 dong. DOI voi céc ¢ dong dap ing ve tu cach hop 1€, The biéu
quyét, Phiéu bau cur cua cac c¢b dong bo phiéu tir xa s€ dugce bo vao thung phiéu va sé
dugc kiém tra va téng hop ciing véi cic Thé biéu quyét, Phiéu bau cir duoc phat tai Dai
hoi theo quy dinh tai Quy ché nay.
biéu 3. QUY CHE BIEU QUYET

1. Thé biéu quyét:

Trén Thé biéu quyét c6 cac ndi dung chinh sau:

- Ma Thé biéu quyét

- Tén ¢b dong
- Tén nguoi duoc Gy quyén (néu co)
- 86 ¢6 phiéu so hiru/dugc ty quyén.
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2. Nguyén tic, cach thirc biéu quyét va xdc dinh ty 18 biéu quyét:
2.1. Viéc bicu Fquyé_t dua trén nguyén taic mdt ¢d phan co quyén biéu quyét
tuong L'rmz vOi mot phiéu biéu quyét
. Hinh thure bleu quyét cong khai tai Pai hoi: Cac ¢ dong/ngudi duge uy
quyén IhU’L hién biéu quyét cong khai theo hudng dan ciia Ban kiém phiéu.

3. Thu thap Thé biéu quyét:

3.1. Ddi vai cac The biéu quyét duge gui dén HDQT trudc ngay Dai hoi theo
hinh thirc bo phiéu tir xa. viéc thu Thé biéu quyét s& dugc thuc hién sau khi Pai hoi du
diéu kién dé tién hanh.

3.2. Déi véi cic The biéu quyét tai Dai hoi, viée thu The biéu quy ét sé dugc
thuc hién sau khi cac ¢6 dong/ngudi duge ty quyén hoan tat viéc biéu quyét.

4. Piéu kién dé cac ndi dung biéu quyét duge thong qua:

Cac quyét dinh dugc thong qua khi dat ty Ie biéu quyét tdi thiéu theo quy dinh
tai Didu 1& Cong ty dbi voi ting nodi dung biéu quyét.

5. Kiém tra va tong hop két qua:

5.1. Trong trudong hop tai Pai hoi phat sinh cac ndi dung bleu quy ét méi hodc
dleu chmh cac noi dung hién hiru cua Chuong trinh nghi sy thi cac ¢ dong thuc hién
quyén biéu quyét theo hinh thirc bo phiéu tir xa s& dugc xem nhu ving mat tai ndi dung
do.

5.2. Ty 1& biéu quy et s& dugc tinh trén ty 1¢ cac ¢6 dong tham du truc tiép tai
Pai hoi. Két qua biéu quyét s& dugc xac dinh theo timg ndi dung biéu quyét va duoc
tinh theo phan tram (%).

5.3. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém tong hop két qua biéu quyét va lap thanh
Bién ban k1em phiéu. Bién ban kiém phiéu duoc cac thanh vién cua Ban kiém phleu ky
dé xac nhan vé tinh chinh x4c, minh bach va dung cic nguyén tic, trinh ty kiém phiéu.

5.4. Bién ban kiém phiéu phai ghi ré cac néi dung sau:

- S6 ¢6 phin biﬂéu quy’ét cho timg ndi dung biéu quyét, bao gobm ty 1é biéu quyét
cho tirng tinh trang biéu quyét: Tan thanh, Khong tan thanh va Khong cé v kién.

”TrLr("mg ban kiém phiéu co trach nhiém thay mat Chu toa Dai hoi cong bo két
qua kiém phiéu tai Pai hoi.
Piéu 4. QUY CHE BAU CU THANH VIEN HDQT. BKS

1. Nguyén tic, phwong thire, cach thirc biu ci va xac dinh tring cu:

1.1. Viéc bau thanh vién Héi dong quan tri va Ban klem soat phai thuc hién theo
phuong thire bau don phleu theo d6 moi c6 dong co tong sé phiéu biéu quvet tuong
{ing véi tong s6 ¢ phan 50 hiru nhan voi s6 thanh vién duoc bau cua Hoi dong quan trl
hodc Ban kiém soat va ¢6 dong c6 quy én don hét hoac mét phan téng sb phleu bau ctia
minh cho mdt hodc mot sé Ung cur vién. Nguoi tring cu thanh vién Hoi dong quan tri
hoic Kiém sodt vién dugc xac dinh theo 5O phleu bau tinh tir cao xudng thap. bat dau
tir tmg cir vién c6 s6 phiéu bau cao nhét cho dén khi du sb thanh vién quy dinh tai biéu
1¢ Cong ty. Truong hgp c6 tir 02 ung ctr vién tr¢ lén dat cung 5O phiéu bau nhu nhau
cho thanh vién cudi cung ctia Hoi dong quan tri hogc Ban kiém sodt thi s& tién hanh
bau lai trong sb cac tmg cr vién ¢o sd phiéu bau ngang nhau.

‘ 2. Ung vién tring ctr thanh vién HDQT, BKS phai ¢6 it nhat mét (01) phiéu
bau.
2. Phén loai Phiéu biu ci:
2.1 Phiéu bau hop 1€ 1a phiéu:
- Theo mau va ¢ sb hiéu kiém soat cia Ban Té chue.
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- Phicu khong c6 dau hi¢u tiy x6a. cao sira nhimg ndi dung in 4n. Khi c6 bd
sung ndi dung thi ghi dung theo hudéng déan cua Ban T6 chire. khong viet thém ndi dung
khac ngoai trir cac ndi dung theo yéu cau cua Ban t6 chirc.

- Thue hién bau ctr tuén thu theo cic nguyén tic bau dén phidu.

2 Phiéu bau khong hop 1é:
La nhiing Phiéu khéng dung theo céc quy dinh cua Phiéu biéu quvet hop 1€.
3. Thu thap Phiéu bau cir:

3.1. Péi véi cac Phiéu bau cir duge gui dén HBQT trude ngay Pai hdi theo hinh
thirc bo phleu tir xa, viéc thu Phiu bau ct s& duoc thue hién sau khi Pai hoi du didu
kién dé tién hanh.

3.2. Béi véi cac Phiéu bau cir duoe phét tai Pai hoi. viéc thu Phiéu bau cir s&
dugc thue hién sau khi cc ¢6 dong/Nguoi duge iy quyén hoan tat viéc bo phiéu.

4 Kiém tra va tong hop két qua:

:4.1 Phiéu bau ctr sau khi duoc kiém tra vé tinh hop I€ s& duoc tfing hop dé xéic
dinh két qua.

4.2 Poi véi trudng hop bo phiéu tir xa thi viée kiém tra céc Phiéu nay s& bao
gbm viéc kiém tra tinh trang niém phong, tinh diy du cua hé so gtri kém va dugc tién
hanh cung véi cac Phiéu bau ctr duoc phat truc tiép tai Pai hoi.

4.3 Két qua bau cir ciia timg tmg vién s& duoc tinh theo phén trim (%).

4.4 Ban kiém phicu c6 trdch nhi¢m tong hop két qua bau cir va 14p thanh Bién
ban bau ctr. Bién ban bau cir dugc cac thanh vién ctia Ban kiém phicu ky dé xdc nhén
vé tinh chinh x4c, minh bach va ding cc nguyén tic, trinh tr kiém phiéu.

4.5 Bién ban bau ctr phai ghi 13 c4c ndi dung co ban sau:

- Danh sach tng cu vién.

- 6 phiéu biu cho tirng tmg cir vién.

- Téng sb ¢b phén co quyén bau ctr c6 mit tai Pai hoi.

- Ty 1¢ phiéu bau cho ting tmg cir vién trén tong sb ¢b phin c6 quyén bau cir ¢6
mat tai Dai hoi.

- Danh séach rng vién tring cu.

Diéu 5. KHIEU NAI

Nhirng khiéu nai vé biéu quyet va bau cir s& duge Ban t6 chirc thu thap va
chuyén dén Chu toa Pai hoi dé giai quyét tai Dai hoi.

Diéu 6. PIEU KHOAN THI HANH
Quy ché nay duoc Pai hoi dong cd dong thudng nién Cong ty cd phan Cao su

Da Ning nam 2019 thong qua va dwogc ap dung tai cudc hop Dai hoi dong c6 dong
thuong nién Céng ty ¢d phan Cao su Pa Ning 2019 t6 chire vao ngay 23/4/2019.

MHOI DONG QUAN TRI

anw:sg,

Nguyén Tuén Diing




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU DA NANG Doc lap - Tw do - Hanh phuc

Sé: 1y /TB-DRC

Da Néng, ngay 08 thang 4 nam 2019

‘ THONG BAO )
Vé viéc ung cir, dé cir thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat
Cong ty ¢6 phan Cao su Pa Ning nhiém ky 2019-2024

Kinh giri: Quy ¢6 déng Cong ty ¢6 phan Cao su Pa Ning

Can cir Luét doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can ctr Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 vé viéc hudng dan vé quan tri
Cong ty, ¢o hi¢u luc ké tir ngay 01/08/2017;

Can ctr Diéu 1& Cong ty ¢d phz"in CaosuDa Ngnc

Hoi doncr quan tri Cong ty co phan Cao su Da Nang Xin tran trong thong bao dén

quy ¢ dong vé viéc tmg cir. dé cir bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
nhiém ky 2019 — 2024 nhu sau:

1. S6 lwong va co ciu thanh vién Hoi dong quﬁn tri
S6 lugng thanh vién HPQT cua Cong ty ¢ phan Cao su Da Ning theo Diéu 18

Cong ty 1a 07 thanh vién. trong do s6 thanh vién doc lap Hoi dong quan tri phai chiém it
nhat mot phan ba (1/3) tong s6 thanh vién HPQT.

2. S6 lwgng va co ciu thanh vién Ban kiém so4t

S6 luong thanh vién Ban kiém soét ctia Cong ty ¢ phan Cao su Pa Ning theo Didu
1€ Cong ty 1a 03 thanh vién.

3. Quyén ting cir, dé ot thanh vién Hoi dong quan tri

Can cir Piéu 1é Cong ty, cac co dong nam giilr cd phan pho théng trong thoi han lién
tuc it nhat (06) sau thang c¢6 quyén 20p 50 quyen biéu quyét dé dé cur cac ung vién Hoi
dong quan tri. Co dong hodc nhom c¢6 dong nam gitr tr 5% dén dudi 10% tcmU s6 ¢d phan
¢6 quyén biéu quyét duoc dé ctr mot (01) tmg vién; tir 10% dén dudi 30% duge dé cur t6i
da hai (02) (mg vién; tir 30% dén dudi 40% duge dé cur toi da ba (03) tng vién; tir 40%
dén dudi 50% duge dé cir toi da bon (04) ng vién; tir 50% dén duédi 60% duoc dé o tdi
da nam (05) g vién: tir 60% dén duéi 70% dugc dé cir t6i da sau (06) Gng vién; tir 70%
dén dudi 80% duge dé cir ti da bay (07) vmg vién; tir 80% dén dudi 90% dugce dé cu tdi
da tam (08) irng vién.

Truong hop so lwong tng vién Hoi dong quan tri thong qua dé cir va ang clr van
khong du s6 lugng can thiét, Hoi dong quan tri duong nhiém c6 thé dé cur thém ung cu
vién hodc t6 chirc dé cir theo co ché duge Cong ty quy dinh tai Qui ché ndi bé vé quan tri
Coéng ty. Tha tuc Hoi dong quan tri dwong nhiém gidi thidu tng vién Hoi dong quan tri
phai duge cong bo 16 rang va phai duoc Pai hoi dong cd dong théng qua trude khi tién
hanh dé cir theo quy dinh phép luat.




4. Quyén irng cir, dé cir thanh vién Ban kiém soat:

Can cir Piéu 1é Cong ty. cac co dong nam giir ¢o phan pho thong trong thoi han lién
tuc it nhat (06) sau thang co quyen gop so quyén biéu quxet dé dé cur cac ung vién Bam
klem soat. Co dong hode nhom c6 dong nam giir tir 5% dén dudi 10% tong s6 co phan co
quyén biéu quy ét duoge dé cir mot (01) irng vién; t 10% dén dudi 30% duoc dé ctr toi da
hai (02) {mg vién: tir 30% dén dudi 40% duge dé cur toi da ba (03) Gng vién; tir 40% dén
dudi 50% duge dé cur toi da bon (04) img vién: tir 50% dén dudi 60% duge @ cir tdi da
nam (05) img vién.

Trudng hop s6 lrong cac g vién Ban kiém soat thong qua dé cir va img cur khéng
du sb lwong can thiét, Ban kiém soat duong nhiém co thé dé cu thém ung vién hodc to
chirc dé ctr theo co ché quy dinh tai Piéu 1& Cong ty va Qui ché noi by vé quan tri Cong
ty. Co ché Ban kiém soat duvong nhiém dt. cur img vién vién Ban klem soat phai dugce cong
b6 rd rang va phai duoc Pai hoi dong ¢d dong thong qua trude khi tién hanh dé cir.

5. Tiéu chuin, diéu kién trng vién thanh vién HDQT, Ban kiém soat:

5.1 Thanh vién Hoi dong quan tri phai ¢6 cac tiéu chuin va didu kién sau day:

a) C6 nang luc hanh vi dan su day du, khong thuge déi twgng khong duge quan 1y
doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 18 cua Luat Doanh nghiép;

b) Co trinh d¢ chuyén mon. kinh nghi¢ém trong quan ly kinh doanh cua Cong ty va
khong nhat thiét phai la ¢6 dong cua Cong ty:

¢) Thanh vién Héi dong quan tri Cong ty c¢6 thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi dong
quan tri cua cong ty khac.

d) Khong duge la vg hoac chong cha dt.. cha nuoi, me de. me nuoi, con de. con
nuéi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré. chi dau, em dau cua Tong glam déc va

ngudi quan ly khac cua Cong ty; khong duoc la ngudi co lién quan cua ngudi quan ly.
ngudi ¢6 thim quyén bd nhiém ngudi quan ly cong ty me.

5.2 Thanh vién doc lap Hoi dong quan fri:

a) Khong phai la nguoi dang lam viéc cho Cong ty, cong ty con cua Cong ty; khong
phai la nguoi di timg lam viée cho Cong ty. cong ty con ctia Cong ty it nhat trong 03 nim
lién trude do.

b) Khong phai la nguoi dang huong lrong, thu lao tir Cong ty, trir cac khoan phu
cap ma thanh vién Hoi dong quan tri duoc hudng theo quy dinh;

¢) Khéng phai la nguoi ¢6 vo hodc chong, cha dé, cha nuéi, me de, me nuéi, con
dé, con nuéi, anh rudt, chi rugt. em ruét la c6 dong 16n cua cong ty; 1a nguoi quan ly cua
Cong ty hodc cong ty con cua Cong ty:

d) Khong phai 1a nguoi truc tiép hodc gian tiép s hiru it nhit 1% tong s6 ¢b phan
c6 quyeén biéu quyét ciia Cong ty;

d) Khong phai la ngudi da ting lam thanh vién Héi déng quan tri, Ban kiém soét
cua cong ty it nhat trong 05 nam lién trude do.

5.3 Kiém soat vién phai co tiéu chudn va diéu kién sau day:

a) C6 nang lyc hanh vi dan su day du va khong thude doi twgng bi cam thanh lap va
quan ly doanh nghi¢p theo quy dinh ctua Luat doanh nghiép:
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b) Khong phai 12 vo hodc chéng, cha dé. cha nudi. me dé, me nudi. con dé. con
nudi, anh rudt. chi rudt, em rudt cua thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam doc va
nguoi quan ly khac;

¢) Khong duge gitr céc chire vu quan ly Céng ty: khong nhét thiét phai 1a ¢é dong
hodc nguoi lao dong cua Cong ty:

d) Céac tiéu chuan va diéu kién khéac theo quy dinh khac cua phap ludt ¢6 lién quan
va Diéu I¢ Cong ty.

e) Kiém so4t vién phai 1a kiém toan vién hoac ké toan vién.

6. Ho so tham gia ng cir, dé cir thanh vién Héi dong quan tri/Ban kiém soat

Quy c6 dong hodc nhom c¢6 dong di dicu kién tham gia tng cir, & cir dé bau vao
thanh vién Hoi dong quan tri/Ban kiém soat nhiém ky 2019 — 2024 Coéng ty ¢ phan Cao
su Pa Nang vui long gui ho so tmg cur, dé€ cur cho:

Ba Pham Thi Anh Thie - Thir ky) Céng ty ¢6 phan Cao su Da Néng
L6 G, dwong Ta Quang Biru, Khu cong nghiép Lién Chiéu, Thanh phé Da Néng
Email: anhthul@drc.com.vn . Dién thoai: 0236.3771405. Fax: 0236 3771.400

Thoi han nhan hé so chdm nhét dén 16h00 ngay 20/04/2019.
Hob so gom:
- Pon d cir, tng ctr tham gia thanh vién HDQT/Ban kiém soat (theo mau eéng tv);
- So yéu Iy lich (theo mdu céng ty) va ban sao Gidy CMND/CCCD/hd chiéu cua
nguoi duge de cu/ing cir;

- Giay xac nhan so hitu ¢6 phan lién tuc it nhat 06 thang tinh dén ngay chét danh
sach ¢ dong du hop PHCP thuong nién. _

Cac hd so trén phai 12 ban chinh, néu giri qua mail hodc fax thi trude gity khai mac
Dai héi phai trinh ban chinh cho Ban td chire Dai hoi.

Trén trong!

Noi nhin: HOLPONG QUAN TRI
- Nhu trén; \ +U TICH
- Luu VT.HDQT v/ CONG TY \

cO PHAN

Nguyén Tuan Diing
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, ) SO YEU LY LICH _,
_ UNG VIEN THANH VIEN HDQT/BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG NHIEM KY 2019-2024

1. Thong tin ca nhan:
- Hovatén:
- Gidi tinh:

- Ngay thang nam sinh:

- Noi sinh:
- Qudc tich: ' Dan tdc:
- CMND/CCCD: Ngay cap Noi cap

- Dia chi thuong tri:
- Sé dién thoai lién hé:

2. Trinh d6 chuyén mén:

Thai gian Noi dao tao Bing cip

3. Qua trinh cong tic, kinh nghiém chuyén mén:

Thoi gian Chire vu Tén tb chirc




4. Chirc vu cong tac hién nay:

5. Chire vu dang nam giir tai to chire khac:

6. Loi ich lién quan dén Céng ty:
- S6 ¢6 phan nam giir tai DRC:

- Céc cam ket nam gitr:

- Nhirng nguoi lién quan ¢é nam gilr ¢o phiéu cua DRC:

TT | Tén ca nhan

Quan hé

CMND/H{ chiéu/Gidy PKKD

S6 luwong %)
phan sé hiru

Ngay eap | Noi cip

- Nhimng khoan ng déi voi Cong ty:

- Lot ich lién quan do6i vai Cong ty:
- Quyeén lgi mau thuan véi Cong ty:

T6i xin cam két vé tinh diy du. ding dén cua cac thong tin ké khai trén va cam két
thuc hién nhiém vu mot cach trung thuc, trung thanh. can trong va vi lgi ich cao nhat cua
Céng ty néu duoc bau lam thanh vién Héi déng quan tri/Kiém soat vién Céng ty ¢6 phan Cao

su Da Ning

ngay....... thang ...... nam 2019

Ngwoi khai
(Ky, ghi r6 ho tén)



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phuc

PON PE CU, UNG CU
THAM GIA HOI DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG NHIEM KY 2019-2024

Kinh gri:  Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Cao su Da Ning

T6i/Ching t6i 1a Co dong/Nhom co dong cua Cong ty co phan Cao su Da Nang s¢

B o mvremmsamsgm s mansm % tong s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét trong thoi han lién tue
it nhat 6 thang bao gom:

TT L . S6 lwgng c6 % Tong s6 | Chir ky va
Co dong So DKSH phan sé hiru c6 phan ciia dong diu (néu

- tai DRC | DRC 12 t6 chire)

1

2

3

4

i Tﬁng cong J

Sau khi tham khao Diéu 1&¢ Céng ty co phan Cao su Pa Nang, T6i/Ching t6i dé
nghj dé cir/mg cur émg vién tham gia vao vi tri thanh vién Hoi dong Quan tri/Ban kiém
soat nhiém ky 2019 — 2024 ctia Céng ty ¢6 phan Cao su Pa Néang nhu sau:

NGUOI PUQC PE CU/UNG CU":
ONEQ/BA: oo renssnneas sinh ngay
CMND/Hb chiét/CCCD $6: ....oveereeeerrererreneens cap ngay

Dia chi thuong tri:

Bia chi 8N R: Lo

(Kém theo Pon nay la So yéu Iy lich va CMND/HG chiéu/CCCD photo ciia nguoi dirge dé
cir).



T6i/Chiing tdi cam két Ong/Ba ......ccovuumceiisrssmsssossissnes dap img day di cac didu
kién tro thanh thanh vién Hoi dong quan tri/Ban kiém soat ciia Cong ty ¢6 phin Cao su Da
Nang.

T6i/Ching t6i hoan toan chiu trach nhiém vé tinh chinh xéac. trung thue va hop
phép cia viéc dé cir nay.
Tran trong!
e o PR st thang......... nam 2019
CO PONG/NHOM CO PONG

(Ghi r6 ho tén, ky tén/ dong dau néu co)

WG W



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PA NANG Poc lap — Tw do — Hanh phiic
BAN PIEU HANH Da Nang, ngay 08 thang 4 ndm 2019
BAO CAO

~ KET QUA HOAT DONG NAM 2018
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

A. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2018
I. PANH GIA CHUNG

Niam 2018, hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty phai déi mat véi rat
nhiéu khé khan va thach thirc. Céng tac tiéu thy gdp nhiéu khé khan do su sut giam
ctia phéan khic lap rép lam cho san Iugng tiéu thu 16p bias giam khoang 180.000 chiéc,
nguyén nhin 1a do DRC chua c6 16p LTP lip cho xe 6t6 dép tng tiéu chudn khi thai
Euro 4. Cong tac san Xuat gdp kho khén do bién dong nhan lyuc san XUAt. nguoi lao
dong van dung Ludt bao hiém méi dé nghi phép. nghi ém. dic biét 1a sin sang nghi
viéc khi co co héi lam viée trong noi thanh véi mie luong va thoi gian lam viée phu
hgp hon khi nganh du lich Da Nang dang phat trién manh va hat nguén nhan luc.
Ngoai ra, chién tranh thuong mai My Trung lam cho san phdm 16p 6t6 Trung Quée
khong xuat durge vao thi truong My tran vao cac thi truong con lai gdy khung hoang
thira. tao ra ap luc canh tranh rat I6n bude DRC mudn ban duogc thi phai giam gia. Kho
khan con dén tir viée thi truong xuét khau 16p Radial 16n nhit cua DRC 1a Brazil khi
dong tién mat gia dén hon 30% so voi USD lam cho cong tac xuat khau bi anh huéng
manh. Tét ca cdc yéu td trén lam cho hiéu qua san xuat kinh doanh cua Cdng ty bi
giam sut mic du Ban diéu hanh da linh hoat trong vice ung pho tinh hinh dé dua ra
nhing giai phéap tich cure nhim mang lai loi ich tét nhat cho Cong ty va cb dong .

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH, CAC BIEN PHAP PA THUC
HIEN

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2018:

i » So sanh :

| STT Chi tiéu PVT Thgglg“?“ Véiké | Véinim
hoach 2017

(1) 2) (3) (4) (5) (6)

I |Giatri SXCN (gia CD1994) Ty déng 2.738 84% 109%
|2 (Giatri SXCN theo gid thuc té | Ty dong 3.738 83% 101%
'3 [Tdng doanh thu tiéu thy Ty déng 3.749 82% 98%
4 Doanh thu thuan Ty déng 3.551 81% 97% |

5 LLoi nhuan trude thué Ty ddng 177.4 86,3% |  85,4%

6 San lugng tiéu thu:

T Chike | 3871155 67% 78% |
|

1



- Sam xe dap Chide 4.391.584 91% 93%
- Lop xe may Chiéec 2.382.272 79% 94%
- Sam xe may Chide 5.150.014 86% | 91% |
- Lép 616 . may kéo Chiée 1.041.048 83% | 89% |
| + Lbp Bias Chie 665.438 85% 79%
+ Lép Radial Chiée 375.610 78% 113%
- Sam 6to Chiéc 738.766 77% 82%
!- Yém 6th Chide 479.102 73% 84%
- Lép ot5 dip | e 44.123 | 74% 99%
- Cao su k¥ thudt | Trdong 8.595 57.3% 97%

a/ Danh gia thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam
2018:

S6 liu trén cho thay:
+ Chi tiéu doanh thu dat 82% so voi ké hoach:
+ Chi tiéu loi nhuan trude thué dat 86.3 % so véi ké hoach;

Nguyén nhan chinh cua vi¢c khong dat ké hoach doanh thu va lgi nhudgn la do
san lwong san pham tiéu thu giam so ké hoach déra;

+ Lép xe dap khong dat ké hoach dé ra va giam so véi nam 2017 1a do xu
huéng tiéu dung chuyén tir phuong tién xe dap sang xe may tai thi truong ndi dia va
1ai vay tai Argentina Ién t6i trén 60% lam cho san luong 16p XD séng vao Argentina
giam trén 600.000 chiéc.

+ Lép xe may giam so véi ké hoach va nam 2017 1a do tang trudng tiéu thu
dong san pham mdi 16p xe may khong sam cho xe méy tay ga khong dat nhu ky vong.
cong voi viée bién dong nhan luc nén san lugng san xuat déi khi khong dap ung du
cho nhu cau tiéu thu.

+ Lép 6t6 Bias giam so véi ké hoach va nam 2017 1a do su sut giam san luong
tiéu thu tai phan khuc 1ap rap (khoang 180.000 chiée).

+ Ldp 6td Radial giam so véi ké hoach va nam 2017 la do chién tranh thuong
mai My Trung l1am cho canh tranh tai thi trudng ngoai My rat gay git, trong khi 10p
DRC chua thé tham nhdp ngay vao thi truong My do chua dat ngay 1 56 tiéu chuan.
Mic du vay. san lugng 16p Radial tiéu thu da vuot 25% cong sudt giai doan 1 va dat
trén 60% cong suét ctia toan dy 4n “Nha may san xuét 18p radial cong suat 600.000
lop/nam™.

b/ Thanh tich dat duoc:

Nam 2018 Cong ty dugc trao tdng cac danh hiéu:
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+ La doanh nghiép c¢6 san pham dat thuong hiéu qudc gia giai doan 2018-2020;

+ Bay nam lién (201 1-2017) d_uqc Tap chi nhip cau dau tu xép vao “Top 50
Doanh nghiép kinh doanh hi¢u qua nhat Viét Nam™;

+ 21 nam lién tiép dat dugc danh hiéu “HANG VN CHAT LUONG CAO * do
Hoi Doanh nghiép Hang VNCLC TP HCM binh chon.

+ Tam nam lién (2011-2018) Cong ty duge Tap doan H()z} chat Viét Nam tang
danh hiéu:*Top nhirng don vi c¢6 doanh thu va lgi nhuan cao nhat Tép doan Hda chat
Viét Nam™;

+ Top 10 Thuong hiéu uy tin nganh Hoa chat Viét Nam do Tap chi By Cong
thuong Binh chon:

+ Cor xuét toan dién ctia Tong lién doan lao dong Viét Nam.
2. Nhirng bién phap da thwe hién
2.1. Cong tac diéu hanh sin xuit:

Cong téc chi dao diéu hanh bam sat thure tién quan ly, bam sat nhiém vu dé ra.
Phuong thire diéu hanh phéi hop gitra cac don vj kip thoi. chi dong ban bac va nhanh
chong xir ly phat sinh dé trién khai ké hoach dong bo. Cong ty thuong xuyén dau
doi moi cong nghe, ap dung nhiéu giai phap dona b dé on dinh va nang cao hi¢u qua
san xuat va nang suat lao dong. Cong tac ké hoach da sau sat hon, 1am tét nhiém vu
cdu n01 gilra san \Ud1 va tiéu thy, @ can d6i nang luc, can doi san pham bao dam déap
ing tot nhat nhu cau thi trudng trong didu kién ning luc san xuét bj anh huong boi
bién dong vé nhan luc san xuat. Viéc gidm sat thure hién ké hoach dm VOl san xuat co
tich cyc, gop phan trong viéc phat hién nhiing bét cdp trong sin xuat, phdi hop véi cac
don vi khic phuc dé tang san luong.

2.2. Cong tac ban hang:

Trudce xu thé hoi nhap ngay cang sau rong cong tac ban hang trong ndm qua tiép
tuc chiu nhiéu ap luc do chién tranh thuong mai My- Trung lam cho muc d§ canh tranh
ngay cang gay git trén ca thi truong nodi dia va xuat khau. Mat khéc, Viét Nam van
chua ap dung duoc rao can ky thuat dé han ché 16p Trung qubc gid ré tran vao thi
trudng ndi dia gay kho khin cho cac doanh nghiép nganh 16p trong nudc.

Tuy nhién nho bam sét va nam bét kip thoi nhimg dién bién cua thi truong. Cong
ty da ban hanh va dp dung nhiéu chinh sach ban hang linh hoat, phu hgp, tiép tuc tao
su 6n dinh va khéng ngimg cung ¢b hé thong cac Nha phan phdi hién ¢6 tai 63 tinh,
thanh.

DRC tiép tuc dugc chon la Nha cung cap chién lugce san pham sam 16p cho hau
hét cac don vi san xuat va lap 6td, xe dap xe may trén toan quéc.

Cong tac xuat khau dugc Cong ty dac biét quan tam. kim ngach Xudt kh'flu dat
gan 60 triéu USD ting 18% so v&i nam 2017, giup Cong ty can déi duge ngudn ngoai
t¢ trong hoat dong san xuét kinh doanh. Dén nay. san pham sam 16p DRC da dugc xuat
khau sang 59 nude trén Thé gidi. Nam 2018, ngoai viée dm tri, cung ¢b céc thi truong
hién c6, Cong ty da khai thac thém dugc 3 thj truong méi rat tiém nang: My, Chau Au
va An db.
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Cong tic quang ba thuong hiéu, xiic tién thuong mai duge dau tu va quan tam
dung murc, DRC ludn cung ¢6 va khang dinh vi tri la Nha san xuat sam 10p xe hang
dau Viét Nam.

Coéng tac dich vu cham soc khach hang luén dugce cai thién, nang cao. trong nam
da to chirc nhiéu doan di kiém tra thuc té thi truong ca noi dia va xuat khau nham tu
vén, huéng dan va giai quyét kip thoi moi khiéu nai cia khach hang déi véi san pham
DRC, dic biét 16p 6t6 radial.

Cong tac quan Iy tién hang, cong n¢ khach hang duge thuce hién mot cach nghiém
tuc. dung quy dinh. ban ra bao nhiéu thu tién vé ba‘iy nhiéu. Mac du doanh thu tiéu thu
ngay cang cao, doi twong mua hang ngay cang da dang. thi truong tiéu thu rong khip
trong va ngoai nude nhung Cong ty chua dé phat sinh bat ky mot khoan cong ng kho
doi nao. tat ca cac khoan cong no ciia khach hang déu duoe quan ly chit ché, luén dam
bao thanh toan bane chtmg thu bao lanh ciia Ngan hang hogc Bao hiém tin dung.

Cong tac quan ly hang hoa ton kho ludn hoan thanh nhiém vu duoc giao, quan ly
gia tri hang ton kho 1én dén hang nghin ty dong voi hang ngan quy cach. chung loai
sén pham nhung qua cac dot tong kiém ké déu xac nhan chwa c6 bat k¥ tinh trang mat
mat, thit thoat nao xay ra.

Cong tac kho vén trong niam qua ciing rat dang ghi nhan. Khéi ban hang chiu
tréch nhiém quan 1y giao hang dén tan kho cac Nha phan ph01 va Khach hang trong va
ngoai nudre v6i khdi lugng hang hoa 1én dén trén 60.000 tin/nam nhung chua de xay ra
bat ky truong hop hu hong. that thodt ndo. Cong tac van chuyén néi dia va xuit khau
déu dugce t6 chirc chao gia canh tranh theo quy ché tai chinh cua Céng ty, qua dé tim
duoc nhitng nha cung cap dich vu van chuyén ¢o nang lyc, uy tin, gop phan vao thanh
cong trong cong tac ban hang cua Cong ty.

Pén nay do phu thuong hiéu DRC theo bé nhén dién méi thoéng qua hé théng
bang quang cao quoc 10 trai dai ca nude. Xay dyng thuong hi¢u xe tay ga moi Dplus
nham nang cao vi thé va tuong tmg v6i chat luong san pham dugc dau tr cong nghé
méi "Lop xe may tay ga 1am theo cong nghé san xuit 16p 616"

2.3. Cong tac khoa hoc ky thuit va nghién ctru phat trién:

Dé thich (g véi tinh hinh thi truong canh tranh ngay cang khic nghiét, Céng
ty kip thoi dua ra nhiéu giai phap cong ngh¢ méi. nhiéu dé tai ing dung tién b khoa
hoc trong san xudt da duoc trién khai nhim nang cao chat luong. ha gia thanh san
phim. Pay 1a yéu t6 then chét gitip phat trién bén vimg trong moi trudong hoi nhap.

Trong nam da dua ra thi truong nhiéu san pham méi. Viéc da dang cac quy
cach san pham da dap (ng va théa man kip thoi nhu cau st dung cua timg doi tugng
khich hang. theo dic thu cua timg ving thi trudng, gop phan nang cao kha nang canh
tranh clia san pham, trién khai cac dé an hop tac khoa hoc k¥ thuat chuyén séu vai dbi
tdc nudc ngoai dic biét 1a dbi tac Chau Au dé tao nén nhiéu loi thé riéng c6 déi véi
nhan hiéu DRC.

Cong tac }uem tra, cham soc. bao dudng may moc, thiét bi da duoc quan ly chat
ché; han ché tdi da viée dirng san xuat do su €0 thiét bi, gitip Cong ty chu dong trong
viéc trién khai thuc hién cac ké hoach san xuét theo nhu cau thi truong, giam dugc chi
phi stra chita may moc thiét bi. Trién khai hang loat cac dé tai nham tu dong hoda céc
cong doan trung gian v6i muc tiéu: giam sic lao dong, on dinh chat lwrong va gop phan
tién ti 19 trinh xay dung nha may san xuét téi wu lue luong lao dong truc tiép.
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Cong tac cai thién diéu kién mai truong san xuét va dap Ung cac qui dinh vé
giam thai moi truong duge Cong ty quan tdm va trién khai dong b. Trong nam Cong
ty da trién khai trén hon 5 hang muc cai tién méi truong, giam thai triét dé va nang cao
chit lugng lam viée tai céc don vi trong Cong ty.

Phong trao phat huy sang kién. ap dung tién bd khoa hoc k¥ thuat luén duoc duy
tri va phat trién déu khap & tit ca cac phong, ban. xi nghi¢p. Trong nam 2018, toan
Cong ty da c6 113 giai phap sang kién duge duyét tao ra gid tri 1am loi trén 62 ty déng,
trong d6 c6 dé tai dwoc thuéng 50 triéu dong. gid trj lam lgi mang lai do giam thoi
gian lvu héa 16p Radial twong dwong 36.3 ty dong

2.4. Cong tac quan ly chat lugng

Cong tac quan ly danh gia chat luong trong san xudt c¢6 nhiéu tién bo, viée sir
dung phdn mém quan ly Oracle da mang dén nhirng tién ich rat 1on cac don vi déu su
dung phan tich dir liéu dé co6 bién phép chan chinh gop phan vao viéc 6n dinh chat
lrong san pham.

Su phm hop gitta cac Phong chice ndng véi cac Xi nghiép trong vige giai quvet
cdc van dé lién quan dén cong tac quan ly chat lugng trén co so lam viéc nhom rét triét
dé, xur Iy nhanh va dat diém cac sy ¢6 vé chat lugng. ty 1é san pham bao hanh giam
dang ké. ngoai quan ctia san pham ngay cang duoc cai thién, hiéu qua sir dung cua san
pham DRC duoc ngudi tidu dung chap nhan.

~ Tat ca céc san phdm sam 16p 6t6 DRC. dac biét 16p 616 radial déu da dat céc tiéu
chuan chat lugng trong va ngoai nude nhur :
eQuy chuan ky thuat qudc gia vé 16p hoi danh cho & t6: QCVN
34/BGTVT

e Tiéu chuan an toan ctia B giao thong van tai Hoa ky: DOT
e Tiéu chuan chat lugng Chau Au: EMARK

e Tiéu chudn quoc gia Indonexia: SNI

e Tiéu chuan cong nghiép Nhat Ban: JIS

e Tiéu chuin cong nghiép Brazil: INMETRO

e Tiéu chuin quéc gia An do: BIS

Chét lugng nguyeén vat liéu dau vao dugc Llem tra nghiém ngét, phan tich do
luong va cai tién chat luong san phdm thong qua so liéu phén tich, giam sat s dung va
bao quan nguyén vat liéu da tao dugc su 6n dinh rat 16n cho khiu gia cong ban thanh
pham.

Cong tac bao hanh san pham luén duge quan tam va cai tién lién tuc tao ra su
thoa man doi VOi nguoi tieu dung ngay cang cao. Cong ty tlep tuc duy tri kénh bao
hanh truc tuyén 24/24, giam dinh va tra 16i két qua dén khach hang mdt cach nhanh
nhét.

2.5. Cong tac dau tu

Nam 2018 Cong ty da chinh thire hoan thanh va dua vao hoat dong giai doan 11
du 4n “Nha may san xuat 16p radial toan thép cong sudt 600.000 16p/nam™,
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Pong thoi. hoan thanh viée hop tac voi Cong ty Black Donuts Engineering INC
(Phan Lan), mot trong nhimg cong ty tu van hang dau thé gidi vé tu van chuyén giao
cong nghé san xudt 16p xe 6t6. dé nang cao chat lugng 16p radial. Chuong trinh hop téc
nay da mang lai cho DRC dong san pham 16p radial cai tién c6 chit lugng cao. sé la
san pham chu luc nang thuong hiéu DRC 1én tdm cao mdi.

2.6. Cong tac tai chinh

Cong ty bao toan va phat trién von, sir dung von mét cach tiét kiém va c6 hiéu
qua trong dau tu, phat trién. Moi hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty déu duoc
phan anh bing cac chi tiéu gia tri, chi tiéu tai chinh, bang cic s6 liéu cua ké toan va
bang tong két tai san, sir dung nhiéu bién phap tang nhanh vong quay vén nhu: vira
day manh ban hang, vira dam bao thu hoi duge cong ng. ning cao kha nang sinh 1o
ctia von kinh doanh.

Quan ly chat ché cong tac Tai chinh Ké toan. nang cao hiéu qua kinh doanh. Xay
dung cac quy trinh nghiép vu quan Iy co ban theo quy trinh. Nhiéu bi¢n phap kinh té,
phap ly duec van dung linh hoat.

Chi sb Niim 2018
Hé s sinh 18i tai san (ROA) 0.0625
Hé s6 sinh 161 vén (ROE) 0.09

Qua chi sd trén thay ring: viéc nang cao hiéu qua st dung \on trong ndm qua
gilip Cong ty bio dam an toan tai chinh. nang cao uy tin huy dong vén. Diéu nay gitp
nang cao nang luc va khang dinh vi thé canh tranh trén thi truong va tac dong tich cuc
vao chi tiéu ndp ngan sach nam 2017.

2.7. Céng tac lao dong - tién lwong, doi song

Lu6n xac dinh ngudi lao dong 1 tai san c6 gia tri nhat nén sau thoi gian thu viéc
ngudi lao dong duoc ky hop dong lao dong, duge mua Bao hiém xa hoi, Bao hiém y
té; ngoai ra con duoc mua Bao hiém con ncrLréri 24/24 (Bao Viét). Chém lo cai thi¢n
moi truong- diéu kién lam viée, ndng cao doi song vit chat tinh than cho nguoi lao
dong. dam bao noi 1am viéc thodng mét, nha an dat cic yéu cau vé an toan v¢ sinh thye
pham, khang trang sach dep. Nam 2018, Cong ty da tao cong an viéc lam 6n dinh cho
gan 1.800 lao dong. Trong nam. khong c6 truong hop phai nghi viée dai ngay; thu
nhap cua CBCNV luén duoc quan tam thich dang. hai hoa gitra lgi ich cua Doanh
nghiép. cac Nha dau tu va nguoi lao dong.

2.8. Cong tac thye hanh tiét kiém, chong lang phi

Cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi da dugc td chirc chat ché trong timg
phong ban, Xi nghiép. Timg cong doan san xuat duge kiém tra kiém soat vai muc tiéu
la giam hao hut tir cdc khdu gia cong. Véi tinh than chii dong. sang tao. thudong xuyén,
lién tuc. viéc thuc hanh tiét kiém. chéng lang phi trong Cdng ty da dat duogc két qua
quan trong gép phan mang lai hiéu qua cao trong hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty. Nam 2018, Cong ty da tiét giam duoc chi phi 9.6 tv ddng. trong dé giam hao
hut trong gia thanh 8.6 ty dong va giam chi phi nhién liéu, nang lugng dugce 1 ty dong.

B. PHUONG HUONG - NHIEM VU NAM 2019
I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
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/ Nhan dinh tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2019

a/ Co hoi:
- Lop 0 t6 DRC ¢6 co hdi ban tai cac thi truomg ap thué chéng ban pha gia déi
v6i 16p 6t6 Trung Qubce nhu: My, Chau Au,
b/ Thach thirc
- Tai cac thi truong \uat khau ngoai My, Chau Au thi 16p 6td DRC sé phai canh
tranh khée liét voi 16p 6t6 xudt xtr Trung Qude.

- Tai thi trudng ndi dia 16p 6t6 DRC phai canh tranh vdi 16p 0t6 ndi dia, lop oto
Trung Quoc va dac biét 1a 16p 6to Trung Quoc xuat x(t Dong Nam A ¢6 thué suét nhap
khau bang 0% do cac Tap doan san xuét 16p 6t6 ciia Trung Québc chuyén nha may qua
Dong Nam A,

- Bién déng nhén lyc trong san xuat anh huong dén cac day truyén san xuit, nang
sudt va chat lugng san pham. Nguoi lao dong san sang nghi viéc khi ¢ co hoi viée
lam ma&i véi mace thu nhdp phu hop hon.

2/ Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019

Trén co sd danh gie:l, nhén dinh tinh hinh va cén nhéc kha nang thuc hién. Ban
diéu hanh trinh Dai hoi dong c6 dong ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019, vai céc
chi tiéu chinh nhu sau:

NS T

Q

. | Thue hién | Ké hoach ,
STT Chi tiéu | PVT 2018 2019 So sanh
(1) (2) | ) 4) (3) (6)
1 | Giatri SXCN (gia CP1994) | Ty ddng 2.738 2.870 | 105%
2 | Gid tri SXCN theo gia thye té | Ty dong . 3.738 3.910 | 105%
3 | Téng doanh thu tiéu thu Ty déng 3.749 4.088 | 109%
4 | Doanh thu thuén Ty dong 3.551 3.875 | 109%
5 | Loinhuan truéc thué Ty ddng 177.4 157.4 | 88.5%
6 | San pham:
| 6.1. San xudt trong ky
180 e Chide 3.683.113 |  4.000.000 | 109%
[
|
- Lép 6td . may kéo Chide 1.051.098 | 1.110.000 | 106%
|+ Lép Bias Chiée 630.577 680.000 | 108%
+ Lép Radial Chiée 420.521 430.000 | 102%
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- S3m 616 | Chiée 735.347 660.000 | 90%
|

| _Yém oto " Chide 512.055 420.000 | 82%
! - Lp otb dép Chiée 47.670 48.000 | 101%
|- Caosuky thua Tr.dbng 8595 10000 116%
6.2. Tiéu thu trong ky .

| ~Lép xe dap Chiée | 3.877.755 | 4.000.000 | 103%
| — Sani e dap Chiée | 4.391.584 ~4.500.000 102%
Lén ey Chiée ! 5382272 | 3000000 126%
- 8%m xe méy Chide 5.150.014 | 6.000.000 117%
) 1_'5p ath, méykéo Chide {047,048 | 1.130.000 | 109%
+ Lép Bias Chiéc 665.438 680.000 | 102%
+ Lép Radial Chie 375.610 450.000 | 120%

- Sam 0616 Chiéc 738.766 700.000 95%

Yém ot Chiée 479.102 450.000 | 94%
& Lép otd de"rlp Chiéc 44.123 50.000 | 113%
- Cao su k¥ thuat Tr.d&‘mg 8.595 10.000 | 116%

II. CAC BIEN PHAP THUC HIEN
1. Cong tac diéu hanh sin xuat

Cong tac chi dao dleu hanh san xuit vin can phai tiép tuc dbi mai, linh hoat. dap
tng kip thoi theo nhu cau thi truong, dam bao chat lwong 6n dinh. Phat huy hon nira
tinh chu dong sang tao. dé cao trach nhiém ca nhan trong diéu hanh. quan ly va thuc
thi nhiém vu.

2. Cong tac Ké hoach

Tiép tuc duy tri t6t hon nira vai tro cau noi gitra san xuat va tiéu thy, dam bao
khai dap ung tot nhat cho nhu cau tiéu thu trong pham vi kha nang san xuat ctia Cong
ty khi bién dong nhéan luc chwa c6 dau hiéu giam xudng.

Tham muu cho Ban diéu hanh trong hoat dong xay dung phuong an san xXuét
kinh doanh, hoat dong Cheu hanh san xuat va gidm sat san xuét. Tinh toan gid thanh ké
hoach va hi¢u qua kinh te ctia san pham lam co s¢ dé Lanh dao Cong ty dua ra nhirng
quvct dinh trong san xuat, tiéu thu san pham va dau tu ting nang luc san xuat cla
Cong ty.

3. Cong tac ban hang



Tiép tuc cung cd. kién toan ddi ngii lam cong tac ban hang nham dép tmg yéu cdu
dau tu, phat trién cua Cong ty va xu thé hoi nhap toan cau, duy tri va khong ngimg
phét trién hé théng kénh phén phdi va khach hang trong nudec.

Tang cuong tiém luc va ddy manh cong tac xuat khau, tim kiém, khai thac thi
trrong mai: c6 chuong trinh. ké hoach dé phat trién thi truong mot céch dai han dap
ung véu cau dau tu va tang truong cua Cong ty trong nhirng nam tai.

Tiép tuc cung cd va hoan thién cong tdc chdm soc khach hang theo huéng chuyén
nghiép. xac dinh day la nhiém vy quan trong dé tao ra lgi thé canh tranh ctia nhan hi¢u
DRC so vai cac san pham cung loai trong va ngoai nudc.

Tiép tuc nghién ctru phat trién san pham moi dé tao ra nhiéu san pham mang tinh
khéc biét. dap tmg nhanh chéng, kip thoi nhu ciu cta thi truong. Tang cuong dau tu
cho cong tac nghién ctru thi trrong hién tai va twong lai nham dap tmg chién lhrge phét
trién ctia Cong ty. Quan tdm hon nira cong tic marketing, quang ba thuong hi¢u DRC
tai thi truong nuoc ngoal.

Chu frong cong tac quan Iy tién hang khong dé phat sinh ng kho doi. khong dé
xay ra tinh trang that thoat tién hang trong qua trinh tiéu thu san pham.

4. Cong tac khoa hoc k¥ thuft va nghién ciru phat trién

Thuong xuyén ap dung céc tién bo khoa hoc cong nghé, day manh céc chuong
trinh hop tac voi cac chuyén gia dau nganh v & cong nghé 6 to trén thé gidi dé khong
ngimg cai tién, nang cao chat luong san phim DRC.

Nghién ctru str dung cac 11gu6n vat tu thay thé co gia ca hop ly dé tiét kiém chi
phi nguyén vt liéu, ha gia thanh san pham. Ra soat lai cac quy trinh cong nghé. cac
don pha ché, thiét ké san pham va ban hanh méi cac dinh mirc k¥ thuét theo hudng
tién tién. sat thue té, phdn diu giam hao hut trong cac cong doan san xuét. giam ty 1¢
san pham phé...nham tiét giam t6i da cac chi phi san xuat.

Tang cudng cong tac bao tri. bao dudng thiét bi, han ché dén mirc thap nhat tinh
trang nging san xuat do hu hong thiét bi, phan dau tiét giam chi phi stra chira tai céc
Xi nghiép san xuat. gop phéan giam chi phi quan 1y chung cua Cong ty.

Tiép tuc ddy manh phong trao sang kién, cai tlen k¥ thuat nham tao ra gia tri gia
tang trong san pham., tang hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty.

5. Cong tac quan ly chat lwgng

Day manh cong tac kiém tra, giam sdt qua trinh san xuét, nhanh chong phat hién
va ngan chan kip thoi cdc nguy co gdy ra san pham hong, phat huy tinh chui dong va
kha nang lam viéc theo nhom dé xir Iy nhanh va dat diém cac sy ¢d vé chét lugng san
pham.

Giai quyét triét dé viéc dé san pham khong dat tiéu chuan p_hé'in} cép chét lugng
lot Iudi va hién twgng nhdm quy cach, ching loai trong qua trinh kiém tra, dong goi
bao bi san pham.

6. Cong tac tai chinh

Lam tdt vai tro tham muu cho Ban diéu hanh trién khai mot cach co hiéu qua céc
chuong trinh tiét kiém, giam chi phi, ha gia thanh san phdm. Phoi hop v6i Phong ban
hang, Phong xuat khiu xay ‘dung cac giai phap nhim ting cuong cong tac quan Iy tién
hang, cong ng. day nhanh toc do quay vong von.
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Tinh toan. can d6i hop 1y céc ngudn vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh
¢6 hiéu qua. Kiém tra, giam sat viéc chap hanh céc quy dinh. chinh sach cua Nha nudc
0 Cong ty va cac don vi.

Thye hién thuong xuyén viée phan tich kinh té dinh k¥ nham kip thoi tham muu
cho Ban lanh dao trong viéc quan ly, diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cdng ty.

7. Cong tac lao dong - tién lwong, doi song

Thuomg xuyén thuc hién cong tic phan tich tién luong nhdm chén chinh kip thoi
su bat hop Iy trong viée xdy dung don gia lurong, tao su cong bang hop Iy trong thu
nhdp cua nguoi lao dong.

Phéi hop t6 chirc Cong doan phat dong phong trao van hoa vén nghg, thé duc thé
thao; phong trao thi dua lao dong san xuét; phong trao sang klen cai tién k¥ thuat, lao
dong séng tao: xay dung van hoa Cong ty: cham lo tot doi séng vat chét, tinh than cho
nguoi lao dong.

8. Cong tac thire hanh tiét kiém chéng lang phi

Tiép tuc day manh phong trao thi dua thyc hanh tiét kiém chéng lang phi. tham
nhiing. Xac dinh day la nhi€ém vu trong tam, thudong nhét cua tat ca cac ca nhan, don
vi, cdc t6 chire doan thé Cong ty trong hoat déng san xuat kinh doanh c¢ia minh.

Bing nhitng giai phap cu thé va thiét thuc néu trén, dudi su chi dao cia Hoi ddng
quan tri cung voi quyet tam. trach nhiém cta Ban diéu hanh va su dong thuan cua
nguoi lao dong. can bo céng nhan vién Céng ty ¢ phan Cao su Pa Ning s& tiép tuc
phét huy truyén théng “Poan két, ddi moi, sang tao, phat trién” phén dau thuc hién
hoan thanh Nghi quyét Pai hdi dong ¢6 dong nam 2019.

TM.BAN DIEU HANH
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CONG TY CP CAO SU PA NANG

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT

I. BANG CAN DOI KE TOAN

Nam 2018

(Sau kiém todn)

Ndi dung

S6 dur cudi ky

S6 dur ddu ky

Tai san ngz‘in han

|
1
2 |Cac khoan dau tu tai chinh ngn han

3 |Cackhoén phai thungdnhan
4 |Hang ton kho
5 |Taisannginhankhic
I |Taisén dai han

I |Céc khoan phai thu dai han
2 |Taisancddinh

| - Taisancé dinh hru hinh

- Tai sén cb dinh vé hinh

- Tai san ¢b dinh fhgé tai chinh

Chi phi xdy dyng co ban d dang

3

4 |Bitdongsandaute
5 |Céc khoan ddu tur tai chinh dai han

6  |Tai san dai han khéc

Tién va céc khodn tuong duong tién

1,245,695,251,997 | 1,090,444,347,033
50,923,560,193 | 67,220,406,230
314893772514 | 412,479,165,500
 845,643,578,360 | 596,011,719,757
34234340930 | 14,733,055,546
1,586,955,293,831 | 1,703,862,593,700
| 136478925|  127.036,800
1,516,512,855,671 | 1,518,376,033,594
1,511,652,508,843 | 1,503,405,500,584

Il |TONG CONG TAISAN
IV [Nog phai tra
1 [Nongnhan
2 [Nodaihan g
V_ |Vén chii 6 hiru

1 |Vbn chii s¢ hitu

- Vén diu tu ciia chi s& hiru
- Thang du vén c¢b phin

- Cb phiéu quy
- Chénh léch dénh gia lai tai san

- Chénh léch ty gia héi dbi
|- cac quy o
- Loi :{huén sau thué chua phan phdi
- Ngudn vén dau tu XDCB
2 |Ngudn kinh phi va quy khic
- Ngubn kinh phi
- Ngubn kinh phi d hinh thanh TSCH

)

"&(\010'53.?

© 4,860,346,828 o ‘¢

431,608,681 | 131,370,479,51140 PHAN

1~ ¢A0OSU

3,923,129,455 4,102, 3};\&9“ NANG

_65951,221,099 49?_88327@ Y

2,832,650,545,828 | 2,794,306,940,7 w
1,307,498,419,381 | 1,267,518,201,934
1,062,362,101,288 | 858,514,038,151
245,136,318,093 409,004,163,783
1,525,152,126,447 | 1,526,788,738,799
1,525,152,126,447 | 1,526,788,738,799
1,187,926,050,000 | 1,187,926,050,000
222,016,520,523 | 197,111,763,102

115.209.555.924 |

141,750.925,697

VI |TONG CONG NGUON VON

2,832,650,545,828

2,794,306,940,733




II. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

STT Chi tiéu Niam 2018 Niam 2017
I Doanh thu bén hang va cung cép dich vu 3,749,144,115471 | 3.831.010,101,189
2 |Cac khoan gidm trir doanh thu _ | 198,046,294,40] 161,839,354,665
3 |Doanh thu thuin vé bin hang va cung cip dich vy 3,551,097,821,070 | 3,669,170,746,524
4 |Gidvénhangban - 3,120,380,362,149 | 3,211,663,388,193
5 |LNgdp vé ban hang va cung cipdichvy . 430,717,458,921 |  457,507,358,331
6  [Doanh thu hoat déng tai chinh 11,602,269.446 8,042,606,927 |
7 |Chi phi tai chinh . o= 98,185,565,424 |  73.657,714,275
8 |Chiphi ban hang | 112,775,354,088 | 118,374,084,847
9  |Chiphiquan ly doanh nghiégp 54,100,577,742 66,273,844.414
10 [Loi nhufin thuin tir hoat déng kinh doanh _177,258,231,113 207,244,321,722
11 [Thu nhap khic 4472,620,194 | 539,000,659
12 |Chi phi khéc o 4,275,298,823 160,000,000
_ 13 |Lginhuin khac - 197,321,371 479,000,659
14 Tong lgi nhuén ké toan trudc thué 177,455,552,484 |  207,723,322,381
15 |Thué thu nhap doanh nghiép | 36,506,599.336 41,691,606,243
16  |Loinhuin sa_gt_h_ué thu nhip dnanh nghlé‘p o 140 948_ 953,148 166,031,716,138 |
17 |L&i co ban trén _cp_pmau o 1,187 1,297
18 | Cd tirc trén mbi cd phidu (*)
III. BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Niim 2018 Nam 2017
|1 |Luwu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 226,314,623,899 |  533,243,431,290
2  |Luu ch_uyen tién tl_j.uan tir hoat dong dau tu (131,557,651,224)  (332,191,795,061) |
'3 |Luu chuyén tién thuén tir hoat donq__gaggh_;n_h__ | (110,934,251,548)| (184,623,122,330)
4 |Luu chuyén tién thuan lrongky ~ (16,177,278,873)|  16,428,513,899
5 Tlen va tirong duong tién diu ky 67.220,406,230 50,834,076,001
6 Anh hucrn_g_ cua thay dbi ty gid héi dodi quy dbi naoal tg o (119,567,164)]  (42,183,670)
i Tién va twong duong tién cudi ky 50,923,560,193 67,220,406,230
IV.  CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN
STT Chi tiéu Niam 2018 Niam 2017
1 |Cochutaisin
- Tai san dai han/Tong tai san 56.02%| 60.98%
- Téi san ngdn han/Téng tai san - 43.98% 39.02%
2 |Co cdu ngudn vén o
- No phai tré/Téng ngubn vén 46.16% 45.36%
- Ngudn vén chit s& hiru/Tong ngudn vén 53.84% 54.64%
3 Kha niing thanh toin
- Kha nang thanh toén nhanh 0.38 0.58
- Kha ning thanh todn hién hanh 1.17 127
4 [Ty suit loi nhudn
- Ty suét loi nhudn trude thué/Tong tai sén 6.26% 7.43%
- Ty sudt loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 3.97% 4.33%
- Ty suét loi nhudn sau thué/Neudn von chi so hitu 9.24% 10.87%]
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU DA NANG Déc lip — Tw do — Hanh phie

Da Néang, ngay 06 thdng 4 nam 2019

‘ TO TRINH
Vé viée tam @ng ¢6 tire nam 2019

Kinh gtri: Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty CP Cao su Da Néng

Can ¢ Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH 13 dugc Qudc hoi thong qua
ngay 26/11/2014, o
Cin ct Diéu 1é Cong ty ¢6 phan Cao su Pa Néng,

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Cao su Da Nang kinh trinh Dai hdi dong
cb dong Céng ty c6 phan Cao su Da Néng théng qua viée tam tmg ¢ tirc nim 2019
va thye hién chi tra tam (g co tic nhu sau:

Dai hoi dong ¢b déng ty quyén cho Hai ddng quan tri Cong ty quyet dinh
muc tam ung c6 tac ndm 2019 va thue hién chi tra tam tng ¢6 tirc cho cdc ¢d dong
pht hop véi két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nam.

Tran trong! )
TM.HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Tuan Diing



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PA NANG Poc l1ap — Tu do — Hanh phic
HQI PONG QUAN TRI Da Ning, ngay 08 thang 4 nam 2019
BAO CAO

HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2014-2019 VA PHUONG HUONG NHIEM VU
NHIEM KY 2019-2024

I. TONG KET CONG TAC NHIEM KY 2014-2019
1. Tinh hinh chung

Nhimg nidm qua chinh tri. kinh té toin cu bién dong lién tuc. Dac biét, thay déi
trong chinh sach thuong mai cua My. chién tranh thuong mai My - Trung ngay cang dién
bién phtc tap. Bén canh d6. cang thing thuong mai giita cac nude 16n cing véi xu huéng
gia tang chu nghia bao h§ méu dich lam cho viéc kinh doanh ngay cang kho khan. Ngoai
mdt sé diém tich cue cua qua trinh hoi nhép kinh té quoc té mang lai. su bién dong kinh té
thé gidi cling gy ra nhimg anh huéng ning né ddi véi nén kinh té nuéc ta.

Trong boi canh do. san xuat kinh doanh cua Cong ty co phan cao su Da ning ciing
chiu nhiéu tac dong khong mong mudn. Vé nhap hang nhap khiu gia nguyén vt lidu tang
lién tuc. ty gia héi dodi tang, . ... O trong nuGe mot s6 khoan chi cing tang vi dy nhu tién
lwong t6i thiéu cting céc chi phl bao hlem cho nguoi lao dong, tién dién san xuat, .... Cac
yéu t6 nay lam cho gi4 thanh san xuat tang lén. Trong khi do trén thi trudng (ndi dia va
xuat khau) phai canh tranh trurc tiép voi san pham clia cac hang 16n va san phim gid ré
ciing loai ciia Trung qudc dan dén hiéu qua kinh doanh suy giam.

~ Mic du vay. Hoi dong quan tri da chi dao Ban diéu hanh Cong ty da vuot qua

nhiéu kho khan, 16 chirc thuc hién tot cac nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién
da dé ra.

2. Két qua thue hién:

2.1 Vé quy mé cong ty

Tai Dai hoi ¢6 dong thanh 1ap Cong ty thang 12 nam 2003, vén didu 1é cong ty 1a
49 ty dong. Bén ndm 2013 von dicu I¢ cua Cong ty la 830 ty dong. tang 17 lan so voi
von di€u I¢ ban dau. Nam 2015 nang von diéu 1€ 1én 913 ty dong. Pén ndm cudi cla
nhiém ky 2014-2019 1a 1.187 ty dong tang 1.4 lan so v&i nam cudi nhiém ky 2009-2014.
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2.2 Doanh thu va l¢i nhuin:

Keét qua thuc hién céc chi tiéu san xuat kinh doanh chi yéu qua cac nam dat duoc
nhu sau:

s | Nam

i | i | TH/ TH/ | ™ | | W | TH/
o 2014 | KH | 2015 | KH | 2016 = KH | 2017 | KH 2018 | KH
- 2014 2015 2016 2017 2018
Gia tri

1 |SEENT TV 15359 | ogo% | 3.528 | 96% |3.423 | 108% | 3.697 | 99% |3.738 | 83% |
(th’uc dong
té) |
Tong | - ' f

2 | doanh | o7 |3.373| 97% | 3.508 | 90% | 3.538 | 108% | 3.831 | 101% | 3.749 | 82%
thu i Z i
LO’I i [

3 (mhuln | TV s | 106% | 532 | 117% | 494 | 42% |207,7| 38% | 177 | 86%
trude | dong '
thué |

EGTSXCN
EoT
OLN

TH/KH 2014 TH/KH 2015 TH/KH 2016 TH/KH 2017 TH/KH 2018

Nhin chung. trong nhiém ky qua Cong ty ludn ¢6 budce tang truong kha on dinh
trong diéu kién kho khan chung cua nén kinh té ca nude va cua cac doanh nghiép san
xuat kinh doanh. Doanh thu va lgi nhuan dat dugc trong nhiimg nam qua la mét n6 luc
16n lao dang duogc ghi nhan cua Hoi done quan tri, Ban diéu hanh cung tap thé CBCNV
cong ty. Chung t6i mong nhan dugc sy nam bat tinh hinh trong bi canh chung cua kinh
té Viét nam va toan cau trong giai doan nay va khach quan trong nhan xét danh gia veé
Cong ty trong ndm qua va ca nhiém ky 2014-2019.

2.3 C6 tire cho ¢6 ddng

Loi nhudn phat sinh hang ndm, sau khi trich 1ap céc quy theo quy dinh tai Piéu le
cong ty. dugce chitrd co tirc cho co dong bang tien mat hodc co phleu theo Nghi quy ét

cua PHDCD. Trong do. cac nam 2014.2015,2016 ty I¢ chi tra cO tirc bang tién mit cho
¢6 dong rat cao. cao nhat lén dén 45%/ménh gia. Chi tiét cac ndm nhu sau:

Nam Ty 1€ chi tra (%)
Tién mit C6 phiéu
2014 30 10
2015 30 30
2016 28
2017 13
2018 (due kién) 9
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2.4 Vé cong tac dau tw xiy dung:

Trong nhiém ky 2014-2019 Hoi dong quan tri da phé duyét va chi dao thuc hién
hoan thanh cac du &n dau tu :

- Du 4n * Di doi xi nghiép sam 16p 6t6 tir Bic My An vao Khu céng nghi¢p Lién
Chiéu”, muyc tiéu cua du an la chuyén nha may tir Bic My An vao KCN Lién Chiéu tra
lai dat cho TP Pa Nang theo chi trwong cia UBND Thanh phé Pa ning. Téng mure dau
tu 674 ty dong. Dy 4n duoc trién khai thye hién tir nim 2013 va hoan thanh trong nam
2013,

- Dy 4n “Pau tu day chuyén dap 16p ngudi cong suat 30.000 lop;’nam VOl muc
tiéu 1a nang cao gia tri sir dung 16p bang cong nghé dap ngudi, giam lugng Iop thai sau
str dung ra méi truong, dap tmg nhu cau tiéu dung véi gid thanh hop 1y. Téng mirc dau
tu: 22,5 ty dong. thuc hién tir quy 3/2015 va dua vao sir dung tir quy 3/2016.

- Dy 4n “Nha may san xuat 16p xe tai Radial cong sudt 600.000 16p/nam véi tong
miure dau tu 2.992 ty dong khoi cong vao thang 5/2011 dugc chia lam 2 giai doan. Giai
doan 1 véi cong suat 300.000 loprnam. tong muc dau tu: 2.164 ty dong thuc hién tu
thang 5/2011 dén quy 4/2014. Giai doan 2 niang cong suat nha may tir 300.000 16p/nam
1én 600.000 16p/nam, téng mirc dau tu: 704 ty déng thuc hién tir ndm 2016 va hoan
thanh theo ding tién do dén quy 4/2018.

2.5 Vé lao dong va doi song:

Nhan thirc sdu sic vé tim quan trong cta doi ngii ngudi lao dong trong Cong ty.
Hoi dong quan tri thuong xuy en chi dao Ban diéu hanh khong ngimg xay dung, boi
dudng nang cao chét luong ngucm lyc, phat huy manh m& nang lyc ca nhén. tang nang
suét lao dong dé tang thu nhap nhim dam bao doi séng 6n dinh cho CBCNV., Hang nam,
HDQT can doi, phé duyét quy tién luong hop 1y ximg dang v6i sy déng gop cia ngudi
lao dong. Cu thé nhu sau: .

Chi tiéu bVvVT Nim Nam Nim Nam Nam

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Tong sb lao dong Ngurdi 1758 | 1.773 | 1737 | 1.715 | 1.820
binh quéan
Thu nhap binh quan Tr.déngi 10.6 12,0 11,2 11.3 10.6
ngudi/thang
Tong quy luong Ty 227 258 | 236.8 | 237 236
Ty 1¢ quy % 6,7 73 6.7 6.1 6.2
lurong/doanh thu

Nhu vay so véi dau nhiém ky, tonﬁ s6 lao dong binh quan ting dat 103%, thu
nhap binh quin qua cic nam tuong déi 6n dinh, ty 1& qu¥ luong trén doanh thu dat 92%

3. Hoat dong ciia Hi dong quan tri

3.1 Thanh vién va co cdu ciia Hoi ddng quén tri.

Trong n]}ién} ky 2014-2019, 'do yéu_,cz‘“lu cong tac can bg, Hoi dfﬁng quan tri ¢cong
ty co su thay doi bo sung va thay thé, cu thé nhur sau:

Hoi dong quan tri Cong ty. cb phan Cao su Pa Ning nhiém k¥ 2014-2019 dwoc
Dai hoi déng c6 déng nam 2014 g6m 07 (bay) thanh vién:

Ong Nguyén Van Thiéu - Cha tich HDQT
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Ong Nguyén Thanh Binh - Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Huy Hiéu - Thanh vién HDQT

Ong Ha Phudc Loc - Thanh vién HPQT
Ong Nguyén Manh Son - Thanh vién HDQT
Ong Pham Ngoc Phu - Thanh vién HDQT

Ong Hoang Manh Théng - Thanh vién HPQT

Nam 2015 Hoi déng quan tri cong ty biu 6ng Phan Vin Tién gitt chire vu Thanh
vién HPQT- Chu tich HPQT tir ngay 29/12/2015 thay thé ong Nguyén Vian Thiéu -
thanh vién HDQT- Chu tich HDQT dugc DPHDCD thong qua ngay 26/4/2016.

Ngay 24/4/2018 Dai hoi co dong thuong nién nam 2018 mién nhiém chire vu
thanh vién HDQT- Chu tich HDQT ddi voi 6ng Phan Van Tién va bau éng Nguyén Tuén
Diing gitr chtre vu Thanh vién HDQT- Chu tich HPQT thay thé.

Danh_'séch th@nh vién Hoi df’)ng quan tri nhiém ky 2014-2019 tai Dai hoi co dong
nam 2018 dén nay gom 07 (bay) thanh vién nhu sau:

Ong Nguyén Tudn Diing - Chu tich HDQT
Ong Nguyén Thanh Binh - Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Huy Hiéu - Thanh vien HDQT

Ong Ha Phuéce Loc - Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Manh Son - Thanh vién HDQT
Ong Pham Ngoc Phi - Thanh vién HDQT

Ong Hoang Manh Thang - Thanh vién HDQT
3.2 Cac phién hop Hbi dong quin tri

- Trong nhi¢m ky qua Hoi dong quan tri da chu tri t6 chirc nh1eu phién hop dinh
kv, dot xuat hoac lay y kién thanh vién HDQT bang vin ban dé quyét dinh cic van dé
lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh Céng ty. Dinh hudng, chi dao Ban diéu
hanh, Ban quan ly dy an thuc hi¢n theo ké hoach Dai héi dong cb déng hang nam giao
pho. Viéc to chire céc phién hop thuce hién ding trinh tu, thu tuc theo quy dinh cua biéu
I¢ cOng ty va phap luat cé lién quan.

- Bién ban cac cudc hop Hoi dong quan tri va cac Nghi quy et/qU} ét dinh duoc lap
day du va luu trir theo quy dinh; Céc Nghi quyét/Quyét dinh Hoi dong quan tri déu duge
cong bd thong tin theo trinh tu va quy dinh hién hanh.

3.3 Pinh gia chung hoat dong ciia Hji dong quan tri

Mic dit ¢6 nhiéu su thay dbi vé cong tic nhan su trong nhiém ky 2014-2019,
nhung vai su dong thuan cao cua cac thanh vién Hoi dong quan tri da thuc hién tot chic
nang nhiém vu cua minh. Hoi dong quan tri Cong ty, vai tinh than trach nhiém trude co
dong. da tich cyc chi dao kip thoi, giam sat chat ché hoat d@qg cua Cong ty dung dinh
huong phat trién va bam sat céc chi tiéu ké hoach ma Dai hdi dong c6 dong da dé ra.

Hoi déng quan tri da chi dao thuc hién di’iy du ndi dung Nghi quyét da duoc Dai
hdi dong ¢6 dong thudng nién thong qua.

Chu tich HDQT tryc tiép chi dao diéu hanh cac hoat dong cuia Hoi dong quan trj
theo ding tham quyén dam bao su nhat quéan trong dinh hudng chién luge Cong ty: Cac
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thanh vién Ho1 dong quan tri da néu cao tinh than trach nhiém, hoan thanh tot chure trach,
nhiém vu ctua minh mot cach can trong vi lgi ich cao nhat ctia Cong ty va co dong.

4. Thu lao ciia Hoi dong quan tri nhiém ky 2014-2019:

Hoi dong quan tri hoat dong theo hinh thirc kiém nhiém, khéng hudng luong chi
hudng thu lao. Trong nhiém ky qua. mire thi lao cua HDQT khong thay dbi, cu thé nhu
sau:

. Nim S6 lwong thanh vién Tong thu lao (d6ng)
12014 07 558.000.000
12015 07 558.000.000
2016 07 558.000.000
12017 07 558.000.000
12018 07 558.000.000

5. Két qua giam sat ddi voi Tong giam doc va cdc can bd quén 1y khac.
Hoi dong quan tri thuce hién viéc giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh thong qua
Viéc: '
- Giam sat chi dao hoan thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh hing nam.

- Dinh ky hodc dit xuat yéu cau Ban diéu hanh bao cdo tinh hinh hoat dong san
xuat kinh doanh. cac van dé lién quan dén két qua kinh doanh cua cong ty, anh hudng
dén co dong.

- Giam st viéc trién khai thuc hién cdc Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi dong quan
tri doi véi Ban dieu hanh cong ty.

- Phéi hop voi Ban kiém soat trong kiém soat cac ‘hoat dong cua Cong ty dua ra
nhtng kién nghi. cing nhu danh gia cac quy trinh trong yéu nham phat hién nhimg rii ro

tiém tang hodc thiéu sot dé dé xuit nhirng giai phap cu thé giup Ban didu hanh hoan
thanh tét nhiém vu.

- Tham gia vao cac cudc hop. cac dot thanh kiém tra, kiém toan cua céc co quan
chire nang lién quan dé tang cuong kiém sodt hoat dong cua Cdng ty.

Ban diéu hanh da thuc hién quyén han va nhiém vu cua minh trong trién khai thuc
hién Nghi quyét cua Pai hdi cd dong, cac nghi quyét va quyét dinh cua HPQT chap
hanh nghiém cédc quy dinh cua Phap ludt, cac quy ché va Di¢u 1€ Cong ty.

Véi can bo quan 1y khac, Hoi ddng quan tri cin cir chirc ning nhiém vu duogc
phan cong. qua trinh t6 chire thue hién doi chiéu két qua hoan thanh dé co chi dao kip
thoi.

Nhiém ky qua. gidm sat qua trinh tac nghiép cua Tong gidm ddc va can bo quan ly
khac trong cdong ty chua phat hién vi pham Diéu 1€ cong ty. va phap luat cé lién quan.

II. MUC TIEU, NHIEM VU, PHUONG HUONG NHIEM KY 2019-2024
1. Tinh hinh chung:

Kinh té thé gii nhimg nim t&i dugc du bdo s& tiép ndi da ting trudng tir nam
2017-2018. nhung c¢6 xu huéng cham lai. Nhimg dong luc thuc da}/ tang truong kinh té
toan cau nhu géi kich thich tai khoa tir luat cai cach thué cua My, tién bo cong nghé nho
CMCN 4.0, nhitng thanh twu dat dugc tir tién trinh toan ciu hoa ...bén canh do, nhtrng
rii ro can tro da ting truong kinh té thé gidi cé xu hudng ting nhu cude chién tranh
thuong mai My - Trung, cang thing dia chinh tri tiép dién & Trung Pong. xu hudng thit
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chit tién té My, EU.. diéu d6 tao ra cho chiing ta nhimg thoi co cling nhu dit ra nhirng
thach thire.

Mac du vay vaoi muc tiéu chién luoc duoc xdc dinh. Hoi déng quan tri quyét tam
vugt Ién nhing thach thire, kho khan dé quan 1y hoat dong SXKD cong ty cé hidu qua.
llep tuc dau tu va ap dung nhiing tién bo ky thuat méi. cha dong imh hoat bam sét dién
bién thi truomg dé ¢o nhing co ché, giai phap hop 1y.

2. Pinh huéng muc tiéu nim 2019 va ké hoach dén 2024.
2.1 Dinh hwéng muc tiéu nam 2019

a/Muc tiéu:

- Hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2019;

- Dam bao viéc lam. doi séng va 6n dinh thu nhap cua nguoi lao dong khéng thép
hon ndm 2018.

b/ Céc chi tiéu SXKD chu yéu nam 2019;

' ' Sma Ké hoach So thuc hién
| 11 Chi ticn BYT nim 2019 2018 (%)

| 1 Gi4 tri san xuat Ty dong 3.910 105%

| cong nghiép thuc té

| .2 Tong doanh thu Ty dong 4.088 109%
3 Loi nhuan trude thué | Ty dong 157.4 88.5 %

2.2. Pinh huéng ké hoach dén nim 2024:

- Tiép tuc hoan thién co ché quan Iy nhdm ting cuong cong tac quan tri diéu hanh,
quan ly tiét kiém chi phi, nang cao tinh chu dong. phat huy noi luc tim céc giai phap tot
nhat dé dat két qua san xuat kinh doanh cao nhat:

- Chi dao Ban diéu hanh:

+0 trong nudc gitr ving thi phan dang co. tich cuc mo rong doi tugng khach
hang méi. Pay manh xuat khau sang céc thi truong méi. Xay dung chinh sach ban hang
hop 1y, linh hoat.

+ Hoan thanh viéc thoai von tai Cong ty ¢b phan Philips Carbon Black Viét Nam.

~ +Lapva trién khai du 4n dau tu dé tang cong sudt san pham hién cé va dau tu san
pham mdi ngay khi xuat hién co hoéi.

+ Tiép tuc trién khai dau tu céc hang muyc dau tu thiét bj 1é dé ndng cong suét va da
dang hoa san pham dap (ng nhu cdu thi trudng.

+ Tép trung 6n dinh san xuét. cai thién diéu kién méi truong 1am viée, nang cao
ning suat lao dong. chat lugng san pham; dam bao thu nhap cho nguoi lao dong. tao su
gan bo lau dai cua nguoi lao dong doi voi Cong ty.

+ Ra sodt ban hanh, sira d6i cac quy ché quan tri ndi bo cong ty phu hop véi tinh
hinh hoat dong Cong ty va quy dinh phap luat lién quan.

+ Tang cudng cong tac kiém tra. kiém sodt dam bao cac Quy ché, quy dinh. cac

Nghi quyét. Quyét dinh cia PHPCP va HPQT thuec thi theo quy dinh cua Phap luét va
Piéu ¢ cong ty.

Kinh thua quy vi ¢6 déng !

2 ez 49'7/
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Nam nam qua, Hoi dong quan tri da chi dong tim nhidu giai phap chi dao hoat
dong cua cong ty nham dat cdc chi tiéu SXKD. thuc hién nghia vu v&i nha nuée va chim
lo doi séng cho nguoi lao dong, gop phan vao tang truong chung cua toan nganh cong
nghi¢p Hoa chat Viét Nam va cua thanh pho Da nang. Nam nam qua da danh dau nhimg
16 luc 16n lao ciia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh ciing toan thé CBCNV céng ty, vuot
moi khé khan hoan thanh tot trong trach ma PHCD hang ndm giae pho: mang lai loi
nhudn cho cac ¢d dong.

Thay mat Hoéi déng quan tri, t6i xin chén thanh cam on quy vi o dong da tin
tuong giao trach nhi¢ém quan ly cong ty cho ching t6i va thuc té ching t6i da rat cb gang
dé khong phu long tin cua quy cd dong. Co thé n6i Hoi dong quan tri nhiém ky 2014-
2019 da hoan thanh tt nhiém vu cia minh. Nguyén nhan thanh céng va kinh nghiém rut
ra tir nhiém ky vira qua s€ 1a bai hoc cho HPQT trong nhi¢m ky t6i dé lanh dao chi dao
cong ty tiép tuc phat trién bén viing, ding huéng.

Xin cam on céac thanh vién HDQT da nd luc lam hét trach nhiém ctia minh, ludn
¢ su ddng thuin cao, trao déi thing thin mang tinh xdy dung va bao v¢ quan diém:
quyét dinh mot cach can trong v&i muc dich duy nhat la vi loi ich cao nhit cua cong ty
va ¢o dong.

Xin cam on Ban kiém soét da thyc hién tét chirc nang kiém tra, giam sat. phéi hop
hoat dong v6i HPQT ciing nhu Ban diéu hanh; dua ra nhimg khuyén cdo can thiét, ro
rang, minh bach gitip cho hoat déng ctia cong ty thuc hién theo ding Piéu 1 va cac quy
dinh hién hanh.

Xin cam on Ban diéu hanh cong ty da tich cuc, linh hoat, chu dong trong quan ly
diéu hanh, @& ra nhiéu bién phép cu thé dé hoat dong cong ty ngay cang 6n dinh va hiéu
qua cao.

Hoi dfmg quan tri nhiém ky toi sé tiép tuc dua cong ty theo dinh hudng dai han d{l
duoc vach ra tr hdm nay, trong d6 phan thanh cac 16 trinh cu thé cua timg giai doan dé
cong ty c6 phan Cao su Pa nang — thuong hiéu DRC mai dugce khang dinh khong chi
trong nuwdc ma ca trén toan cau.

Xin chan thanh cam on va kinh chiic quy vi c¢6 dong strc khoe,

Chuc dai hoi thanh cong tt dep!

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

CONGTY
cé PHAN

Nguyén Tuan Diing
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU DA NANG Poc lap - Tu do - Hanh phic

BAN KIEM SOAT Pa nang, ngay 5 thang 04 nam 2019

nrinh: DAL HQI PONG CO PONG-
N

Cé Pl-l.’AN ; BAO CA(:_) " G
H_SFJD ONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

HOLB(
FONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG

Thl_rp hién nhiém vu cua Ban kiém soat duoc quy dinh tai Diéu 1€ hoat dong cua
Cong ty cd phan Cao su Pa Ning da dugc Dai hoi dbna c6 dong théng qua ngay
26/4/2016, Ban kiém sodt xin bao cao Dai hoi ¢ dong vé tinh hinh hoat dong cua Ban
kiém soat nam 2018 va tonc két hoat dong nhiém ky 2014 — 2019 nhu sau:

_PHANTHUT
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

I/ Hoat djng ciia Ban kiém soat trong nam 2018.

Ban kiém soét chi trong dén nhimg hoat dong giam sat va kiém tra trén mét sé
linh vuc trong yéu nhu sau:

- Ban kiém soat tham gia cac cudc hop cua Hoi dong quan tri (HDQT). dua ra

cac kién nghi véi HDQT- Ban giam dbc vé cac van dé lién quan dén hoat dong san
xuit kinh doanh va dau tu trong nam 2018.

- Giam sat hoat dong cua HDQT, diéu hanh ctia Ban giam doc va by may quan
ly Cong ty trong nién do lién quan dén viéc thuc hién nghi quyét Dai hoi donz co
dong vé ké hoach tai chinh va ké hoach hoat dong nam 2018 da dugc Dai hoi donq cod
dong théng qua.

- Panh gia cac quy trinh trong yéu clia Cong ty, truc tiép lam viée véi Ban diéu
hanh Cong ty nhiam phét hién nhitng rii ro tiém tang hodc nhirng thiéu sot, tir do dé
xuat nhitng kién nghi giai phap pha hop.

- Xem xét tinh phap ly. trinh tr, thi tuc ban hanh cac nghi quy ét, quy ét dinh cua
HDQT va Ban giam ddc trong nam 2018, kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh vé cong
b théng tin cia cong ty theo quy dinh cia S& giao dich chirng khoan va cac quy dinh
cua phap luat.

- Xem xét, tham dinh cac bdo cdo tai chinh thang, quy. nim cia Céng ty. phdi
hop vai véi Cty TNHH K¢é toan va Kiém toan AAC xem xét anh hudng clia cac sai sot
trong yéu trong ké toan va bdo cdo tai chinh nim 2018 nhim danh gia tinh trung thuec,
hop 1y cua bdo cdo tai chinh ndm 2018; giam sat vi¢e thuc thi nhitng kién nghi do kiém
toan dua ra.

- Kiém soat qua trinh xay dung va thue hién ké hoach san xuét kinh doanh, ké
hoach dau tu xay dung co ban.




- Kiém sodt viéc xay dung va thue hién cdc quy ché, quy dinh ndi b cua Cong
ty.

- Kiém soat viéc xdy dung phuong an va phéan phdi loi nhuan nam 2017.

Cu thé nhu sau:

1. Kiém sodt bo cdo tai chinh nam 2018. ,

- Viéc ghi chép. luu trir chimg tir va lap sb sach ké toan dugce thuc hién dung
quy dinh.

- Hang quy Céng ty thyc hién l4p, giri bdo cdo tai chinh va cong béd cong khai
theo quy dinh.

- Cong ty thyc hi¢n vige déi chiéu cac khoan cong no phai thu phai tra tuong
doi day du.

- Trén co s6 bdo cdo tai chinh nam 2018 cua Cong ty ¢d phan cao su Pa Ning
dugc phat hanh tai bao céo kiém toan s6 180/2019/BCKT-AAC ngay 04 thang 03 ndm
2019 béi Cty TNHH Ké toan va Kiém toan AAC. Ban kiém soat da xem xe€t, thdm
dinh, qua do Ban kiém soat thdy rang Bado cdo tai chinh nam 2018 da phan anh trung
thuc va hop ly vé tinh hinh tai san, nguon von, két qua kinh doanh va cac luéng luu
chuyén tién t¢ trong ndm tai chinh két thuc tai ngay 31/12/2018. phu hop véi chuan
muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phép Iy lién quan.

Ban kiém_,soét da c6 ¥ kién nhén xét vé béo cdo tai chinh nam 2018 cua Cong ty
trong bao cao tham dinh bao cdo tai chinh ndm 2018 cua Ban kiém soat ngay 6/3/2019.

2. Cong tac ddu tir xdy dung co bin:

2.1 Trong nam 2018, Cong ty da thyc hién quy ét toan dur an Nha may san xuét
16p xe tai Radial cong suét 600.000 lop/nam giai doan II.

~ Cong ty lap bdo cao quyetv toan von dau tu hoan thanh cua du an va thuc hién
kiém toan theo quy dinh. Ban kiém soét da lam viéc v6i don vi ki€m toan, da dugc the
hi¢n trong béo cao tong hop s6 liéu quyét toan du an hoan thanh ngay 13/11/2018 cua
Ban kiém soat. dong thoi bdo cdo ciing duge phat hanh tai bao céo kiém toan sb
1007/2018/AAC-BCKT ngay 12/11/2018 boi Cty TNHH Ké toan va Kiém toan AAC
phu hop v6i quy dinh hién hanh va da duge Hoi dong quan tri phé Cong ty duyét tai
quyét dinh 18/QD-DRC-HDQT ngay 7/12/2018.

2.2 Céc du an khac da duge Cong ty thue hién theo nghi quyét, quyét dinh cua
Hoi ddng quan tri, chap hanh cac quy dinh cta phap luat, Diéu 1é Cong ty va quy ché
vé dau tu xay dung.

3. Kiém soit cac nghi quyét, quyét dinh cia Hji dong quan tri nim 2018:

Nghi quvét Hoi déng quan tri trong nam 2018 tap trung chi dao san xudt kinh
doanh. dau tu xdy dung va ban hanh cac quy che cua Cong ty.

Ban kiém soat duoc moi tham du nhimg cudc hop cua Hoi ddng quan tri. qua
d6 Ban kiém soat nhéan thay:

- Thé thire cude hop. ndi dung, bién ban cude hop: Cac nghi quyét, quyét dinh
va van ban cua Hoi dong quan trj phit hop véi luat doanh nghiép, diéu 1é ciia Cong ty.

- Cac nghi quyét va quyét dinh cua Hoi ddng quan tri da thé hién muc tiéu cua
Dai hdi ¢6 dong nam 2018, chi dao vé san xuat kinh doanh theo ké hoach Pai hdi dong
co dong nam 2018 dé ra.



- Trich ldp cac quy theo phwong an phan phéi loi nhudn nam 2017 dang voi
nghi quyét Dai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2018,

- Chi tra ¢ tirc cho cac ¢d dong hién hiru tir ngudn loi nhuén sau thué nam
2017 béng tién mit theo ty 1€ 13% von diéu 1é.

- Tam tng cd tirc béng tién mat véi tv 1€ 3% von diéu 18 tir ngué‘m loi nhuan
nam 2018 cho ¢6 déng hién hiru.

Ban kiém soat nhét tri véi noi dung danh gia két qua thuc hién nam 2018 nhu
bao cao ctia Hoi dong quan tri.

4. Kiém soat cac ndi dung hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Qua qud trinh giam sat hoat dong san xuat kinh doanh nim 2018 cta Cong ty.
Ban kiém soat ¢6 danh gia nhu sau:

- Panh gia chung vé thuén loi va kho khin nam 2018:

* Thuan loi: nam 2018 cic yéu t6 vi m6 nhu lam phat dugc kiém soat, ai vay
6n dinh va bién dong ty gia khong nhiéu. Lop Radial thuong hi¢u DRC da l\hang dinh
thuong hiéu trén ca thi trrong ndi dia va thi truong xuét khau, bang chimg 1a san
lugng tiéu thy nam 2018 di tang trén 10% so v6i nam 2017 va cac don dit hang 16p
Radial cua cac thi truong xuét khau chinh nhu Brazil. Colombia, Malaysia va Thai
Lan... ngay cang tang.

* Kho khan: nam 2018 kho khan thi rat nhiéu nhung tuu chung lai thi DRC ¢6 3
kho khan 16n sau: thir nhat la su sut giam gé‘m nhu toan bd san lugng tiéu thu lép Bias
tai phan khtc 13p rap, 1am cho tong san lugng tiéu thu 18p bias giam gin 180.000 chiée
s0 v&i nam 2017:t/ut hai la chién tranh thuong mai My-Trung lam cho 16p 6t6 Trung
Quédc khong xuét dugce vao thi truong My gay khung hoang thira Iép tai cac thi truong
con lai, téng ép luc canh tranh dm voi lop 0t6 cua DRC tai ca thi truong noi dia va
xuat khau; thit ba la thi trudng xuat khau 16p Radial DRC 16n nhét 1a Nam My gap rat
nhiéu kho khan do dong tién Brarzil mat gia hon 30% so voi Do la My, 13i vay ngan
hang tai Argentina Ién téi trén 60%.

Trong boi canh rat khé khan, Ban kiém soat nhan thiy Ban diéu hanh da nd luc
rat 16n trong viée thue hién céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh do Pai hoi dong
co dong nam 2018 dé ra, tuy nhién ndm 2018 Cong ty da khong hoan thanh ké hoach
san xuét kinh ctia Pai hoi dong c¢6 dong thudng nién nam 2018 dé ra.

Két qua thyuc hién:

— Thuc Thuc So vai ké | So  vai
Bt |/l sion DVT | hien 2017 | hign 2018 | hoach 2017
1 Gia trj san xuat thyc té | Ty dong | 3.696 3.738 83.0% 101,1%
2 | Téng doanh thu // 3.83] 3.749 81.6% 97.9%
3 Loi nhudn trude thué | // 207.7 1774 86.3% 85.4%

- Cac ndi dung khac nhu chi phi ddu vao, cac hop dong mua ban vat tu, hang
hoa.cong tac ban hang, Ban kiém soat thuc hién viéc kiém tra theo hinh thirc chon méu
ngiu nhién. Qua xem xét Ban kiém soat thay phui hop, chua phat hién sai pham.

- Cac quy ché va quy dinh ciia Cong ty phit hop v6i hinh thirc hoat dong cua
Céong ty ¢b phan da dugc trién khai va hoat dong.

5. Panh gia sy phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hé6i ddng quan
tri:
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Vi tinh than trach nhiém. xdy dung va hop tac trong qua trinh hoat dong, Ban
kiém soat ludn phdi hop, trao doi va dong gop ¥ kién thana than véi Hoi déng quan tri,
Ban diéu hanh trong viéc didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, viéc thuc hién
nghi quyét Pai hai dong o dong vé ké hoach tai chinh va san xuét kinh doanh da dugc
Dai hoi dong ¢d dong nam 2018 thong qua, cy thé nhu:

+ Kiém soat qua trinh chudn bi, t6 chire Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam
2018 cua Cong ty duge to chirc vao ngay 24/4/2018. Kiém soét viée trién khai thuc
hién nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢b déng thudng nién nam 2018.

+ Kiém soat viéc thuc hién cong bé thong tin kip thoi, ding han va ddy du céc
ndi dung: bdo cdo tai chinh ndm 2017, béo cdo tai chinh quy 1. 6 thing diu nam, 9
thang nam 2018 cua Cong ty; cac nghi quyét.quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

+Kiém soat, xem xét ndi dung. tinh phép ly. trinh tu. thu tuc ban hanh cac nghi
quyét. quyét dinh cua Hoi dong quén tri va Ban gidm ddc trong nam 2018.

+Ra sodt va kiém tra thyc hién cdc quy ché va quy dinh Cong ty ban hanh dé
phuc vu cong tac diéu hanh quan 1y cdc hoat dong san xuat kinh doanh.

+Kiém soat qua trinh thyuc hién viéce thodi vén cua Cong ty tai Cong ty c6 phin
Philips Carbon Black Viét Nam theo ding quy dinh cta phép luat va Diéu 1é Cong ty.

+ Kiém soat viéc xéy dung va thuc hién phuong an phan phéi loi nhuan niam
2018.

+T0 chire kiém tra, kiém sodt theo chuyén dé trong nam 2018: Kiém soat gia
thanh quy I ndm 2018, chuyén dé vé cong tac ban hang : viéc tuan thu quy dinh, quy
trinh dm vOi cong téc ban hang. Sodt xét quyet toan du an hoan thanh du an: Nha may
san xuat 10p xe tai Radial cong sudt 600.000 16p/nam giai doan I1.

+Thuong xuyén xem xét va kiém tra hé théng sé sach ching tir ké toan. béo
céo tai chinh hang thédng, quy 1 .6 thang va 9 thang nam 2018, kip thoi ¢6 nhirng kién
nghi dm v6i bo phan chie nang, Ban giam ddc dé hoat dong tai chinh ké toan ngay
cang tot hon.

6. Y kién cnia cac b dong:

Trong ndm Ban kiém soat khong nhan duoc v kién nao cua céc cd dong vé hoat
dong cua Cong ty nam 2018.

I1. Ban kiém sodt nhin xét va kién nghi:

1. Nhén xét:

Trong ndm 2018 Ban kiém soat dugc cung cép ddy du cdc thong tin vé tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua Cong ty .Trong qua trinh
kiém sodt. Ban kiém soét chua phat hi¢n dugc sai pham nao cta Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh lam phuong hai dén quy@n lgi cua Cong ty va ctia cac cd dong.

2. Kién nghi:
- Dé nghi Cong ty thuc hién nghiém tic céc kién nghi, y kién ciia cua Ban kiém
S04t trong qua trinh kiém tra kiém soét bao cao tai chinh. kiém tra chu; én dé.

- Céc quy ché, quy dinh. quy trinh quan 1y didu hanh Cong ty can thuong xuyén
ra soat dé bo sung va hoan thién cho phu hop voi moé hinh hoat dong cua Cong ty trén
co s0 cac quy dinh hién hanh cua phap luat.
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- bé nghi HQ1 déng quan tri. Ban diéu hanh cin danh gia. xay dung chién luge
phat trién nguon nhan luc. nang cao nang luc hé thong quan ly nham dap (mg yeu cau.
phu hgp vai tinh hinh thuc té.

Trén day l1a Bao cdo hoat dong cua Ban kiém soat nam 2018, Ban kiém soat
kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

_ _ PHANTHUII o
TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT CONG TY
NHIEM KY 2014 —2019.

I. Hoat dong nhiém ky 2014 — 2019 ciia Ban kiém soat.
1. Vé nhén su:

- Ban ki_ém soat Cong ty ‘C(;J phan cao su Pa Né‘ing nhiém ky 2014 — 2019 duogc
DPai hdi dong c6 dong Cong ty bau ngay 23/4/2014. gom 03 thanh vién:

1. Ba Nguyén Thi Van Hoa - Truéng Ban.
2. Ong Chu Quang Tuén - Thanh vién
3.Ba Vo Thi Hong - Thanh vién.

- Tai nghi quy ét Dai hoi dong thudng nién nim 2016s6 01/NQ/DHCD ngay
26/4/2016 bau Ban kiém so4t gdm 4 thanh vién:

1. Ba Nguyén Thi Minh Thu - Truong Ban.

2. Ba Nguyén Thi Van Hoa - Thanh vién
3. Ong Chu Quang Tuén - Thanh vién
4. Ba Vo Thi Hong - Thanh vién.

- Nghi quyét s6 07/NQ-DHCD ngay 24/4/2018 thong qua viéc mién nhiém
kiém soat vién doi véi Vo Thi Hong. Thong nhat thanh phan Ban kiém soat Cong ty
nhiém ky 2014-2019, gom:

1. Ba Nguyén Thi Minh Thu - Truong Ban.

2. Ba Nguyén Thi Van Hoa - Thanh vién

3. Ong Chu Quang Tuén - Thanh vién

2. Ban kiém soat Céng ty bdo cdo voi Dai hi dong co dong thuong nién

nhirng néi dung chinh vé hoat déng kiém soat trong nhiém ky 2014 — 2019 nhw
sau: Ban kiém soat da té chirc kiém tra, kiém soat theo chirc nang duoc quy dinh tai
Diéu Ie t6 chirc va hoat dong cua Cong ty. Diéu 1¢ stra doi bo sung dd dugc Pai hoi
dong cb dong thuong nién Cong ty thong qua, cu thé:

- Tham gia tat ca cac cudc hop cia HPQT, dong gop tham gia y kién vdi
HDQT trong cic van dé vé hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty tir nam 2014
dén nam 2019.

- Pé xuit lua chon Céng ty kiém toan doc 1ap dé kiém toan bao cdo tai chinh
cua Cong ty hang quy. hang nam theo quy dinh.

- Kiém tra. kiém soat tinh hinh hoat dong. t6 chirc, quan 1y, diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh. dau trr xay dung co ban hang nam cua Cong ty.

- Kiém tra, kiém soat bao céo tai chinh hang thang. quy. hang nam va cac quyét
toan du dn dau tu hoan thanh ctia Cong ty tir nam 2014 dén nay.



- Kiém tra. kiém soat rat nhiéu chuyén dé ‘trong hoat dong san \uét kinh doanh
ctia Cong ty: viée tuan thi quy dinh. quy trinh déi véi hoat dong mua sim quén Iy vat
tu, kiém soat gia thanh . vi¢c tuan thu quy dinh. quy trinh ddi voi cong tac ban hang,
cong tac tién luong. thi dua khen thuong..

- Théng qua tham dinh béo cdo tai chinh hang nam, Ban kiém sodt kiém tra tinh
trung thye va mic do can trong trong cong téc to chire cong tac ké foan va lap bao cdo
tai chinh, xem xét bio cdo ctia cic Cong ty kiém toan doc 1ap khi kiém toan bao céo tai
chinh hang quy. ndam cua Cong ty tor nam 2014 dén nam 2019 . Dua ra rat nhiéu dé
xudt kién nghi doi v4i Cong ty trong qua trinh kiém tra, kiém soat.

- Xem xét viéc ban hanh hé théng quy dinh. quy ché quan 1y ndi bo cia Cong
ty.

- Kiém tra viéc thuc hién Diéu 18, cac quy dinh. quy ché ctia Cong ty.

- Giam sat viéc chap hanh nghia vu cua doanh nghi¢p theo quy dinh cua Phip

luat (bao Uom nghia vu thué. Bao hiém xa hé1, béao hiém y té. va cdc nghia vu tai chinh
khéac...)

2. Két qua giam sat doi voi HDQT, Ban diéu hanh.

- Hoi dong quan tri va Ban tong giagm ddc da chi dao xdy dung va sira doi cac
quy ché. quy dinh quan tri ap dung thon& nhat trong ndi by Cong ty nhu: Diéu 1é to
chire va hoat dong cua Cong ty, quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty. quy ché hoat déng
ctia Hoi dong quan tri, quy ché hoat dong cua Ban kiém sodt . quy ché chi tiéu néi bo,
quy ché quan 1y no, quy ché quéan Iy mua sim, quy ché ban hana no1 dia, \uat khau,
quy ché tra lvong, quy chL quan ly dau tu, xay dung, quy ché quan ly hang ton kho.
quy ché qudn ly tai san ¢d dinh. quy dinh bd nhiém, b nhiém lai. diéu déng. luan
chuyén. mién nhiém can bd quan ly céc don vj trye thudc Cong ty..

- Hoi dong quan trj va Ban giam déc Cong ty da thuc hién dang. dy du nhi¢m
vu va quyén han theo diéu I¢ Cong ty quy dinh. dam bao cho hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty dién ra on dinh trong bdi canh kinh té trong nude va thé gioi gdp
nhiéu khé khan. HDQT Céng ty da dinh ky to chire cac cude hop dé giai quyét cac
cong viée va cac van dé phat sinh.

- Ban diéu hanh da chii dong séng tao trong cong viée, trong hoat dong san xuét
kinh doanh gép phéan hoan thanh cac chi tidu ké hoach hang nam cua Céng ty do Hoi
dong quan tri cong ty giao, bao toan va phat trién von, thu nhap cta ngudi lao dong
luén duge dam bao. Thyc hi¢n t6t nghia vu voi ngén sach nha nude: dam bao an toan
vé von trong san xuat kinh doanh.

- Chién luge phat trién kinh doanh cia HPQT va Ban diéu hanh cong ty xay
dung va chi dao hang nam phu hop véi méi truong kinh doanh cuia cong ty trong tirng
thoi diém.

- Can bo quan ly cua Cong ty ¢ su am hiéu va trinh d6 quan ly wrong d6i dong
déu. thé hién trong sur quan ly, diéu hanh va td chire san xudt dong bo cua cong ty. Hau
hét can bo quan ly cua Cong ty déu duge dao tao co ban, ¢6 trinh do quan ly nhat dinh,
hoan thanh tt cac nhiém vu dugce giao, ¢6 y thuce trach nhiém trong cong viéc. ¢6 tinh
sang tao, chu dong cao.

3. Danh gia sw phoi hop hoat déng giira Ban kiém soat va HPQT, Ban diéu
hanh.
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- Trong nhiém ky 2014 — 2019, Ban kiém soat Cong ty duoc cung cap diy du
cic thong tin vé cac nghi quyét. quyét dinh cta HDQT. Ban diéu hanh va duge su tao
diéu kién cta cac phong ban Cong ty gitip Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu.

- Hoi déng quéan tri ciing nhu Ban téng giam doc Cong ty ludn céu tién trong
viée tiép thu ¥ kién, gép y ciia Ban kiém soat dam béo cac nghi¢p vu kinh té ciing nhu
hoat dong SXKD theo ding diéu 1é cua Cong ty va luat dinh.

Trén ddy la nhirng néi dung chu y ep vé hoat dong kiém tra. kiém soat nam 2018
va nhiém ky nam 2014 — 2019 cua Ban kiém soat Cong ty.

Ban Kiém soat xin tran trong bao cao Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam
2019. tran trong tiép thu v kién cta cac c¢6 dong.

Xin cam on cac quy ¢o déng.

TM. BANWKIE:‘,M SOAT
TRUONG BAN
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Nguyén Thi Minh Thu
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU DA NANG Déc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Pa Nang, ngay 5 thang 4 nam 2019

TO TRINH
HQI PONG CO PONG NAM 2019

Thue hién quyen han va trach nhiém cta Ban kiém soét duoc quy dinh tai
Piéu 1é Cong ty ¢o phan cao su Pa Nang thong qua ngay 26/4/2016, Ban kiém soat
lua chon cong ty kiém toan thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh nam 2019 cua
Cong ty nhu sau:

1. Nguyén téc lwa chon:

- La don vi kiém toan doc 1ap ¢6 uy tin, duge UBCKNN va B¢ Tai chinh
chap thudn kiém toan cho céc cong ty dai chung va té chirc niém yét;

- La don vi kiém toan c6 doi ngii kiém toan vién trung thuce, dé cao dao dirc
nghé nghiép, ¢6 trinh d6 cao, nhiéu kinh nghiém dam bao chat luong kiém toan
bao céo tai chinh;

2. Dé xuat Iira chon Cong ty kiém toan:

Ban kiém soat dé xuét lua chon Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC thuc
hién kiém todn Bao cdo tai chinh nam 2019 va thyc hi¢n cac yéu cau khac cua Ban
kiém soat.

Mitc phi kiém toan do Céng ty thuong thio.

TM.BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU DA NANG Péc lap — Tu do — Hanh phiic

Da Néng, ngay 06 thang 4 nam 2019

BAO CAO
MUC THU LAO CUA HDQT, BKS, THU KY CONG TY NAM 2018
VA DE XUAT MUC THU LAO NAM 2019

1. Bao cao Mure thu lao nam 2018:

Thuc hién Nghi quyét Pai hdi déng b dong thuong nién nam 2018, murc
thu lao chi tra la:

- Chu tich HDQT : 7.500.000 dong/théang
- Thanh vién HPQT : 6.500.000 déng/ngudi/thang
- Thu ky cong ty © 5.500.000 dong/ngudi/thang

- Thanh vién BKS  :4.000.000 dong/ngudi/thdng

- Truéng ban kiém soat : khong huong thi lao chi huéng luong chuyén
trach tai cong ty.

2. Dé xuét mirc thi lao nim 2019 : Khéong thay dbi, cu thé nhw sau:

- Chu tich HPQT - 7.500.000 dong/thang

- Thanh vién HDQT : 6.500.000 ddng/ngudi/thang

- Thu ky céng ty © 5.500.000 déng/ngudi/thang

- Thanh vién BKS : 4.000.000 déng/ngudi/thang

- Trudng ban kiém soét: khéng huéng thu lao chi huong lwong chuyén

trach tai cong ty.

Hbi dong quan tri Cong ty CP Cao su Da Nang kinh nghi Dai hoi dong c6
déng xem xét thong qua.

Tran trong ./.

TM.HQ BONG QUAN TRI

Nguyén Tuén Diing
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THONG TIN

QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2014-2019
FWanh cho co dong khi can uy quyén tham dw dai héi cho
thanh vién HDQT hodc thanh vién Ban kiém sodt)

A
3 to , Ngay/thang/ | S0 CMND
STT Ho va tén Chikrc danh miim sinh
-~ r Q /

1 Nguyén Tuan Diing Chu tich HDQT 31/01/1975 Wllnareld

2 | Nguyén Thanh Binh Thashvien HBQT— | (00 1gp 200325240
Tong giam doc

3 | Nguyén Manh Son Thanh vien HBQT - | 4151069 201334154

| Pho Tong giam doc
| I
4 | Ha Phuéc Lac | TmsaliDOT - | ogieiiess 200958262
Phoé Téng giam doc

5 | Nguyén Huy Hiéu Thanh vién HDQT 05/03/1978 012986721

6 | Pham Ngoc Phu Thanh vién HDQT 21/04/1957 011527023

7 | Hoang Manh Thing Thanh vién HDQT 25/04/1975 012690578

8 | Nguyén Thi Minh Thu ruong San 14/6/1976 201301308

Kiém soat

9 | Neuyén Thi Van Hoa A 29/4/1974 012394339
Ban Kiém soat

10 | Chu Quang Tuin heiivien 10/10/1975 201648721
Ban Kiém soat




