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Can ¢t Piéu 18 TH chirc va hoat dong cta Cong ty CO phan Dam bao giao thong

duong thay Hai Phong;

Cin ct Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Dam bao giao
thong duong thuy Hai Phong;

Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty C6 phan Pam bao giao t%}(")ng duong thiy Hai
Phong xin tran trong bao cao Pai hoi dong ¢o dong (DHPCD) vé két qua hoat dong nam
2018 va ké hoach hoat dong ctia HDQT nim 2019 nhur sau:

I- KET QUA HOAT PONG CUA HDPQT NAM 2018

1. Panh gia két qua hoat dong cua HDQT.

1.1. Co céu to chire cia HDQT

Trong nim 2018 khong co su thay ddi vé co ciu to chuae cia HDQT, Hoi dong
quéan tri gdbm 05 thanh vién, trong d6 ¢6 01 Chu tich, 04 thanh vién. Cu thé nhu sau:

+ Ong Nguyén Xuén Phat - Chua tich HDQT

+ Ong DS Vin Thuén - Thanh vién
+ Ba Bui Thi Ninh - Thanh vién
+ Ba Nguyén Thi Sang - Thanh vién

+ Ong Nguyén Qudc Vinh - Thanh vién

- HBQT Cong ty ludn chap hanh dung cac ché do, chinh sach, cac quy dinh cua
phéap luat dam bao minh bach, cong tim, khach quan trén co sO thuc hién theo Quy ché
Hoat dong ciia HDQT, Piéu 1¢ TS chte va hoat dong cta Cong ty.

- Céc thanh vién HPQT dugc phan cong cong viée cu thé theo tirng linh vuc, moi
thanh vién HPQT da tich cyuc thyc hién vai tro, nhiem vu ctia minh mot cach nghiém tac,
¢6 hiéu qua.

1.2. Nhirng khé khiin, thach thirc trong viéc trién khai ké hoach SXKD nim
2018

+ Kho khin:

Cong ty dugc thanh phé giao cho S¢ GTVT dit hang cong tac quan ly, t6 chire dam
bao giao thong bén pha Got trén tuyén dudng xuyén dao Hai Phong - Cat Ba. Bén pha
G6t nam ¢ khu vuc cua song ra bién diéu kién khi twong thiy van phic tap, thuong
xuyén xay ra giong gié bat thuong, ludng chay pha chay tit ngang qua ludng tau bién,
khu vuc ¢6 nhiéu phuong tién hoat dong nhur: Tau khach cao tdc, cac phuong tién hang
hai,.. do d6 nguy co xay ra su ¢ mét an toan cao. S6 luong phuong tién phuc vu dam
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bao giao thong con thiéu, cac phuong tién pha da hoat dong trén 16 nam, nay da xudng
cap. Cong tac dit hang dbi voi san pham dich vu cong ich trong qua trinh thyc hién con
nhiéu bat cép.
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- Cong tac quan ly béo tri cac 1uyén tuyén duong thiy ndi dia: Cac tuyén song hién
Cong ty dang quan ly phan 16n khong c¢o phuong tién thuy qua lai, phao tiéu bao hig¢u
duoc bd tri it, do vy Thanh phd ha cép song dan dén sb km song Cong ty quan ly bi
giam di lam anh huong dén doanh thu.

- Cong tac san xuit kinh doanh dich vu: Linh vuce nay chu yéu la dich vu diéu tiét
dam bao giao thong dudng thuy phuc vy thi cong sira chita, xdy dung ciu ctng, nhung
hién nay s& lugng cac doanh nghi¢p tham gia dau thiu linh vuc ndy ngay mt gia tang,
co hoi tim kiém viée lam cho ngudi lao dong ngay cang kho khan do phai canh tranh véi
nhiéu doi tac. Do vy khi tham gia bo thiu cac cong trinh nay Cong ty chi dua ra gia
thdu & mac thdp méi trang thau duoc, loi nhudn & linh vue ndy nay la khong cao tham
chi ¢6 nhitng ¢ong trinh khong c6 1¢i nhudn, chi tao duge viéce 1am cho nguoi lao dong.

- Thanh phd chua ban hanh quyét dinh vé viéc quy dinh h¢ sO diéu chinh tang thém
tién luong lam co so dé cac doanh nghiép xac dinh gia san phdm dich vu cong ich su
dung von ngan sich nha nudc theo Thong tu 26/2015/TT-BLDTBXH ngay 14/7/2015.
Vi vay don gia tién lwrong khi xac dinh gid san ph'fim dich vu c¢ong ich con thap dic biét
khéi quan ly, bao tri duong thuy noi dia dia phuong.

+ Thuén lgi:

- Cong ty dugc su quan tam chi dao cua Uy ban nhan dan thanh phé, su chi dao
truc tiép cua So GTVT, va sy gilp do cia cac S& nganh, cac kho khin cia doanh nghi¢p
trong td chie thuc hién nhiém vu dan da duoc thao go.

- Tap thé HPQT, BKS, ban diéu hanh, cic t chirc doan thé dén CBCNV doan két
thong nhit cao tir y chi dén hanh dong. khoi ddy dugc tiém niang san co cla moi
CBCNV. sur chi dao quyét liét cua HPQT, Ban Tong Giam dbc, Cong ty da hoan thanh
toan dién cac chi tieu ké hoach thanh phd, va Dai hoi ddng c¢b dong giao nam 2018.

1.3. Cic cudce hop cia Hoi dong quan tri trong nam 2018

Trong nim 2018, HDQT Codng ty ¢b phan Pam bao giao thong duong thuy Hai
Phong di tb chirc 04 phién hop HDQT. Cy thé nhu sau:

STT S Nghi quyét/BB Noi dung cudc hop
| S [ oo g o e
| ngay05/3/2018 | kinh doanh
S 02/NQ-HPQT
2 | ngayosmory | VOV
S6 03/BB-HDQT X
__________________ 3 | ngaylozpotg | VOV |
S6 04/BB-HDQT T o
4 ngay 15/10/2018 Vé viée trién khai nhiém vu quy IV/2018

Trong cac phién hop, HDQT da tap trung giai quyét cac van dé trong tam lién quan
dén chi dao thuc hién cac Nghi quyét cua DPHPCD thuong nién nam 2018; trién khai ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2018. Céc Nghi quyét duge HDQT thdng nhét ban hanh
tai cac phién hop la nhirng dinh hudng quan trong giap Ban diéu hanh t6 chirc thyc hién
hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh cua Cong ty trén cac chi tiéu.

Ngoai cic phién hop trén, HDQT da ban hanh cic vin ban dé chi dao, giai quyét
cac van dé c6 lién quan dén dinh hudéng 1on vé quan tri doanh nghiép, ddng thoi chi dao,
quan ly, giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh trong viéc thyuc thi cac Nghi quyét clia
Pai hoi dong ¢ dong va HDQT.
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1.3. Danh gia két qua hoat dong cia HDQT niim 2018

Hoi ddng quan tri Cong ty v6i vai tro thay mat cac ¢ dong ctia Cong ty thuc hi¢n
giam sat hoat dong cua nhiing nguoi quan ly diéu hanh, nhim bao vé quyén loi. dong
vén cua cac ¢d dong, do vay nim 2018 HDQT da néu cao tinh than trach nhiém, cing
v6i Ban Tong Giam déc diéu hanh, chi dao thuc hién cac Nehi quyét HPQT va cic chi
tidu ctia Dai hoi dong ¢b dong dé ra. Nam 2018 HPQT da duy tri duge viée hop dinh ky
Hoi ddng quan tri, cic thanh vién HDQT da tham gia diy du cac phién hop, cho ¥ kién
tai phién hop va kip thoi dua ra cac dinh hudng, chi dao trong vice diéu hanh hoat dong
SXKD cua Cong ty. Viéc td chirc cac phién hop caa HDQT dam bao theo dung nhiing
quy dinh tai Piéu 1¢& To chic va hoat dong cta Cong ty. Bén canh viéc thue hién va hoan
thanh trach nhiém chung dbi voi cac hoat dong cua HDQT, cac thanh vién HPQT da
hoan thanh tt cic nhiém vu dugc giao theo phan cong nhiém vu cta cac thanh vién
HDQT.

- Cha tich HPQT da hoan thanh nhi¢m vu ctia Chu tich HPQT theo Luat Doanh
Nghiép, Diéu 18 Cong ty va Quy ché hoat dong cia HDQT trong viéc 1ap va thyc hién
cac chuong trinh cong tac nam; phan cong nhiém vu cho cac thanh vién HPQT. to chuc
hop, ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, Thong bao cua HDQT: chi dao viéc hoan
thidn céc thi tuc déi véi Cong ty dai ching: Quan ly va gidm sit Ban diéu hanh thyc
hién cac Nghi quyét cua HDQT, giao nhi¢m vy cho cac don vi phat huy chirc nang tham
muu, tu vin cho HDQT dbi vai cac vin dé thude thim quyén;

- Thanh vién HPQT chuyén trach da c¢6 nhimg dong gop tich cyc trong qua trinh
didu hanh san xudt kinh doanh hoan thanh va hoan thanh virgt mire chi tiéu san xuét kinh
doanh chung cia Cong ty nam 2018;

- Céc thanh vién HPQT khong chuyén trach cung HDPQT giam sat hoat dong diéu
hanh san xuat kinh doanh, gop phan trong viéc hoan thanh toan di¢n ké hoach san xudt
kinh doanh ctia Cong ty nam 2018.

2. Két qua giam sat cia HDQT ddi véi Tong Gidam dbc, Ban diéu hanh va cic can
b quan ly ctia Cong ty

- Téng Giam dbc va Ban di¢u hanh da chi dong va nd lyc trién khai thuc hi¢n tot
nhiém vu, dat va vuot cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018, trong qua
trinh diéu hanh luén thé hién tinh than trach nhiém cao, m¢ rong thi truong, tim kiém
viée lam cho nguoi lao dong dam bao du viéc lam, thu nhap 6n dinh. Thuc hién tot chinh
séch tién lvong va cac ché do phuc loi cho nguoi lao dong

- Hoi ddng quan tri da chi dao, gidm sat Tong Gidm déc didu hanh va cdn bd quan
ly Cong ty trong vi¢c chip hanh céc quy dinh cta Phap luat ¢6 lién quan dén nhiém vu
san xuét kinh doanh ciing nhu cong tac quan tri doanh nghiép.

- Chi dao giam sat thuc hién cac cong trinh dam bao tién do, chat lugng theo yéu
cdu cta Cha dau tu.

- Giam sat viéc quan ly st dung tién von, bao toan va phat trién von chu s¢ hir tai
doanh nghiép dam bao st dung ding muc dich.

- Phéi hop voi Ban kiém soat Cong ty dé ting cudng thuc hi¢n chirc ning giam sat,
quan ly, chi dao Cong ty thuc hién cac muc tidu ctia Pai hoi dong ¢b dong dé ra va tudn
thu cac quy dinh cua Phdp ludt va Piéu 1¢ Cong ty.

- Céc can bd quan ly ludn ludn hd trg va tham muu giup Ban Téng Giam dbc thue
hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018.

3. Danh gia két qua thye hién Nghi quyét Dai hi dong c¢6 dong thwong nién
nam 2018.

Vi su chi dao diéu hanh quyét liét cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh, cung su
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dong long nhét tri cta tap thé CBCNV Cong ty, dugc sy hd tro va tin tuong cua Quy cd
dong, Cong ty da hoan thanh toan dién cac chi tiéu theo Nghi quyét Pai hoi dong )
dong thudong nién ndm 2018 d@ ra, két qua cu thé nhu sau:

a) Thyc hién két qua san xuat kinh doanh nam 2018 nhu sau:

T [ S
i Ké Thuc s
. . 3 0 I
T Ciic chi tiéu chi yéu Dt‘;:l” hoach | hién f’of {(:[0
' 2018 2018
I | Doanh thu Tr.dong | 50.000 | 58.945| 117%

6 | SO nguoi

b) V& lua chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2018: Cong ty da ky hop
ddng voi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét thuc hién cong tac Kiém toan bao cao tai
chinh cua Cong ty ndam 2018.

¢) Chi tién luong, thi lao cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2018:

+ Tidn lwong, thi lao ciia Hoi ddng quan tri la: 475.200.000 dong

Trong do:

 Tidn luong Cha tich HDQT: 300.000.000dong/ndm

- Thit lao thanh vién HDQT: 175.200.000 dong/nam

+ Tidn lwong, thi lao ciia Ban ki¢m soat: 144.000.000 dong

Trong do:

- Tién lwong Truong Ban kiém soat: 102.000.000 dong/nam

_ Thil lao thanh vién ban kiém sodt: 42.000.000 dong/ndm

4. Tinh hinh quan tri cia Cong ty niim 2018

Nhién thic duge tAm quan trong cta cong tdc quan tri doanh nghiép, HDQT xac
dinh ning cao chét lwong quan tri Cong ty la mot ndi dung quan trong trong dinh hudng
chién luge cia Cong ty nhiam xay dyng hé thong quan tri vimg chiic trén co s van dung
cic thong 1¢ quan tri doanh nghiép t&t nhét, két hop voi strc manh téng thé céc nguf‘)n luc
trong toan hé théng dé kiém soat, giam sat cac hoat dong cua Cong ty mot cach co trach
nhiém, minh bach va hi¢u qua.

Thuc hién viéc cong bd thong tin day dd, dang han dén Uy ban chirng khoan Nha
nude, S& Giao dich ching khoan Ha Noi theo dung quy dinh hi¢n hanh.

{11 - KE HOACH HOAT PONG CUA HDQT NAM 2019

HDPQT xac dinh mot s nhiém vy trong tam ndm 2019 nhu sau:

- Chi dao trién khai thyc hién tot Nghi quyét cua PHDPCD thuong nién nam 2019,
trong do tap trung thuc hi¢n hoan thanh va hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu chinh nam
2019 nhu sau:
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. ik % tang
. K Don vi Ly i truong so
TT Cic chi tiéu chi yéu il hién hoach bt
tinh 20.18 20'19 vai TH
2018
1 |Doanhthu } 60.000 | 102%
2 |Loinhugntructhué | Tr.dong | 874| 950 | 109%
___________ 3 | Loi nhudn sau thué _ 760 | 111%
4 | Ty 18 tra ¢d tirc %/MG 1,68 111%

- Chi dao td chic thuc hién viée thodi von Nha nude tai Cong ty, ty 1¢ von nha
nude thyce hién thodi v dn 14% von diéu 1¢, hoan thanh trong quy 3/2019. (ty 1¢ nha nude
nim giir sau khi thoai von 1a 51%/von diéu 1)

- Giam sat, chi dao Ban diéu hanh va can by quan ly khac trong diéu hanh cong
viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty.

- Kién toan lai cong tac san xuat mé rong nganh nghé kmh doanh tao nhiéu viéc
lam cho nguoi lao dong, thu nhap on dinh.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat ndi bd, cong tac thuc hién gia dich vu pha
tai bén pha Got.

- Pau tu thém 01 phuong tién pha phuc vu dam bao giao thong tai bén pha Got dé
dap tmg nhu cu di lai cia hanh khach nhim giam thiu un tic giao thong vao céc ngay
nghi 1€, mua he du lich.

- Tiép tuc hoan thién co céu td chuc gon, nhe nham tiét kiém chi phi quan ly va
tang hi¢u qua san xudt kinh doanh.

- B4 sung quy hoach can bd bao dam tinh ké thra, phat trién va su chuyén tiép lién;
tuc gitra cac thé h¢ can bo, giit vitng doan két ndi bo va su on dinh vé tu twong chinh tri)
Pam bao du ngudn can bd cho nhitng nam tiép theo.

- Téap trung quyét liét thu hoi cong no tai cac cong trinh dang thuc hién va da thuge
hién xong. ;

- Piéu chinh mot s6 dinh mirc KTKT cho phu hgp voi tinh hinh hién nay.

- Thue hién ddy du cac nghia vu ddi véi ngan sach Nha nude, dam bao vige lam,
tién luong, thu nhip cta ngudi lao dong.

Trén day la toan bd ndi dung Bao cdo hoat dong cua HE)QT ndm 2018, phuong
huéng nhiém vu nam 2019. Thay mit HDQT Cong ty Co phan Dam bao giao thong
duong thiy Hai Phong toi xin tran trong cam on cac Quy vi ¢6 dong da tin tuong va gan
bé cung Cong ty trong nam qua. R4t mong tiép tuc nhan dugc sy gitp d clia cac Quy ¢d
dong va cac dbi tac trong nam 2019.

Kinh chuc cac Quy vi ¢6 dong, va cac Dai biéu manh khoe, hanh phuc, thanh cong.
Chuc Pai hoi thanh cong tot dep./.

Noi nhin: TML.HOI PONG QUAN TRI
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