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CHUONG TRINH NGHI SU

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
Thoi gian: Tir 14h00 thir Nam, ngay 04 thang 04 nam 2019

Dia diém: Tang 12, toa nha Vién Dau khi Viét Nam, s6 167 dudng Trung Kinh, phuong Yén
Hoa, quan Cau Giay, thanh pho Ha Noi.

TT Thoi gian Noi dung
Tiép dén Pai biéu, kiém tra tu cach cb dong
1 | 13h30 - 14h00 — -
Phat tai liéu va phiéu biéu quyet
2 14h00 - 14h05 | Chao co, khai mac phién hop, gidi thiéu Pai biéu
3 | 14005 - 14n10 Bao (iéoq két uné kiém tra tu cach co dong, tuyén bo tinh hop phap,
hop 1€ cua phién hop
4 | 14h10 - 14h15 | Thong bédo ndi quy cudc hop
5 | 14h15 - 14h20 | Gigi thiéu thanh phan Poan cha tich, Thu ky phién hop
Thong qua Chuong trinh nghi sy
6 | 14h20 - 14h25 - -
Thong qua danh sach Ban kiém phiéu
7| 14n25 - 14030 Tflnh phé chuan viéc dieu chinh mot so chi tiéu ké hoach kinh doanh
nam 2018
Béo céo két qua kinh doanh nam 2018 va cac chi tiéu ké hoach kinh
8 14h30 - 14h45 doanh chinh nam 2019
9 | 14n45 - 15h00 B?o ca9 hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2018, ké hoach hoat
dong nam 2019
i B4o c4o tai chinh nim 2018, phuong 4n phan phoi loi nhuan nim
10" | 15h00 - 1510 | 5378 \13 ké hoach phan phéi li nhuan nam 2019
Bé4o c4o tién luong, thu lao va cac loi ich khac nim 2018 cua Hoi
11 | 15010 - 15h20 dong quan tri, Ban Kiém soét, trinh du toan cho nim 2019
Bao co hoat dong Ban Kiém soat ndm 2018, ke hoach hoat dong
12 | 15h20 - 15h30 | ndm 2019 va dé xuat lya chon don vi kiém toan Bao céao tai chinh
nam 2019
Trinh phé chuan viéc thdi chic vu Thanh vién Hoi dong quan tri,
] Giam dbc - Nguoi dai dién theo Phap luat d6i vai ong Nguyén Ngoc
13 | 15h30 - 15045 Luan va bd nhiém 6ng Cao Trung Kién dam nhiém chiic vu Thanh
vién Hoi déng quan tri,’Giém doc - Nguoi daj dién theo Phap luat
14 | 15n45 - 16h00 Bar_1 kaAphle‘:u phc_)lblen c?ch thac biéu quyet
Dai hoi tien hanh biéu quyet
15 | 16h00 - 16h15 | Nghi giai lao
16 | 16h15-16h30 | Thao luan, tra loi chét vén cia c6 dong
17 | 16h30 - 16h45 | Phat biéu ciia Lanh dao Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi
18 | 16h45 - 16h55 Hofaln_t?t thu_ehléu biéu quyet, kiem phiéu, tong hop va céng bo két
qua kiém phicu
19 | 16h55-17h00 | Thong qua du thao Nghi quyét Dai hoi
20 17h00 Bé mac phién hop




PHAN I

NOI QUY CUQC HOP VA THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU

Muc tiéu :

DPam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chu;

Tao diéu kién thuan loi cho cdng tac t chirc va tién hanh cudc hop.

Trat tw ciia cudc hop Pai hoi dong cd dong

Tat ca cac cb dong dén tham dy Dai hoi ddng c6 dong (PHPCD) dn mic nghiém
tic, xudt trinh gidy to tiy than va cac gidy to khac lién quan dén viéc xac minh tu
cach ¢ dong du hop tai ban tiép dén.

Cb d6ng khi vao phong hop phai ngdi dung vi tri hodc khu vic do Ban t chuc
phién hop quy dinh. Tuyét ddi tuan thu viéc sap xép vi tri ciia Ban to chiic.
Khong hut thude 14 trong Phong hop.

Khong néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong lic dién ra phién

hop. T4t ca cac may dién thoai di dong phai tit hodc khong dugce dé chudng.

. Trinh ty dién bién cugc hop

Ngay sau khi Ban Kiém tra tu cach c6 dong thong bao két qua kiém tra va xac

dinh sb lugng cd dong c6 mat thoa man diéu kién dé td chuc cudc hop, thu tuc khai

mac cudc hop PHPCPD duoc tién hanh ngay.

1.
2.

Gio6i thiéu ndi quy, thanh phan Poan Chi tich, Thw ky

Chii tich Hji dong quan tri - Chii toa Pai hi phat biéu chiao mirng quy vi cd
dong dén du hop

Théong qua chwong trinh nghi sw, bau Ban Kiém phiéu

DHDCD biéu quyét thong qua bang hinh thire gio tay.

B4o cao va trinh trueéc PHDCD nhirng néi dung:

Trinh phé chuan viéc diéu chinh mot sb chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2018.
Béo céo két qua kinh doanh nim 2018 va cé4c chi tiéu chinh ké hoach kinh doanh
nam 2019.

B4o c4o hoat dong ciia Hoi dong quan tri nam 2018 va ké hoach hoat dong nam 2019.
B4o céo hoat dong cia Ban Kiém soat nam 2018, ké hoach hoat d6ng nim 2019
va lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2019.

Béo cdo tai chinh 2018, phuong an phan phdi loi nhuan nim 2018 va ké hoach

phan phdi loi nhuan nim 2019.



B4o céo tién lwong, thu lao va cac loi ich khac cia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém
soat nam 2018 va du toan cho nam 2019.

Trinh PHDCD phé chuan viéc thdi chic vu Thanh vién Hoi dong quan tri, Giam
dbc - Nguoi dai dién theo Phap luat dbi véi 6ng Nguyén Ngoc Luan va phé
chuan viéc bd nhiém 6ng Cao Trung Kién dam nhiém chic vy Thanh vién Hoi
ddng quan tri, Giam dbc - Nguoi dai dién theo Phép luat.

Théo ludn vé ndi dung phién hop va giai dap thic mic

Sau khi Poan Chu tich bdo cdo PHDPCD cac ndi dung phién hop, Poan Chu tich

tiép tuc chu tri thao luan, nghe ¥ kién cia PHDCP va giai dap thiac mic, theo nguyén

tdc va cach thuc sau day:

DHDPCP tién hanh thao luan sau khi cac bao cdo, noi dung cua phién hop da
duoc trinh bay.

Co dong tham du Dai hoi khi mudn phét biéu y kién thao luan phai duoc sy dong
y cua Poan Chu tich.

Co dong phat biéu ngan gon va tap trung vao dung nhitng ndi dung trong tam can
trao doi, pht hop véi ndi dung chuong trinh nghi sy cua Pai hoi di dugc théng
qua. Poan Chu tich s& sip xép cho cb dong phat biéu theo thir ty ding ky, dong
thoi giai dép cac thac mac cua co dong.

Biéu quyét thong qua cac van dé tai phién hop:

1. Nguyén tic: Tat ca cic van dé trong chuong trinh nghi su cua phién hop déu phai

dugc thong qua bang cach ldy y kién biéu quyét cong khai cta tit ca co dong
bang Phiéu biéu quyét theo s6 cd phan sé hitu va dai dién. Mdi c6 dong duoc cp
mot Phiéu biéu quyét khi vao du hop, trong d6 c6 ghi cac thong tin theo quy

dinh, cac noi dung dé nghi biéu quyét.

. Cach biéu quyét:

Cb dong biéu quyét thdng qua cac noi dung sau bang cach gio tay: Chuong trinh
nghi su, danh sach Ban kiém phiéu, Nghi quyét Pai hoi.

Cb dong biéu quyét thdng qua céc ndi dung duoc béo céo tai Dai hoi (Tan thanh,
khdng tan thanh hogc khdng cé ¥ kién) bang cach danh dau vao 6 twong tng trong

Phiéu biéu quyét. Sau d6 chuyén lai Phiéu biéu quyét cho Ban to chuc.

. Thoi diém biéu quyét: Ngay sau khi két thiic phan thao luan, cac c6 dong chuyén

Phiéu biéu quyét cho Ban t6 chirc. Trong qué trinh hop, cac c6 dong cé thé biéu
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quyét trude cac ndi dung va chuyén Phiéu biéu quyét cho Ban t6 chirc.
IV. Trach nhiém cia Poan Chi tich:

1. Piéu khién Dai hoi theo dung nodi dung chuong trinh nghi sy, cac thé 18, quy ché
d3 duoc thong qua. Poan Chu tich 1am viéc theo nguyén tic tip trung dan chi va
quyét dinh theo da sb.

2. Hudng dan DPHDCD thao luan, 1iy ¥ kién biéu quyét cac van dé& nam trong noi
dung chuong trinh nghi su cta Dai hoi va cac van dé co lién quan trong sudt qua
trinh hop.

3. Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh hop.

V. Trach nhiém cia Thw ky phién hop:

1. Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va nhiing van dé
d3 duoc cac co dong thong qua hodc con luu ¥ tai Dai hoi.

2. Soan thao Bién ban hop va cac Nghi quyét vé cac van dé di duoc thong qua tai
DPai hoi.

V1. Trach nhi¢m ciia Ban kiém phiéu:

1. Xac dinh két qua biéu quyét ctia c6 dong vé cac van dé thong qua tai Pai hoi.

2. Nhanh chéng thong bao cho Poan Chu tich, Thu ky phién hop két qua biéu quyét.

3. Phat phiéu va thu phiéu, tién hanh kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu va cong
b két qua.

4. Xem xét va bao cao voi DPHDCD quyét dinh nhitng truong hop vi pham thé 1¢
bau cir hoic don tir khiéu nai vé biéu quyét.

Trén day la toan bd ndi quy lam viéc cia DPHDPCD thuong nién nam 2019 cua

Cong ty Co phan Phan bon va Hoa chat Dau khi mién Bic.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TICH HPQT

(Da ky)

Nguyén Thi Hong Dung



PHAN 11

KE HOACH KINH DOANH NAM 2018

Kinh giri: Dai hdi dong cé dong
Cong ty Co phan Phan bon va Hoa chat Dau khi mién Bac

TO TRINH VE VIEC PIEU CHINH MQT SO CHI TIEU

Can cr quy dinh tai Biéu 1é Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi mién

Bic vé quyén va nhiém vu caa Dai hoi déng co dong (PHPCD), Hoi déng quan tri kinh

trinh DPHDCPD thong qua viée diéu chinh mot sé chi tiéu chinh ké hoach kinh doanh
nam 2018, cu thé:

Sit NGi dung an vi KH flﬁ du;(.rc KH deé xouz“it
: tinh phé duyét dieu chinh
1 | San luong tiéu thu Tan 233.000 209.417
2 Tong doanh thu Ty dong 1.557,95 1.525,99
3 Tong loi nhuan truge thué Ty dong 8,84 14,01
4 Téng loi nhuan sau thué Ty dong 7,07 11,21
5 Ty Ié chia c6 tirc/Von Diéu 1é % 5 10

Kinh trinh./.

Cac noi dung khac giir nguyén nhu Nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2018
s6 19/NQ-BPHDCD ngay 23/04/2018.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TICH HPQT

(Pa ky)

Nguyén Thi Hong Dung




~__ PHANII
_ BAO CAO VE KET QUA KINH DOANH NAM 2018
VA CAC CHI TIEU CHINH KE HOACH KINH DOANH NAM 2019

A. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2018
l. Téng quan thi trueong nam 2018

Niam 2018 tiép tuc 1a mot ndm khé khan dbi véi viéc kinh doanh san pham phan
bon néi chung va véi phan bon Phi My néi riéng. Ngay tir nhitng thang dau niam, do
anh hudng cua hién twong El Nino, mién Bic lién tuc ganh chiu nhiéu biéu hién thoi
tiét bat thuong: Ning nong kéo dai, mua i cuc b khién rat nhiéu dién tich cay trong
tai mot s6 dia phuong mat trang.

Nira dau nam 2018, tinh hinh san xuat phan bén & Viét Nam c6 kha nhiéu bién
dong do anh hudng cia 4 yéu to co ban sau: Gia nguyén lidu dau vao, nhu cau tiéu thy
trong nudc, ning luc san xuat phan bon cua cac doanh nghiép va céc chinh sach vé
thué. Nguyén nhan din dén san luong phan uré 6 thang ddu nam 2018 giam so véi
cing ky nam 2017 1a do: Gia khi dung dé san xuat phan uré tang, sy gian doan san
Xuat cia mot s6 nha san xuét phan bon 16n trong nuée. Bén canh d6, do sy xuéng gia
c4c mat hang cay cong nghiép, nén nhu cau chim bén cho céac loai cdy nay ciing sut
giam. Tuy nhién, su suy giam vé san luong phan dam lai day gia uré trong nudc ting
trong nira dau nam 2018.

Xu huéng chung ciia nganh phan bén thé gigi nhitng nim gan day 1a chuyén sang
sir dung phan bon NPK chat lugng cao, nang cao hiéu qua st dung phan bon va thi
truong trong nudc cling dang dan chuyén dich theo xu hudng nay. Theo d6, thi truong
NPK phan khlic ham luong cao trong nam vira qua ghi nhan su tham gia dang ké cua
nhiéu thuong hiéu méi véi nhitng chinh sach ban hang day hap dan.

Dién bién gia phan bon lién tuc ting trong giai doan cudi nam ty Ié nghich véi
gia ndng san bat chap san luong cac mat hang ndng san giam do mat mua hoac thu hep
dién tich canh tac da gdy anh huong khéng nho téi viéc tiéu thu cac san pham phan
bon tai khu vuc trong thai gian tiép theo.

Il.  Két qua hoat dong kinh doanh
Budc sang nam thtr 10 ké tir ngay thanh Iap va trai qua 08 nim hoat d6ng véi mo

hinh Céng ty C6 phan, Céng ty C6 phan Phan bon va hoéa chat Dau khi mién Bic
8



(Cong ty) ngay cang phat trién va két tinh nhiing gié tri bén vitng. Ké thira va phét huy
kinh nghiém, nguon nhan lec clng véi nhitng thay d6i phu hop vé mé hinh té chic,
quan 1y va phuong thire diéu hanh. Tuy bat dau vao thuc hién ké hoach san xuat, kinh
doanh nim 2018 trong diéu kién con nhiéu kho khin, song bing nhitng quyét sach
dung dan, cac giai phap dong bo va céng tac chi dao, diéu hanh chu dong, linh hoat,

Cong ty di git hai duoc nhiéu thanh qua déng ghi nhan:

M0t s6 chi tiéu chinh vé két qua kinh doanh nim 2018:

’ 0)
Stt Chi tiéu PVT | TH 2017 h(ﬁih E‘;“ 2£8-/r':'4H T;fKH
: ' 2017
1 | San luong Tén 189.139 | 209.417 | 210.053 | 111% | 100%
- Dam Phii My Tén 144.126 | 165.000 | 165.003 | 114% | 100%
- NPK Phii My Tin 15.803 | 18.000 | 18.588 | 118% | 103%
- Kali Phii My Tén 25392 | 20.365| 20.411 | 80% 100%
- Cdc logi phén bon khéc Tén 3.819 6.051 6.051 | 158% | 100%
2 | Doanh thu Tydong | 1.276,53 | 1.52599 | 1.527,95| 120% | 100%
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 16,51 14,01 17,95 | 109% 128%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 13,15 11,21 14,31 | 109% 128%

Dé dat dugc nhitng budc tién trong ndm 2018, Cong ty da tan dung nhitng thuan

loi va khac phuc nhitng kho khian chii yéu nhu sau:

>

Thuan lgi

Cong ty luén nhan duoc su quan tim, giup d3, chi dao sat sao tir Tong cong ty, su

ing ho cua céc co dong, cac ban hang truyén théng va cac ddi tac cung cap dich vu khac.

Thuong hiéu Dam Phi My vén duy tri dugc loi thé canh tranh va 1a wu tién lya

chon hang dau ciia nguoi tiéu dung tai mot s ving trong diém phia Bac.

Hé thdng phan phdi Phii My van hanh twong ddi 6n dinh tai céc ving tiéu thy,

dam bao duy tri vi thé canh tranh tai khu vuc.

Hé théng kho, cang cia Cong ty trai dai trén dia ban tir Quang Binh dén Hai

Phong gitup Cong ty chu dong va linh hoat trong cong tac ban hang.

San pham NPK Phi M§ d3 c6 chd diing nhét dinh trén thi treong dic biét tai mot

s6 khu vuc c6 cay gia tri kinh té cao.

Ngudn vén dugc dam bao du va kip thai cho hoat dong kinh doanh.




Trong nam 2018, Cong ty cling dugc huong mot sb thuan lgi khach guan tir hoat

dong thiéu 6n dinh caa ddi thu canh tranh.
> Kho khiin: Ciing giéng nhu kho khin ma da phan céc doanh nghiép phan bén
phai d6i mat, chinh 1a bién d6ng vé& ngudn cung va thoi tiét.

Hién tai, tong ning lyc san xuat Uré va NPK trong nuée di vuot cau, trong khi
d6 phan bon nhap khau van chiém mét ty trong nhit dinh, kém theo d6 1a nhitng chinh
sach thiéu lanh manh mot s6 don vi gay nhiéu loan thj truong va l1am nhitng thuong
hiéu 16n nhu phan bén Phit My bi anh huéng khdng nhé. Yéu t canh tranh gitra cac
doanh nghiép trong nganh van rat quyét liét.

Dién bién thoi tiét ngay cang kho du doan do bién ddi khi hau toan cau gay anh
huong tiéu cuc dén san xuit ndng nghiép va nhu cau tiéu thu phan bén.

Gia cac mat hang ndng san cha lyc giam manh khién viéc dau tu sir dung phan
bon giam twong ung va gay khé khin cho viéc thu hdi cdng no cua hé thdng kinh
doanh phan bon.

Viéc thay d6i co cau cay trong tai mot s6 dia phuong ciing nhu viéc chuyén qua sir
dung phan bén tong hop NPK 1am giam nhu cau st dung san pham dam ciia mién BAc.

Doi ngit Can bo kinh doanh (CBKD) d3 c6 sy thay d6i dang ké vé chat do nhiing
chinh sach hd tro dac biét tir Tong céng ty va Cong ty. Tuy nhién, kinh nghiém va chat
luong chuyén mén chua dong déu, chua hd tro duoc nhiéu cho cdng tac ban hang cua
nha phan phéi.

III. Nhiing hoat déng hd tre' cho nhiém vu kinh doanh nim 2018 va hoat dong khac

Truéc tinh hinh thi truong phan bon thé gisi bién dong khé luong, thi truong
phan bon trong nudc canh tranh cao, cdng tac té chic kinh doanh cua Cong ty tap
trung vao nhiém vu giir viing thi phan, cung c¢6 hé thong phan phdi va 6n dinh chat
lugng san pham. Mot vai nét chinh:

Cong tac théng tin, dw b&o thj trwong: Thuong xuyén cap nhat dién bién thi
truong trong va ngodi nudc; to chic hé thong thdng tin xuyén suét tir Ban Giam déc
t6i cac CBKD va nha phan phéi. Viéc cap nhat tin tac kip thoi gitip Cong ty dua ra
nhitng quyét sach phu hop trong hoat dong kinh doanh tai moi thoi diém.

Hé théng phan phdi: Cong tac quan ly hé théng phan phéi tiép tuc duoc ting
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cudng va hoan thién. Thudng xuyén ra soat, danh gia dé phét trién hé théng phan phdi
bén vitng, xuyén sudt, lya chon cac nha phan phdi cé kinh nghiém va tiém lyc vé tai
chinh, sin sang phat trién thi truong cho cac san pham phan bon cua Tong cong ty va
Cong ty, dong hanh cling Cong ty ké ca trong nhitng thoi diém thi trudng kho khan.

Cong tac hau can: Tich cuc phdi hop véi Tong cdng ty diéu chuyén, phan b hang
tai cac kho, cang, dam bao tinh hop Iy trong kinh doanh va tiét giam t6i da chi phi. Tang
cuong giao hang sang man, tiét giam tbi da chi phi giao nhan. Tiép tuc trién khai hiéu qua
phuong an giao hang bang container va dong diu ma ving cho cac nha phan phdi. Nang
cao chat lwong dich vy va chuyén nghiép trong thai do ang xir véi khach hang.

Cong tac xuc tién thwong mai (XTTM): Tiép tuc trién khai hiéu qua céc hoat
dong quang ba san pham, 1dng ghép cac chuong trinh chim soc khach hang véi hoat
dong thi dua tiéu thy san pham phan bon Phii M. Viéc thuc hién va phan bo cac
ngudn lec cho hoat ddng XTTM linh hoat theo dé xuat cua khach hang va trén co so
ké hoach san luong tiéu thu nha phan phéi da diang ky, dam bao hiéu qua va hd tro ti
uu cho cbng tac ban hang.

Hoat dong dau tw, mua sam: Cong tac quan 1y dau thau, mua siam tai san, hang
hoa, trang thiét bi phuc vu nhu ciu kinh doanh va dau tu trong toan Cong ty duoc trién
khai, thuc hién dung véi cac quy dinh, quy trinh cua Tap doan, Tong cong ty, Cong ty,
phU hop véi cac quy dinh ciia Nha nudc va phap luat hién hanh. Cong tac mua sam tai
san, trang thiét bi thuc hién dung nhu cau, sy can thiét dyua trén ké hoach di duoc phé
duyét dam bao chat luong, dung tién do, tiét kiém va hiéu qua.

Cong tac quan ly tai chinh: T6 chuc va thuc hién cong tac tai chinh ké toan
theo dung cac quy dinh hién hanh, dam bao an toan vé tai chinh, khdng c6 cac khoan
no xau, ng kho doi. Quan ly va st dung dong tién hiéu qua trong hoat dong kinh
doanh, kiém soét chat ché cac khoan chi phi, gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh.

Cong tac tai cau trac doanh nghiép: Sau 03 nam thyc hién niém yét c¢6 phiéu 1én
S¢ giao dich chirng khoan Ha Noi (ma chirmng khoan PMB), Cong ty da thuc hién cong tac
cong bd thong tin theo dung quy dinh. Hé théng béo céo quan tri cia Cong ty ludn dam
bao day du, cong khai, minh bach va kip thoi theo dung chi dao ciia Tong cong ty.

Co ciu t6 chirc cua Cong ty duoc sap xép hop ly, cac phong ban nghiép vu hoat
dong theo quy ché phan cép té chirc va diéu hanh mat cach rd rang. Hé théng céc quy
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trinh, quy ché, quy dinh quan Iy noi bo ludn duoc ra soat, stira d6i, bd sung phi hop véi
hoat dong cua Cong ty theo tirng thoti ky.

Cong tac nhén sw va dao tao:

Cong ty ludn chd trong xay dung ddi ngii CBNV dap ung yéu cau quan ly, san
xuit kinh doanh va chién lugc phat trién chung cua Tong cong ty ciing nhu Cong ty.
Thudng xuyén ra soét, sip xép bé tri va dao tao nhan su theo huéng khai thac ti da
ngudn luc ndi bo, tap trung wu tién cho bd phan kinh doanh, thi truong.

Cong ty d3 xay dung, diéu chinh, bd sung va ban hanh cac Quy dinh, Quy ché vé
cong tac can b, tuyén dung, dio tao va tién luong, thé hién sy quan tdm cao cua
Doanh nghiép dén loi ich caa nguoi lao dong trong khudn kho Phap luat hién hanh,
nham dong vién, khich Ié nguoi lao dong phét huy sang tao, doan két xay dung Cong
ty ngay cang phat trién va chon Cong ty 1a noi gan bo 1au dai.

Cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng 1ang phi: Cong ty da ting cuong cong tac
thuc hanh tiét kiém, chéng 1ang phi; cai cach hanh chinh va nang cao nang luc bo may
quan ly, diéu hanh nham dap ¢ng yéu cau phat trién cua Tong cong ty va Cong ty
trong giai doan mai. Xay dung chuong trinh hanh dong thuc hanh tiét kiém, chdng
lang phi nam 2018 va di duoc toan thé CBNV trong Cong ty huong tng thuc hién.

B. K& hoach, nhiém vu trong tim nim 2019

Niam 2019, dy bao thi trudng phin boén trong va ngoai nudéc tiép tuc dién bién
phtic tap; cac mat hang néng san chu lyc roi vao tinh trang mat moa - mat gia lam
giam nhu cau st dung phan bén tai khu vuc; gia phan bon thé gisi va trong nuée lién
tuc thay ddi va duy tri & muc cao ty 1é nghich véi gia ndng san gay kho khan rat 16n
cho hoat dong kinh doanh vat tu ndng nghiép.

Thi truong phan bon tai mién Bac ngdy cang tré nén bdo hoa do ngudn cung
phong phd, doi dao trong khi nhu cau phan bon khéng cé nhiéu bién dong tham chi c6
xu huéng giam thoi gian gan day. San xuat trong nuéc hién da dap ung duoc tat ca
nhu cau vé uré (cung vuot cau rat nhiéu), trong khi d6 dién tich gieo trong ngay cang
bi thu hep, mirc do sir dung phan béon hién da & mirc cao do d6 kho c6 kha nang tang
truong. Thi truong uré tiép tuc ddi mat véi sy du thira nguon cung dan dén bién loi
nhuan ngay cang c6 xu hudng giam.

Du b4o nim 2019 van s& 1a mot nam tiép tuc kho khan dbi voi nén kinh té noi
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chung va thi trudng phan bon noi riéng. O trong nudc, bén canh nhing két qua dat
duoc, nén kinh té van con tiém an nhiéu rui ro. Bé vuot qua thach thic, tiép tuc phat
trién, ndm 2019 Cong ty phan ddu hoan thanh nhitng muc tiéu, nhiém vy sau:

£ Tap trung moi ngudn luc cho codng tac ban hang, phan déu hoan thanh ké hoach
kinh doanh nam 2019, ¢&am bao hoat dong kinh doanh an toan, hiéu qua, tiét kiém.

+ Giir viing thi phan uré tai khu vuc, tan dung cac két qua da dat dugc day manh
phan phdi san pham NPK Pha My ra thi truong. Nang cao vi thé cua san pham
phan bon Phi My tai thi truang khu vuc phia BAc.

+ Tiép tuc tim hiéu nhitng cong thirc NPK phu hop vai dac thi mla vu cay trong tai
khu vuc, dé xuat vai Tong cong ty cung tng nham da dang hda cac dong san pham.

+ Ting cudng cdng tac quan ly, xay dung va phat trién hiéu qua kénh phan phdi,
dam bao bén viing ca vé chiéu rong va chiéu sau.

+ Day manh cong tac sang kién cai tién hop 1y hoa quan ly kinh doanh, nang cao
chét lugng dich vu. Hudng téi muc tiéu tao su khéc biét bang chét lugng dich vu
va chuyén nghiép trong thai do tng xir vai khach hang.

+ Phat trién doanh nghiép di d6i voi bao vé moi trudng va trach nhiém xa hoi. Bam
bao quyén loi ciia nha dau tu, cling nhu loi ich cua nguoi lao dong.

£ Thyc hién cac nhiém vy do Tong cong ty va Pai hoi dong c6 dong giao.

Cac chi tiéu chinh nim 2019:

- Téng san luong tiéuthu  : 230.000 tin

- Téng doanh thu :1.717,15 ty dong
- Logi nhuén truge thué : 10,68 ty dong
- Loi nhuan sau thué : 8,54 ty dong
- Ty lé chia c6 tic - 7%
Giai phap thuc hién:

Tir thyc trang nam 2018, c6 thé xac dinh rang nam 2019 Coéng ty phai nd luc tiép
tuc vuot kho va tap trung moi ngudn luc cho cong tac ban hang, phan ddu hoan thanh
cac nhiém vy dugc giao. Cong ty xac dinh va dat ra mot sb giai phap dé thuc hien ké

hoach nhu sau:
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= Tiép tuc cai tién, diéu chinh cac chinh sach ban hang phd hop, linh hoat véi tinh
hinh m&i, nham kich thich hé théng nha phan phéi trong viéc tiéu thu cac san
pham thuong hiéu Phi My.

= Tiang loi thé canh tranh bang viéc nang cao mtc do hai long caa khach hang
thong qua chat lwong dich vu, thai do tng xt chuyén nghiép, lay d6 1am gia tri
cbt 151 dé phat trién bén virng va lau dai.

= Phéi hop thuc hién hiéu qua cac hoat dong cham séc khach hang theo chinh sach
va sy hd trg ciia Tong cong ty. Phan nhom khach hang dé xay dung chinh sach
hd tro phu hop.

= Tiang cudng cong tac quan ly va s dung vén, kiém soat chat ché& dong tién,
ngudn hang lam ting kha ning quay vong von nham mang lai hiéu qua kinh té ti
vu. Uu tién ngudn vén dap tng du cho yéu cau hoat dong kinh doanh trén co s&
dam bao an toan tai chinh, kiém soét rii ro.

= Tich cuc tham gia cong tac nghién ciru phat trién san pham méi. Phat huy lgi thé
vé hé thong kho béi va quan hé vai cac ddi tac/khach hang.

= Sip xép, bd tri lao dong phl hop véi chirc nang nhiém vy va yéu cau cong viéc
trén co so khai thac va sir dung hiéu qua céc ngudn hec sin cé cia Cong ty.

= Pio tao nang cao trinh d6 nghiép vy, quan Iy caa CBNV dé dap ung yéu cau hoat
dong kinh doanh cua Céng ty. Pac biét chl trong dén cong tac dao tao tai chd,
dao tao ndi bo.

= Phaét trién doanh nghiép di d6i v&i bao vé méi truong va trach nhiém xa hoi. Bam
bao hai hoa lgi ich cac co dong.
Trén day 1a noi dung bao cao két qua kinh doanh nam 2018 va céac chi tieu ké

hoach kinh doanh chinh nam 2019 kinh bao cao DPai hoi.

Kinh chiic Pai hoi thanh cong tot dep.

GIAM POC
(ba ky)
Cao Trung Kién
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_PHAN1V ]
BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

A. Hoat dong caa Héi dong quan tri nim 2018
I.  Danh gia chung hoat dgng kinh doanh cia Céng ty trong nam 2018

Nam 2018 tiép tuc 12 mot nam thach thic déi voi viéc kinh doanh san pham Phan
bon Phi M§ tai mién Bac. Thi truong phan bon lién tuc cd nhiing didn bién bat
thudng, xuat phét tir viéc hoat dong thiéu 6n dinh cua cac nha may san xuat phan dam
I6n trong khu vuc.

Gia nbng san giam manh gay anh huong khéng nho téi viéc tiéu thu cac san
pham phan boén, viéc nay dir bao s& con anh huong 1au dai, kha ning dau tu phin bon
ctia ba con ndng dan sé giam dang ké.

Thi truong NPK ngay cang da dang voi sy tham gia cia rat nhiéu thuong hiéu
méi ciing nhitng chinh sach ban hang hap dan, gay nhiéu loan thi truong.

Tap quan canh tac nho 1é, manh man, san xuat néng nghiép cha yéu dé tu cung,
tu cAp khong mang tinh thuong mai nén ba con van giir théi quen st dung NPK ham
lugng thap.

Hang Trung Qudc véi gia ré va ludn san hang 1a mot thach thic khdng nho dbi
Vi C4c nha san xuat phan bon trong nudc.

Bén canh d6, 1a su canh tranh gay gat giita cAc nha cung cap bang cac chinh sach
ngay cang linh hoat hudng téi kénh phan phdi va nguoi tiéu ding ciing gay anh hudng
khong nho tai thi truong Khu vuc.

Mic du qua trinh trién khai va ban cac san pham Phan bon Phi My con gap
nhiéu khé khin nhung vai viéc trién khai cac giai phéap, quyét sach dung dan cua Hoi
d6ng quan tri va Ban Giam déc, hoat dong kinh doanh cia Cong ty da dat duoc muc
tang truong tot, dac biét 1a d6i véi san pham NPK Phi My.

Hoi dong quan tri di chi dao Ban Giam déc bam sat muc tiéu, nhiém vu, ké
hoach cta nam, ting cuong cong tac phdi hop véi cac Nha phan phéi va diy manh tiéu
thu san pham, t6 chac thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2018, giit viing
thi phan Uré Phi My, cang ¢6 va ma rong thi phan Phan bon Phi My tai khu vuc.

Thudng xuyén ra soéat, xay dung phuong an b tri sap xép nhan sy, co ciu lai ty
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& lao dong truc tiép/gian tiép hop 1y. Doi ngii CBNV dugc chd trong dao tao, rén
luyén dap wng yéu cau kinh doanh va chién luoc phét trién cua Cong ty.

Cong tac tiép thi truyén thong, an sinh x& hoi, cham soc khach hang, cac hoi thao
ban hang tryc tiép, hoi nghi tap huan vé ndng nghiép... ciing duoc trién khai tot va
mang lai hiéu qua thiét thuc.

Cong tac quan ly va sir dung vén, dic biét 1a cong tac quan ly céng no duoc kiém
soat chat ché, dam bao an toan vé tai chinh. Bong thoi, Cong ty da to chuc trién khai
thue hién tét cong tac thuc hanh tiét kiém chdng 1ang phi, néu cao tinh than tu giac cua
CBNV, va tiét giam téi da cac chi phi trong moi mat hoat dong.

Hoi déng quan tri da thuc hién danh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh tai tirng
thoi diém va cé chi dao cu thé thong qua cac cudc hop giao ban, hop Hoi déng quan tri
dinh ky. Trong qua trinh trién khai cong viéc, Ban Giam ddc di tuan thu day du céc
quy trinh, quy ché cua Céng ty va quy dinh cua Phap luat.

Qua danh gia tinh hinh thuc té, Hoi dong quan tri dd ban hanh Nghi quyét sb
195/NQ-MB ngay 21/12/2018 thong qua viéc diéu chinh mot sb chi tiéu ké hoach nam
2018 caa Cong ty, trong d6 c6 chi tiéu: Tong san lugng diéu chinh tir 233.000 tin
xudng 209.417 tan; Tong doanh thu diéu chinh tir 1.557,95 ty dong xubng 1.525,99 ty
d6ng; Tang chi tiéu Tong loi nhuan trudc thué tir 8,84 ty dong Ién 14,01 ty dong va
tang chi tiéu Téng loi nhuan sau thué tir 7,07 ty ddng 1én 11,21 ty dong.

Tinh dén thoi diém 31/12/2018, Cong ty dd hoan thanh céc chi tiéu quan trong
cua ké hoach kinh doanh nim 2018 da dugc diéu chinh, cu thé:

- Téng san luong: 210.053 tan dat 100% ké hoach nim
- Téng doanh thu: 1.527,95 ty déng dat 100% ké hoach nim
- Téng lgi nhuan trude thué: 17,95 ty dong, dat 128% ké hoach nim
- Téng lgi nhuan sau thué: 14,31 ty dong, dat 128% ké hoach nim
- Cb tirc dy kién: 10%/VDL
Il.  B&o céo hoat dong caa Hoi dong quan tri

Hoi ddng quan tri caa Cong ty gdm 5 thanh vién:

- Ba Nguyén Thi Héng Dung - Chu tich Hoi dong quan trj chuyén trach

- Ong Cao Trung Kién - Thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhiém
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Ong Tran Anh Diing - Thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhiém
Ong Poan Quéc Thinh - Thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhiém

Ba Hoang Thi Thu Hing - Thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhiém

1. V& cac phién hop ciia Hoi dong quén tri

Trong nam 2018, Hoi dong quan tri da 1am viéc chu yéu théng qua cac phién hop
dinh ky va qua hinh thac lay y kién bang van ban, quyét dinh nhitng néi dung
chinh sau day:

Quy 1/2018

Stra d6i, b sung mot sd nodi dung tai Quy ché nha phan phdi san pham Phan bon
Phu M.

Ban hanh Dinh muic no phai thu va vén luu dong cho hang ton kho nam 2018.
Chap thuan diéu chinh mét sé chi tiéu K& hoach kinh doanh nam 2017.

Stra d6i, bo sung Hé thong thang luvong, bang lwong, phu cap luong.

Phé duyét Ké hoach dong tién nam 2018.

Stra d6i, bo sung Chinh sach nhan vién.

Phé duyét Ké hoach dong tién quy 1/2018.

Phé duyét va giao Ké hoach kinh doanh nam 2018.

Théng qua thdi gian va ké hoach t6 chirc PHPCP thudng nién nam 2018.

Quy 11/2018

T6 chtrc thanh cong phién hop PHPCP thudng nién nam 2018 ngay 23/4/2018.
Phé duyét Ké hoach dong tién quy 11/2018.

Stra d6i, bo sung Quy ché nang bac lwong chirc danh ciia Cong ty.

Thue hién chi tra ¢d tirc nim 2017 bang tién.

Phé duyét danh sach ngan hang va han muc dbi v6i viée dau tu tién giri nim
2018 tai cac ngan hang.

Ban hanh méi Quy ché tra luong, tra thudng va ché d6 chinh sach ddi véi Nguoi
dai dién ctia Tong cong ty Phan bén va Hoa chat Dau khi tai Cong ty.

Stra d6i, bo sung Quy ché tra luong, tra thudng va phan phdi quy Phuc loi dbi voi
CBNV.
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Luya chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2018.

Quyét dinh vé viéc thdi gilt chirc vu Thanh vién Hoi déng quan tri, Giam dbc -
Nguoi dai dién theo phap luat Cong ty ddi v6i ong Nguyén Ngoc Ludn.

Quyét dinh vé viéc bd nhiém ong Cao Trung Kién dam nhi¢m chtrc vu Thanh vién
Hoi dong quan trj tam thoi, Gidam déc - Nguoi dai dién theo phép luat Cong ty.
Quyét dinh vé viéc ky Hop dong lao dong dbi voi ong Cao Trung Kién.

Quyét dinh vé viéc thanh toan ché d6 d6i voi ong Nguyén Ngoc Luan.

Quy 111/2018

Phé duyét Ké hoach dong tién Quy I11/2018.

Phé duyét Ké hoach dinh bién lao dong nam 2018.

Quy 1V/2018

Phé duyét Ké hoach dong tién Quy 1V/2018.

Stra d6i, bo sung Quy ché quan 1y tai chinh.

Phé duyét diéu chinh K& hoach kinh doanh nam 2018.

Thong qua Ké hoach hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nim 2019 va phan
cong cong viée cac Thanh vién Hoi déng quan tri nim 2019.

Stra d6i, bo sung Quy ché nha phan phdi san pham Phan bon Phit M.

Phé duyét Pinh mitc hang ton kho va vén luu dong cho hang ton kho nam 2019.
Cong tac quan ly, giam sat hoat dong ddi véi Giam ddc va B§ may diéu hanh

Can ct quyén han, nhiém vu ctia Hoi dong quan tri quy dinh tai Diéu lé Cong ty,

Hoi dong quan tri bao cdo DPHDPCPD két qua cdng tac quan Iy, gidm sét hoat dong ddi Véi

Giam dbc va Bo may diéu hanh dé hoat dong kinh doanh cua Cong ty duoc an toan, hiéu

qua, tuan thii ding cac quy dinh cua phap luat va cac Nghi quyét da dugc PHDCP thong

qua nhu sau:

Chi dao Ban Giam ddc trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh cia DPHPCD, Hoi
dong quan tri va cac ndi dung khac thudc tham quyén.

Chu dong giam st Ban Giam ddc trong viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét
dinh; theo ddi, hd tro tao diéu kién dé hoat dong ctia Ban Giam dbc dugc thuan loi.
Theo dbi va nim bét quéa trinh diéu hanh cong tic kinh doanh, thong qua céc

cudc hop ciling nhu cac bao cdo, van ban cua Ban Giam doc guri bao cao Hoi
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dong quan tri.

Tham dy va c6 ¥ kién chi dao trong cac cudc hop giao ban dinh ky ctia Ban Giam déc.
Chi dao va gop y d6i voi Ban Giam dbc trong mot s6 van dé quan trong phat sinh
trong qué trinh diéu hanh.

Xem x¢ét, diéu chinh cac Quy ché, Quy dinh di dwgc ban hanh trong qua trinh diéu
hanh hoat dong kinh doanh tai Cong ty, ddm bao phu hop véi tinh hinh thuc té.
Ddnh gid chung vé vigc thuc hién cac Nghj quyét Hgi dong qudn tri, PHPCD:
Véi quyét dinh tap thé, co sy phan cong nhiém vu cho cac thanh vién theo ting
linh vuc chuyén mon, Hoi déng quan tri da chi dao sat sao vi¢c thuc hién Nghi
quyét cia DPHPCD va Hoi dong quan tri. Theo d6, Ban Giam dbc di to chirc
trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh cua BPHDCD, H6i déng quan tri déy du,
gitip hoat dong kinh doanh ctia Cong ty on dinh va dat hiéu qua.

Ban Giam déc thuc hién viéc giri ddy du cac béo céo dinh ky Thang va Quy theo
yéu cau t6i cac Thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat. Di véi cac van
dé phat sinh can xin y kién Hoi dong quan tri, dé dam bao xir 1y kip thoi va hiéu
qua cong viéc, Ban Giam dbc déu cd bao cao va xin y kién cac Thanh vién Hoi
ddng quan tri thong qua cac phuong tién thong tin lién lac phu hop.

Nam 2018 véi nhiéu kho khan thach thic, Hoi déng quan tri da chua dong chi dao

Ban Giam dbc thuc hién nhiéu giai phap trong kinh doanh, ¢am bao cbng tac quan Iy tai

chinh, bao toan va phéat trién vén duoc thuc hién dang ché do, chinh sach caa nha nudc

cling nhu Téng cong ty/ Tap doan; dam bao can dbi di von dap @ng nhu cau kinh doanh,

thyuc hién day du nghia vu nop thué cho Nha nudc ciing nhu dam bao loi ich cua ¢ dong.

B.

K& hoach hoat dong nim 2019

Nham thuc hién hoan thanh va hoan thanh vuot mac cdc muc tiéu ké hoach nim

2019, Hoi dong quan tri xac dinh nd luc phan dau trong cdng tac quan tri va diéu hanh

Cong ty, tang cuong hiéu qua hoat dong quan tri véi nhitng ndi dung, chuong trinh

hoat dong nhu sau:

Chi dao, giam sat Ban Gidm ddc thuc hién hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu va
chi tiéu ké hoach nam 2019 theo Nghi quyét/Quyét dinh cia PHDCD/Hoi dong
quan tri Cong ty.

Tang cuong chi dao cong tac tai cau trac toan di¢n ve to chirc, by may quan ly,
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co cau von, nhan lyc dua trén cac dinh hudng cua Tong cong ty Phan bon va Hoa

chat Dau khi - Tong cong ty me ciia Cong ty ciing nhu dé phu hop vé6i tinh hinh

thuc té.

Thuc hién nhiém vu chi dao, gidm sat hoat dong ctia Ban Giam ddc théng qua

ché d6 cap nhat thong tin, bao cao do Ban Giam dbc cung cép; thao luan truc tiép

tai cac phién hop hodc théng qua phuong tién théng tin dé cho ¥ kién vé cac van

dé thudc thim quyén cua Hoi dong quan trj.

Chi dao t6 chirc kinh doanh phan bén mang thuwong hiéu Phu M§ hiéu qua, cung

¢ va phat trién hé théng phan phdi phan bon tai khu vuc: Pam bao giit viing thi

phén DPam Phu M7 tai thi truong khu vuc phia Bic; phat trién kinh doanh céc san

pham phan bon Phu My, dic biét 1a NPK Pha M§ trong diéu kién thi trudng canh

tranh gay git.

Chi dao ting cuong cong tic quan 1y va phat trién hiéu qua kénh phan phdi, dam

bao bén viing ca vé chiéu rong va chiéu siu.Trong d6 can tap trung vio cic yéu

t6 chinh nhu: Doi ngil kinh doanh; san phém dich vu; hé théng nha phan phéi va

quan 1y hé théng.

Tiép tuc chi dao cong tac nghién cru phét trién san pham mdi, kinh doanh da

dang hoa san pham.

Chi dao ting cuong hiéu qua cong tac tai chinh; quan 1y va str dung von dam bao

an toan, bao toan va phat trién von.

Chi dao ting cudng quan Iy cong tac dau tu, mua sim dam bao chét luong, dung

tién do va tuan thu cac quy dinh ciia Cong ty va phi hop véi cac quy dinh cua

Phap luat hi¢n hanh.

Chi dao day manh cong tac phat huy sang kién, cai tién hop ly trong quan tri,

quan ly, kinh doanh, giao nhan, ... nham nang cao chét lugng san phém, dich vu

va hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

Tiép tuc chi dao thuc hién chién lugc, ké hoach phat trién nguén nhan luc; dao

tao ning cao trinh d6 nghiép vu, quan 1y cia CBNV dé dép ung yéu cau hoat

dong kinh doanh ctua Cong ty.

Tiép tuc cai tién, hoan thién hé théng quan tri ndi bo cua Cong ty phu hop véi

quy dinh ciia phap luat, md hinh cong ty niém yét va tinh hinh hoat dong kinh
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doanh thyc té ciia Cong ty.

- Xem xét, diéu chinh cac Quy ché, Quy dinh da dugc ban hanh trong qué trinh
diéu hanh hoat dong kinh doanh tai Céng ty dé cap nhat cho phu hop véi tinh
hinh thyc té.

- Chi dao va giam sat thyc hién chuong trinh thyc hanh tiét kiém, chong lang phi
nam 2019.

- Tiép tuc xay dung vin hoa va thuong hiéu Cong ty gin lién v6i van hoa va
thuong hi¢u “PVFCCo”.

- T6 chitc cac phién hop thuong ky hang quy va dot xuat (néu can) trén tinh than
cac cudc hop c6 hiéu qua, giai quyét duoc nhitng van dé can thiét cho Cong ty va
nhing kién nghi ciia Ban Giam déc.

- T6 chuc cac phién hop bat thuong dé giai quyét cac cong viéc phat sinh thudce
tham quyén cua Hoi dong quan tri.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, kiém soat ndi bo, cong tac phong ngira
rui ro trong moi hoat dong cia Cong ty.

- Tiép tuc td chirc cong viée ciia Hoi ddng quan tri theo hudng ting cudng trach
nhiém nham ting hiéu qua quéan tri cia Hoi dong quan tri va hiéu qua trong diéu
hanh ctia Ban Giam ddc.

- Quan tim va bao vé quyén loi hop phap t6i da cho c6 dong.

- Thuec hién cac nhiém vu khac theo Piéu 1é va Nghi quyét PHDCD.

Trén day 1a noi dung bao cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri naim 2018 va ké
hoach hoat dong nam 2019 kinh bao cao Pai hoi.

Kinh chuc Dai hoi thanh cong tdt dep!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Da ky)

Nguyén Thi Hong Dung
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o PHANV. g :
BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
A. Hoat dong, thui lao va chi phi ciia Ban Kiém soat nim 2018
1.  Hoat dgng ciia Ban Kiém soat nim 2018
Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi mién Bic do Pai
hoi ddng c6 dong (PHDCD) ngay 05/04/2016 va DHDCD bit thuong ngay
18/01/2017 bau gom 03 thanh vién kiém nhiém véi nhiém ky 5 nim 2016 - 2021, bao
gom cac dng/ba cé tén sau:
- Ba Pao Thi Kim Anh - Truong Ban Kiém soat
- Ba Nguyén Tra My - Thanh vién Ban Kiém soat
- Ba P4 Thi Minh Tam - Thanh vién Ban Kiém soét
Ban Kiém soat hoat dong theo quy dinh cua Luat doanh nghiép, Piéu & cua
Cong ty, Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat va ké hoach hoat dong da duoc
DHDCD thuong nién nim 2018 thong qua. Trong nam 2018, Ban Kiém soét da xay
dung chuong trinh cong tac, phan cong cu thé cho ting thanh vién trién khai kiém tra
giam sat cac mat hoat dong caa Cong ty dong thoi to chic 04 cudc hop tap trung cha
yéu Va0 cac van dé vé bao toan vén, hiéu qua trong hoat dong kinh doanh, thuc hién ké
hoach nam 2018.
Cac hoat dong kiém tra giam sat cia Ban Kiém soat dugc thuc hién theo ké
hoach véi cac ndi dung chi yéu:
- Giam sat viéc chap hanh Nghi quyét cia DPHPCD nam 2018 va Diéu 1¢ Cong ty.
- Giam sat viéc quan 1y, t6 chtc diéu hanh hoat dong kinh doanh, quan 1y tai chinh
va dau tu ciia Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc nam 2018.
- Kiém soat viéc tuan thu phap luat, Diéu 1¢ trong qua trinh ra quyét dinh va diéu
hanh hoat dong kinh doanh.
- Giam sét, kiém tra viéc thuc hién cac quy ché/quy dinh quan Iy hién hanh.
- Tham gia céc cudc hop giao ban ciia Ban Giam ddc, cac cude hop Hoi d@)ng quan
tri dé kip thoi cap nhat tinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty.
- Tham dinh Béo c4o tai chinh 06 thang, nim, bio céo hoat dong kinh doanh va
bao cdo cbng tac quan 1y hang thang
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2. Thu lao va chi phi hoat déng cia Ban Kiém soat nim 2018:
Pon vi tinh: Bong
Stt Chirc danh Phy c:ﬁé?hlai?g)nhiém
1 Dao Thi Kim Anh - Truéng Ban Kiém soét 42.000.000
2 P& Thi Minh Tam - Thanh vién Ban Kiém soat 15.000.000
3 | Nguyén Tra My - Thanh vién Ban Kiém soat 30.000.000
TONG CONG 87.000.000
B. K&t qua hoat dong kiém tra giam sit nim 2018
1.  Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét PHPCP ciia Cong ty

Thuc hién Ké hoach kinh doanh nim 2018 duoc PHPCPD thong qua tai Nghi

quyét s6 19/NQ-MB ngay 23/04/2018 va Nghi quyét diéu chinh ké hoach kinh doanh
nam 2018 cta Hoi dong quan tri s6 195/NQ-MB ngay 21/12/2018, két qua hoat kinh

doanh nam 2018 cua Cong ty nhu sau:

Ké hoach | K& hoach Thuc hien | T4 18

Stt Chi tiéu PVT nim PC nim n'rl'; 201§s THzK-H
2018 2018 (*) a

A B C 1 2 3 4=312
1 | San lugng tiéu thy Tén | 233.000| 209.417 | 210.053| 100%
2 | Doanh thu dgzg 1557,95| 152599 | 1527.95| 100%
3 | Loi nhuan truéc thué dgr-‘fg 8,84 14,01 17,95 | 128%
4 | Loi nhuan sau thué dgn-{/g 7,07 11,21 1431 | 128%
5 | Nop NSNN o 4,46 4.46 524 |  117%

ong
6 | Ty lé chiaco tuc % 5% 10%
2. Panh gia viéc thuc hién nhiém vu quan 1y, diéu hanh caa Héi dong quan tri

va Ban Giam doc:

Ban Kiém soét nhan thiy bao co cua Hoi ddng quan tri, Ban Giam dbc da phan

anh trung thyuc va day da vé tinh hinh hoat dong kinh doanh nim 2018 caa Cong ty.

Hoat dong quan 1y, diéu hanh caa Hoi ddng quan tri va Ban Giam ddc bam sét nghi

quyét va ké hoach da duoc PHPCP thdng qua, mang lai loi ich cho ¢6 dong. Qua trinh ra
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quyét dinh ctia Hoi dong quan tri va Ban Giam ddc da tuan thu Diéu & hoat dong cua
Cong ty, quy dinh phép luat va phu hop véi chién luoc phét trién cua Cong ty.

3. Danh gia sw phdi hep codng tac giira Ban Kiém soét véi Hoi dong quan tri
va Ban Giam déc:

Nhin chung, su phdi hop hoat dong gitra Ban Kiém soat, Hoi dong quan tri va
Ban Giam dbc déu thuc hién va tuan tha theo Diéu 1é va Quy ché cua Cong ty. Trong
qua trinh thyc hién chtic nang, nhiém vu Ban Kiém soét di nhan dugc su hd tro tir Hoi
ddng quan tri, Ban Giam d6c va cac phong, don vi truc thudc ciia Cong ty dé cd sb
liéu, tai lidu, chung tir ciia cac nghiép vu kinh té phat sinh va céc thong tin can thiét,
g6p phan hoan thanh nhiém vu cua Ban Kiém soét.

4. Kién nghi:

Véi tinh hinh thi truong phan bén nim 2019 dugc du doan tiép tuc dién bién
phtc tap theo chiéu hudng xau, dé dam bao sy tang truong bén viing va thuc hién tot
chién luoc phat trién caa Cong ty, Ban Kiém soat xin c6 mot sb kién nghi sau:

% V& viéc thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2019:

- Cén day manh cong tic nghién ctru va dy bao thi truong nham xay dung cac
chinh sach ban hang phu hop thi truong dam bao gitr viing thi phan Uré va phat
trién manh thi phan NPK Phi My tai khu vuc.

- Tiép tuc tim hiéu nhitng cdng thuc NPK pha hop véi dic thu mua vu, cay trong
tai khu vuc nhim da dang hoa san pham.

- Tang cuong cdng tac quan Iy, xay dung va phat trién hiéu qua kénh phan phéi.

- Xay dung chinh sach hd trg ban hang cho céc nha phan phéi dé tang tinh trach
nhiém va sy gan két véi khach hang.

- Chu ddng ngudn hang dic biét thoi diém mua vy, c6 du hang dé cung cap kip
thoi cho khach hang va gitr virng thi truong.

% V& cdng tac tai chinh: Can tap trung vao viéc lap ké hoach, diéu tiét ngudn von
hi¢u qua phuc vu cho hoat dong kinh doanh cta Céng ty.

% V& cong tac to chuc: Can khai thac va st dung hiéu qua cac nguon luc. Pao tao
nang cao trinh do nghiép vu, quan ly caa CBNV nham tao ngudn nhan sy c6
nang luc, trinh do dép wng yéu cau ngay cang cao cua thi truong.

% V& cong tac dau tu, mua sim: Pam bao chit lugng, dang tién do va tuan thu cac
quy dinh ctia Tong cong ty/Cong ty, phi hop voi quy dinh phéap luat hién hanh.
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L)

Bén canh d6, Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbc can tiép tuc ra soat, cap nhat sira
d6i, bd sung cac quy ché, quy dinh, quy trinh cho phi hop véi thuc té va tuan tha
quy dinh Phap luat, hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép, kiém soét rai ro
trong kinh doanh.

Tang cudng hon nita cong tac quan ly va kiém soat chi phi o tat ca cac cong
doan, thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi, tiét giam chi phi dé nang cao hiéu qua
kinh doanh.

K& hoach hoat @ong ciia Ban Kiém soat nim 2019:

Giam sat viéc thyc hién Nghi quyét cia PHPCP nam 2019 va Diéu ¢ Cong ty.
Giam sat viéc trién khai, quan ly, té chirc diéu hanh hoat dong kinh doanh, quan
1y tai chinh va dau tu cia Hoi dong quan tri, Ban Giam déc Cong ty.

Tham dinh B&o céo tai chinh, cac b4o céo quan 1y, diéu hanh cua Hoi dong quan tri
va Ban Giam déc.

Giam sat, kiém tra viéc thyc hién cac quy ché/quy dinh quan 1y hién hanh.

Giam sat viéc thuc hién cac bién phap tiét giam chi phi.

Giam sét viéc cong bd thong tin cia Cong ty theo quy dinh hién hanh

Thuc hién céac cong viéc khac cia Ban Kiém soét theo quy dinh.

Lwa chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2019:

Xét ning lyc va uy tin cta cac don vi kiém toan, dé thuan loi trong viéc hop nhat

Béo céo tai chinh toan nganh va Tong cong ty, Ban Kiém soat kién nghi PHDPCP uy

quyén cho Hoi déng quan tri, Ban Kiém soét lua chon mét trong ba don vi sau thuc
hién kiém toan BCTC nam 2019 cua Cong ty: (1) Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam,
(2) Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, (3) Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

Ban Kiém soat kinh b4ao cao DPHPCD xem xét, thdng qua./.

Trén day 13 ndi dung bao c4o hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2018 va ké hoach

hoat dong nam 2019 kinh bao cao Dai hdi.

Kinh chiic Pai hoi thanh cong tét dep!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
(Da ky)

Pao Thi Kim Anh

25



PHAN VI
BAO CAO TAI CHINH NAM 2018
VA PHUONG AN PHAN PHOI LQT NHUAN NAM 2018,
KE HOACH PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2019

A. Bé&o cao Tai chinh

BAO CAO CUA BAN GIAM POC
Ban Giam d6c Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi mién Bic (goi tat la
“Cong ty”) dé trinh bdo cao nay cung véi bdo cao tai chinh cua Cong ty cho nam tai
chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2018,
HQI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC
Cac thanh vién caa Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc da diéu hanh Cong ty trong
nam va dén ngay lap bao céo nay gom:
Héi dong Quan tri
Ba Nguyén Thi Hong Dung Chu tich HPQT

Ong Cao Trung Kién Thanh vién HPQT (B nhiém tir ngay 01/07/2018)
Ong Tran Anh Diing Thanh vién HPQT

Ong Poan Quéc Thinh Thanh vién HDQT

Ba Hoang Thi Thu Hang Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Ngoc Luan Thanh vién HDQT (Mién nhiém tir ngay 01/07/2018)
Ban Giam ddc

Ong Cao Trung Kién Giam doc (Bo nhiém tir ngay 01/07/2018)

Ong Nguyén Quang Poan Ph6 Giam dbc

Ong Pham Tran Nguyén Phé Giam déc

Ong Nguyén Ngoc Luan Giam dbc (Mién nhiém tir ngay 01/07/2018)

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM POC
Ban Giam dbc Cong ty cd trach nhiém 1ap bao céo tai chinh phan anh mot céch
trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2018,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai
chinh két thiic cung ngay, phi hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c¢6 lién quan dén viéc l1ap va trinh bay bao

céo tai chinh. Trong viéc lap bao céo tai chinh nay, Ban Giam déc duoc yéu cau phai:

e Luya chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach d6 mot
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cach nhat quan;

e Dua ra cac xét doan va udc tinh mot cach hop ly va than trong;

e N&u rd cac nguyén tic ké toan thich hop c6 duogc tuan tha hay khéng, co nhiing
&p dung sai léch trong yéu can duoc cong bd va giai thich trong bao céo tai chinh
hay khong;

e Lap bao cdo tai chinh trén co s& hoat dong lién tuc trir tredng hop khéng thé cho
rang Cong ty s& tiép tuc hoat dong kinh doanh; va

e Thiét ké va thuc hién hé thdng kiém soat noi bo mot cach hitu hiéu cho muc dich
lap va trinh bay bao cao tai chinh hgp Iy nham han ché rui ro va gian lan.

Ban Giam dbc¢ Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang so ké toan dugc ghi chép
mét cach phl hop dé phan anh mot cach hop Iy tinh hinh tai chinh cua Céng ty & bat
ky thoi diém nao va dam bao rang bao céo tai chinh tuan thu chuan muc ké toan, ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y co lién quan dén viéc lap
va trinh bay Béo cao tai chinh. Ban Giam dbc ciing chiu trach nhiém dam bao an toan
cho tai san cua Cong ty va thuc hién cac bién phap thich hop dé ngin chin va phat
hién cac hanh vi gian lan va sai pham khac.

Ban Giam d6c x&c nhan rang Cong ty di tuan tha cac yéu cau néu trén trong viéc
lap bao céo tai chinh.

Thay mit va dai dién cho Ban Giam déc,

__ (Paky)
Cao Trung Kién
Giam déc

Ha Ngi, ngay 01 thang 03 nam 2018
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BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri: C&c cé dong
Hoi ddng quan tri va Ban Giam déc
Cong ty Cé phan Phan bon va Héa chat Dau khi mién Bic

Chung t6i da kiém toan bao cdo tai chinh kém theo cua Cong ty C6 phan Phan bon va
Hoa chat Dau khi mién Béic (goi tit 13 “Cong ty”), dugc lap ngay 01 thang 03 nim
2019, tir trang 04 dén trang 20, bao gém Bang can dbi ké toan tai ngay 31 thang 12
nam 2018, B4o cao két qua hoat dong kinh doanh, Bao cao luu chuyén tién té cho nim

tai chinh két thdc cung ngay va Ban thuyét minh bao c4o tai chinh.
Tréach nhiém cia Ban Giam déc

Ban Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc va hop 1y bao cao
tai chinh theo chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh va chiu trach
nhiém vé kiém soat noi bo ma Ban Giam déc xac dinh 14 can thiét dé dam bao viéc lap

va trinh bay béo c4o tai chinh khdng ¢ sai sét trong yéu do gian lan hoic nham lan.
Tréach nhiém caa Kiém toan vién

Tréach nhiém cua chung t6i 1 dua ra y kién vé béo cdo tai chinh dua trén két qua cua
cudc kiém toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac chuan muc kiém toan Viét
Nam. Céc chuan muyc nay yéu cau ching tdi tuan tha chuan muc va cac quy dinh vé dao
dure nghé nghiép, 1ap ké hoach va thyuc hién cudc kiém toan dé dat duoc sy dam bao hop

ly vé viéc liéu bao céo tai chinh caa Cong ty c6 con sai s6t trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gém thyuc hién cac thu tuc nham thu thap cac bang chang
kiém toan vé céc sb liéu va thuyét minh trén bao céo tai chinh. Céc thu tuc kiém toan
duogc lya chon duya trén xét doan cua Kiém toan vién, bao gom danh gia rai ro cé sai
s6t trong yéu trong bao céo tai chinh do gian 1an hoic nham Ian. Khi thuc hién danh
gia cac rai ro nay, Kiém toan vién di xem xét kiém soat noi bo caa Cong ty lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh trung thuc, hop Iy nham thiét ké céc thu tuc

kiém toan phi hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién
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vé hiéu qua cua kiém soat noi bo cua Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gom
danh gia tinh thich hop cta céac chinh séch ké toan dwoc ap dung va tinh hop 1y cua céc
udc tinh ké toan caa Ban Giam ddc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé béo céo

tai chinh.

Chung t6i tin teéng rang cac bang chirng kiém toan ma chung t6i da thu thap duoc la

day du va thich hop 1am co s cho y kién kiém toan cua ching toi.
Y kién ciia Kiém toan vién

Theo y kién ciia chung tdi, bao céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2018,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai
chinh két thic cing ngay, pht hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao
cao tai chinh.

Tran Huy Coéng Pham Nam Phong

Ph6 Téng Giam déc Kiém toan vién

Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé Gidy chitng nhan ding ky hanh nghé
kiém toan s6 0891-2018-001-1 kiém toan s6 0929-2019-001-1

Thay mat va dai dign cho
CONG TY TNHH DELOITTE
VIET NAM

Ngay 01 thang 03 nam 2019

Ha Ngi, CHXHCN Viét Nam
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II.

III.

BANG CAN DOI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2018

144.291.844.313

120.524.790.382
12.428.961.028
108.095.829.354

17.082.205.161
3.826.014.540
12.786.236.913
469.953.708
5.362.189.458
5.407.742.357
(45.552.899)

1.322.659.312
494.180.788
828.478.524

29.258.729.723

83.374.000
83.374.000

18.963.232.508
18.918.458.737
38.761.094.050
(19.842.635.313)
44.773.771
116.950.000
(72.176.229)

10.212.123.215
8.430.634.986
1.781.488.229

TAI SAN Ma sg THuyet S& cudi ndm
minh
TAI SAN NGAN HAN 100 173.436.086.486
Tién va cac khoan tuong duong tién 110 4 85.096.930.663
Tién 111 16.112.403.734
Cac khoan tugng ducng tién 112 68.984.526.929
Cac khoan phai thu ngan han 130 31.830.400.545
Phai thu ngédn han cua khach hang 131 5 7.848.644.345
Tra trudc cho ngudi ban ngan han 132 6 23.780.733.974
Phai thu ng&n han khac 136 7 201.022.226
. Hang ton kho 140 8 55.307.176.798
Hang ton kho 141 55.307.176.798
Du phdong gidm gid hang tén kho 149 -
Tai san ngan han khac 150 1.201.578.480
Chi phi tra trudc ngdn han 151 405.979.822
Thué va cac khoan khac phai thu 153 13 795.598.658
Nha nudc
TAI SAN DAI HAN 200 24.116.601.420
Cac khoan phai thu dai han 210 70.374.000
Phai thu dai han khac 216 7 70.374.000
Tai san c6 dinh 220 17.512.765.027
Tai san c6 dinh hitu hinh 221 9 17.490.751.256
- Nguyén gia 222 40.098.586.080
- Gia tri hao mon Iy k€& 223 (22.607.834.824)
Tai san c6 dinh vo hinh 227 22.013.771
- Nguyén gia 228 116.950.000
- Gig tri hao mon Idy ké 229 (94.936.229)
Tai san dai han khac 260 6.533.462.393
Chi phi tra trudc dai han 261 10 5.250.849.810
Tai san thué€ thu nhap hoan lai 262 11 1.282.612.583
TONG CONG TAL SAN 270 197.552.687.906

(270=100+200)

173.550.574.036
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BANG CAN POI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2018

Nguoi lap biéu

Ngay 01 thang 03 nam 2019

31

K¢ toan truéng

Giam doc

Pon vi: VND
NGUON VON M3 s§ Tnuyet S& cudi nam S6 dau nam
minh

C. NOPHAI TRA 300 50.093.937.246 22.612.365.585
I. Nd& ngan han 310 50.093.937.246 22.612.365.585
1. Phai trd ngudi ban ngdn han 311 12 7.967.046.569 6.780.732.822
2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312 26.289.512.590 742.835.230
3. Thué va cac khodn phai nép Nha nudc 313 13 489.862.789 327.363.221
4. Phai trd ngudi lao dong 314 670.438.227 816.399.207
5. Chi phi phai tra ngan han 315 14 3.644.925.413 3.336.304.893
6. Phai trd ngdn han khac 319 15 7.063.934.047 8.575.982.791
7.  Quy khen thudng, phlc Igi 322 3.968.217.611 2.032.747.421
D. VON CHU SO HUU 400 147.458.750.660  150.938.208.451
I. Vén chu sé hiiu 410 16 147.458.750.660 150.938.208.451
1. VOn gop cua chu sd hitu 411 120.000.000.000 120.000.000.000

- C6 phiéu phé théng cé quyén 411a 120.000.000.000 120.000.000.000

biéu quyét

2.  QuYy dau tu phat trién 418 10.032.669.580 10.032.669.580
3. Lgi nhuén sau thué€ chua phan phdi 421 17.426.081.080 20.905.538.871

- Lgi nhuén sau thué chua phén phéi dén 421a 5.985.433.057 10.383.608.638

cubi nam trudc

- Lgi nhuén sau thué chua phan phdéi 421b 11.440.648.023 10.521.930.233

nam nay

TONG CONG NGUON VON

(440=300+400) 440 197.552.687.906 173.550.574.036
Nguyén Tién Hung Tran Anh Diing Cao Trung Kién



BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2018

bon vi: VND
CHI TIEU M3 s6 Tnuyet Niam nay Niam truéc
minh
1. Doanh thu ban hang va cung cap 01 18 1.533.666.487.168 1.290.136.758.296
dich vu
2. Cac khoan gidm trir doanh thu 02 15.234.382.550 19.979.382.962
3. Doanh thu thuan vé ban hang va 10 1.518.432.104.618 1.270.157.375.334
cung cap dich vu (10=01-02)
4. Gia v6n hang ban va dich vu cung cdp 11 19 1.455.475.668.843 1.205.376.868.677
5. Lgi nhuan gop vé ban hang va 20 62.956.435.775 64.780.506.657
cung cap dich vu (20=10-11)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 21 3.906.499.564 3.148.675.209
7. Chi phi tai chinh 22 - 31.520.548
- Trong do: Chi phi ldi vay 23 - 31.520.548
8. Chi phi ban hang 25 22 38.400.308.129 38.958.117.819
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 22 16.123.929.466 15.653.462.297
10. Lgi nhudn thu#n tir hoat déng kinh 30 12.338.697.744 13.286.081.202
doanh (30=20+(21-22)-(25+26))
11. Thu nhép khac 31 23 5.608.706.575 3.223.982.038
12. Chi phi khac 32 1.341.032 -
13. Lgi nhuan khac (40=31-32) 40 5.607.365.543 3.223.982.038
14. Téng Igi nhuén ké& toan trudc thué 50 17.946.063.287 16.510.063.240
(50=30+40)
15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 51 24 3.140.987.611 3.509.696.414
hién hanh
16. Chi phi/(thu nhap) thué thu nhap 52 498.875.646 (152.045.966)
doanh nghiép hoan lai
17. Lgi nhuan sau thué thu nhap
doanh nghiép (60=50-51-52) 60 14.306.200.030 13.152.412.792
18. L3i cd ban trén cd phiéu 70 25 954 868
Nguyén Tién Hung Tran Anh Diing Cao Trung Kién

Nguoi 1ap biéu

Ngay 01 thang 03 nam 2019

K¢é toan truéng
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 niam 2018

CHI TIEU M3 s6 Nim nay Nam trudc
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
1. Lgi nhuén trudc thué o1 17.946.063.287 16.510.063.240
2. Diéu chinh cho cac khoan:
Kh&u hao tai san ¢ dinh 02 3.477.076.684 2.923.084.619
Céc khoan du phong 03 (45.552.899) (965.625)
L&i tir hoat dong dau tu 05 (4.213.499.564) (3.171.802.482)
Chi phi 13i vay 06 - 31.520.548
Tai san cd dinh nhan biéu, téng (1.516.000.000) (2.386.000.000)
Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh trudc
3. thay déi vén luu déng 08 15.648.087.508 13.905.900.300
T&ng céc khoan phai thu 09 (14.735.195.384) (4.361.879.950)
(T&ng)/giam hang tén kho 10 (49.899.434.441) 1.613.356.927
Tang/(giam) cac khoan phai tra (Khdong ké 18i vay
phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai ndp) 11 24.717.622.948 (12.623.889.203)
Giam/(t&ng) chi phi tra trudc 12 3.267.986.142 (5.792.901.041)
Tién 15i vay d3 tra 14 - (31.520.548)
Thué thu nhép doanh nghiép da nép 15 (2.697.805.756) (6.209.991.290)
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (1.032.011.097) (3.644.258.136)
Luu chuyén tién thuin tir hoat déng
Kkinh doanh 20 (24.730.750.080) (17.145.182.941)
II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
1, Tien chi mua sam, xdy dung TSCD va 21 (510.609.203) (1.741.079.220)
cac tai san dai han khac
2, Tién thu thanh ly, nhugng ban TSCD va 22 307.000.000 23.127.273
cac tai san dai han kha,c
3. Tien thu 13l cho vay, c tue va lgl nhugdn 27 3.906.499.564 2.953.661.431
dugc chia
Luu chuyén tién thuin tir hoat déng dau tu 30 3.702.890.361 1.235.709.484
III.LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
1. Tién thu tir di vay 33 - 35.400.000.000
2. Tién tra ng g6c vay 34 - (35.400.000.000)
3. C& turc, Igi nhuén d& tra cho chl sd hitu 36 (14.400.000.000) (14.400.000.000)
Luu chuyén tién thuan ti hoat dong 40 (14.400.000.000) (14.400.000.000)
tai chinh
Luu chuyén tién thuin trong nim
(50=20+30+40) 50 (35.427.859.719) (30.309.473.457)
Tién va tuong ducng tién dau nam 60 120.524.790.382 150.834.263.839
Tién va tuong ducong tién cudi nam
(70=50+60+61) 70 85.096.930.663 120.524.790.382
Nguyén Tién Hung Tran Anh Diing Cao Trung Kién

Nguoi 1ap biéu

Ngay 01 thang 03 nam 2019

K& toan trwéng
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B.

1.

+

Phwong 4n phén phdi loi nhuéan

TO TRINH

V/v: Phuong an phén phéi li nhuéan

Cin cr quy dinh vé quyén va nhiém vu caa PHDCD, Hoi ddng quan tri kinh trinh
DHDCD thong qua Phuong an phan phdi loi nhuan véi nhiing noi dung sau:

Phuwong 4n phén phéi loi nhuin nim 2018:

Tai phién hop PHDPCD thuong nién niam 2018, DPHPCP di thdng nhit théng qua
Ké hoach phan phéi logi nhuan niam 2018 cua Cong ty véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

Loi nhuan sau thué: 7,07 ty dong

+ Trich quy khen thudng phiic loi (20% LNST): 1,41 ty dong

_l_

Ty 1¢ chia c6 tirc: 5%

Véi két qua kinh doanh nam 2018 theo Bao cdo tai chinh di duogc kiém toan, Hoi
dong quan tri kinh trinh PHDCD thong qua phwong an phan phdi lgi nhuan nim 2018

nhu sau:
STT Chi tiéu nlfll::: PhotIt | Cong thire
1 | Loi nhuén nim 2017 chuyén sang 5.985.433.057
2 | Loi nhuén trude thué theo BCTC nam 2018 17.946.063.287
2.1 | Nop thué TNDN nam 2018 3.639.863.257
3 | Loi nhuén sau thué theo BCTC nam 2018 14.306.200.030 3=2-2.1
4 | Trich 13p céc quy tir LNST 2018 3.171.212.689 4=4.1+4.2
4.1 | Trich quy KT-PL (20%) 2.861.240.006 4.2=3*20%
42 3;1(():315(; )sung quy KT-PL (10% phan LNST 309.972 683
5 | Loi nhudn nam 2018 sau khi trich 1ap cac quy 11.134.987.341 5=3-4
6 | Tong LN nam 2017 va 2018 danh chia c6 tirc 17.120.420.398 6=5+1
Chia c6 tirc bang tién 12.000.000.000 120 ty * 10%
Loi nhuan chuyén sang nam 2019 5.120.420.398
2. Ké hoach phan phéi lgi nhugn nam 2019
Theo ké hoach dy kién trinh PHPCD phé duyét:
+ Loi nhuén sau thué: 8,54 ty dong.
+ Trich qui khen thuong, phuc lgi (20% LNST): 1,71 ty dong.
+ Loi nhuan nam 2019 sau khi trich 1ap cac quy: 6,84 ty dong.
+ Ty 18 chia cb tirc/VDL: 7%.

Kinh trinh BPHDCP xem xét, biéu quyét théng qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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Nguyén Thi Hong Dung




A

PHAN VII

BAO CAO TIEN LUONG, THU LAO VA CAC LQI ICH KHAC CUA
HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Bao cao thuc hién nam 2018

" Phy cip kiém | Thuéng tir PN L
Stt Ho va tén Chirc danh l::;:;n l‘l)l'ﬁd:g; nhi¢m Quy khen Th"::g,:llr ?“y Ch;;":(;zclm Téng cong Ghi cha
BPOSUNE | (Thy lao) thuéng uelo
I. [HOIDONG QUAN TRI 2.251.866.868 144.000.000|  282.505.588 12.000.000 85.487.502|  2.775.860.048
1 |Nguyén Thi Hong Dung Chi tich HDQT chuyén tréch 862.930.784 106.797.402 4.400.000 33.410.624|  1.007.538.810
2 [Nguyn Neoc Luin TV HPQT kiém Gidm déc 269.405.000 1.900.000 20.680.833 291.985.833 ;hi'wg;; f;’”c
" s ek Gilr chue tr
2 |Cao Trung Kién TV HDQT kiém Gidm déc 485.680.979 97.788.402 1.900.000 12.165.672 597535083 7
3 |Trin Anh Ding TVHDQT khong chuyén trach 633.850.105 48.000.000|  77.919.784 3.800.000 19.230.463 782.800.352
kiém K¢ toan truong
4 |Poan Quéc Thinh TV HDQT khéng chuyén trach 48.000.000 48.000.000
5 |Hoang Thi Thu Hing TV HPQT khong chuyén trach 48.000.000 48.000.000
Il |BAN KIEM SOAT 0 87.000.000 0 0 0 87.000.000
1 |Pao Thi Kim Anh Trudng Ban Kiém soat 42.000.000 42.000.000
2 |D Thi Minh Tam Thanh vién Ban kiém soat 15.000.000 15.000.000
3 |Nguyén Tra My Thanh vién Ban kiém soét 30.000.000 30.000.000
TONG CONG 2251.866.868|  231.000.000| 282.505.588 12.000.000 85.487.502|  2.862.860.048
.
A ~
B. Ke hoach nam 2019
5 i Phy cipkiém | Thuédng tir o o Ghi chu
Stt Ho va tén Chirc danh Tien lu‘:mg, nhi¢m Quy khen Thll’O‘l’lg' o .Quy Ch{ phi va loi Téng cong
lIwong bd sung N N Phiic lgi ich khac
(Tht lao) thwéng
I. [HOIDONG QUAN TRI 1.955.911.289 144.000.000|  163.186.017 12.600.000 70.950.000|  2.346.647.307
1 [Nguyén Thi Héng Dung Chi tich HDQT chuyén trach 713.985.946 59.783.776 4.600.000 28.250.000 806.619.722
2 |Cao Trung Kién TV HDQT kiém Gidm déc 716.745.946 50.783.776 4.000.000 25.490.000 806.019.722
3 |Trin Anh Ding TVHDQT khng chuyén trich 525.179.397 48.000.000|  43.618.466 4,000.000 17.210.000 638.007.862
kiém K¢ toan truong
4 |Poan Quéc Thinh TV HPQT khong chuyén trach 48.000.000 48.000.000
5 |Hoang Thi Thu Hing TV HPQT khong chuyén trach 48.000.000 48.000.000
Il |BAN KIEM SOAT 0| 102000000 0 0 0 102.000.000
1 |Pao Thi Kim Anh Truong Ban Kiém soat 42.000.000 42.000.000
2 |Nguyén Tra My Thanh vién Ban kiém soat 30.000.000 30.000.000
3 |P& Thi Minh Tam Thanh vién Ban kiém sodt 30.000.000 30.000.000
1l |TONG 1955.911.289|  246.000.000| 163.186.017 12.600.000 70.950.000|  2.448.647.307
IV DY PHONG 244.864.731
TONG CONG 1955911.289|  246.000.000| 163.186.017 12.600.000 70.950.000|  2.693.512.037

Ghi ch: Tién heong, phu cdp kiém nhiém va thuong Héi dong quan tri, Ban Kiém sodt dwoc tinh theo
nguon Quy Ciia nam tdi chinh.
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PHAN VIIL )
TO TRINH PHE CHUAN QUYET PINH BO NHIEM
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, GIAM POC -
NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

Kinh giri: Dai hi dong co dong o o
Cong ty Co phan Phan bon va Héa chat Dau khi mién Bac

Can cur Ludt doanh nghiép;

Can cir Biéu 1¢ Cong ty Cé phan Phan bon va Hoa chat Dau khi mién Bdc (Cong
ty) da dwoc thdng qua tai Pai héi dong cé dong lan dau ngay 13/02/2011 va sira doi
bé sung ngay 23/04/2018;

Can cir cong van s6 2274/PBHC-TCNS&PT ngay 26/06/2018 vé cong tac can bg
cua Tong cdng ty Phan bon va Hoa chdt Dau khi - Cé dong sé hisu 75% Von diéu 1é
cua Cong ty;

Can cit Quyét dinh sé 335/0P-PBHC ngay 27/06/2018 ciia HPQT Tong cong ty
Phan bon va Hoa chdat Dau khi vé viéc bé nhiém 6ng Cao Trung Kién lam Nguoi dai dién
phan vén cua Téng cong ty Phan bon va Hoa chdt Dau khi - CTCP tai Cong ty;

Can cir yéu cdu hoat déng kinh doanh ciia Cong ty;

Xét diéu kién tiéu chudn Thanh vién Héi dong quan tri Cong ty va hé so cd nhdn
cua 6ng Cao Trung Kién,

Phi hop voi quy dinh tai Khoan 2, Piéu 25 Diéu Ié Cong ty vé quyén dé cir
Thanh vién Hoi dong quan tri va quy dinh tai Khoan 4, Biéu 26 caa Diéu 1é Cong ty vé
tham quyén bo nhiém Thanh vién Hoi dong quan tri thay thé; sau khi xem xét vin ban
gidi thiéu ctua Tong cong ty Phan bon va Hoa chat dau khi - CTCP va hd so c4 nhan
6ng Cao Trung Kién, Hoi dong quan tri da t6 chirc hop vao ngay 28/06/2018 va nhat
tri ban hanh:

- Quyét dinh s6 101/QD-MB ngay 28/06/2018 vé viéc thdi giit chirc vu Thanh vién
Hoi dong quan tri, Giam dbc - Nguoi dai dién theo Phap luit Cong ty Co phan
Phéan bén va Héa chat Dau khi mién Bac doi v6i 6ng Nguyén Ngoc Luan (cO
thong tin c4 nhan dudi day) ké tir ngay 01/07/2018.

1. Ho va tén: NGUYEN NGOC LUAN

2. Sinh ngay: 05/03/1977 Gi6i tinh: Nam
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3. Dan toc: Kinh Quéc tich: Viét Nam

4. CMND s6 273275917  do Cong an Ba Ria Viing Tau cép ngay 11/10/2012

5. Ho khau thuong tra: 279/21 Binh Gid, phuong 8, thanh phd Viing Tau, tinh Ba
Ria - Viing Tau.

6. Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Luat, Cir nhan Kinh té di ngoai.

- Quyét dinh s6 102/QD-MB ngay 28/06/2018 vé& viéc tiép nhan va bd nhiém ong
Cao Trung Kién - Chu tich Hoi dong quan tri Céng ty C6 phan Phan bén va Hoa
chat Dau khi mién Trung (c6 thong tin ca nhan duéi ddy) giir cac chic vu Thanh
vién Hoi dong quan tri tam thoi, Giam doc - Nguoi dai dién theo phap luat Cong
ty C6 phan Phan bon va Hda chat Dau khi mién Bic ké tir ngay 01/07/2018.

1. Ho va tén: CAO TRUNG KIEN
2. Sinh ngay: 12/03/1976 Gi6i tinh: Nam
3. Dan tdc: Kinh Quéc tich: Viét Nam
4. CMND s6 012474177 do Cong an Thanh phé Ha Noi cip ngay 10/04/2010
5. Ho khau thuong tra: S6 15 hém 117/20/21 Nguyén Son, T 20, Gia Thuy,
Long Bién, Ha Noi.
6. Trinh do chuyén moén: Ctr nhan Kinh té nganh Quan tri kinh doanh, Ctr nhan
Kinh té nganh Tai chinh K& toan.
Tai phién hop PHDPCP thudng nién nim 2019 hdm nay, Hoi déng quan tri Cong
ty C6 phan Phan bdn va Hoa chat Dau khi mién Bic kinh trinh BPHDPCP phé chuan noi
dung cac Quyét dinh néu trén ctia Hoi dong quan tri.

Trén trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Ba ky)
Nguyén Thi Hong Dung
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