CONG TY CO PHAN VITALY CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lap — Tu do — Hanh phiic
R -S0c ()8
S6:  06/BC-HPQT

Binh Dwong, ngay 20 thang 03 ndm 2019
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018

Kinh giti: DAI HQI PONG CO PONG
— Can cr chirc nang, nhiém vy, quyén han cia Hoi dong quan tri theo Luat
Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ctia Quoc hdi nude Cong hoa
Xa hoi chi nghia Viét Nam;

— Cén ct Diéu 1€ td chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Vitaly;

— Cén cir Nghi quyét DHDPCP thudng nién ngay 27/04/2018.

Hoi dong quan trj xin bio céo Pai hoi ddng ¢ déng vé tinh hinh hoat dong cla
Hoi déng quan tri trong ndm 2018 va dinh huéng hoat dong nam 2019 v&i nhitng nodi
dung nhu sau:

I. TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2018:
1. Thanh phz"in Hji dong quan tri, Ban Giam ddc Cong ty
a) Thanh vién Hoi dong quan tri

Trong ndm 2018, danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri c6 thay dbi. Cu
thé nhu sau:
STT Ho va tén Chitc vu Iigh‘ai%;ﬁ Ngnﬁlfi éﬁién
01 | Pham Thanh Tuan Chu tich 19/05/2018
02 | Vo Van Tung Uy vién 24/04/2015
03 | Nguyén Viét Loi Uy vién 24/04/2015
04 | Nguyén Danh Diing Uy vién 24/04/2015
05 | Nguyén Xuan Thang | Uy vién 25/06/2018
06 | La Thai Higp Uy vién 10/04/2017 19/05/2018
07 | Bui Thanh Long Uy vién 24/04/2015 25/06/2018
b) Thanh vién Ban Gidm ddc:
STT Ho va tén Chire vu
1 | O. Vs Vin Tung Tdng Giadm dbc
2 | O. Nguyén Thanh Binh P.TGD phu trach Kinh doanh
3 | O. Huynh Pirc Diing P. TGP phu tréch San xuat

2. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI:
Trong nim 2018, Hoi dong quan tri Cong ty thuc hién tot chic trach, nhi¢m vu
trén tinh than trach nhiém, trung thuc, cén trong va theo ding quy dinh ctia phép luét
va DPidu 1é Céng ty, nghiém tic trién khai thuc hién céc ndi dung dd dugc Dai hoi
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dong c6 dong thuong nién ndm 2018 phé duyét tai Nghi quyét sé 13/NQ-DHDPCD

ngay 27/04/2018

Céc thanh vién Hoi dong quan trj da tich cuc phdi hop, hd trg cong tac didu hanh
trong hoat dong san xuét kinh doanh. Hoi ddng quan tri da td chirc céc phién hop Hoi
ddng quan trj thuong ky nhim danh gié két qua hoat dong ciing nhu chi dao thuc hién
céc hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty. Chu tich Hoi ddng quan tri thay mat
céc thanh vién Hoi dong quan trj tham du céc cude hop véi Ban Téng Giam Pdc, cic
Trudng phong chirc ning ciia Cong ty dé nghe bao cdo tinh hinh hoat dong t6 chic va
kinh doanh, cé nhiing y kién chi dao truc tiép tai cac cudc hop.

Trong ndm 2018, Hoi dong quan tri da t6 chirc thanh cdng phién hop Dai hoi
déng ) dong thuong nién nam 2018 dat duoc sy nhét tri cao cua céc cb dong trong
viéc quyét dinh chinh sach, duong 16i hoat dong ctia Cong ty.

Nam 2018 da t6 chirc 05 phién hop Hoi dong quan tri dinh ky hang quy, 01
phién hop Hoi dong quan tri bat thudng va 04 Nghi quyét théng qua Phiéu ldy y kién
dé thuc hién, kiém tra, danh gia Kkét qua hoat dong cling nhu chi dao sau sat cac hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Dé thuc hién chitc nang cua minh, Hoi df‘mg quan tri da ban hanh va ap dung
hiéu qua cac Quy ché quan 1y va céc quy dinh khac lién quan dén viéc quan ly, didu
hanh Cong ty. Hoi ddng quan tri thuong xuyén giam sat, kiém tra Ban diéu hanh Cong
ty v& viéc thuc hién céc vin ban, Nghi quyét cia Hoi dong quan tri. Cong tic kiém
toan hang nam dugc thyc hién day du, dang theo tinh than Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong. Hoi dong quan tri két lun cac phﬁn viéc dd lam dugc nhu sau:

- Can cur vao cac quy dinh cta phap luat va Diéu 1& Cong ty, Hoi dong quan trj da
thuc hién dung céc chirc nang, nhiém vu va quyén han d6i v6i cac hoat dong gidm
sét, chi dao va dua ra cic Nghi quyét, Quyét dinh.

- Chi dao, giam sét va giao cac chi tiéu vé hoat dong san xuét kinh doanh dam bao
an toan, lién tuc, 6n dinh va hiéu qua.

- Lamot cong ty niém yét nén Hoi ddng quén tri da chip hanh va thuc hién tot céc
quy dinh ma Uy Ban Chirng Khoan Nha nudc va S& Giao dich chimng khoan Ha
Noi quy dinh.

- Céc phién hop ciia Pai hoi dong ch dong, Hoéi dong quan tri déu dugce triéu tap, t6
chirc theo dung quy dinh, dam bao s6 luong cac co dong, c4c thanh vién Hoi dong
quan tri tham gia theo quy dinh, cac ndi dung biéu quyét déu thuc hién theo dung
trinh tu va dat déng thuan cao.

- Céc phién hop Hoi dong quan tri d&u moi Ban Kiém so4t tham gia. Quyét dinh cua
Hoi dong quan tri ludn kip thoi, c6 muyc ti€u cu thé, rd rang giap cho Ban diéu
hanh hoat dong tdt hon, dem lai hiéu qua cho Cong ty.

- Tai mdi phién hop dinh ky cua Hoi ddng quan tri déu c6 kiém diém trach nhiém ca
nhéan cuta tung thanh vién dé gin két cong tac quan tri chuyén moén voi thyce tién
nh&m néng cao nang luc hoat dong ctia Hoi dong quan tri.

3. Thu lao va chi phi hoat djng ciia Hoi dong quan tri:

_ Viéc chi tra thil lao cho thanh vién Hoi dong quan tri duge thuc hién theo ding

Nghi quyét Pai hoi dong co dong thuong nién 2018.
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— Céc chi phi hoat dong ctia Hoi ddng quan tri dugce thuc hién theo dling quy dinh

Nha nudc va ctiia Cong ty.

4. Cong tac giam sat doi voi Tong Giam déc, Ban didu hanh;

Nam 2018, Hoi dong quan tri da thuc hién tt viéc gidm sét Téng Gidm dbc va

cac can bo quan 1y trong diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Cac Nghi quyét,
quyét dinh ctia Hoi dong quan tri chi dao Tng Gidm déc va cc can bd quan ly déu
pht hop vé6i pham vi quyén han va nhiém vu ctia Hoi df’ing quan tri, Chu tich Hoi dong
quan tri. Ban 13nh dao d4 hoan thanh tét vai trd diéu hanh hoat dong san xuit kinh
doanh ctia Cong ty theo diing cac dinh huéng, chi dao ctia Hoi ddng quan tri, cu thé:

Tiép tuc ting cudong md rong thi trudng phan phdi va sip xép lai phan khuc thi
truong. il '

Dua ra thij truong cdc dong séan phém da dang vé miu ma, vé quy cach, in 4n dep,
sdc nét... gop phan ting gié tri thwong hiéu c6 strc canh tranh cao.

Thyc hién t6t dinh mirc tiéu hao vat tu, tiét kiém chi phi, ddu tu méi va dau tu
chiéu séu c6 hiéu qua thiét thuc.

Sip xép lao déng hop 1y, dinh bién phu hop, didu chuyén linh dong giita cdc Phan
xudng, giita cac ca san xuét on dinh luc lugng c6 tay nghé cao, ting thu nhap gép
phan thuc hién thanh céng viéc tiép tuc nang cao chat lugng sin pham.

Quan 1y chit ch& chi phi san xuét, chi phi ban hang, chi phi quan ly; can dbi linh
hoat nhu cAu vdn kinh doanh sao cho chi phi von thz‘ip nhit nham dat dugc hiéu
qua kinh doanh.

Duy tri va 6n dinh cac hoat dong doan thé nham xay dung moi truong lam viéc
than thién, xay dung nép sdng vin minh va tic phong cong nghiép khi vao lam
viéc tai c4c phan xudng san xuét. X4y dung mdi truong van hod doanh nghiép bén
viing, tao su gin két gitra cac bd phan va sy gén b6 cua ngudi lao dong véi don vi.

Negoai c4c thuan loi vé thuong hiéu, bd méy quan ly, diéu hanh 1a mot tap the gin

két,

su chuyén déi linh hoat, didu tiét Lénh san xudt trén cic day chuyén v.v... Cong ty

con gip phai mot s6 kho khan:

Su canh tranh trong nganh vat liéu xay dung va trang tri ndi that ngdy cang gia
tang, tiép tuc nhiéu thuong hiéu trong va ngoai nudc ra doi ndm 2018 tao nén stc
ép canh tranh khéc liét thi trudng gach ceramic.

Ngudn nguyén ligu dau vao cho qua trinh sén xut gach dp 14t ngay cang khan
hiém, gi4 ca theo xu huéng ting lam ting gia thanh san xuét trong khi chinh sach
gi4 ban phai hop Iy nhim d4y manh hon nita cong tic mé rong thi truong.

5. Mt sb chi tiéu chinh trong hoat dgng sén xuét kinh doanh niim 2018:

a. Vé san xuat kinh doanh:

Ty 1§ %
K& hoach Thuce Thye Ty 1€ % TH
i tié AT ién ni ié THso | 2018so0
Stt Chi tiéu Dvt hién nam | hién nam 1
mAm A | 2 018 2017 | v6iKH | v6i TH
2017
1 | San lugng san Xudt m? 4.800.000 | 5.031.803 | 4.767.995 | 104,83% 105,53%
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2 | Chat lugng sén phim loai A | % 75,00% |  84,76% | 85,00% | 113,01% | 99,72%
3 | San lugng tiéu thu m> | 5.000.000 | 5.059.282 | 4.616.125 | 101,19% | 109,60%
4 | Doanh thu ban hang Trd | 353411 | 373310 | 323.582 | 105,63% | 115,37%
5 | Lai 18 truéce thué Tr.d 16.596 16.654 10.240 | 100,35% | 162,64%
6 | Khéu hao TSCD Tr.d 12.713 12.851 16.033 | 101,09% | 80,15%

b. V& hoat dong tai chinh:

- Can d6i hop ly gitra cac ngudn vén vay tir ngan hang, von tw c6 dam bao dé thuc
hién viéc san xuét kinh doanh va diu tu chidu sau cling nhu hop ly viéc tra céac
khoan no.

- Tang cudng thu hdi cong ng, ddng thdi gidm thiéu cong no khé doi.

- Ra soat c4c loai chi phi, danh gi4 va phan tich thuong xuyén dé tiét kiém tdi da
chi phi.

- Thyc hién tot quy ché tai chinh, phat huy hiu qua timg ddng von dé quay vong
von nhanh va mang lai hiéu qua thiét thuc cho Cong ty.

c. Vé cong quan ly lao dong va ngudn nhan hrc:

- Téng sb lao dong dén thoi diém 31/12/2018 13 434 lao dong. Cong ty luén dam
bao ddy du ché d¢ voi nguoi lao dong. Tién luong duge chi tra ddy du, cong
bing va hop ly. CBCNV dugc déng BHXH, BHYT, BHTN, bao hiém stc khoe
toan dién day du theo quy dinh. Thu nhép trung binh cia CBCNV nam 2018 la
8.594.000 d/ngudi/thang.

- Ting cudng cong tic bio dam an toan lao dong va nang cao chat lugng moi
truong lao dong. T6 chirc dao tao cong nhan k¥ thuat dé phuc vu cong tac nang
bac hang nam.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019:

Nhén thirc rd rang va sdu sic vé nhitng kho khin, thach thirc trong ndm 2019,
Céng ty x4c dinh rd muc tiéu kinh doanh 1a khai thac tdt céc ngudn luc hién c6, dau tu
chiéu sau, dinh huéng mé rong quy mo ban hang, ting tinh canh tranh vé chiing loai
quy cach san phém, vé phan khuc thi truong va thiét ké tao ra nhidu miu ma da dang
dac séc.
Bén canh d6, Hoi dong quén tri ludn xé4c dinh phai thuc hién tét trach nhiém quéan ly
doanh nghiép: Xem xét thong qua va giam sat ké hoach hoat dong san xuét kinh
doanh, nhan dién c4c rdi ro chi yéu, chi dao 1ap ké hoach bdi dudng, ké tuc can bd
quan ly, thuc hién chuong trinh quan hé véi nha dau tu va chinh sach thong tin lién lac
v6i cd dong, dam bao thiét 1ap hé théng kiém soat ndi bd bao gdm hé théng thong tin
quan ly va cac quy dinh vé dam béo tuan thu. Dé thuc thi nhitng chién luoc phat trién
cua cong ty, HDQT dé xay dung tdm nhin dé HPQT va Ban Téng Giam Péc theo d6
ma phén dau:

- Tao ra nhitng san phim riéng biét, phit hop véi thi hiéu nguoi tiéu dung. Quan
tam dén céng tic sang tao mau ma san phim theo hudng da dang, phong phd,
phu hop timg ving mién trong ca nudc v.v... tao nét phong céch riéng cho san
pham mang thuong hiéu VITALY
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- Ludn tuan tha cac tiéu chuén chat lwgng mirc cao nhét. Trd thanh mot nha san
xuat, dbi tic tin cay trong nganh san xuét vat liéu xay dung. Thyuc hién tét cong
tdc “chdm s6c khéch hang” dé gin két chit ché véi mang ludi dai 1y truyén
théng, dong thoi phat trién phu séng thém mang lu6i tiéu thy méi & cac khu vue.

- Xay dung uy tin thuong hiéu vitng chic la chién lugc ton tai va phat trién 1au dai.

- Phét trién di cung trach nhiém véi cong dong, hudng dén muc tiéu phét trién bén

~

vung.
3 Céngcfr vao nhitng thuan loi va du bdo, mdt sé chi tiéu chinh SXKD nhu sau:
Stt Chi tiéu Pvt Ké hoach 2019 Ghi cha
1| San lwgng san xuét m? 4.800.000
2 | Chétlwong san phdm loai A % 80,00
3 San lugng tiéu thy m? 5.000.000
4 Doanh thu ban hang Tr.d : 364.298
5 | Lail6 sau thué Trd 13.622
6 Khau hao TSCB Tr.d 13.497

Trudc tinh hinh khé khén chung clia nganh vét liéu xay dung, HDQT dinh hudng
cho Ban diéu hanh tiép tuc thye hién phuong hudng hoat dong san xuat kinh doanh
theo huéng bén viing, co cau san pham theo hudéng hi€u qua, phat trién thi trudng theo
huéng da dang, d6i méi quan tri dé dat dugc muc tiéu san xuét kinh doanh.

Maic du cong ty vé co ban da dugo phuc hdi sau khi dugc tai cau trac lai tinh hinh
tai chinh nim 2013, tuy nhién s6 15 liy ké tinh den ngay 31/12/2018 van con (- 22,468
ty dong). Trach nhiém cta HBQT dé giai quyet xong s6 18 liiy ké con tdn dong can
phai c6 su tip trung dua ra cac giai phéap chi tiét, hiéu qua va kha thi trong nam 2019.

Tiép tuc xay dung co ciu bd may quan ly va diéu hanh san xuat khoa hoc, cén bd
phai chiu trach nhiém d6i voi nhiém vu duge giao, dam bao quyen loi di d6i voi nghia
vu va mtrc dd hoan thanh cong viéc. Ap dung md hinh méi vé€ quan ly san xudt, tiép

tuc ra soat bd sung cac quy dinh nhim nang cao hiéu qua st dung nguon nhén luec. 2
Quan tdm va bao vé quyen loi hop phép tbi da cia céc ¢b déng cling nhu quan tam &

dén thu nhap, quyén loi va diéu kién lam viéc d6i vi CB-NLD trong Cong ty. q 2

Trong nam 2018, Ho1 dong quan tri ¢4 hoan thanh nhiém vu do Dai hoi dbng cb Y {:
dong tin nhiém giao pho. Khéng dinh su thanh c6ng d6 nho vao su dong tam hiép luc %5
va trf tué cta ting thanh vién trong Hoi ddng quan tri, su nd luc phin déu cla Ban 2
diéu hanh va toan thé ngudi lao dong trong Cong ty.

Bén canh d6, Hoi ddng quan tri cling ludn nhéan dugc nhitng déng gop quy bau cua
céc ¢ dong trong viéc hoach dinh duong 16i, chinh sach phat trién Cong ty. Thay mat
Hoi ddng quén tri, xin chan thanh cam on céc quy c6 dong di tin tudng va gén bé voi
Cong ty trong nhu'ng nam vura qua.

Kinh chic quy co déng doi dao st khée, rit mong nhan dugc su ung h, chia sé
va gop y cua quy c6 dong vi su phat trién bén virng ctia Doanh nghiép.

Xin tran trong kinh chao!

PHAM THANH TUAN
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