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Dong Anh, ngay 08 thdng 04 nim 2019
BAO CAO
THUONG NIEN NAM 2018

(Ban hanh kém theo Thong fir 50 ' 55/2015/TT-BTC ngay 06 thang 10 ndm 2015 cia Bo Tai chinh
Iedng din vé viéc Cong bé thong tin trén thi truong chimg khodn)

PHANI: THONG TIN CHUNG

I. THONGH TIN KHAI QUAT :

- Tén giao dich : Céng ty c6 phin cong trinh 6

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6 : 0100104901

- Von diéu 1¢ cong ty 1a : 61.080.780.000 d (Sau muoi mét ty khong trém
tdm muoi tri¢u bay trdm tam muoi ngan ddng chin)

- Vén dau tu ctia chi s& hitu:  61.080.780.000 d (S:éu muoi mot ty khong
tram tdm muoi triéu bay trim tdm muoi ngan ddng chin)

- Dia chi Céng ty: Té 36 Thi trén Do6ng Anh- huyén Pong Anh — Ha Noi

- S6 dién thoai : 0438832235; 0438832760; 0438835681

- S6 Fax: 0438832761
- Website: WWW.CTCPCT6.VN; WWW.CTCPCTSG.
- M3 ¢ phiéu : CTé

II. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN CUA CONG TY :
1. NHUNG SU KIEN QUAN TRONG TRONG QUA TRINH PHAT TRIEN:
a) Thanh I4p va phat trién cong ty:

Cong ty dugc thanh 1ap ngdy 10 thdng 03 nam 1956, Tién than l1a doi1 dai tu
duong st truc thudc Téng cuc dudng st Viét Nam. Dudi sy lanh dao cia Dang,
can by cong nhan vién Cong ty trdi qua nhiéu thé hé néi tiép nhau d vun dap, xay
dung, déng gop tinh than va ste luc vao su nghiép x4y dung va phat trién nganh
dudng st Vit Nam. Trong qua trinh x4y dung, trudng thanh, phét trién cho dén
ngay nay Cong ty da trai qua nhiéu tén goi khéac nhau trohg timg thoi ky xay dung
va phat trién nhu : Doi duong, Cong ty dudng 6, Cong ty cong trinh 6, Cong ty cb
phéan c6ng trinh 6.



b) Chuyén ddi sé hiru thanh céng ty c6 phan:

La doanh nghi¢p Nha nudc truc thudc Pudng sit Viét Nam, Bo giao thdng
véan tai. Thuc hién duong 161 dbi méi cua bang va Nha nudc nam 2002 B giao
thong vén tai ra quyét dinh sé 4446/2002 Qb -BGTVT ngay 31 thang 12 nim
2002 chuyén déi doanh nghiép Nha nuéc “Cong ty cdng trinh 6 “thanh cong ty cb
phan véi hinh thic giir nguyén von Nha nwéc phat hanh thém cb phiéu ting
von diéu 18 cong ty. Ngay 01 thang 10 nam 2003, Céng ty c¢6 phan cong trinh 6
chinh thire di vao hoat dong

Cong ty cong trinh 6 1a doanh nghiép Nha nuéc dau tién thude nganh dudng
sit Viét Nam thuc hién

¢) Niém yét ¢6 phiéu :

Cong ty cb phan cong trinh 6 chinh thirc hoat dong theo mé hinh cong ty cb
phan tur ngay 01.10.2003. Theo phuong 4n cb phin ho4 cong ty xdy dung duoc
Téng cﬁng ty duong sit Viét Nam, Bo giao thong phé duyét véi dinh huéng muc
tiéu ring cong ty s& thuc hién niém yét cb phiéu cua mmh trén thi trrong chimg
khoan sau khi hoat dong 6n dinh theo mo hinh méi tir 03 dén 05 ndm. Thuc hién
ké hoach dinh hudéng Céng ty ¢b phén cong trinh 6 thuc hién niém yét ¢6 phiéu cua
minh trén thi truong ching khodn chinh thire ngay 04/05/2010 véi khéi lugng cb
phiéu niém yét lan dau 1a 4.437.401 ¢b phan . Ngay 06 thang 07 nam 2010, Cong
ty ¢6 phén cong trinh 6 dugc S¢ giao dich chimg khoan Ha noi chip thuan niém
yét bd sung khéi lvong 6 phiéu phat hanh tré ¢d tirc nim 2009 13 739.568 cb
phan, Ngay 01 thang 06 nam 2011, Céng ty cd phan cong trinh 6 duoc Sé giao
dich chimg khoan Ha ni chip thuan niém yét bd sung khéi luong ¢b phiu phat
hanh tra ¢b tic nam 2010 1a 931.109 ¢b phan. Nang téng sd ¢b phan clia cong ty
niém yét trén thi truong ching khodn Ha Noi 12 6.108.078 ¢b phén tuong g véi
gid tri 1a 61.080.780.000 d

Ong Lai Vin Quéan Chii tich Hi ddng quan tri Cong ty cé phin cong
trinh 6 cung Lanh dao nganh dwong sit Viét Nam g6 cong niém yét ¢6 phiéu
diu tién cia Nganh dwong sit trén thi trudng chimg khoan ngay 04 thang 05
nam 2010.



d) Cac sy kién khac :

Cong ty c¢b phin cong trinh 6 hon 61 nidm x4y dung va truéng thanh, qua
nhiéu thoi ky v6i vai tro vi tri cia minh trong nén kinh té, trong nganh giao thong
van tai. Thanh tich dong gép cia cong ty da duoc Dang va Nha nuéce ghi nhan
nhiéu danh hidu cao quy nhu: Huén chuong lao dong Hang Ba, hang Nhi va Hang
Nhét nim 1994; Céc Huan chuong doc lap hang Ba, hang Nhi va Hang Nhit (
Hang nhat 2001), cac danh hiéu Anh hing: Anh hiing lao dong nim 1972, Anh
hung lao ddng théi ky dodi mai 1996, Anh hung lyc lugng vii trang thoi ky
chéng My ciru nuwée 1998, va nim 2006, Cong ty C phan cong trinh 6 dwoc
Dang, Nha nuéc ting Thwéng Huin chwong H6 Chi Minh, Nim 2011 lai dwge
tang thwéng huin chwong lao dong hang Nhit, ngoai ra cac tip thé va ca
nhian CBCNYV céng ty con dwgc ting thwéng nhiéu Huén, Huy chwong va cac
danh hi€u cao quy . Nim 2016 tai 13 ky niém 60 nim thanh lap Cong ty dwoec
nhén Huin chwong déc 1ap hang 3......



Mbt s6 hinh anh tai 1€ ky niém 60 niim thanh 1ap cong ty 10.03.2016
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Tha truo’ng bo GTVT Nguyén Ngoc Pong gin huan chuong trén la co
truyén théng cia Cong ty va trao Huan chuong cho Lanh dao cong ty.
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2) KINH NGHIEM HOAT PONG TRONG CAC LOAI HINH C.TRINH XAY DUNG :

Trong qua trinh x4y dung va trudng thanh, phét trién Céng ty ¢ phan cong
trinh 6 lu6n ludn thich Ung véi muc tiéu va nhiém vu cta thoi dai, ludn gilt vitng
su on dinh va khong ngimg phat trién. Cong ty co doi ngii can bd cong nhan vién
lanh nghé, c6 day chuyén thiét bi thi cong dudng sit, duong b hién dai, c6 nén tai
chinh lanh manh, di ngii cén bd lanh dao ning dong va doan két.

Téng s6 niam kinh nghiém trong tirng logi hinh cong trinh xdy dung :

LOAI HINH CONG TRINH XAY DUNG BUNEN KN
NGHIEM
1/ Xay dung cdng trinh duong bod 32
2/ Xay dyng méi, trung tu, stra chira I6n dudng sit 63
3/ San xuat VLXD va céc cdu kién bé tong 47
4/ Gia cong cac cAu kién kim loai ; 42

IIT) NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH:
1) Nganh nghé kinh doanh:



Cong ty cb phan cong trinh 6 duge Dang va Nha nude giao nhiém vu trong
tirng thoi ky hoat dong.

Theo dang ky kinh doanh s6 0100104901 (c4p 14n du ngay 29/09/2003) Cép lai
14n 10 ngdy 20/07/2017. Céng ty cb phan cong trinh 6 c6 cac chirc nang sau:

- Xay dung cac cong trinh giao thong trong va ngoai nudc ( bao gom
céu,du'b’ng sit, duong b, san bay, bén cang , céng, nha ga, ke keé)
Xay dung cac cong trinh cong nghiép, dan dung, thuy 1gi , nong nghiép, 14m
nghiép, ngu nghiép, duong dién dudi 35 KV:

- Dao dip san lap mit bang cong trinh ;

- Piutu x4y dung két cAu ha tr?lng khu dan cu, khu dd thi;

- San xuét, kinh doang vt li¢u xay dung, két cu thép, cAu kién bé tong duc

san, bé tong nhua;

- Budn ban vit tu, phuong tién thiét bi giao thong van tai;

- Sura chita xe may, thiét bi thi cong cong trinh , san xut cac san phdm co khi;

- Kinh doanh thuong mai, nha khach, vén tai hang hoa bé.ng duong bo;

- Thinghiém vat liéu x4y dung;

- Dai ly ban 1é xang dau;

- XAy dyng cong trinh buu dién;

- Cho thué nha kho, nha xuéng san xuét;

- Khai théc va ché bién da ( Trir loai d4 nha nuéc cém );

- Dich vu vén tai duong sét va dich vu hd tro duong sat;
2. Dia ban kinh doanh:

- Céng ty c¢b phén cong trinh 6 c6 tru s& chinh tai ‘Eé 36 Thi trdn Pdng Anh
huyén Pong Anh Thanh ph Ha Nai.
- Cong ty tham gia hoat dong xay dung céc cong trinh giao thong duong sat,

duong bo trén pham vi ca nudc.

3. Mot s6 cong trinh, hop dﬁng cong trinh da va dang thi cong:

Cong ty ¢6 phan cong trinh 6 lu6n la doanh nghiép c6 uy tin trong hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Nganh giao thong van tai néi chung va Pwong sit Viét
Nam néi riéng, La don vi luén duoc céc Ban quan ly dy 4n cia Bo giao thong van
tai tin tudng giao nhiém vu thi cong cac cong trinh dir 4n 16n nhu Xay dung
Duwong H6 Chi Minh, Pudng cao téc Sai Gon — Trung Lwong, Nam Song hiu
va ludn l1a doanh nghi€p manh ctia Nganh dudng sit tham gia xdy dung céc du 4n
nang cép, diu tu xay dung cua nganh. Hién nay Céng ty 13 mét trong nhitng don vi
chu lye tham gia thi cong cdc cong trinh ctia Pudng sit Viét Nam- La nha thiu cha
lyc tham gia thi cong goi thdu CP2; CP1 — Pudng st Ha Noi — Lao Cai.

~ Nam 2018, Cong ty da tham gia va thi cong hoan thanh tbt cong trinh duong
st trén cao tuyén “Cét Linh- Ha Dong”

Danh sdach hop dong, cong trinh tiéu biéu ma cong ty da thuc hién thi cong:
A — Cac cong trinh duong sat



THOI GIAN

THI CONG AN CG
TEN CONG TRINH | TONG GIA TRI ek ol
(TRIEUDPONG) | gror HOAN '
CONG THANH
Hop dong thau phu thi
cong du dn CP2- Lién Lién danh
g;nhr&g%v{gvggg(t}}; i 52.999|02/2012|  2014| Namkwang &
phan cong trinh 6 . Sampyo-Han Quoe
NKSP-VN-CP2-006
Hop dong thau phu thi
cong du dn CP2- Lién 1.i8ndanl
giﬁgﬁy\gﬁ(ﬁ% - 126.378 | 03/2012|  2014| Namkwang &
\ Sampyo- Han Qué
phén cong trinh 6 . S e e
N KSP-VN-CP2-015
Hop dong “Cung cép vat
tu cho thi cong dudng .
sét” dy 4n CP2- Lién Lién danh
danh NAMKWANG. 153.262103/2012|  2014| Namkwang &
SAMPYO v Cong ty ¢6 Sampyo- Han Quéc
phén cong trinh 6 .
NKSP-VN-CP2-016
Hop dong cung cap thiet Nha thau ETF thau
bivat tr lap dat géi chinh géi thau xay
thlgu (3113216 df?sayé(Tf; 118- 19.052| 4/2014| 92015 | lap s6 I dir 4n nang
PRl .- Ly cdp duong sit Yén
ch/ %) ;11/‘;33;21 8/5 ngay Vién- Lio cai
Hop dong cung cép thiét Nha thau ETF thau
bi vat tu vat liéu va dich chinh géi thau x4y
g e i TR 21.813 | 5/2014| 9/2015| léps6 1 dy 4n nang
Km 140+025. S6 ETE- cp dutme sat Yen
' 1én- Lao cai
CP1-140502
Hop dong cung cap thiét T N
bi vat tu vat liéu va dich l\ﬁlaﬁha}‘. tEJﬁF o
vu lap dat g6i thiu CP1 SR - R S e
doan Km 1264000 —- 9.657| 7/2014| 9/2015 lzg) sO l du dn nang
Km 129+800 . S ETF- hp g b Yen
CP1-140701 ) Vién- Lao cai




Géi thau s6 3 Dat thém
dudng s6 3 cdc Ga Ngan
Son, Dién sanh, My

Ban quén 1y du an

Trach , Phd Hoa , My 58.314 [ 02/2013 | 09/2014 Zdu'ong sat khu vuc
Duc va Lap ban vé thi

cong

Hop dong cung cap Cong ty co khi va
TVBT du ting luc cho 20.312 |1 04/2014 | 09/2014 | xay dung POSCO E
Posco Ha Tinh &C Viét Nam
Géi thau s6 9 “Cung cédp

vat tu thiét bi , thi cong Cong ty c6 phan
xay lap dudng sit , bai 25.575| 5/2014| 03/2015 DAP 56 2-
xép dd trong nha may VINACHEM
DAP s6 2 Lao Cai”

Goi thau sd 11: Cai tao '

;Zntﬁ iagffoiogan e Ban quan 1y du 4n
(Km105+200— 71161 2015 2016 l{tig/lllU ?;)n%a;o
Km124+483) va thiét k& B ¥

ban veé thi cong

Géi thau s6 07: Thi

cong nang cap, cai tao Cong ty kho van ba
ga Dudng sit Vang 24776 | 62015 2/2016 Bac- Vinacomin
Danh

S6 06/2015/SCL/HD-

XD “Stra chita 16n

duong vao bai hang va 5.436 [ 11/2015| 1/2016 | Tong cong ty DSVN
bii hang ga Thap Cham

tuyén BS HN- TP HCM

Hop dong thau phu thi

cong dudng sit trén cao Tong thau Trung
Tuyén C. Linh Ha Dong 79.110{ 3/2016 | 12/2016 Quoc

s6 YNQG-PJHW-GO11

Hop dong thau phu thi

cong duong sit trén cao . Téne thiu Trun
Tuyén Cit Linh Ha 60.051 | 05/2016 | 12/2016 & Dtk &
Dong s6 YNQG-PJHW-

GO17
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Goi thau s6 04: Thi

cong sta chita dudng sit Cong ty kho van D4
khu gian Dién Cong 10.605 | 06/2016 | 10/2016 Bac- TKV
Ubng Bi- Quang Ninh
Gai thau s6 21 “Thi
cong xay dung h¢ thong
duong sat ” tir kho than Cong ty kho van D4
khe Nedt ra Cang Dién 26.642 09/2016 | 12/2017 Bac - TKV
Cong. HD 377/HD-
VLC- GT21
G6i 3:Go6i thau xay lap- Ban OL DA
Cong trinh: SCL DS an
Kt TN B e 6.716  |12/2017 | 5/2018 S——
tuyén DSTN
G6i 3: Toan bo phan xay
dung va chi phi hang Ban duy tu cac cong
muc chung- Cong trinh: 5.189 6/2018 | 12/2018 trinh ha tang giao
Cai tao,md rong niit thong
Giai phéng —Hoang Liét
rep— " P CN tap doan cong

gf(;; 3011 S_CI\I/E;UGE‘%I git nghiép than- khodng
o g EOUNS | 12501 | 22019 [6/2019 sén VN- Cong ty

oan tor Km4+025 dén tiioSi s Ol Chaie
Km7+050 va 02 bo ghi y &

TKV
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B — CAC CONG TRINH DPUONG BO

TONG GIA THOI HAN
— . TRI THI CONG TEN CO QUAN KY
TEN CONG TRINH (TRIEU q \ HOP DONG
PONG) KHOI HOAN
CONG | THANH
Goi thau s6 04 “ Khoi
phuc cai tao dudng 0 to Cong ty kho van
tlr quéc 1o 18A ra cang 19.372 02/2012 | 2042 ba Bac —
Dién cong — Quang Vinacomin
Ninh”
Cong trinh duong bo
Trung tdm huyén Man
Than va duong Sin Ban quan 1y du an
Chéng-Thao ChuPhin | >+015 | 112013 | 972014 | Gpa"in T a0 cai
huyén Simacai — tinh
Lao Cai
Goi thau so 01: Thi
cong XD CT Poan
KmO0-Km4 Thuoc du B0 chi huy bo doi
an:Puong na nhung- 13.352 12/2015 |9/2017 bién phong Lao
moc 122,x4a ban Cai
lau,huyén Muong
Khuong, Tinh Lao Cai
C - CAC CONG TRINH CAU, KE, CONG
THOI HAN
TONG GIA TRI R TEN CO QUAN
AENCONG TRINK (TRIEU PONG) ) . KY HOP PONG
KHOI HOAN
CONG THANH
G6i thau so 21"Thi
cong xay dung ciu qua Cong ty kho van Da
suoi va cau di bo qua — 2012 2012 Bac- Vinacomin
san ga "

12




Hop dong xay dung s6
14/2011/HDXD "Xay

Ban quan 1y du 4n

dung méi 02 cau dudng 102.792 2011 |2013 o
b6 Tam Bac va Cau Thi et AL ke s £
Cau" theo lénh TTCP

: " o o Ban quan 1y du an
Cong trinh ke bao vé bo DTXD ke bio vé
song 16 doan tir coc g s ax
CD16 dén CDI18 Tuyén 10.901 10/2014 | 2/2016 Bl(\JfI OSI?gn%I L:l(:ieio
Quang Tuyén Quaﬂg
Thi cong xay dung cau
Fugk Budng satdm in S6& giao thong van
Dudng Bo Bao Ha - 19.556 9/2014 | 1/2016 t4i Bnh Lo Cai
Kim Son huyén Bao
Thang tinh Yén Béi
Goi thau s6 1: Cai tao
cau Km4+560 Tuyén Cong ty CP cong
DPuodng sit Coc 4-Lo L2 126205 | /21T trinh Long Hung
13/32
Hop déng s6 78/HDXD
ngay 29/12/2015 “Thi Ban quan Iy du 4n
cong xay dung Cau Vo 30.655 2016 |2017 cac cong trinh giao
Lao 2 va C4u Phu thong Lao Cai
Nhuén
Thi cong xay dung va 2 T

. e e ey Ban quan ly du 4n
stechita Lo P e 10289 | 92016 | 1/2017 | khu vuc I- Dudng
Km 84+084 Tuyén sét Viet Nam
dudng sat Thong Nhat :
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1. So dd to chire quan Iy

cong ty :

y

CHU TICH
CONG TY CON

IV. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH, VA BO MAY QUAN LY CONG TY

TONG GIAM POC, ;
CAC PHO TONG GIAM POC

XI NGHIEP VAT LIEU
VA XAY LAP

Xi NGHEP CONG
TRINH 602

PHONG THIi NGHIEM
VA KIEM PINH

Xi NGHIEP CONG
TRINH 605

XI NGHIEP VAT
LIEU VA X.DUNG
THAP CHAM




2. CAC CHI NHANH, XI NGHIEP TRUC THUOC CONG TY, CONG TY CON

Tru s& chinh Cong ty C6 Phan Cong trinh 6 déng tai:

T4 36, Thi trdn Dong Anh — H.Dong Anh - T.P Ha Noi
04- 3883.2761

04- 3883.2235; 04- 39632307; 04- 3883.5681

S6 Telex (Fax):

S6 dién thoai

XI NGHIEP, CONG TY

Noi

e PIA CHI PIEN THOAI | SO FAX
Té 36, Thi trin Dong
1. Xi nghiép Cong trinh 602 | Anh, H. Pong Anh, TP. | 024.38836678 | 024.38832761
Ha Noi
e . T6 36, Thi tran Pong
2. Xinghiep cong trinh 605 | » 1 " Bane Anh, TP, | 024.39632307 | 024.38832761
Ha Noi
T6 38, TT Dong Anh, .
3. X{ nghiép VL&XL H.Dong Anh, TP. Ha | 024.38832058 | 024.39632036
Noi
4.X{ nghiep D4 Sudi Kiét Su6i kiét — Binh Thuan | 02593882686 | 02593882686
Té 38, TT Pong Anh,
5. Phong TN&KD VILAP H.Dong Anh, TP. Ha | 02439652024 | 024.39632036

6. Cong ty TNHH MTV
b4 Phu Ly

Chau Son, Phu Ly, Ha
Nam

0351.3855309

0351.853903

V. PINH HUONG PHAT TRIEN:

1) Chién lrgc phit trién trung va dai han:

Gift viing va phat trién uy tin va loi thé ciia Cong ty loi thé, trong nganh
dudng sat néi riéng va nganh giao thong néi chung, str dung cé hiéu qua cac nguén
luc clia ¢ong ty, SXKD phai 6n dinh va phat trién bén virng, khéng ngung nang
cao doi sdng ca vat chét 1an tinh than cho ngudi lao dong, t6i wu hoa ¢ tie cho ¢b

dong .

15




Khoéng ngimg tiép thu va tmg dung cong nghé quan ly, thi cong tién tién, diy
manh hop tac véi cac dbi tac nude ngoai trong linh vuec thi truong Xay dung co so
ha ting giao thong va phat trién vét liéu méi trude mét 1a san pham cung cép cho
xdy dung ha ting giao thong, nganh sit, duong bd, ludn ludn dbi méi dé thich tmg
v6i yéu cau cau kinh té thi truong, hoi nhap kinh té quic té.

2) Muc tiéu chung ctia Cong ty:

Dam bdo tdc d¢ ting truong On dinh, bén ving, 12 mot trong nhitng
muc tiéu hang dau cua doang nghlep, la doanh nghiép dau tién ctia nganh
duong sat Vi€t Nam tham gia niém y€t ¢ phiéu trén san tao thém kénh huy
dong von hiéu qua déap ‘ng nhu ciu san xuét kinh doanh. Khdng ngirng ning
cao uy tin, chat lugng san pham va thuong hiéu cia cong ty, bao toan va
phat trlen von cta c6 ddéng, hoan thanh céc chi ti€u ké hoach ma Pai hoi
dong cb dong da thong qua, dam bao gid tri cua cd phiéu, loi tirc cua cb
dong ddng thoi van dam bao thu nhap én dinh khong ngung tang cao cho
nguoi lao dong.

Véi dinh huéng phat trién ca chidu rong va chidu sdu trén céc linh vuc
hoat dong cuia cong ty, chu trong khai thac thé manh trong nganh dudng sét,
tdp trung va chu trong phat trién 1inh vuc thi cdng cdc cdng trinh du’orng bo.
Cong ty ludn phan diu va thé hién ban linh ctia mot trong nhirng don vi dan
dau ciia Nganh duorng sdt va cta nganh giao thong van tai Viét Nam. Giur
vitng vi tri 1a don vi din dau cta nganh véi téc d6 ting trudng cao va én
dinh. Muc tiéu tang trudng ludn tir 5% tré 1én.

Quan tdm dén doi song va quyén loi, loi ich cia nguoi lao dong, thong qua chinh
sach tuyén dung, dao tao, d&i ngd va chim lo dam béo céc che do chinh sach cho
CBCNYV, xay dung duge ddi ngii cong nhén, vién lao dong truyén théng, 1am cho ho d
gin bo voi Cong ty, tan tam, nhiét huyét véi cong viée, tw hao v6i nganh nghé va
véi truyén thong cong ty.

Thue hién cho dug chinh sach chét luong : “Uy tin, an toan , chat lugng,
hidu qua ” Cong ty ¢b phan cong trinh 6 ting budce xay dung va phat trién cong ty
thanh doanh nghiép manh trong nganh giao thong van tai , phat trién 6n dinh bén
viing trén cdc linh vyc chinh do la:

- Tham gia thi cdng x4y dung cac cong trinh dudng bd.

- Tham gia thi cong x4y dung céc cong trinh dudng sit.

- Phat trién, san xuét vat liéu chuyén nganh,

- Khéng ngimg nghién cru md rong va phat trién san phim ciing nhu

nganh nghé kinh doanh méi phu hop vé6i ndng luc cua cong ty
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VI. CAC RUI RO TRONG HOAT PONG KINH DOANH:

La don vi xdy dung co ban, nén viéc c6 nhiéu hay it viéc lam phu thudc vao
su phét trién vé ngudn vén déu tu cia Nha nudce va cla nganh giao théng van tai.
La don vi c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc thi cdng xdy dung céc cong trinh dudng
sat nén von dau tu cho nganh duong sit kho khan kéo theo su kho khan trong
cong #n viéc 1am clia Cong ty, ching han chi mot chinh sach cét giam dau tu cong
nhitng ndm 2011- 2015 dén nay lam Cong ty thiéu viée, suy yéu ning luc, thua 15
nén di mét di co hdi tham gia nhiéu du 4n, de doa su 6n dinh cua Cong ty.

Su canh tranh gay gét trong d4u thiu thi cong cac cong trinh ludn luén ham
chita nhiéu rdi ro doi hoi cong ty phai cai tién cong nghé san xuét, ning cao trinh
dd quan ly ddm bdo cong trinh ludn dat chét lugng cao, gia thanh ha thi méi c6 co
hoi thing thau thi cong.

La don vi hoat dong chinh trong linh vuc xay dung giao thong, cong trinh
trai dai, trong khi da s6 cac cong trinh, nhit 4 cic cong trinh Dai tu, nang cap
Duong sit vira thi cong vira khai thac, do d6 ludn tiém 4&n nguy co xay ra tai nan
lao dong, tai nan hanh xa, ham chura rui ro cao.

San pham ctia cong ty duge dit hang trude nén khong s¢ khong tiéu thu
duge nhung do nhitng khé khén vé von va cac quy dinh v& quan 1y diu tu cia nude
ta chua that hoan thién dan dén nhidu cong trinh bi chu ddu tu no kéo dai, nhidu
cong trinh bi kéo dai thoi gian do mit bang va thu tuc thi cong, thanh, quyét toén ,
diéu d6 chira dung nhitng riii ro cao khi tinh dém hiéu qua.

Lam phét cao va khong dn dinh, céc ché do chinh sich ban hanh khong kip
thoi do d6 1am cho gid ca khong ngling thay dbi, trong khi mdi san phim ( cong
trinh ha tdng giao thong) duoc thyc hién khong kip thoi ddy cling 1a nhimng yéu t6
rii ro thudng xay ra déi véi Cong ty néi riéng va cac doanh nghi€ép XDCB noi
chung.

Xu huéng cac co quan quéan ly Nha nude, Tha tuéng Chinh phu ... ngay
cang mudn tang luong, ting thu nhdp cho nguoi lao dong, Tang lvong ndp Bao
hiém xa hoi, ... .. 1am cho xu hudng chi phi kinh doanh bi ting cao gdy nhiéu bt
loi gidm hiéu qua kinh doanh;

Trén déy 1 nhitng yéu t6 ludn lam giam loi nhuén cua cdng ty trong hoat
dong san xuét kinh doanh

VIL. MOT SO HIiNH ANH GIOI THIEU VE CONG TY:
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* Hinh anh try s& chinh ctia Cong ty tai to 36 thi tran Dong Anh — Ha Nbi
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* Mat e cano trinh dirino it dirimo ha c4n cAno tv méi thi cano:







* Thi cong g6i thau so 11 : Cong trinh duong sdt Yén Vien — Pha Lai — Ha
Long — Cii Lan (Ban quan Iy du 4n duong sit RPMU):
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* Thi cong cong trinh duong sit vio mé than Quang Ninh:
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* Hinh 4nh thi cong cong trinh duong sat trén cao Cat Linh Ha Dong 2016:
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* Hinh anh san xuat Ta vet bé tong du img luc tai Cé Loa Dong Anh :
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* Hinh anh M6 Pa Phi Ly- Cong ty TNHHMTYV P4 Phi Ly:
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PHAN II
L TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018
1.Tinh hinh kinh doanh ciia cong ty nim 2018

Nam 2018 1a ndm thir hai lién tiép hét sttc khé khin véi cong ty. C4 nam
Cong ty khong c6 bat clr mét cong trinh nio trong nganh Pudng sit. Thi trudng
cong viéc ngoai nganh nhat 1 cong viée tai vung mo than Quang Ninh nim 2018
hau nhu cting khéng c6 cong trinh, khong c6 du 4n nao duge trién khai. Cong viéc
ngoai dudng sit ciing khong thé tim kiém dwoc mot mit do cac du an duong bd
thudc ngudn von Ngan séch do bd quan ly trong nam hau nhu khéng c6; Céc du 4n
BOT Céng ty khong c6 kha niang dé tham du; du an x4y dung cuia céc dia phuong
mot mit vi ngudn vén khong c6 mit khac sy canh tranh cta cac doanh nghiép tur
nhan dia phuong gay gat, dia phuwong thuong ¢é xu hudng wu tién cho cic doanh
nghiép trén dia ban nén trong ndm Céng ty cling khong théng thiu dugc cong trinh
nao.

Tinh tinh tai chinh hét sirc kh6 khin; mét sb cong trinh 1am xong lau nhung
chua dugc thanh todn nhu, hodc cht dau tu con ng nhidu: Dy an Yén Vién — Pha
Lai — Ha Long — Cai Lan ( Géi thiu 11) , géi thiu WB4-12, Cong trinh hai ciu V5
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Lao, Phu Nhuan; dy 4n Pudng sét trén cao Cat linh — Ha Ddng, ngay ca cong trinh
lam cho cac cong ty clia Tap doan than khodng san Viét Nam viéc thanh toan cfing
rat chm tré. Trong khi ng ngan hang twong dbi cao so véi vén cia cong ty do d6
ap lyc tra ng vay, ap luc vay mdi hét sirc 16m, tao nén khé khin chua tung c6 cho
cong ty.

Ap lure viée 1am thu nhép ctia nguoi lao dong hét stc cdng théng; bén canh
d6 ngudi lao dong xin chdm dirt hop dong lao dong khong nglimg ting nén vira tao
kh6 khin rat 16n vé lao dong, vira gdy nén 4p lyc thanh toan ché do, lam ting chi
phi san xuat la mot trong nhitng vén dé rit buc xuc cho cong tac quan ly ctiia Cdng
ty.

Céc du én duoc Cong ty ky vong va theo dubi nhu du 4n 7 nghin ty cho
Duong sat, du 4n cai tao Puong sit Myanma ma Cong ty theo dudi lam thau phu
van trong trang thai chd doi va mong moi. N6 vira tao nén sy cing thing moi mét
cua moi ngudi, vira tao nén tdm ly bi quan.

C6 thé ndi ring nim 2018 tinh hinh cong ty khong co duoc co héi thudn loi
néo ma lai hét sic khé khéin, Cong ty lam vao khé khan tram trong va toan dién.

2.Két qua thue hién cac chi tiéu SXKD niim 2018.

- Gi4 trj san lwong nam 2018: 96,3/180 ty dong biang 53% NQ

- Doanh thu (Ké ca DTTC va TNK) : 96,5/150 ty ddng bing 64% NQ
- Thu nhép binh quéin 7,0 tridu ddng/ng.thg

- Loi nhuan sau thué: L5 9,738 ty dong

Nam 2018 1a nam kho khin, mic duo HDQT, Ban diéu hanh cong ty dé nd luc va
tim rat nhiéu giai phap thao g0 kho khan song ciing khong thdo g& dugc va tét ca
céc chi tiéu ma PHDCD dé ra déu khong hoan thanh. Py 1a nim thr hai lién tiép
hét stre khé khan va ndm thir hai lién tiép kinh doanh thua 13.

Nguyén nhén san lugng, doanh thu va lgi nhuin khong dat duogc chi tiéu,
ngoai nhiing khé khian dugc hiéu 1a nhimg nguyén nhén khach quan 1a chu yéu
song con ¢ ca nguyén nhan cht quan cia cong tic diéu hanh va quan tri doanh
nghi€p. Nhitng nguyén nhén khach quan, chii quan cu thé nhu sau :

1. Do khdng c6 viéc lam viéc 1am dan dén san lugng, doanh thu déu khong
dat dugc muc tiéu dé ra. Viéc khong c6 san lugng, nhung van phai duy tri 36 lao
dong nhat dinh, viéc can phéai dam bao thu nhap i thiéu cho ngudi lao dong, viéc
phai duy tri dong BHXH,BHYT,BHTN ... cho s lugng cong nhan can thiét da
lam cho chi phi san xuét tang, ddy 1a mot trong nhiing nguyén nhan gay nén 16.
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2. Twong nhu nguyén nhén 18 do déng cac khoan thudc ché do bat bude cho
ngudi lao dong thi viéc phai duy tri sé lugng t6i thiéu nhan vién vin phong, cic ky
su... mic di da tra theo lwong & muc rét thip so véi cac nam trudce thi khoan nay
ciing 12 nguyén nhéan dan dén 16 hang ty dong.

3. Do nhitng nguyén nhan bét kha khang, mot sé cong trinh di thi cong tir
lau nhung khéng dugc nha nudce bd tri vén, chua dugce thanh todn con tdn dong
twong ddi 16n. Viée ng cong trinh kéo dai nhiéu ndm nhu WB4-12 thi c6ng xong tir
nam 2008 nay con no trén 8 ty déng, cong trinh DS Yén Vién — Pha Lai — Ha Long
— Cai Lan géi thau 11 thi cong xong tir nam 2015 dén nay van con ng 13,5 ty dong,
cong trinh cdu V3 Lao, Phu Nhuén da thi cong xong chua dugc thanh toan 6,5 ty
ddng, cong trinh bai hang ga Kép da dau tu 3.2 ty déng nhung dén nay khong thé
trién khai va kh6 c6 kha nang thu hdi vén... S8 no cc chu dau tw ma chu yéu la
chii d4u tu Nha nuée 16n. Nam 2018 Cong ty phai tra trén 6 ty dong 131 vay day cé
thé hiéu 1a khoan 13 truc tiép.

4. V& chu quan, cong tac quéan ly thi cong, cong tic quan ly tai chinh va
kiém sodt hach toan ké toan cua cong ty chua thyc sy chét ché, hi€u qué cua cac
cong trinh chua tot, hdu hét cdc cong trinh thi cong nam 2017, 2018 déu bj 15; do
thiéu viéc 1am va vi bire xuc tim viéc nén trong nam du 4n san xut coc bé téng cap
cho nha médy Pién mat trdi Ninh Thuan khong thuc hién da 1am 16 gan 2 ty dong;
viéc thuc hién quy ché va hop dong khoan ctia CTTNHHMTYV d4a Phu Ly khong
dat dugc chi tiéu khoan, khong déng gép vao két qua chung ctia Cong ty, tham chi
dang c6 nguy co 16 va Cong ty di phai thuc hién céc bién phép cép bach dé xir ly
va chén chinh san xuét. Viéc thu hoi cdng ng, cac ca nhan ng va doanh nghiép ng
chua dugc duoc don ddc quyét liét, c6 doanh nghiép chiém dung tién cong trinh
cong ty lam thau phu da nhidu nam khéng thu hdi duge. Mot sé quy ché quan ly
cia Cong ty chua thuc su 1a cong cy quan ly kém, khong hiéu qua. Pdy ciling 1a
nguyén nhan lam cho tinh hinh kinh doanh kém hiéu qua, tinh hinh tai chinh cua
cong ty gip khé khin, anh hudng dén két qua kinh doanh téng thé, dan dén thua 16.
3.Tinh hinh ¢ong tic to chirc va nhan su:

Nam 2018, Cong ty c¢b phéan cong trinh 6 td chirc hop Dai hoi ddng c¢b dong
thuong nién 2018 vao lic 8 gid ngay 07/05/2018 tai Vin phong cong ty tru sé: TH
36 thi trdn Pong anh — TP Ha Noi . Trong dai hoi nay, C dong tién hanh bau lai
céc thanh vién hoi ddng quan tri va ban kiém soé4t nhiém ky 2017-2022.

- Vé Hoi dong quan tri : Hoi ddng quén tri cong ty gdm 05 thanh vién dugc Dai
hoi dong ¢6 dong nhiém ky 2017-2022 biu gdm :
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+Ong : Lai Van Quén Chu tich HPQT

+ Ong : Pham Xuan Huy Uy vién hoi déng quan tri cong ty
+Ong : Luong B Minh Uy vién hoi dong quan trj cong ty
+ Ong : Phan Anh Tudn Uy vién hoi déng quén tri cong ty
+ Ong : Lai Thé Thién Uy vién hoi dong quan tri cong ty

- Ban Tdng giam déc: Ban téng giam ddc cong ty gbm:
+ Ong : Pham Xuan Huy ~ Tdng gidm déc
+ Ong : Luong B4 Minh Pho téng giam ddc
+ Ong : Trinh Van Thuy ~ Pho téng gidm dbc
- Ban kiém soat cong ty: Ban kiém soét cong ty gdm 03 thanh vién
+Ong : Pham Anh Tu Trudng ban kiém soét
+Ong : T6 Van Tuyén Uy vién
+ Ong : Nguyén Vin Hoan Uy vién

4. Tém tit Iy lich cdc c4 nhéan lanh dao chi chét :

* Ong LAI VAN QUAN : Chi tich Hpi ddng quan tri

Ho vatén : Lai Van Quan Giéitinh : Nam

Ngay thang ndm sinh :  08/08/1959

Qué quéan: Kién Xuong - Thai Binh Dan toc: Kinh Quédc tich: Viét Nam

Dia chi thuong tra: S6 20 , Lac Long Quan — Phudng Nghia D6 — Q. Céu
Gidy - Ha Noi
Trinh dd hoc vén: 10/10
Trinh d§ chuyén mén: Ci nhan DPai hoc kinh té Quéc Dan, Ctr nhan Luét,
Thac S§ Quan Ly Kinh Doanh

Qua trinh Cong tac:

Tir 02/1982 —3/1987 :  Nhén vién ké toan - théng ké tai tai xi nghiép in
trang phim Po6ng Anh- Thudc cuc dién anh.
Tir 4/1987 — 1/1992: Phu tréach ké toan tai XNVLXD — C. ty cong trinh 6.
Tir 11/1992 -1/1994: Phu trach ké toan tai vu tai xi nghiép cung tmg vat tu
van tai Cong ty cong trinh 6.

Tir 1/1994 — 5/1994: Phé phong tai chinh ké toan c¢ong ty cong trinh 6
Tir 5/1994 — 9/1998: K¢é toan Trudng cong ty cong trinh 6
Tir 10/1998 — 6/2003 :  Phé giam dbc phu trach kinh doanh ,

chi dao thi cong khu vire mién Trung va Mién Nam
Tt 6/2003 — 9/2003: Giam ddc cong ty cong trinh 6
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Tl 10/2003 dén 4/2017:  Chu tich Hoi ddng quén trj kiém Téng giam dbc
Tur 4/2017 dén nay : Chii tich Hbi dong quén tri cong ty

Vi pham phép luét: Khong

Chtre vu trong Cong ty:  Chu tich HDQT

Quyén lgi mau thuln véi loi ich cong ty:  Khong

Co phin niam gii tai ngay 31/12/2018:

Cé nhéan: Lai Viin Quan 698.114 ¢ phin

Nha nuéc Uy quyén: Tdng cong ty Dudng sit Viét Nam uy quyén la ngudi Pai
dién phan vén Nha Nudc Tai C.ty c¢b phén c.trinh 6: 970.433 cb phan
Nguoi ¢6 lién quan: Khong

* Ong PHAM XUAN HUY: Uy vién Hpi ddng quan tri - Téng giam dbc
Ho vatén: Pham Xuan Huy Gidi tinh:  Nam
Ngay thang ndm sinh: 09/11/1963 Noi sinh: Ha Noi
Quéc tich: Viét Nam Dantoc: Kinh
Dia chi thuong tri: S6 25 ngd 341 Doi Cén, Phd Lidu Gai, Ba Binh , Ha Noi
Trinh d¢ chuyén mdn: K¥ su xdy dung dudng sit
Qua trinh cong tac:
Tur 10/1992 -01/1994 :  K§ thuat vién thi cong dudng sét
tai xi nghiép cong trinh 601- Cong ty cong trinh 6.
Tir 02/1994 —4/1995:  Pho gidm dbc XN cong trinh 604 — C. ty cong trinh 6.
T 05/1995 - 8/1995:  Ph¢ giam dbc XN cung tng VI-VT C.ty C.trinh 6.
T 09/1995 — 11/1997:  Phé giam dbc xi nghiép cong trinh 601 — C.ty c.trinh 6
Tt 12/1997 — 6/1998:  Phé phong KHKT — Céng ty cong trinh 6
Twr 07/1998 —9/1998 :  Pho phong phu trach P. KHKT — C.ty ¢ong trinh 6
T 09/1998 —4/1999:  Thuec tap tai t.tAm AOTS va c.ty dudng sit Nhét Ban
T 04/1999 — 6/2000 :  Phé phong KHKT Cong ty cong trinh 6.
Tt 6/2000 —3/2001:  Trudng phong KHKT- Cong ty cong trinh 6.
T 4/2001 —9/2003 :  Phé Tong giam dbc Cong ty cong trinh 6
T 10/2003-04/2017:  UV.HDQT ; Phé T. giam ddc kiém TPKHDA
Tir 04/2017 dénnay : UVHDQT ; Tong giam dbc cong ty
Vi pham phép luét: Khong
Quyén loi mau thuin véi lgi ich cong ty: Khong

Co phan nim giir tai ngay 31/12/2018:
Canhan Pham Xuin Huy: 489.000 cb phén
Nguoi ¢6 lién quan: + Vo : Lé Thi Ngoc : 14.772 ¢6 phén
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* Ong LUONG BA MINH: Uy vién Héi déng quan tri - Phé téng giam dbc

Hovatén:  Lwong B4 Minh Gi61 tinh : Nam
Ngay thang nam sinh : 03/04/1978
Qudc tich:  Viét Nam Dantdc:  Kinh

Dia chi thudng tri: 139/8 Nguyén Ngoc Vil — Cau Gidy — Ha Noi
Trinh d¢ hoc van: 10/10
Trinh d§ chuyén moén:K§ su Dai hoc GTVT- Nganh Xay dung cau duong
Qua trinh Cong tac:
+ Tunam 2000 - thang 5/2008: K¥ thuat vién thi cong.
+ Tirthang 6/2008 - 4/2010:  Phé phong K& hoach k¥ thuat .
+ Tu thang 5/2010 - 12/2013:  D0oi trudng doi cong trinh.
+ Tuthdng 1/2014 - 3/2017:  Gidm d6c Xi nghiép cong trinh 605.
+ Tirthang 4/2017- nay: Uy vién HDQT - Phé téng gidm déc Cong ty
Vi pham phép luat: Khdng
Quyén logi mau thuln véi loi ich congty:  Khong

C6 phin nim giir tai ngay 31/12/2018:
Cé nhén 6ng Lwong Ba Minh 498.811 c6 phan

* Ong PHAN ANH TUAN : Uy vién Hoi dong quan tri — Ké toan truéng

Ho va tén: Phan Anh Tuin  Giditinh: Nam
Ngay thang ndm sinh: 22/02/1970 Noi sinh : Thanh Chuong- Nghé An
Qudc tich:  ViétNam Dantdc:  Kinh
Dia chi thuong tru: T6 36 thi trdn Péng Anh,Ha Noi
Trinh do chuyén mén:  Cir nhén Tai Chinh- K& toan
Qua trinh cong t ac:
T 10/1991 -1/1992 :  Thit viéc hop dong cong téc théng ké ké todn
tai doi cOng trinh 19/5 Cong ty cong trinh 6.
Tur 02/1992 —1/1994:  Ké toén tai phong tai chinh ké toan — C. ty cong trinh 6.
Tir 02/1994 -04/1994: K& toén tai xi nghi¢p vat tu van tai — C.ty Cong trinh 6.
Tir 5/1994 — 6/1996: Ké toan xi nghiép cdng trinh 604- Cong ty cong trinh 6
T 7/1996 — 10/1998 :  Ph6 phong TCKT- Cong ty cong trinh 6
Tu 11/1998- 9/2003: Trudng phong TCKT, Ké toan truéng C.ty c.trinh 6.
Tir 10/2003 — dénnay: Uy vién HPQT, K& toén truéng — Cong ty CPCTS.
Vi pham phép luat: Khong
Quyén loi mau thuan voilgi ich cong ty: ~ Khéng
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Cb phin nim giir tai ngay 31/12/2018:
Cé nhén 6ng Phan Anh Tuén 230.621 cb phén
Ngudi c6 lién quan: +Vg: Nguyén Thi Hanh: 34.564 cb phan

* Ong Lai Thé Thién: UVHPQT - Giam déc Cty TNHH MTV P4 Phi Ly

Ho vatén : Lai Thé Thién Giditinh: Nam
Ngay thang nam sinh : ~ 05/10/1977

Quéc tich:  Viét Nam Dantdc: Kinh
Dia chi thuong tru: Thai Thanh — Thai Thuy — Théi Binh
Trinh d6 hoc van: 10/10

Trinh d6 chuyén mén: Cirnhan - Dai hoc kinh t¢ TPHCM
Qua trinh Cong tac:
+ Tirnam 2008 - 4/2016: K& todn XNCT 604
+ T 4/2016- 3/2017: Gidm doc C.ty TNHH MTV da Phu Ly .
+ T 4/2017- nay: Uy vién hoi dong quan tri - Gidm doc Cong ty TNHH
MTYV da Phu Ly - Cong ty CP Cong trinh 6.
Vi pham phap luat: Khong
Quyén loi mau thuln véi lgi ich cong ty:  Khéng

C6 phéan nim gii tai ngay 31/12/2018:
C4 nhan 6ng Lai Thé Thién 150.000 c6 phan

= Ong PHAM ANH TU : Truéng ban kiém soat — Phé phong KHDA

Ho va tén: Pham Anh Tu G161 tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 06/11/1963 Noi sinh: Phat Diém, Kim Son, Ha Nam Ninh
Qudc tich: Viét Nam Dantdc: Kinh

Qué quan: Phét Diém, Kim Son, Hd Nam Ninh

Dia chi thuong tri: T6 38, Thi trdn Dong Anh, TP Ha Noi

Trinh d6 van hoa: 10/10 Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan K& toan

Qua trinh cong tac:

Tir 11/1987 — 11/1989: K& toan tai xi nghiép VLXL C. ty C.trinh 6

Tir 11/1989 — 08/1992: Ké toén tai Phong tai chinh ké toan — C.ty C.trinh 6
Tir 09/1992 - 07/2000: Ké toan tai XNVL xay dung C.ty C.trinh 6

Tir 08/2000 - 11/2007: K¢ toén tai Xi nghiép 603.

Tir 11/2007- 06/2010: Cong tac tai Cong ty C6 phan Cong trinh 6

Tir 06/2010- 5/2017: Giam dbc Xi nghiép Vit liéu va Xay lap

Tir 06/2017- dén nay : Trudng ban kiém soat — ph6 phong KH- DA
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Cac khoan ng véi Cong ty: Khong
Hanh vi vi pham phdp luét: Khoéng

Lo1 ich lién quan cong ty: Khong

C6 phin nam gii tai ngay 31/12/2018:

Cé nhan 6ng; Pham Anh Ti : 36.968 cb phan
Nguoi c6 li€n quan: + Vg : Phan Thi Lan Phwong 17.652 ¢6 phén

* Ong TO VAN TUYEN — Chi tich Cong doan Cty —~Truéng phong T
Chitc — Hanh Chinh - Uy vién Ban kiém soat nhiém ky 2017-2022:
Hovatén: Té Vian Tuyén Giéitinh: Nam
Ngay sinh: 06/10/1966  Noi sinh: Péng Hoang, Dong Hung, Thai Binh
Quéc tich:  ViétNam  Dén toc: Kinh
Qué quan:  DBong Hoang, Pong Hung, Thai Binh
Dia chi thuong tru: T6 36, Thi trin Péng Anh- Ha Noi.
Trinh d6 van hoa: 10/10
Trinh d§ chuyén moén: Cu nhin Quén Tri Kinh Doanh.
Qua trinh cong tac:

+ Tu 1985-1987: B¢ doi - C15-E 825 mat trdn 379;

+ Tur 1988 -1991:  Cén bd Xi nghiép vt lidu va x4y lap - CTCPCT6

+ Tu 1992 -1994: Cénbd yté Xinghiép c.trinh 602 — C. ty C.trinh 6.
+ T 1995 - 2005: Can bd XNCT 604- Cong ty cong trinh 6

+ Tu 2006- 2011: Can bd cong doan - Phoé chu tich cong doan cong ty
+ Tur 2011 -2017: Chu tich Cb Cong ty

+ Tir 2017- dénnay : Chu tich cOng doan cong ty — Trudng phong TC- HC -
Uy vién Ban kiém soat
Chtre vu hién tai: Trudng phong Té Chirc — Hanh Chinh , Chi tich cong doan
cong ty ,Uy vién Ban kiém soat C.ty cb phan C.trinh 6.
Cac khoan ng véi Cong ty: Khoéng
Hanh vi vi pham phdp luét: Khoéng
Loi ich lién quan cong ty: Khéng

C6 phin niam gii tai ngay 31/12/2018:
+ Canhan T6 Van Tuyén : 49.752 c¢b phén
+ S6 ¢b phan ndm gilt ciia nguoi ¢o lién quan:
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* Ong TRINH VAN THUY - Phé Téng giam déc - Giam déc XNCT 602

Ho vatén : Trinh Vin Thuy  Giditinh: Nam

Ngay sinh: 17/12/1974; Noi sinh: An Lang , Van Ty , Thudng Tin, Ha Nbi
Qudc tich: Viét Nam Dén toc: Kinh

Qué quan: An Lang, Van Ty, Thuong Tin, Ha No6i

Dia chi thuong tra: T 36 Thi trdn Péng Anh , Ha Noi.

Trinh do van hod: 12/12 Trinh do chuyén mén: Ky su xay dung cau duong.
Qua trinh cong tac:

+ T 9/1997 - 9/1999:  Cén bo k§ thuat XNCT 601- C.ty ¢b phan c.trinh 6
+ T 10/1999 - 7/2000:  Phé giam déc XNCT602 — C. ty C6 Phéan C.trinh 6;
+Tur 8/2000 - 11/2004:  Phé giam déc XNCT604 — C. ty C4 phan C.trinh 6.
+ Tir 12/2004 - 11/2008 : Phé phong ké hoach k¥ thuat - CTCPCT6

+ T 12/2008 -4/2017 :  Giam dbc Xi nghiép cong trinh 602 - CT6

+ T 4/2017 — dénnay : Pho téng gidm déc Cty - Gidm déc XNCT 602

Chtic vu hién tai: Phé téng giam dbc Cong ty - Giam dbc xi nghiép c.trinh 602
C.ty ¢6 phén C.trinh 6.

Cac khoan ng véi Cong ty: Khéng Hanh vi vi pham phép ludt: Khong

Lo1 ich lién quan cong ty: Khong

Cb phin niim giir tai ngay 31/12/2018:
+ Canhan  Trinh Van Thuy : 36.484 6 phan

*Ong Nguyén Viin Hoan: TV BKS — P. phong Té Chirc — Hanh Chinh

Ho va tén: Nguyén Viin Hoan Gi6i tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 21/08/1976
Quéc tich: Viét Nam  Dan tdc:  Kinh
Dia chi thuong tri: T6 38, Thi trAn Déng Anh, TP Ha Noi
Trinh d§ van hod:  10/10 Trinh d6 chuyén mén:
Qua trinh cong tac:
Nhi¢u nam kinh nghiém trong cong tic quén 1y:
+ Tir thdang 2005 - 3/2017: Can bo quan 1y
+ Tur thang 4/2017 - nay: Ph6 phong T6 chitc hanh chinh — TV BKS
C6 phin nim giir tai ngay 31/12/2018:
C4 nhan ong: Nguyén Vin Hoan : 9.238 ¢6 phin

37



5.Tinh hinh t6 chirc va lao dong ctia Cong ty nim 2017:
a).Co ciu td chirc lyc lwgng lao dong ciia Cong ty : Cong ty cd phan cong trinh
6 dugc t6 chirc 05 phong ban , 06 don vi truc thude va mét cong ty con.
Cac phong ban chirc ning:
+Phong T6 chirc hanh chinh;
+ Phong Tai chinh ké toan;
+ Phong Ké hoach du an;
+Phong Ky thuat thiét bi;
+ Phong Thi nghiém .

Cac don vi trye thudce:
+ Xi nghiép cong trinh 602;
+ Xi nghiép cong trinh 605;
+ Xi nghiép vat liéu va Xay lap;
+ Xi nghi€p vat liéu xdy dung Thap cham;
Cong ty con, hach toan dgc lap:

+ Cong ty TNHH mét thanh vién D4 Phu Ly.

b) SO lwrgng can bd, nhin vién:

Tinh dén thang 31/12/2018 téng s Cén bd cong nhan vién ¢6 hop dong
khong xac dinh thoi han lam viée tai cong ty 1a 147 nguoi . D6i véi can bd quan
ly Cong ty khong sir dung lao dong hop ddng ngin han. Luc luong lao dong truc
tiép cong ty duy tri doi ngl co ban lam lyc lugng nong cbt, khi ¢é cdng trinh cu
thé Cong ty Uy quyén cho Giam déc céc don vi thanh vién tuyén va ky hop dong
thoi vy hodic thué khoan ngoai dé thi cong xdy dyng dic biét 1a st dung nhiéu
lao dong tai chd noi thi cong xdy dung cdng trinh nhim ha gia thanh cdng trinh.

Nam 2018, Cong ty c¢b phan cong trinh 6 da chi tra thu nhdp binh quéan
ngudi lao dong 6.816.778 ddng / ngudi/ thang.

6) Cic chi tiéu danh gia tong quat tinh hinh tai chinh nim 2018:

+ Tai san cb dinh / Tong tai san: 12,84 %

+ Tai san luu dong / Tong tai san: 80,92 %
+ Vén chu s6 hitu / Téong ngudn vén: 25,75 %
+ Ty suét loi nhuan trude thué / Téng tai san: 5,72 %
o suét loi nhuan sau thué / Tf‘)ng tai san: -5,75 %
+ Ty sudt lgi nhuan sau thué / Vén gép ¢ dong: -15,94%
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+ Kha néng thanh toan hién hanh (Téng tai san/ Téng no) : 1,35 lan
+ Kha niing thanh toan no ngin han(Téng TSNH/Téng NNH): 1,09 1an
+ Kha néng thanh toan nhanh( Tong tién/Téng NNH): 0,69 lan

7. Két qua thue hién cac nghi quyét khac.
V& viéc lwa chon ¢dng ty Kiém tosn.

- Nam 2018, cong ty di chon Cong ty kiém toan BDO dé kiém toan bdo cdo
tai chinh ban nién va bao cdo tai chinh nién do. Viéc soat xét bao cdo tai chinh ban
nién va kiém ca nam dam bao nghiém tuc dting chuan muc theo quy dinh cta phap
luat ké toan, kiém toan, SO liéu B4o céo tai chinh nim 2018 cia cong ty duoc kiém
todn chép thuan toan phdn. Béo cdo tai chinh di kiém toan duoc giri bao céo Uy
ban chimg khoan Nha nuée, San giao dich ching khoan Ha néi (HNX) va cong bd
theo dung quy dinh ctia Nha nudce hién hanh.

8. Co cé‘iq c6 déng, thay ddi von diu tw ciia chi sé hiru:

a) Co phan :

- Tong s6 cb phén cia Cong ty da phat hanh: 6.108.078 ¢6 phan Tuong duong sé
vén gép la: 61.080.780.000 ddng Viét nam.

- Téng s6 ¢b phén dang luu hanh (Ké ca c6 phiéu quy) : 6.108.078 ¢b phén

- 86 ¢6 phiéu Qu¥ : 2.319 ¢b phan

- S6 ¢b phiéu han ché chuyén nhuong: Khong

b) Co cdu ¢6 ddng: Tinh hinh c¢b dong clia cong ty ¢d phan cong trinh 6 tai ngay
29/03/2019 (Theo danh séch chét s6 c6 dong dé tridu tap Pai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2019 do Trung tdm luu ky ching khodn Viét Nam cung cép ) nhu
sau:

- Cong ty c¢d phan cong trinh 6 c6 739 cb dong véi sd cd phan niém yét 1a
6.108.078 ¢6 phan . Sé ¢b phan chua tai lwu ky 1a 329.595 ¢b phan (Cé phiéu quy
14 : 2.319 ¢6 phén; c6 dong khac 327.276 ¢b phan). Sé ¢b phan da duogc tai luu ky
1a:5.778.483 ¢6 phan

- V6i 739 ¢b dong thi c6 13 td chirc va 726 ¢b déng la ¢4 nhén trong d6 ¢6 01 té
chirc va 01 c4 nhan nude ngoai, 13 t6 chirc va 725 ca nhan trong nude;T6 chuc
ndm giit 1én nhét 14 970.433 c¢b phan; C4 nhan nim gitt 16n nhit 13 698.114 cb
phan. Trong s 749 ¢ dong co:

+ 12 ¢b dong c6 gia tri CP trén 1% vén didu 1& ( 61.081 CP tr lén);
+ 07 ¢6 dong 6 trén 0,5% dén dudi 1% VDL (30.541 CP dén 61.081 CP)
+ 99 ¢b dong c6 trén 0,1% dén dudi 0,5% VDL ( 6.108 CP dén 30.541CP)
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+ 123 ¢b dong c6 trén 0,05% dén dudi 0,1% VDL ( 3.055 CP dén 6.108 CP)
+ 262 cb dong c6 trén 0,01% dén dudi 0,05% VDL (610 CP dén 3.055 CP)
+ 236 ¢b dong c6 dudi 0,01% VDL (c6 dudi 610 cb phan)

¢) Giao dich co phiéu quy:

Khong. Cong ty chwa mé tai khoan va luu ky s6 ¢o phiéu quy trén

9. Mt s6 hinh dnh Pai hdi ddng ¢é dong ,Thanh vién HPQT, BKS:

Pai hoi dong co6 dong thuwong nién 2017
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Dai hji dong co dong thwong nién 2018
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PHAN III
BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1.D4nh gia chung ciia Ban giam dbc cong ty.

Ném 2018, cong ty gip rat nhiéu khé khan trong giai quyét cong an viéc,
mic du Ban giam ddc Cong ty da hét stc nd luc tim rat nhidu giai phap thao go
kho khin song ciing khéng thédo g& duge, tit ca cac chi tiéu cia Dai hoi dong cb
dong dé ra déu khong hoan thanh. D4y 1a nam thr hai lién tiép hét strc kho khin va
nam thr hai kinh doanh thua 156. Cac mit hoat dong khac cua cong ty nhu cham lo
doi song, thuc hién cac ché do cho ngudi lao dong duge Ban gidm ddc quan tim,
tuy nhi€n do tinh hinh tai chinh kho khan nén tinh trang chdm luvong da va dang
dién ra.

Viéc thanh quyét toan thu hdi vén khé khan do nhidu nguyén nhan nhung
chu yéu 14 cc cong trinh da thi cong xong nhung khong duoc cac co quan quan Iy
Nha nuée ghi ké hoach vén nén khéng thanh toan duoc , Cac cong ty quan ly khi
dugc Nha nudce thanh toan vén duy tu, sira chita thudng xuyén ... méi tré tién mua
ta vet bé tong....lam cho ngudn tién luan chuyén cham, kha ning trd ng khach
hang, Ngan hang v6 cuing kho khan, chi phi 1di vay ting cao.... hiéu qua kinh doanh
khong dat duge yéu ciu;

Nam 2019, céc ton tai khé khan cta cic ndm truée van con hién hitu, Cong
ty van chua tim duoc 16i thoét cho hoat dong san xuét kinh doanh. Pic biét 1 néu
cac du 4n dau tu ctia Ngan sach cho Puong st Viét nam chim trién khai thi tinh
hinh kinh doanh ctia cong ty van tiép tuc khé khan thua 13;

Luc lugng lao dong, ning luc may méc thiét bi, tinh hinh tai chinh s& khong
dugc cai thién néu khong giai quyét dugc cong an viée lam, khong ddu thau va
théing thau céc cong trinh dy 4n moi, nguy co khong onnr dinh hoat dong cia cong
ty van con rét cao, do viy Ban gidm déc cin tép trung stc lyc, tri luc cho giai
quyét tim kiém cong an viéc lam.

2.Ban giam doc cong ty tham gia diéu hanh hoat dong nam 2018.
Nim 2018, Ban tong gidm débc gdm c¢6 cac thanh vién sau:

+ Ong Pham Xuan Huy Tong giam doc
+ Ong Luong Ba Minh Pho tong giam dbc
+ Ong Trinh Vin Thuy Phé tong gidm déc
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3.Tinh hinh tai chinh tém tit (Bdo cdo tai chinh hop nhit) .

TT CHI TIEU S T | mEY
A | TONG TAI SAN 178.925 | 169.370 | 94%
I | TAI SAN DAI HAN 36378 | 32316 | 88,83%
1 | Taisan co dinh 26.158 | 21753 | 83,16%

- Trong do:
+ Nguyén gid tai san ¢b dinh hitu hinh 102.983 95930 | 93,15%
+ Gia trj khau hao tai sin ¢6 dinh hitu Hinh -78.266 |  -75.576
+ Gi4 tri con lai cta tai san ¢d dinh hitu hinh 24717| 20354 | 82,35%
+ Chi phi xdy dung co' ban dé dang 6.152 6.152 |  100%
2 | Cac khoan dau tw, Tai san dai han khac 3.934 4177 | 106,1%
II | TAI SAN NGAN HAN 142.547 | 137.053 | 96,14%
- Trong d6: + Tién tén quy 1.489 1214 |  81,53%
+ Hang ton kho 46.108 | 50.215| 108,9%
+ Céc khoan phai thu 94.276 85.119 |  90.28%
+ Tai san ngin han khéc 674 504 | 74,77%
B | TONG NGUON VON 178.925 |  169.370 | 94,65%
I |NQPHAI TRA 125.566 | 125.750 |  100%
1 |No ngin han 124.907 | 125174 | 100,2%
- Trong do6: + Vay va ng ngén han ngan hang 51.560 54.974 | 106,62%
2 | No¢ dai han 659 576 | 87,4%
- Trong dé: Vay dai han ngan hang 0
Il | VON CHU SO HUU 53.359 |  43.620 | 81,74%
+ Vbn dau tu ctia chii s hitu (Véndagép) | 61.081 | 61.081 |  100%
C | DOANH THU 123.284
- Doanh thu bén hang va cung cép dich vu 119.446 94.411 | 79,04%
- Doanh thu hoat dong tai chinh 190 140 | 73,68%
- Thu nhép khac ( Doanh thu khac ) 3.648 1.748 | 4791%
D | LOI NHUAN KINH DOANH
- Loi nhudn gbp ban hang va cung cép DV 4.493 6.125 | 136,323%
- Loi nhuan trude thué -12.728 -9.699
- Loi nhun sau thué -13.068 -9.738

Toan vin Bao cdo tai chinh , Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2018 dugc
cobng ty bdo cdo va ding tai trén Website cua Uy ban chiing khoan nha nudc, S&
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giao dich chting khoan Ha Noi véi ma c6 phiéu CT6 va Website cong ty cb phan

- ¢Ong trinh 6 lepetb.com.vn ;

PHAN IV
PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong cia cong ty:

1.Trong bbi canh Céng ty gip nhidu khé khin, Hoi dong quan tri , Ban diéu hanh
ludn sau sat, quyét liét trong thuc hién cac giai phép théo g& kho khan. Vi thiéu
viéc lam, dé gilt cong nhan, Cong ty da ché‘ip nhén gidi phap nhin lam thué nhén
cho Cong ty quan 1y, nhan 1am thau phu cho don vi khac véi nhitng han muc céng
viéc chi may tram triéu déng, don luc luong lao dong tir cac xi nghiép cong trinh
vé hai xi nghiép san xuét ta vet; Cong ty tiép tuc ap dung bién phap tidu cuc cit
giam thu nhép tir lvong cia Can bd nhan vién quan 1y dé giam bot chi phi va nhim
thao g& khé khin vé tai chinh,

2. Hoi ddng quan tri va ban diéu hanh tién hanh nhiéu bién phap chan chinh cong
tac quan ly, 1am rd nhitng vi pham trong cong tac quan 1y va quy két trach nhiém
c4 nhan va yéu ciu bdi thudong. Tuy nhién Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri hiéu
luc chua cao, viéc quy két trach nhiém da cu thé nhung viéc thuc hién chua
nghiém , chua c6 ché tai nao dit manh dé bude cac ddi twong thuc hién ngay. Pay
14 nhitng ton tai, nim 2019 Hoi ddng quan tri s& phai ¢6 bién phap hop Iy hon.

3. Cac mat hoat dong khac ctia cong ty nhur : cham lo doi séng, thuc hién céc ché
do cho ngudi lao dong dugec HDQT va ban diéu hanh quan tAm, tuy nhién do tinh
hinh tai chinh kho6 khin nén tinh trang cham tra lvong, ng dong BHXH va ng thué ,
ng¢ khach hang, ng ngén hang qua han thanh todn da va dang dién ra.

Nam 2018, Cong ty gip rat nhidu kho khin trong giai quyét cong an viée
lam cho ngudi lao dong , song véi su doan két, su chi dao sau sét, quyét liét cua
HDQT trong diéu hanh va tinh than nd lyc c¢b ging cao do cia tap thé ngudi lao
dong tai Cong ty nén di dam bao duoc sy on dinh mic dau két qua kinh doanh
thua 16.
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Doanh thu, loi nhudn va ca chi tiéu thu nhdp cua ngudi lao dong khong dat
muc tiéu nghi quyét dé ra mic dau Hoi dong quan trj di ludn c6 céc dbi sach cu
thé, kip thoi khéc phuc nhitng kho khin phat sinh, manh dan chén chinh cong quan
Iy va sép xép td chirc ctia Cong ty. Ban diéu hanh gon, nhe 1am viéc v6i tinh than
trach nhiém cao; Cong nhan vién nguoi lao dong ludn thong cam, ludn sé chia véi
lanh dao vé nhing khé khin va sn sang chép nhan nhimg khé khin dé Céng ty on
dinh.

2. Hoat dong quan trj cia HDQT:

V6i dac thu 1a doanh nghiép Nha nude chuyén sang hoat dong theo mé hinh
cb phan, cac cb dong cua cong ty chii yéu 14 cén bd cong nhén vién lao dong, mac
dit cong ty da niém yét trén san HNX gn 09 nam (04/05/2010) nhung céc cb déng
bén ngoai cong ty ndm gitt ¢b phiéu rat thap.

Céc thanh vién Hoi ddng quén tri 14 lao dong c6 hop dong khong xéc dinh
thoi han tai cong ty, hoat dong kiém nhiém céc chirc danh quan ly diéu hanh va la
nhiing ¢b dong ndm gitr s& ¢d phéan 16n. T dic diém nay cho thdy viéc quén tri
cong ty nham dem lai hiéu qua vira la nghia vy, tréch nhiém vira la quyeén loi, loi
ich thiét thuc cua cac thanh vién HDQT, n6 ciing dong thdi tao nén dugc sy thdng
nhét cao trong hoat ddng quan tri va hoat dong diéu hanh Cong ty.

Hang quy HPQT Cong ty duy tri va tham gia cac cudc hop kiém diém tinh
hinh thyc hién nghi quyét, Hop ban chip hanh mé rong, Hop lanh dao cong ty kip
thoi ¢6 phuong hudng, giai phéap, 1anh chi dao hoat dong cua Cong ty. Bén canh do
HDQT x4y dung va thuc hién nghiém tic quy ché phdi hgp hoat dong véi BCH
Dang ty, véi BCHCD, DTN nén cac nghi quyét duoc trién khai nhip nhang, kip
tho1i, dam bao tinh thuc thi cao.

3. Céc ké hoach va dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri cong ty:
a) Nhan dinh tinh hinh kinh doanh nim 2019:

Hoi ddng quan tri nhan dinh nam 2019 tinh hinh SXKD ctia cong ty van con
tiép tuc kho khan . Viée 1am cho ngudi lao dong van thiéu nghiém trong. Déi véi du
én ctia nganh, cong ty dang tréng mong vao du 4n 7.000 ty dong nhung khé c6 thé
dugc trién khai thi cong trong nam 2019(dy 4n nay da dugc khoi dong tir cubi nim
2015 va tir nam 2016 dén nay nam nao chung ta ciing du bao s& dugc trién khai thi
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cong vao cudi mdi nam) ; dy 4n Myanma nha thau chinh ciing chua chinh thire ky
hop dong va ciing nhu ¢6 ¥ kién cudi cung vé gid, chua khing dinh thoi gian Cong
ty c6 thé thi cong. Day thuc su 1a kho khan rat 16n dbi voi Cong ty vi xuong sdng
viéc 1am ciia cong ty 1a xdy dung cong trinh Puong sit. Viéc tim kiém cong viéc
ngoai nganh mdi ngay, mdi kho khan va su canh tranh gay git, chi phi ton kém; doi
ngii cac bo diéu hanh cia mot sé XN trong Cong ty chua ning dong; chua thich

{ng v&i moi truong canh tranh chay viée rat gay gat nhu hién nay.

Tinh hinh tai chinh hét sirc kho khén, du no vay ngan hang van & mirc kha cao,
ap luc tra ng dén hét han, viéc di vay ciing rat kho khan, diéu nay dy bao hiéu qua
SXKD s& hét strc khé khan va ap luc vdn, ap luc tai chinh s& hét sic gay git.

Tinh hinh lao dong la khé khan rat 16n, hién nay sé lao dong duong sit chi
tuong duong véi mot xi nghiép trude ddy, lao dong co tay nghé thiéu, lao dong tré,
khoé khdéng nhiét tinh. Néu dugc thi cong rai Myanma viéc tim du lao dong phu
hop 1am viée tai d6 13 bai toan hét strc khé khan déi v6i Cong ty — Néu khong biét
duoc gi4 ca nhan coéng duge nhén tir thiu chinh, néu khéng cé phuong an kinh té
khi nhan thi cong, thoi gian trién khai thi cong khong dwoc sém an dinh s& 1a kho
khan rat 16n véi cong tic quan céo tuyén dung lao doéng. Thuc té hién nay néu &
trong nudc cé tir hai cong trinh sira chita 16n trd 1én viée bd tri lao dong da rat khé
khan. Do d6, HDQT nhan dinh day 1a van dé 16n can tép trung giai quyét va no co
tac dong rat 16n dén hiéu qua kinh doanh.

Viée tim kiém cong viéc ngoai nganh kho khan, khi vén dau tu cho nén kinh té
tiép tuc bi thit chat thi su canh tranh d& ton tai 1a gay gét, chi phi nhiéu, doi ngii
can bo diéu hanh cia mot s6 XN trong cong ty chua ning dong, chwa thich tng vai
mdi trudng canh tranh chay viée, c6ng nhan lao dong thu cong ngay cang thiéu do
mdi truong khong hép dan...

b) Quan diém ciia Hi ddng quin tri cdng ty trong chi dao SXKD:

-Tiép tuc nghién ciru sdp xép lai tb chuc cia Cong ty, xac dinh quy mé phu
hop voi ndng luc con ngudi va nguén luc khac cia Cong ty. Thuc hién céac bién
phip dim bao tién luong va thu nhap cua ngudi lao dong hop ly nhét 14 nhan vén
k¥ thuat va nhan vién quan 1y dé giir chan ho lai cong ty. Bing moi cach phai dam
bao du viéc 1am cho s lao dong hién cé.
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- Téng cudng cong tac tiép thi, tim kiém viéc 1am, trong tdm trong diém thi
truomg 2019 13 bam sét 1anh dao TCTDS VN; cc Ban quan 1y du 4n dé ting kha
ning c6 dugc viéc lam tir cac goi thau sira chita 16n; bam BQL dyu 4n Puong sat
cia B9 dé tim kiém co hi thing thau tai cac g6i thau du 4n 7.000 ty dong. Kién tri
va tich cuc bam céc doanh nghiép thudc Tap doan Than khoédng san Viét Nam dé
tim kiém viéc tai Ving than Quang Ninh. Khai thac tdi da nang luc san xuét cia
hai nha may TVBT. Xéc dinh viéc lam tai Myanma 1a co hoi tot dé giai quyét viéc
lam song ciing c6 rat nhiéu rii ro va nhidu kho khan. Lam thi ¢6 thé én dinh cong
viéc trong it ndm nhung viéc chua quen véi to chire kinh doanh & nuée ngoai, ning
luc cén bd c6 han, gia cai khong that hap din, lao dong c6 tay nghé thiéu, kho
tuyén du lao dong khi cin ting cudng la nhimg thach thtc khéng nho ddi v6i Ban
diéu hanh. Do d6, Ban diéu hanh phai 1ap k& hoach rét chi tiét va c6 phuong 4n cho
c4c tinh huéng c6 thé x4y ra.

-Ban diéu hanh sém c6 phuong 4n té chirc thi cong tai Myanma; du kién t8
chirc lao dong lam viéc, céc ché do luong,thudng, thu nhép, di lai, nghi ngoi dé
trién khai thong tin quang céo tuyén dung lao dong. Khi xac 1ap hop ddng ddi véi
céc ddi tugng lao dong & nude ngoai can phai chit ché phi hop véi quy dinh cia
luat phap va cdng tac quan ly ctia Cong ty.

-Ting cudng cong tic quan trj trong d6 chu trong quan 1y cong tac ké hoach;
cong tac ddu thau, triét dé ddi méi trong cong tac lam gia thau, bam thuc té, bam
ning luc thi cong 1am gid thiu chir khong phu thude nhiéu vao dinh mic.Lam tbt
cong tdc phé duyét phuong 4n thi cong quan ly t6t chit lugng cong trinh. Chin
chinh va lam cho dugc viéc phé duyét phuong 4an kinh t& déi véi cong trinh va
duyét gia thanh dbi véi cac san phdm cong nghiép. Lam dén dau quyét toan ngay
t61 do; chu dong trong cong atsc hach toan kinh té va diéu hanh tai chinh.

~Tiép tuc xit ly trach nhiém c4 nhan tap thé ddi véi Cong ty TNHH MTV da
Phti Ly. Thu hdi ngay cac khoan tién thudc trach nhiém cia cac c4 nhan, da vay
muon va dén bu theo cac Nghi quyét cia HDQT va ctia Ban diéu hanh; khong dé
cac khoan ng nay sau quy 2/2019; nhitng trudng hop da xac dinh trach nhiém trude
day néu sau thoi diém 30/6/2019 khong thyc hién yéu cdu HPQT, Ban Téng gidm
ddc dé nghi co quan Phép Luat can thiép. Dbi voi khoan no cia Cong ty CP Dau tu
xdy dung 120 xem xét dé khai kién ra toa 4n kinh té theo quy dinh. Déi véi céc
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cong trinh va cdc hgp ddng ban TVBT cin chu trong diéu khoan thanh todn dé
khong bi dong von giam ap luc von cho san xuét kinh doanh.

—Tiép tuc ra soat nguén luc, quan ly chit ch€ va khai thac tdt dét dai: Phoi
hop véi bén mua dé c6 thé hoan thién cac thi tuc sang nhuong ban quyén thué dat
tai khu dat thudc quan Thi dire thanh phé Hd Chi Minh; Tiép thi dé nhwong ban du
an mo d4 Subi kiét. Khai thac c6 hiéu qua dét dai khu vuc Dong Anh, lam viée véi
céc co s& chuyén nganh cua thanh phé Ha Noi dé 1am tha tuc cép sé do cho dét
khu vie Co quan van phong cong ty. Trude mit cin lam thi tuc xin mién giam tién
thué dit da duoc Chi cuc thué Pong Anh trinh cdc co quan Nha Nude.

La thd tuc chuyén déi tén thira dét khu nha Hai ting va ¢6 phuong an chuyén
ddi muc dich st dung, khai thac cé hi¢u qua.

PHAN V
QUAN TRI CONG TY NAM 2018

1) Hoi ddng quan tri cong ty:

Céc thanh vién Hoi dong quén tri ctia Cong ty ¢b phin cong trinh 6 tham gia
diéu hanh quan ly hoat dong san xuat kinh doanh nam 2018 :

% Ong: Lai Van Quén Chu tich Ho1 df’ing quan tri

+Ong : Pham Xuan Huy Uy vién Hoi dong quan tri

+Ong : Luong B4 Minh Uy vién Hoi ddng quan tri

+ Ong : Phan Anh Tuén Uy vién Hoi dong quan tri

+ Ong : Lai Thé Thién Uy vién Hoi ddng quan tri

Cong ty c6 phan cong trinh 6 khong thanh 14p cac tiéu ban tryc thudc Hoi
déng quan tri ma sir dung b may chirc ning cia cac phong ban dé thyuc hién cac
chirc nang nhiém vy clia cac tiéu ban Hoi dong quan tri.

Céc thanh vién hdi dong quan tri, Ban kiém so4t cong ty déu la cac thanh
vién chu chdt trong bd méy 1anh dao didu hanh cua cong ty, ngoai han ché vé thoi
gian thi rdt thuan loi trong viéc ndm bét kip thoi va chudn xéc cac tinh hinh thyc
tién , do vay som c6 dugce cac giai phap dé 1anh chi dao va diéu hanh cac hoat dong
cong ty.

2.Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri cong ty:
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Nam 2018, Hoi dong quén tri cong ty da kip thoi ¢6 cac Nghi quyét nham lanh
chi dao, va dinh hudng hoat dong cho Ban tong giam ddc, kip thoi co cac gidi phap
dé giai quyét cac kho khan vuéng mic trong hoat dong kinh doanh. Hoi déng quén
tri cong ty da sat canh cung Ban ldnh dao cong ty trong hoat dong kinh doanh cua

cong ty. Dic biét cac thanh vién hoi ddng quan tri di thong qua cac cude hop Ban

chap hanh mo rong , hop giao ban hang thang.....va Hop héi ddng quan tri dé ra
Nghi quyét nham chi dao didu hanh cong ty.

Cu thé nim 2018 ngoai cac Nghi quyét ciia Ban chip hanh Pang bd, Nghi
quyét giao ban san xut kinh doanh ¢ cac Nghi quyét Hoi dong quan tri sau day:

SO NGAY,
STT | NGHI | THANG NOI DUNG
QUYET | ,NAM
- Kiém diém tinh hinh thyc hién ké hoach sin xut kinh
doanh quy 4/2017 va ca nam 2017. Cac ndi dung vé diéu
o1 | 99/NQ- | 16/01/2 | hanh cta Ban tong gidm doc trong quy 4/2017.
HDQT 1018 | Quyét dinh KHSXKD nam 2018, ké hoach quy 1/2018.
Céc dinh hudng va giai phap, di€u hanh hoat dfng cua
Cong ty trong quy 1 va ca ndm 2018.
0 | 1ONQ- | 07/0272 -Quyét ‘dinh c-}}uyér‘l nhu’o‘ng thﬁaﬁdﬁt 8?6— :[('3 ban dd sb
HPQT | o018 |14 phuong Hi¢p Binh Phuée, quan Thu bac, TP HCM
¢0 dién tich 1a: 1.414 m2.
- Théng nhe“it ndi dung bdo cdo danh gia SXKD, cong tac
quan ly diéu hanh quy 1/2018. Dy kién k€ hoach quy 2
va cdc giai phap di€u hanh cong ty trong thoi gian to1.
- Thong nhat nhén dinh tinh hinh cong ty trong thoi gian
03 | LUNQ-| 16/04/2 | t6i... HOi dong quan tri giao ban di€u hanh tich cyc chi
HDQT | 018 1 dao va thyc hién céc giai phap. o
- Thong qua ké hoach va tai liéu trinh Dai héi dong cd
dong thuong nién ndm 2018. Giao ban di€u hanh cong ty
hoan thién hé so tai liéu dang Website cong ty, guri cong
b thong tin UBCKNN, HNX va giri cho ¢b dong.
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12/NQ-

04 | ypqt

10/07/2
018

- Théng nhat ndi dung béo céo danh gia tinh hinh SXKD,
cong tac quan ly diéu hanh quy 2 va 6 thang dau nam
2018 va céc giai phap didu hanh Cong ty thoi gian toi .
- Thong nhit ndi dung dy kién KHSXKD va cong tac
trién khai giai phap diéu hanh Céng ty trong thoi gian téi
- Théng nhét nhan dinh tinh hinh cong ty trong thoi gian
t&i rat kho khan dic biét 1a tinh hinh cong an viéc 1am
cho ngudi lao dong thiéu, khong c6 cong trinh kéo theo
v6 van kho khan cho cong ty truée mét va lau dai do
khong gifr dugc luc luong lao dong co tay nghé, lao dong
quan ly; Cong ty khong c6 dong tién luan chuyén gay
nén ng quéa han ngan hang, no tién phai dong Bao hiém
16n...Hoi dong quan tri giao ban diéu hanh tich cyuc chi
dao va thye hién cac g1a1 phaép.

- Quyét dinh mdt s6 ndi dung quan tri cép bach tai Cong
ty TNHH mdt thanh vién d4 Phu Ly.

Bién

o ban hop

02/10/2
018

-Tdng giam dbc cong ty bao cdo tinh hinh tryc tric gy
thiét hai hop ddng duc coc bé tong 30x30x4.600 tai du
an nha may dién mat troi Binh Thuan.

- Tong giam dbc, Ban diéu hanh bdo céo tinh hinh cong
téc chuan bi 1am thau phy cho dy 4n thi cong Dudng sat
tai Myanma.

14/NQ-

s HDBQT

19/11/2
018

- Téng giam ddc cong ty, Gigmdbe cong ty TNHH MTV
D4 Phu Ly bdo cdo tinh hinh san Xuét kinh doanh, cong
tac quan tri, quan ly chdp hanh nghi quyét diéu hanh va
nghi quyet HPQT tai Cong ty TNHH MTV Da Phu Ly

- Kiém diém tinh hinh thyc hién Nghi quyét HDQT ky
trude va Nghi quyét Dai hoi dong o dong 2018. Mot s6
giai phap cho chi dao diéu hanh san xuét kinh doanh quy
4 va canam 2018.

3.Hoat dong cua Ban kiém soat cong ty:

a, Thanh vién va co cau ctia Ban kiém soat

Ban kiém so4t ctia Cong ty ¢6 phan cong trinh 6 nhiém ky(2017-2022) bao
gém 03 thanh vién do Pai hdi df“)ng cb dong bau ra, toén bo thanh vién Ban kiém
sodt vira truc tiép tham gia quan ly vira thuc hién vai tro kiém soat tai Cong ty theo
timg linh vuc gin voi cong tic quan ly, diéu hanh cia HPQT va hoat dong séan
xuat kinh doanh cua Cong ty.

Ban kiém so4t nhiém ky (2017-2022) gdm cac c4 nhan c6 tén sau:
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Ty 1€
tham | S& hitu CP

gia
1 Pham Anh TG | TR. BKS | 11/4/2017 03 100% 36.968cp

Ngay bat | S6 budi

TT | Thanh vién BKS | Chirc vu 4
au hop

2 | ToVanTuyén | U3V [ 1142017 | 03 | 100% | 49.752cp
3 Ng‘gzznvan U%I‘gsen 11/4/2017 | 03 | 100% 9.238¢cp

b, Hoat dong cua Ban kiém soat niim 2018:

Véi trach nhiém, chirc nang va quyén han ciia Ban kiém soat theo quy dinh
tai Diéu 1& Cong ty, tuan thu theo céc quy dinh cta Luat doanh nghi€p, quy ché
hoat déng cua Cong ty ni€ém yét. Ban kiém soat nam 2018 di thyc hién cdc cong
viéc cu thé nhu sau:
- Phan c6ng nhiém vu cta ting thanh vién trong Ban kiém soat nam 2018.
- Giam sat viéc cong ty té chirc Dai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 2018,Giam
sat két qua thuc hién nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2018.
- Giam st hoat dong ctia Hoi ddng quan trj va Ban diéu hanh: Nam 2018 Hoi dong
quan tri da ban hanh 05 nghi quyét va 01bién ban cc nghi quyét déu tuan thu cac
quy dinh ciia Phap luat va Diéu 1& Cong ty.
- Hoi dong quan tri Cong ty td chirc hop thuomg ky hanh quy,.cac cude hop cé su
tham gia ctia Ban Kiém so4t,Ban Téng gidam dbc. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
Héi ddng quén tri dugc trién khai thyc hién nghiém tic, dung phap luét.
- Ban diéu hanh da bam sat Nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong thudng nién,
Nghi quyét ciia Hoi déng quan tri dé d& ra céc giai phap nham thyc hién céc chi
tiéu san xudt kinh doanh nim 2018.
- Thuc hién céc chi tiéu:

+ Gi4 tri tong san luong nam 2018: 96,3 ty dong dat 53,5%

+ Doanh thu nam 2018: 96,3 ty dong dat 64,2%
+ Loi nhuén trude thué (L3):  -9,739 ty dong
+ Thu nhép binh quén: 6.816.778 ddng/ngudi/thang dat 90,8%

+ Cong tac an toan may moc thiét bi ddm béo.
+. Cong tac an toan lao dong dam bao.
- Thue hién cong viéc giam sat, kiém soat chi phi san xuét kinh doanh, tinh hinh
thue hién dinh muc kinh té ky thuat: Kiém tra gidm sat hoat dong san xudt kinh
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doanh tai Cong ty TNHH M&t thanh vién da Phu 1y, thuc hién quy ché khoan ndi
bo Cong ty, Phuong 4n kinh té cta céc xi nghiép 605 va XN 602.

+ Tham tra béo cdo tai chinh d duoc kiém toan nam 2017, Béo céo TC quy
1,2,3,4/2018, Béo cao quyét toan luong, don gia luong.

+ Xem xét tinh hop Iy ciia céc van ban quan 1y ndi by ctia cong ty: Phan phdi
lwong, thuéng, ché do chinh sach cho ngudi lao déng

4) Quyén lgi ciia lanh dao chii chdt cong ty nim 2018:
Céc thanh vién Hoi déng quan tri cong ty déu 1a thanh vién kiém nhiém,
Nim 2018, Cong ty khong chi tra thi lao Hoi ddng quan tri .

Luong clia cac Uy vién Hoi dong quan tri duoc xép theo chirc danh lanh
dao, diéu hanh ma cac thanh vién dam nhiém. Thang luong, bang luong cua
Cong ty duge x4y dung va duge cac cip co thAm quyén phé duyét theo quy dinh
ctia nha nuée.Cu thé thu nhap lwong, thudng nam 2018 ctia cic Thanh vién lanh
dao chu chét nhu sau:

STT Ho Va Tén Chirc vu quén Iy didu hanh Tf::lga;@;ogltsh“
1 Lai Vin Quén Chu Tich HDQT 270.493.756
2 Pham Xuin Huy Tong giam doc 220.484.751
4 Luong B4 Minh P. Téng gidm dbc 184.048.787
5 Trinh Vin Thuy P. Tong giam déc 163.381.800
6 Lai Vin Thién GBCty TNHH MTV P4 phi ly 193.046.777
7 Phan Anh Tuén Ké toan trudng 169.998.252
8 Pham Anh Tu Phé phong KH-DA 86.432.751
9 T6 Vin Tuyén Chu tich Cong doan C.ty 125.291.591
10 | Nguyén Vin Hoan Phé phong TC-HC 96.353.294

5.Giao dich ¢6 phiéu ciia ¢6 dong ndi bd nim 2018:
(khdng c6 giao dich)
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PHAN VI
BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién ctia kiém toan "Céng ty TNHH kiém toin BDO" vé Bdo cdo tai
chinh cong ty me va B4o cdo tai chinh hop nhéit nim 2018 :

Theo y kién chung t6i, bdo cdo tai chinh kém theo da phan anh mét cach trung
thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty ¢ phan
cong trinh 6 tai ngay 31 thang 12 nim 2018, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh lru chuyén tién té trong nam tai chinh két thuc ciing ngay, phit hop voi
céc chudn muc, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap 1y c6

lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo cdo tai chinh.
2. Toan vin bio cdo kiém toin Bio cdo tai chinh hop nhit va Bho cdo tai
chinh cong ty me nim 2018:
Bdo céo tai chinh nim 2018 cua Cong ty cd phan cong trinh 6 dugc Cong ty
TNHH kiém todn BDO kiém toén chép thuan toan phan.
Toan vin Béo c4o tai chinh kiém toén duge Cong ty c¢b phan cong trinh 6 cong

b6 trén website cla cong ty vdi dia chi : www.ctcpet6.com; wWww.ciepeto.vn va

trén website cta S giao dich chimg khoan Ha Noi HNX ; website ctia Uy ban

ching khodn Nha Nudc ciling nhu Céac website clia cac cdng ty chirng khoan .

PHAM XUAN HUY
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