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S4: /BC-CTHP Ha N¢i, ngay 08 thang 04 nam 2019
’ ] BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2018 VA KE HOACH NAM 2019.

Kinh thua: C)ng Nguyé~n Trong Thong — Chu tich Hoi déng quan tri, Chu toa Pai hoi.

Kinh thua cac quy vi co dong, kinh thua quy vi dai biéu, cdac don vi dai dién cho cdc
co quan bado chi truyén thong den dua tin.

Ban diéu hanh Céng ty CP Tap doan Ha D6 xin bao céo cac mit hoat dong ciia Cong ty va
Tap doan trong nam 2018 va cac muc tiéu chinh, ké hoach SXKD 2019 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2018.
Don vi : Ty dong

Cin Thuyc Nam 20138 Téang
i Chi tiéu hién 2017 | Ké hoach | Thuc hién | %HT | truong

1 | Doanh thu thuan 2.297 4.302 3.221 75% 40%
2 | Loi nhuan trude thué 323 851 954 | 112% | 195%
3 | Loi nhuan sau thué 273 734 788 | 107% | 188%
4 | Vbn diéu 16 760 950 9495 | 99,95% 25%
5 | Ty sudt LNST/Vén diéu 1¢ 36% 77% 83%

6 | Ty sudt LNST/Doanh thu thuin 12% 17% 24%

Ghi cha: S6 liéu néu trén theo B&o céo tai chinh hop nhat cho nam tai chinh két thiic ngay
31/12/2018 dé duwoc Cong ty KPMG kiém todn.

II. DPANH GIA CAC MAT HOAT PONG SXKD NAM 2018 CUA CONG TY.

1. Panh gia cac mit hoat dong ciia Ban diéu hanh.

Trong ndm 2018 hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh c6 sy phan cong linh
hoat theo huéng Phé Tong giam doc nganh phu trach cc nganh nao 1a Tong giam ddc cac
nganh d6, da di vao né nép, budc dau co hidu qua, gop phan nang cao hidu qua san xuat
kinh doanh, dam béao theo ding phan cap Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh. Trong nam,
Ban diéu hanh da tham muu cho Hoi dong quan tri ra cac quyét sach quan trong nhu mua
¢ phan Cong ty CP Thiét bj Gido duc 1, mua dy 4n Pak Mi 2, mua du an Linh Trung —
Thu D, khai cdng dir an dién mit troi Hong Phong 4,.. tao ngudn viéc 1am méi cho cac
nam tiép theo.

2. Céc chi tiéu tai chinh:

- Téng ta‘li’sén, Vén cha s¢ hiru, lgi nhuan hop nhét dat ké hoach do déy manh
hoat déng thu von & dau tu du an H{}l b6 756 Sai Gon. , 7 ,

- V& chi tiéu sinh lgi hgp nhat Téap doan: Loi nhuén sau thué phan bo cho c6
dong cong ty me trén bao cao hop nhat dat 633 ty dong. Chi tiéu Thu nhap rong trén
cd phiéu (EPS) = 6.873 déng/ 1CP, dat mirc tang trudng 255% so vdi nam 2017, hoan
thanh ké hoach da dé ra.



3. Panh gia hoat dong dau tw (Cong ty me & cong ty du 4n)

a. Panh gid vé san lwong dau tu:

Tong thé danh gia san luong xdy lap, thiét bi thyc hién nam 2018 dat ty 1& hoan
thanh tét (94%), cac dy an thyc hién phan 16n dam bao tién do.

b. Pdnh gid vé gid tri ban hang, thu héi von:

Két qua nam 2018 dat 85% so KH giao dau nim, nguyén nhan chu yéu dén tir cac
du 4n 756, Quan 12; Dy 4n An Thuong va Quan 8: chua md ban dugce theo du kién.

C. Pdnh gid cong tdc chudn bi dau tw, phdt trién dyw dn méi.

Cong tac tim kiém viéc lam tiép thi dugc mdi cua céc cong ty duoc coi la van dé
trong diém va di dat duoc cac két qua kha quan. Cong ty me mua lai du an Cong ty
TB GDI, Dy 4n Quan 8, Linh Trung, Agrita tao ngudn viéc lam méi cho cac nam tiép
theo.

4. Hoat ddng cac Cong ty xay lip :

a. Chi tiéu san luong, doanh thu & loi nhugn:

- Toéng gi tri san lwong hoan thanh & muc trung binh thip tuy nhién danh gia cu
thé timg cong ty thi mic hoan thanh ké hoach 1a khong dong déu. Dan dau vé hoan
thanh ké hoach nam 2018 Ia Cty Ha b6 MEE véi gia tri san Iugng thuc hién 236,2 ty
ddng hoan thanh 101% ké hoach, Cong ty Ha D6 45 dat 91% ké hoach, Cong ty Ha
Do 1 chi dat 71,5% ké hoach.

- Téng loi nhudn: dat 89% KH. Pong gop 18,3% tong lgi nhuan toan Tap doan,
tang truong 25%.

- LN/DT binh quan céc cong ty xay lap dat : 5,9%;

b. Bdnh gid vé cdc chi tiéu Chi phi OLDN:

Trong nam 2018 cac don vi da kiém soat chit ché dau ra theo ngudn dau vao, nén
chi phi ngudn quan 1y trong nim cta cac don vi khong bi thiéu hut nhiéu. Trong nim
chi c6 Ha D6 MEE thiéu ngudn khoang 850 triéu.

C. Vé chat lwong thi cong:

Nhin chung trang thiét bi miy moc va tay nghé cong nhan cua cac don vi déu da dugc
tang cudng, nang cao trinh dg. Cong tac quan 1y an toan lao dong, v¢ sinh cong nghiép tai
cac cong truong dugce nang cao tao tinh chuyén nghiép. Cac cong ty da chi dong ap dung
cac may moc thiét bi cho cong nghé mai ap dung vao san xuat dat hiéu qua tot.

d. Tiép thi: Céc cong ty XL tiép thi vuot ké hoach dé ra tao cac cong viéc gdi dau
cho céc nam tiép theo (1.782 ty) chu yéu tap trung khu vuc Nha nudc, tiép thi nguon
viéc von tu nhan con han ché. Trong nam, Tap doan ciling tién hanh co céu lai, hoan
thanh thoai von tai cong ty Ha Do 23.

5. Panh gia két qua hoat dong cac cong ty thwong mai, quan Iy nha (PM):

- Nam 2018 Cong ty PM hoat dong dat két qua tot, doanh thu dat 76,2 ty/ 83,9 ty
ké hoach (91%), loi nhuan dat 10,4 ty/ 7,9 ty, twong duong 129,6% ké hoach nam.

- B6 may cong ty dugc tai co cdu manh tap trung vao Ban diéu hanh va cac phong
ban chtic nang dé hudng téi nang cao chat luong dich vy va hiéu qua hoat dong. ..

- Cong tac quan 1y cac dich vu thué ngoai bo phan quan 1y chua su sat dan dén
chat lugng cip cap dich vu chua tét.



6. Panh gia két qua hoat dong trong linh vure kinh doanh ning luwong:

- Cong ty Za Hung hoan thanh cong tac dau tu va dua thém dy an Nhan Hac vao
van hanh an toan, nang tong coéng suat phat dién cua Tap doan 1én 1én 119MW vdi 3
nha may. Tiép tuc van hanh phat dién 6n dinh hiéu qua tai hai nha may thiy dién
Zahung va Nam Péng. San luong dau tu tai nha may S6ng Tranh 4 ciing hoan thanh ¢
muc cao 93% ké hoach nam.

- Tap doan da mua lai 51% va s& hitu toan bd ) phén tai Cong ty Agrita — Quang
Nam chu dau tu du 4n PakMi 2, nang tong cong suit cac nha may thiy dién dau tu 1én
267 MW.

- Cac du an nang luong tai tao: Cong ty Ha D6 Binh Thuan da khoi cong xay dung
nha may HP 4.1 cong suit 48 MWp du kién phat dién 30/5/2019 theo cong nghé cua
Sunpower. Bén canh d6 day manh nghién ctru lap quy hoach va do gi6 tai 12 dy an dién
gi6 Vi cong suat 634 MW, dy kién s& ¢y manh dau tu hoan thanh trudc thang 12/2021
va 02 du 4n Pién mat trdi 170MWp du kién hoan thanh trude thang 12/2020. Bé c6 so
s& thuc hién chi truong trén, Tap doan da 14p ké hoach chién luoc tai chinh dap ing cho
dau tu nang luong tai tao nham tan dung tdt ngué)n luc tai chinh s3n co va tan dung
ngudn von thi trudng trong va ngoai nude dé thuc hién.

III. PINH HUONG KE HOACH SXKD 2019:

1. Vé dinh hwéng chung: Chién lugce cho 2019-2020: Phét trién bén vitng hai hoa
dau tu dai han, trung han va ngén han vao 3 linh vuc tru cot chinh: bt dong san, nang
luong, xdy lip. Tiép tuc ddy manh hoat dong kinh doanh bat déng san voi phuong
cham can bang thu chi trong ngan han. Thyc hién tdt triét Iy “Quan tri cong ty 14 quan
tri ké hoach tuan, thang, nam”. Céc ca nhan lap ké hoach dé thuc hién nhiém vu quan
1y phong, ban, bd phan thong qua quan 1y ké hoach. Hoan thién quy ché quan 1y Tap
doan, cu tric lai bd may gon nhe, hi€u qua, tiét kiém duoc chi phi quan 1ly; C6 chinh
sach thu hat nhan tai, lao dong c6 chit luong cao. Quan tri chit ché va diéu phdi hai
hoa dong tién chung ctia Tap doan. Thuc hién tmg dung CNTT dé thuc su 1a dong luc
cho phat trién san xuét, ting cuong cho quan 1y va ting NSLD. Cu thé:

2. Khoi dau tw Bat dong san:

Thanh 1ap Gy ban nghién ciru phat trién chiu trach nhiém ddy manh cong tac tiép thi
du 4n méi, mo rong quy dat thong qua M&A céac du an va cong ty cd quy dat va nganh
nghé kinh doanh phil hop, phat trién quy dat theo hudng quy hoach ga tau dién ngam,
quy hoach phat trién ha tang d6 thi ciia cac thanh phd 16n.

3. Khdi dau tw Ning luong:

- Pay manh thyc hién ké hoach tién d¢ cac dy an niang luong tai tao dd duoc phé duyét ké
hoach phat trién dén 2021, tiép tuc thuc hién cac cong tac dau tu cua du an Song Tranh 4,
Pic Mi II. Hoan thanh phét dién du 4an Hong Phong 4.1 kip trudc thang 6 nam 2019.

- Quyét liét hon trong dau tu dy an nang lugng tai tao theo ké hoach da duyét, tang
cuong ngudn lyc dé tao ct hich manh mé hon cho phét trién cac dy an ning lugng
dién gio, dién mat troi. Tiép nhan cong nghé, dao tao van hanh dé 1am chi duoc van
hanh nha may sau dau tu.



4. Khdi Xay lap: Cac cong ty xdy lip ting cudng nhan su cho cong tac tiép thi dé
tao thém viéc lam va ngudén CPQLDN cho cac cong ty. Kiém soat cic khoan A no cia
cac cong ty xay lap.

5. Quan ly khai thac BDS:

Tang cuong hon nira chét lugng dich vu tai cac toa nha, dac biét tai du &n HaDo Centrosa
van hanh khai thac trong nam 2019.

Hoan thanh viéc téi co ciu, 6n dinh bo may Va to chirc nhan sy nham nang cao chat luong
dich vu va hiéu qua hoat dong, diy manh phét trién thuong hiéu véi muc tiéu bién quan 1y
va dich vu BBS thanh 1 tru c6t nita trong hoat dong SXKD cua Téap doan.

6. CAc chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD nim 2019:
Pon vi: Ty dong.

o Thue hién Ké hoach ndam 2019
TT Chi Tiéu ndm 2018 Gid tri % Téng
’ truong
1  Doanh thu thuan 3.221 4.618 43%
2 Loi nhuan trude thué 954 1.021 7%
3 Loinhuan sau thué 788 796 1%
4  Vbéndiéu 1é 949,5 1.187 25%
5 Ty suit LNST/Vén diéu 1& 83% 67%
6 Ty suat LNST/Doanh thu thuan 24% 17%

Trén day 13 ndi dung béo cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh 2018 va ké
hoach nim 2019 ctia Ban diéu hanh Cong ty CP T4p doan Ha Dé6. Kinh trinh Dai hoi cb
déng xem xét va cho y kién dong gop dé hoan thién ban bao cdo.

Tran trong./.
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