CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HA PO DPoc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Sé: 39/BC-HPQT Ha N§i, ngay 08 thang 04 nim 2019

o “BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
VE PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2018 & KE HOACH
HOAT PONG NAM 2019

I. PANH GIA HOAT PONG SXKD CUA TAP POAN NAM 2018:

Vé két qua san xuit kinh doanh niam 2018 d3 duoc dé cap chi tiét nhu trong bao céo cua ban
diéu hanh, & bao céo nay HDQT xin ddnh giad mdt s6 muc tiéu chinh d3 dat dugc trong nam
2018 trén cac nghanh nghé san xuat kinh doanh chinh cta Tap doan Ha P6 nhu sau:

- Kinh doanh bat dong san: Da hoan thanh muc tiéu ban giao 2 thap Orchid tai du an HaDo
Centrosa Garden va thap chung cu tai du an Quéanl2 ghi nhan doanh thu nam 2018, hoan
thanh diéu chinh quy hoach 1/500 duy 4&n An Khénh - An Thuong. Bén canh d6 c6 mot s6
cong vi¢c chua hoan thanh dugc theo ké hoach 2018: Du an An Thuong va Quan 8 chua md
ban duoc theo dy kién. V& phat trién du 4n moi, cong ty tiép tuc mé rong quy dat trong noi
do thanh phé Ha No6i va HCM theo hudéng mua ban sap nhap, trong ndm da mua lai toan bd
¢ phan Coéng ty TBGD1, Cong ty BA riverside Quén 8 va 2,7 ha dat du 4n Linh Trung — Tha
Diic d¢ lam dy 4n nha & duy kién trién khai nim 2020.

- Nang luong: Pa hoan thanh dua thuy dién Nhan Hac (59MW) vao van hanh phat dién an
toan, nang tong cong suat phat dién cta Tap doan 1én 119MW véi 3 nha may. Pong thoi
trong nam Cong ty dd mua lai 51% va s& hiru toan bd co phan tai Cong ty Agrita chu dau tu
du an Pik Mi 2, nang tong cong sudt dau tu cac nha may thuy dién 1én 267 MW. Khéi cong
du an Dién mat troi Héng Phong 4.1 tai Binh Thuan cong suét 48MWp du kién van hanh
phat dién vao 30/5/2019. Bén canh d6 diy manh nghién ctru 1ap quy hoach va do gi6 tai 12 du
an dién gié véi cong suat 634 MW, du kién s& ddy manh dau tu hoan thanh truéc thang
12/2021 va 02 dy an Dién mat troi 170MWp du kién hoan thanh trudc thang 12/2020.

- Xay lap: Céc cong ty xay lap co ban hoan thanh ké hoach 2018, cong tac tiép thi vuot ké
hoach dé ra tao cac cong viéc gbi dau cho cic nim tiép theo (1.782 ty san luong) chu yéu tap
trung khu vuc Nha nudc, tiép thi nguon viéc vén tu nhan con han ché. Trong nam Tap doan
cling tién hanh co ciu lai, thoai von tai cong ty Ha Do 23.

- Thuong mai, dich vu: Cong ty Hado PM hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh 2018, quan
Iy khai thac hiéu qua cac du an bat dong san cua Tap doan. Khach san Ibis hoat dong hi¢u qua
doanh thu vuot 112% ké hoach nam véi cong suat phong binh quan tren 80%, khdi vin phong sd
2 Hong Ha va 60 Trudng Son hoat dong 99% cong suat mang lai nguon thu 6n dinh cho Cong ty.

Két qua san xuét kinh doanh nim 2018 Pon vi: Ty dong.
Thuyce Nam 2018 Tang
TT Chi tiéu hién Ké Thuc YT | fruong so
2017 hoach hién 2017
1 | Doanh thu thuan 2.297 |  4.302 3221 7% 40%
2 | Loi nhuan trude thué 323 851 954 | 112% 195%
3 | Loi nhuan sau thué 273 734 788 | 107% 188%
4 | Vén diéu 18 760 950 949,5 | 99,95% 25%
5 | Ty suat LNST/Von diéu 1& 36% 77% 83%
6 | Ty suat LNST/Doanh thu thuan 12% 17% 24%




Il. HOAT PONG CUA HPQT:
2.1. Két qua hoat dong linh dao ddi véi Tong giam ddc, cic phong chirc ning:

Nam 2018, Chu tich HDQT chi dao cac thanh vién HDQT, cac uy ban, dé chu tri cac
cudc hop cua HDQT, cac thanh vién HDQT hang tuan, thang, quy tham dy cac cudc hop voi
Ban dleu hanh, cac Truong phong chuc nang cua cong ty de nghe bao cdo tinh hinh hoat
dong to chtrc va kinh doanh, c6 nhimng ¥ kién chi dao truc t1ep tai cac cudc hop. HBQT da
chi dao Ban diéu hanh cua cong ty tap trung giai quyét tét cac van dé nhu sau:

- Tang cuong hiéu qua hoat dong cia HPQT thong qua phan cong nhiém vu cho ting thanh
vién, chi dao BPH thuc hién tét ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018, ké hoach tang vbn
diéu 1¢ theo Nghi quyét Pai hoi dong C6 dong 2018. Chi dao BPH lap ké hoach san xuat
kinh doanh 2019 dam bao muc tang truéng hop ly tap trung vao 3 nganh nghé kinh doanh
miii nhon Bat dong san, Nang lugng va xay lap.
- Ch trong ddy manh cong tic dao tao nghiép vu chuyén mén, k§ ning cong viéc cia cac
phong ban nham chuyén giao cach lam, vin héa doanh nghiép va phat trién doi ngii. Quan
tAm dén cong tac ddo tao can bo, xay dung doi ngii lanh dao, quan 1y ké can. Thuong xuyén
danh gi4, sang loc nhan su dé x4y dung bd may chuyén nghiép dap ing duoc yéu cau SXKD
cua cong ty va tirng budc hdi nhdp ra nudc ngoai. Xay dung ddi ngli cac phong/ban cong ty
du k¥ ning, kién thirc, kinh nghiém quan 1y cac cong ty thanh vién, dic biét 3 nhiém vu Thiét
ké, chon thau va ban hang.
- Lay cong nghé thong tin lam dong luc cho su phat trién nham ting cudng su tac nghiép,
khai thac dir liéu, hiéu qua trong quan 1y diéu hanh va ning cao ning suit lao dong.
- Tuén thu m6 hinh quan tri va quy trinh luan chuyén vin ban, ting cudng cong tac kiém soat
nd1 bo dam bao hoat dong minh bach, hié¢u qua.
- Xay dung, duy tri thuong hiéu bang viéc phuc vu t6t nhat khach hang, nang cao chét luong
san pham veé ky thuat, my thuat, tién do.
- Lay ké hoach 1am nén tang cho quan tri: Tang cuong cho cong tac quan tri ké hoach dic
biét ké hoach c4 nhan, cin c6 co ché rang budc 1d rang dé ting tinh trach nhiém cho timg
CBCNV. Ting cudng quan ly theo muyc tidu. Tap trung nhidu thdi gian cho cic cong viéc
mang lai nhidu hiéu qua. Cac du an hiéu qua thap co thé tim cach sang nhugng hodc giam khéi
lwong cong viéc it nhét co thé.
- Xay dung ké hoach tai chinh dai han tan dung co hoi thi trudng va ngudn luc tich liy dé
dam bao chién lugc phat trién ning luong, bit dong san.
- Khong nging d6i méi hoan thién so do to chirc, mo ta cong viée cho phit hop véi nang luc
nhan sy, mo hinh san xuat kinh doanh va tinh chat cong viéc.
- Day manh cong tac Pau tu va tiép thi mo rong quy dat sang cac do thi 1an can thanh phd
H6 Chi Minh va Ha noi.
2.2- Két qua thuc hién chi tra thu lao cho Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri trinh Pai hoi déng c6 dong thong qua muc phu cAp Hoi ddng quan
tri va ban kiém soat da chi trong ndam 2018 va muc phu cap dy kién cho HDQT, BKS nim
2019, cu thé nhu sau:

- Téng muc thu lao chi tra HPQT va Ban KS va cac uy ban thuoc HDQT nam 2018:
11,53 ty dong (trong d6 chi tra cho HDQT va BKS 1a 5,66 ty) twong duong 1.82% lgi nhuén
sau thué hop nhat thudc vé cong ty me (Ké hoach duogc théng qua 13 2,5% LNST nam 2018).

- K& hoach chi tra thu lao HDQT nam 2019 va cac ty ban thuoc HPQT 1a 2.5% x
LNST hop nhit thudc vé cong ty me nim 2019.

2.3- Céc nghi quyét ciia Hgi ddong Quan tri thuc hién nim 2018

Trong nam 2018, Hoi ddng Quan tri da chi dao va giam sat hoat dong cua Ban Tong giam
dbc trong viée trién khai, thuc hién cac nghi quyét cta Dai ho1 dong Cb dong va Hoi dong
Quan tri. Téng Giam ddc va Ban Giam d6c d3 hoan thanh tbt viéc quan 1y, diéu hanh hoat



dong kinh doanh cua Cong ty, dam bao muc ti€u thyc hién cac ndi dung da dugc Pai hoi
ddng cb dong thuong nién nim 2018 thong qua.

Hoi dong quan tri da t6 chirc 37 cudc hop cung Ban Giam déc dua ra 53 Nghi quyét va Quyét
dinh quan trong trong hoat dong t6 chirc, san xuat kinh doanh cua Cong ty:

TT Thanh vién HDQT Chirc vu S6 budi Ty 1é Ghi chi
hop HPQT | tham dw
tham duw hop
1 | Ong Nguyén Trong Thong Chu tich 37 37/37
2 | Ong Nguyén Vian To Ph6 Chu tich 37 37/37
3 | Ong Ché Pinh Tuong Uy vién 37 37/37
4 | Ong Pao Hiru Khanh Uy vién 37 37137
5 | Ong Lé Thanh Hién Uy vién 37 37/37
6 | Ong Nguyén Trong Minh Uy vién 37 37/37
7 | Ong Nguyén Vin Dong Uy vien 24 24/37 bic ;llll(I){Arf/)zc(Q)Isngay
8 | Ong Lé Xuan Long Uy vién 24 24/37 Pic car HPQT ngay
21/04/2018

Céac Nghi quyét & Quyét dinh caia HPQT trong nim 2018 di dugc thé hién tai Bao cdo quan
tri ndm 2018 va dugc dang tai trén website cua Cong ty cling nhu cua S¢ giao dich Chimg
khoan Tp.H6 Chi Minh va UBCK Nha nudec.

I11. PINH HUONG KE HOACH SXKD 2019:

Nham muc tiéu tiép tuc dinh huéng Cong ty CP Tap doan Ha D6 phét trién manh ba

nganh nghé san xuét kinh doanh miii nhon Bt dong san - Ning luong - Xay lip, HDQT ting
cuong chi dao Ban diéu hanh cong ty tap trung chinh cac muc tiéu chinh nam 2019 nhu sau:
- Tang cudng tim kiém mua cac du 4n bat dong san, du 4n ning luong tiém ning mo rong
quy dat thong qua M&A cac dy an va cong ty o quy dat va nganh nghé kinh doanh phu hop,
phat trién quy dat theo hudng cua quy hoach ga tau dién ngam, quy hoach phat trién ha tang
d6 thi cua cac thanh phd 16n. Day manh trién khai xdy dung, tiép thi va ban hang tai Noong
Tha Lao, du 4n An Khanh, Quan 8 nhdm hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nim
2019. Hoan thanh thu tuc du tu tai duy an An khanh, Hon hop Dich Vong, 62 Phan Dinh
Giot, Binh An Quan 8, Du 4n Minh Long Thu Buc.

- Déy manh thue hién ké hoach tién do cac du an nang lugng tai tao da duoc phé duyét ké
hoach phat trién dén 2021, tiép tuc thyc hién cac cong tac dau tu cua du an Song Tranh 4, Pic
Mi 11l hoan thanh dung tién do phat dién. Hoan thanh phat dién du an Hong Phong 4.1 kip trude
thang 6 nam 2019. Tiép nhan cong ngh¢, dao tao van hanh dé 1am chu dugce van hanh nha
may dién mat troi sau dau tu.

- Nang cao hi¢u qua hoat dong quan ly, diéu hanh cta Ban diéu hanh, Hoi dong quan tri.
Tiép tuc tai cdu trac Tap doan dé dap tmg dugc ké hoach dé ra. Tép trung xem x¢ét cai tién
trong viéc diéu hanh va danh gia ké hoach dam bao thuc hién tbt ké hoach dé ra.

- Tiép tuc day manh cong tac tiép thi viéc 1am tai cac don vi thanh vién. P6i méi cong nghé
thi cong va cac quy trinh quan 1y bién phap thi cong; chuyén nghiép hoa cong tac nhan thau
thi cong cua cac cong ty xay lap nang cao chat lugng san pham nham giam gia thanh, tang
tinh canh tranh cho san pham. T4p trung quan tri hach toan tot cac hop dong nhan thau xay
lap nang cao hiéu qua va minh bach hoat dong cong ty xay lap.




Cac chi tiéu chinh trong ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019

Pon vi: Ty dong.

o Thue hién K& hoach nam 2019
TT Chi Tiéu niim 2018 Gid tri % "l:éng
’ truong
1 | Doanh thu thuin 3.221 4.618 43%
2 | Loi nhuén trudc thué 954 1.021 7%
3 | Loi nhuén sau thué 788 796 1%
4 | Vén diéulé 949,5 1.187 25%
5 | Ty sudt LNST/Vén diéu 1é 83% 67%
6 | Ty suat LNST/Doanh thu thuan 24% 17%

Trén day 13 bao céo danh gia két qua két qua SXKD nim 2018 va dinh huéng SXKD nim
2019 cua HPQT.

Trdn trong cam on.
Noi nhan:
- HN Tong két;
- HbQT, BDH, BKS;
- Luu VT, T/ky HPQT.
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