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THU MOI

THAM DU PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Can cit Diéu I¢ t chirc va hoat dong clia Céng ty C4 phdn Van Tai va Thué Tau Bién Viét Nam, Hoi
dong quan trj Céng ty C phdn Vén Tai va Thué Tau Bién Viét Nam tréin trong kinh mdi Quy C4 déng
tham dy Dai héi dong cb dong (PHPCP) thudmg nién nim 2019 véi thdng tin nhur sau:

1. To chire dai hi:
- Thai gian: 8h00, Thir sdu ngay 19 thidng 4 nim 2019
- Diadiém: H§i truimg — Cong ty Cd phin Vén Tii vid Thué Tau Bién Viét Nam
428 Nguyén Tit Thanh, Phwing 18, Quén 4, TP. Hb Chi Minh
2. Nii dung dai hji:

Tai ligu ndi dung PHDCH thudng nién ndm 2019 duge Cong ty ding tai tai website:
www.vitranschart.com.vn va giri dén Quy C6 d6ng khi tham du Pai héi.

3. bing ky du hop:

Dé chudn bj co s¢ vat chét don tiép Pai biéu, Quy Cd dong vui long Ddng ky dw Dai hgi hodc
giri Gidy déng ky tham dw Dai hoi vé dia chi dudi day trude 12h ngay 18/04/2019.

4. Uy quyén tham du Pai hpi:

Neéu Quy C6 déng iy quyén cho ngudi khéc tham dy Dai hoi, Quy C4 ddng vui long dién vao
méu Gidy 1y quyén du Dai hji va giri Gidy iy quyén da ky vé dja chi duéi ddy truée ngay
18/04/2018 hoZic xuét trinh khi Ngudi nhan iy quyén dén dy Dai hdi.

(Luu y: Gidy tiy quyén phdi la ban chinh, co chit ky séng. Trudng hop nhdn ity quyén tic c6 déng
t6 chite thi cdn c6 ddu ciia t6 chire tiy quyén,)

5. Dia chi giri viin bin va lién hé hf tro:
- Céngty Cb phdn Vin Tii va Thué Tu Bién Viét Nam
- Diachi : 428 Nguyén Tét Thanh, Phudmg 18, Quéan 4, Tp. HCM
- Tel: (028) 39404271 , Fax: (028) 39404711
6. Co déng hodc ngudi nhin ity quyén dén dy Dai hji vui long mang theo cdc gidy to sau:
- Thong béo m&i hop va gidy iy quyén (néu c6);
- Gidy chimg minh nhén dan, thé cn cudc céng dan hodc ho chidu.
Rét han hanh dugc dén tiép Quy Cb dong tai PHDCP thuéng nién nam 2019 ciia Céng ty.
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CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Cha tri

Thdi gian

08h00 — 08h30

Noi dung

Pén khéch, ding ky dai bidu

Ban Té Chire

| —

08h30 — 09h00

Khai mac dai hoi

— Tuyén bé 1y do.
Béo cdo kiém tra tu cach dai biéu tham du Pai hdi.
Gidi thiéu Pai biéu, Chil toa va Poan chu toa.
Gidri thiéu Ban thur ky, bau Ban kiém phiéu.
—  Théng qua Quy ché lam viéc tai Pai héi.
~ Théng qua Chuong trinh dai hi.

Ban t6 chire

09h00 - 09h45

Céac bao cao va to trinh trinh Pai hdi:

— Béo cédo hoat ddng ciia Hoi déng quén tri nam 2018,

— Béo cdo cia Ban T&ng Giam dbc vé két qua hoat dong
nim 2018 - K& hoach ném 2019 va Té trinh k& hoach san
xuat kinh doanh & dau tir 2019.

B4o céo tai chinh kiém toan 2018

— Bio cdo cia Ban kiém soét nim 2018

Té trinh vé vé qu}rét toan thu lao HPQT — BKS nim 2018
va phuong 4n tra thi lao nam 2019;

Té trinh vé viéc lya chon dom vi kiém toan Bdo céo tai
chinh nidm 2019,

Céc té trinh khéc (néu c6)

Chu tga — Ban
Tong Gism doc —
Ban Kiém sost

09h45 - 10h10

Dai héi thao luin

Chu tga

10h10 — 10h20

Biéu quyét théng qua cac béo cdo va céc t& trinh

Ban kiém phiéu

10h20 - 10h35

Pai hoi nghi giai lao
(Ban kiém pkiéu lam vigc)

Ban kiém phiéu

10h35 - 10h55

Céng bd két qua kiém phiéu

Ban kiém phiéu

10h55 — 11h25

Théng qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong cb déng

Thir ky Dai hji

11h30

Bé mac Dai hoi

Chii tich HDQT
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Pic lap — Ty do — Hanh phuc

GIAY DANG KY DU HQP HOAC UY QUYEN
U HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh giri: Cong ty c phén Vin tai va Thué tau bién Viét Nam

T o BB iviicsiosiiisisicivaniasisivissvssiaaviomtassois et i N B s SRS PSS S T P s
Mguiri dai dién theo phap ludt (d6i vai td chire): . .
CMND/CCCD/HC/CNBDKDN $8: ..ovuvicvinceresrescsrescaninns cip T | AR B oo rvesssnssnnrssresssnnirens
NN T o skt o A 0544 R L R A AR TR PHEN AR i idasimii smainiivinn
Tong sb cd phan dai dién hoBe/VA SO RITUL ..o s e b co phan.
(Cé ddng chon mdt trong hai muc dudi ddy, ddanh dau vao 6 thich hop)

1. PANG KY DU HQP [ ]

2. UY QUYEN CHO BEN NHAN UY QUYEN DUGT DAY [

Bén nhén ay quyén: ...............................................................................................................................................
CMND/CCCD/HC/CNDKDN $8: w..vvvorveevressenisasessensasnas CAP NEAY . cvooescerierrremnnniinnenns P TR
DA ChZ viveeeeresenersssenseaersrnsnsssrssassssnsrasaassas s et s b e a s eSS HEE 44 R8RSR AR SRS R SRRSO SRR TR
EHBI OB (iiiinviiionisisnsvismsennessionsosios hies brvesnsnsns vsdianas siomsssaion s imEa K HEEE S 4 HEes AT S T SR E AT T K e e prs gy
S5 IUONE €6 PhAN NIAN TV GUYEI ..vvvueeevueressessarescesssssesesssesssresssss s sas s s as s 4£ bR S8 000
Trong m.rrtrng hop eb déng khéng thé tham dyr va khong y quyén duge cho ngudi khac, Quy Cé dong vui long
iy quvén cho chii tich HDQT? TGP ciia Céng ty theo danh sach dudi day:

STT Ho vatén Chire vu Dinh diu chon Sé CP iy quyén
] Huynh Nam Anh Cha tich HDOQT
2 Pham Thi Cim Ha Théanh vién HPOQT kiem TGB

Luru ¥: Vui lang dinh déu (X) hodc (¥') bén canh tén tha.nh vién méa Qu}f ch déng chon y quven tnrcmg hop mudn
ty quven cho nhiéu ngudi, dé nghi Quy ch déng ghi ré 56 lromg ch phan Uy quyén cho timg thanh vién,

Ni dung diy quyén:
Bén nhén 4y quyén dai dwn cho Bén iy quyén tham dy Dai hoi dbng cb dong thudmg nién nam 2019 ciia Cong ty cb
phan Vﬁn tai va Thué tau bién Viét Nam dé thuc hién moi quyén va nghia vy tai Dai hji dbng ¢b déng twong (mg véi
56 ¢ phan duoc iy quyén.
Chang t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viée oy quyen nay va cam két tudn thi nghiém chinh céc quy dinh hién
hénh cla phap ludt, quy dinh cla Piéu 1é Cong ty cb phén Vin tai va Thué tau bién Viét Nam va khéng co bét ky sy
khiéu nai nao vé sau.
Luru j:
Ngueoi duwge ty quyén chi thiee hign nhimg edng viéc trong pham vi iy quyén va phai mang theo CMND/CCCD/H{
chiéu khi di du hop.
Gidy uy quyén nay chi cd gid tri khi cd chit ky ciia cd hai bén wy quyén va nhdn ity quyén. Trong trudmg hop ngudi
uy quyén la e6 déng 16 chirc thi edn cd thém dau hgp 1é ciia t6 chire tiy gruyen Trieémg hop wy guj.rén cha HDOT
Cdng 1y co  phan Vn tai va Thué tau bién Vigt Nam rhr khéng can chit ky ciia Thanh vién HDOT. Giay ty quyén ndy
¢6 higu lwc ké tir ngay ky cho dén khi Pai hdi dong ¢é dong thucmg nién ndm 2019 ciia Cdng fy c6  phan Vin tdi va
Thus tau bién Viét Nam két thic.
Cé déng déng ky tham du hodc 1y quyén tham di Dai hgi ¢é thé giri truec tiép tai Cong ty hodc gui thi qua duong
bueu dién hogc fax trudc vé Cong 1y,
Tp. Hé Chi Minh, ngay ___ thang - ndm 2019
Cé déng/Bén uy quyén Bén nhén iy quyén
(Ky véa ghi v ho tén, déng dau néu co) (Kyi va ghi r8 ho tén, déng ddu néu cd)
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CONG TY CO PHAN VAN TAI VA THUE TAU BIEN VIET NAM

I. DANH GIA VE CAC MAT HOAT DPONG CUA CONG TY NAM 2018

I. Tinh hinh chung kinh té vi nganh viin tii bién

Kinh té thé gidi duge cic to chire qude té Ion nhu IMF, WB dénh gia kha quan, mire ting truong
14 3.9% nhung ciing chung nhin dinh bit dau ting trudng cham lai. Trong khi kinh t& My vé khu
vie chiu Au vin tang trdng vimg chic va trién vong kha quan thi kinh té Trung Qudc co cic
ddu hiéu “ha nhiét” gitra bdi canh M dp dit cac mire thué thuong mai mdi déi véi hang hoa
Trung Quéoe: Kinh & Nhat Ban twong di t6t trong 9 thang ddu ndm 2018 nhimg ¢6 xu hudne
giam dan. IMF cho ring da giam téc ting truéng cia Trung Québc cling dnh hudng téi tang
trirémg coa nhom cde nén kinh t& méi ndi va dang phat trién do ting truong kinh té Trung Qude
dong gop lon vio ting trudng clia nhém cic nén kinh té nay. Tang truong cba nhém nude

ASEAN-5 dat khoang 5,3% nam 201 8. cao hon cic nam trudc.

Theo 0. thi trudmg vin tai bién qude té nam 2018 tuy on dinh hon nam 2017, nhimg van con
nhicu bién dong (chi yéu dan dit béi phin khic tau Capesize) va trugt doc lién tuc sau nhimg
khodng thoi gian ngin tang diém cho thay chua cé yéu td gitp thi trudmg ting trudng that sy bén
ving vi on dinh trong dai han. Bén canh thoi tiét tai cac cang bién ngay cang khic nghiét bit
thuomng do bién doi khi hau lam kéo dai thai gian 1am hang va ché ciu bén dai hon du kién, cude
chién thuong mai giira hai cuéng quée kinh té hang déu M3 - Trung Qubc chua c6 giai phap cudi
cimg khién nhu cau nhdp khau quing sit cia Trung Qude bét én, nhu ciu nhap khiu than giam,
hay nhu ciu nhip ddu nanh. bip nhip khiu tir My vao Trung Qubc ngung tré tir dau thing
7/2018... it ca cae yéu 16 trén 1am anh huong nghiém trong dén thi trudng van tai bién quéc 1é
noi chung, giam nhu céu cho hang trim tau Panamax/Supramax mdi thang néi riéng va khién
kha nhicu tau phai nam chd tai nhiéu khu vie trén thé gidi. Cu thé binh quén ca nam 2018, BDI
va BHSI 1dn lugt & mie 1.352 diém va 597 diém, 1an luot ting 18% va 14% so véi nam 2017,
Thi ruong cude thu Handysize di it bién dong nhung van & mire rit thip va ¢ nhiéu thai diém
cude ming tiu ndy roi xudng dudi mire chi phi khai thac tau nhur tai thai diém déu thang 8 nam
2018 chi con 541 diém so véi 652 diém vao diu théng 4 vi xudng thép nhit (thim chi dén diu
thang 2/2019 xudng con 296 diém, thap hon thoi diém thip ky luc 2/2016 — 396 diém).

Dii rit nhicu thach thire cling dit ra do sy cdi mé ngdy cang rong cla tién trinh hdi nhap quéc té,
cong vai trinh dé cong nghé thap, tai nguyén dang suy kiét, ning suit lao dong va nang lue canh
tranh ¢6 chuyén bién nhung chua dét pha... Kinh t& Viét Nam phét trién theo dinh hudng xudt

khiu vin dat tang truong cao va hon 7% trong 2018 gitp kinh té vi mé én dinh, méi trudmg kinh
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doanh cai thign dan. Nhér viy, nhu céu vén chuyén di va dén Viét Nam bing dutng bién ngay
cing lon va da dang tao ra co hdi cho nganh vin tai bién trong nude, dac biét la phan khic tau
hang rovi, nhung cfing ¢6 rdt nhidu thach thirc tir nhimg rao can cua ha ting cang bién con lac hiu,
cic co ché, chinh sdch chua thye su khuvén khich phat trién, trinh d6 khoa hoc cong nghé cing
nang suit lao déng thip va khan hiém lao déng lanh nghé ... Ngoai ra, trong nim 2018, do
khong thé canh tranh quéce té nén cac cong ty dura nhiéu tau vé vin chuyén hing hoa ndi dia da

tao dp lue 1én gid cude, do dé tinh hinh hoat déng cia nganh vin con am dam.
2. Tinh hinh Cong ty

- Cong ty hién c6 ddi tau 08 chicc, trong tai tir 6.500 DWT dén 24.000 DWT vii tong trong tai
xdp xi 151.400 DWT, thiap hon 17% so vai 2017 vi bén giao tau VTC Globe... hoat dong chuyvén
chér hang kho roi khap thé gigi. Bén canh do., Céng ty con cd hoat dong moi gidi va cung cap
thuyén vién cé trinh dé va kinh nghiém cho déi tau Cong ty, céc chi tau trong nudce, Nhit Ban

va Dai Loan, v.v..,

- Cong ty hién co hon 800 nguoi lao dong giam doéi chat so voi 2017; co cau tH chire gom:
PHBCD, Hbi dong quan tri: 05 thanh vién: Ban Kiém soét: 03 thanh vién; Ban Téng Gidm dic:
02 thanh vién; 8 phang ban tham muu (T4 chire hanh chinh, Tai chinh ké todn, Ké hoach diu tur,
Khai thic thuong vu. K¥ thudt. Vit tu, Quan 1y chit luong, Céng nghé théng tin): Van phong
Pai dién tai Ha Noi, Chi nhanh Trung Tam Bao tao moi gidi va xudt khéu thuyén vién (SCC),
Cong ty con: Céng ty TNHH Cung (mg thuyén vién SCC (SCCM) va 2 Céng ty lién két

(PDimex va Tan Thudn Lancaster).
3. Thudin lgi va kho khan cta hoat dong HDQT:

- Thudn lgi: HDQT duy tri du 05 thanh vién duge PHDPCD phé chuin vio ngay 28/06/2019.
trong nim céc thanh vién HPQT da ¢6 sy dong thudn, nhat tri cao trong moi quyet dinh vi lgi ich
cia Cong ty: Thanh vién HPQT cé kién thire va kinh nghiém trong cic linh vue hoat dong cua

Cong ty

- Khoé khiin: Thi trudng vén tai bién van duy tri & mire rat thap; HDQT khong cd bd phin giop
viége chuyén trach, cac thanh vién HDQT déu kiém nhiém néncon han ché vé thii gian wr
duy, dé xuat giai phap phat trién Cong ty; C6 thanh vién & Ha Néi nén khong thé 16 chie hop bit
thudmng khi ¢6 phat sinh; Chinh sach nha nuée hién hanh déi véi nganh va don vi chi so hitu ¢6

han ché vé dau tur thém hay md ra nganh nghé mdi; Tinh hinh tai chinh Céng ty qua khé khian.
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et

trong khi thiéu co ché cho phép céc td chire tin dung manh dan hon trong viée xir Iy no xdu giap
Cong ty giai quyét dat diém ng cii va diu tu mai dé don déu tan dung thj truong; Kinh phi hoat
dong cia HDQT con han hep, ...

4. Dianh gii tinh hinh thye hién Nghi quyét DHDCD thwdng nién nim 2018

1.1, Két qui hogt djng sin xuiit kinh doanh nim 2018

I

KH2018  TH2018 % sovéi KH

San lugng vin Chuyén Tén Q37 1.248,2 133%

Siin lugng ludn chuyén Ty Thkm 7.3 6.1 83:;:}_
Doanh th ban hiing vi cung cdp dichvu Ty VND 639,9 5429 85%

Lei nhudin trude thué Ty VND 302,2 (255,2) -

Viée phin tich chi tiét cac mat hoat dong trong nam 2018 duge trinh bay tai Bao cdo Ban Tong
Gidm ddc. Theo do. Cong ty tu danh gia da hoan thanh muc tiéu giam 15 gan 50 1y ddng, chi véu
nhét chuyén tir hinh thire tir khai thac doi tau sang hinh thirc cho thué tau dinh han, viéc nay tuy
lam giam doanh thu nhung gia tang hiéu qua ding ké.

4.2. Tién lwong ctia Cong ty: Thyc hién chi 73,9 ty ddng, thip hon ké hoach da duoe PHPCD

thudmg nién 2018 thong qua (74 ty dong)

4.3, Diu tu: Cong ty da trién khai viée ban tau Vién Déng 5 tir cudi nam 2018 nhung chua hoan
thinh do gip kho khan khi trinh thi tuc phé duyét du dn bén tau. Cong ty chwa trién khai ké
hoach bén 02 tau Vién Dong 3 va VTC Planet do vin ché co hoi thi trudmg phit hop.

4.4. Tii co ciiu to chire:

- Chdm dirt hoat dong Chi nhanh CTCP Vin tai va Thué tau bién Viét Nam tai Da Ning (Chi
nhanh Pa Nidng): Cong ty xdy dung va trién khai phuong dn chim dint hoat déng chi nhénh theo
ding quy dinh hién hanh. Ngay 26/11/2018, S& Ké hoach va Diu tr Thanh phd Ba Nang di ¢é
théng bao chinh thire vé viée chim dat hoat ddng cia Chi nhanh Da Ning.

- Thinh lép Cong ty TNHH Cung (mg thuyén vién SCC (goi tat 1a SCCM) (tiép tuc thue hién
theo chi truong di duge DHDCD thudng nién 2017 théng qua): Hoan thanh viée xdy dung va
dang trién khai phuong an thanh lap Cong ty TNHH mdt thanh vién. Ngay 18/07/2018. S& Ké
hoach va Diu w Thianh phé TP.HCM da cip Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép cho
SCCM, hién nay SCCM dang chér gidy phép xudt khiu lao dong dé bd sung chirc nang, mi

-2
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nganh nghé xudt khau lao déng trude khi chinh thire di vao hoat déng trong nam 2019. Viée
cham dirt hoat dong Chi nhanh Trung Tam Ddo tao méi gidi va xudt khau thuyen vién (SCC)sé

trién khai ngay sau khi SCCM hoat déng 6n dinh.
4.5. Bdo cdo lya chon don vi kiém todn:

Thue hién nghi quyét cta PHDCP thudng nién Céng ty nim 2018, HPQT da chon Cdng ty
TNHH Kiém todn va Thim dinh gia Viét Nam (AVA) kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2018
cho Cong ty.

Tuy nhién, vi Iy do khoang cach dia Iy nén viéc in dn, trinh ky va ludn chuyén béo cdo sodt xét bj
kéo dai, dan dén Cong ty cham giri BCTC kiém todn bn nién cia don vi niém vét dén Uy Ban
Chimg Khodn Nha nudc va S& Giao dich Chimg khodn Ha Noi. Vi viay, HDQT da co Nghi quyét
thay ddi Cong ty TNHH Kiém todn va tr viin Chudn Viét (VIETVALUES) lam den vi kiém todn
Bao cdo Tai chinh nam 2018. Cong ty da hoan thanh kiém toan BCTC niam 2018 va cong bd

thong tin ding thai han.
4.6. Thii lao HDQT, BKS:

Tong s0 tién thil lao HDQT, BKS da chi nim 2018: 269.800.000 déng, gidm 23.000.000 dong so
viri mire dd duyét do tir thing 08/2018 cha tich HPQT chuyén trach khong nhén thi lao. cy thé:

- Hai déng quén tri: 172.600.000 dong (5 thinh vién),

- Ban kiém soat: 97.200.000 déng (3 thanh vién).
ILBANH GIA VE HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM BOC
Trong nam 2018, HPBQT thudng xuyén theo ddi cdc hoat dong cua Ban Tong Giam dbc va cic
cong viée quan 1y diéu hanh khéc, phdi hop véi Ban Kidm sodt kiém tra viée thuc hién cic van

dé gom:

- Chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh va cac chi tiéu kinh té lién quan do DHDCD vi
HPQT dé ra.

- Tién do va bién phép thuc hién Nghi quyét BHPCD, HPQT va cic quvét dinh cua
HDOT.

- Vige chdp hanh va tudn thu cie quy dinh ciia Ludt doanh nghiép, Diéu 1& Cang ty vi cic

quy dinh hign hanh cia Nha nude.

Trong nam 2018, HDQT nhan thdy Ban Tong Giam doc da dat nhimg két qua nhu sau:

[
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- Cong tde quan 1y, diéu hanh thye hién chuyén nghiép, minh bach. Céc quy ché quan Iy
duge ban hanh, thue hién dong b va cdp nhat kip thoi.

- Cong ty thye hién nghiém tic cdc quy dinh vé cong bo thong tin. Tudn thu diy du cac
quy dinh vé bio cdo dinh ky hoac dot xuat. Tuy nhién, trong nam c6 mot vai lin phai giai

trinh theo yéu ciu cia UBCK va 86 GDCK Ha Noi do cung cép thong tin con thiéu sot.

Nhin chung, Ban Téng Giam dbc da thue hién tot vai trd, chirc ning va nhiém vy ctia minh trong
cong tac quan ly ngi b va chi dao didu hanh hoat déng san xudt kinh doanh. Nhé vio viée nam
hat kip thiri v hiéu 8 thi trudmg ciing nhu nhu céu cia cong dong di gitp Ban Téng Giam déc
dua ra nhitng giai phap linh hoat, quyét dinh kip théi. phit hop vaéi bién dong cia thi truong va
dinh huémg ctia HDQT, gip tinh hinh khai thac kinh doanh ddi tau trong nam 6n dinh. an toan
vi mang vé dong tién kha tot. Thém véao doé, Cong ty da tan dung co héi thi trudmg, chuyén thém
cie tau sang hinh thire cho thué dinh han thay vi cho thué chu}fén nhu ké hoach. nén mac di
doanh thu ¢ giam so véi ké hoach do thay déi phuong thire khai thac nhung chi phi giam nhanh
hon, gop phan mang lai hiéu qua kinh doanh cao hon. Trong cong tic diéu hinh, Ban Téng Giam
doc thudmg xuyén déi mit vai nhitng khé khan do thi trwomg bit dn, chi phi ddu vao tang, cic
quy dinh qudc gia va quoc té trong vin tai bién ngly cang ngat nghéo, twdi tau ngay cang cao di
kém tinh trang k¥ thudt kém di va chi phi duy tu, bao dudng, sira chira sir ¢6 cao ... nhung Ban
Tong Gidm dbe ludn bam sat va thue hién nghiém tie, diy du cdc nghi quyaf‘t, chi dao coa HPBQT
ciing nhu kip thoi dé xudt cde giai phap lién quan dé HDQT vira nim bt duoc tinh hinh hoat
dong ciia Cong ty, vira ¢ cdn cir chinh xdc va thyc té dé dua ra quyét sach hop 1v. phi hop vii

chi¢n luge dai han ma Cong ty da deé ra trude do.

HDQT danh gid cao nd lye cia Ban Tong Gidm ddc trong qué trinh thue hién ké hoach san xudt
Kinh doanh cta Cong ty ndm 2018. Céc cha truong, chi dao ma HDQT dua ra cling duoce Ban
Tong Gidm doe trién khai day du, kip théi va bao cdo chi tiét két qua thue hién véi tinh thin
tréich nhiém cao. Két qua dat duge trén tét ca céc linh vire san xuit kinh doanh da tiép tuc duy tri
vit cing 6 duoge long tin tir d6i tac, khach hang, ¢6 déng. Hai dong Qudn tri tin twdme voi cac
gidi phap chic chin, linh hoat trong cong téc diéu hanh cia Ban Téng Giam ddc s& gop phan giir
Cang ty hoat dong 6n dinh, timg bude tim kiém va chinh phuc cée thi triromg mdi trong khu vure

X & £ 5 Le 2 2 = 3 P sar P -
va quoc té di boi canh con vo van kho khin thach thire.
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[11. BAO CAO TINH HINH QUAN TRI CONG TY

1.Hoat déng ciia Hoi ddng quin tri:
- Cice cude hop: Hoi dong Quan tri gém 5 thanh vién, nam 2018 da tién hanh 04 phién hop vi

thurdmg xuyén giai quvét cong viée qua trao ddi thao ludn thong nhét qua email, van ban. Trong

nam, Héi dong quan tri cd thay ddi nhan su nhur sau:

SLEY

Thanhvién HROQT

Tir 01/01/2018 - 28/06/2018

-: Ong Huynh Nam Anh

b

Ong Trueng Dinh Son

Led

L]

A | W D

B4 Pham Thj Cam Ha

Ong Nguyén Minh Cutmg

Choe vy

S0 budi hop

thum dy

' Ong Bii Manh Cudmg

| {"]ng_[-l_uj'nh Mam Anh

B4 Pham Thi Cim Ha

| B4 Nguyén Thi Minh Negoc

+ Tir 28/06/2018, thay ddi nhan su:
*  HPQT nhiém k¥ 2013 — 2018 két thic nhiém ky
* Tai cudc hop Dai hdi déng co dong thudmg nién ndm 2018, Pai hdi da bau ra HDOQT
mdi cho nhigm k¥ 2018 — 2023 theo Nghi quyét sé 01/2018/NQ-PHBCD ngiy
28/06/2018 ctia Pai hoi dong ¢d dong thuomg nién nam 2018, gém 5 thanh vién nhu

trén. HDQT mdi bat dau hoat ding tir ngay 28/06/2019 dén nay.

+ Do mét s6 thanh vién HDQT va BKS ¢ dia ban xa (Ha Nai) va tinh chit qude (& ciing nhu

Cha tich HBQT 2 100 %
 Ph6 CT HPQT 2 wov -
Thanh vién HDQT,TGD | 2 | 100% -
Thanh vien HDQT | 2 100 % i
Thanh vién HDQT B 100 %
CTi28/06/2018 - 31/122018 | T
" Chatich HBQT 2 100% "
Phé CT HPQT, TGP 2 100%
~ Thinh vién HDQT | 2 L 100%
' Thanh vién HDQT 2 100 %
f}ng Nguyén Minh Cuimg | Thanh vién HRQT 2 100 % -

théi gian lién tuc 24 gidg/ngay va 7 ngéyftuﬁn ciia hoat dong san xuat chinh cia Cong ty. nén

HDQT duy tri hoat dong thudmg xuyén, trao dbi qua email dé thao luan va thdng nhét giai quyét

cdc vin dé phat sinh, dap tmg véu ciu hoat dong cia Cong ty.

- Hoat ding cua eic nhém cing tac thude Hoi ﬂﬁng quan tri: HPQT Cong tv ¢d 03 nhom

cong tic gdbm: Nham Ké hoach va chién luge phat trién Cong ty: Nhdm Nhan sy va lwong
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thudng, Nhém Quan 1y tai chinh va kiém todn. Thanh vién cia cac Nhom cong téc da thye hién
ding chire ndng va nhi¢gm vy cua minh theo Quy ché Té chire va hoat dong cia HDQT Cong ty.

- Hoat ding giam sit HPQT dbi véi Ban Téng Giam dic: HDOQT thurdmg xuyén theo ddi cac
hoat dong cia BTGD va cdc cong vide quan Iy diéu hanh khéc, phdi hop véi BKS Cong ty kiém
tra cic vin dé:

+ Thue hién cac chi tiéu ké hoach DHPCD va HPQT dé ra.

+ Cie ndi dung thye hién Nghj quyét DHDCD, HDQT vé cac quyét dinh HDQT da ban hanh
vé tién do va cae bién phap thue hién.

+ HPQT thudng xuyén xem xét, danh gid viée thue hién ké hoach kinh doanh vé cac chi ticu
kinh & dé o bién phap chi dao kip thoi BTGD dép img céc yéu clu vé ngudn lue cho céc hoat
dong cua Cong ty.

+ Kiém tra viée chap hanh va tuan thi cic quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép, Diéu 1& Cang ty

v ¢de quy dinh hién hanh cua Nha nude.

2. Cie nghi quyvét/quvét dinh cia Hji ﬂf}ng quin tri:

Trong ndm 2018, Hoi déng quan tri cong ty dd ban hanh 37 nghi quyét va quyét dinh lién quan

dén 14t cd cde hoat dong cong tac to chire, nhan sy, san xudt kinh doanh, diu v v.v. Céc Nghj
quyet vi quyvét dinh clia Hoi dong quan tri ban hanh déu duoc sy théng nhat, dong thudn cua céc

thanh vién va phi hop vai Diéu 1& Cong ty.

BT ONGHI SOQUYET = | : NOI DUNG

s s QUYET( .- DINH
' | Chuyén khung luong khdi chuyén vién sang
ol : | GURBHERIIT | OHBLENIR chuyén vién chinh nim 2018 :
0 |02/QD-HDQT | 04/01/2018 | Ning bic luong Chuyén vién chinh nam 2018
|03  03/QDP-HPQT | 2410212018 | Nang bl luong ném 2018 N
. LN o L ] == — i
04 04/QD-HDQT = 03/03/2018 | Tang danh hiéu “Chién si thi dua co s¢™ nim 2017 i
05 |05/QD-HPQT | 11/01/2018 | Thanh Iap Ban Té chie PHPCP thudng nién 2018 |
|

06 | 06/NQ-HDQT i

12/03/2018 ‘ NQ Phién hop HDQT ngdy 09 thing 03 ndm 2018
07 | 0INQ-HDQT

20/04/2018 ‘ Phuong én chuyén déi SCC
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SO QUYET
DINH
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Théng qua cong tic can bg trong Ban diéu hanh,
08 |08/NQ-HPQT | 09/05/2018 | Thu ky Céng ty, cac Chi nhdnh, VPPD vi Cty
TNHH MTYV thuyén vién phia Nam
| 09 DQ;"QE)—HBQT-.- _ﬂaf’ai"'i_l]_l R__B_ﬁ ;'I_mém lai chire vu ké todn truong Céng ty
10 10/QD-HPQT | 09/05/2018 | B& nhiém lai chire vy Gidm déc Trung tim SCC
| .
11 11/QD-HPQT | 10/05/2018 | Bo nhiém lai chire vu Giam déec CN Di Ning
Kt’:{: dai thiv gian giir chie vu Truong Van phong
3 =
12 12/QD-HBQT | 10/05/2018 | & s 1ia N
13 13/QD-HPQT | 30/05/2018 | Didu chinh luong Phé Tng Gidm dée Cong ty
14 | 14/QD-HPQT | 05/06/2018 | Thanh lap Cty TNHH Cung tmg thuyén vién SCC
15 | 15/OD-HDQT | 15/06/2018 Tllanh lap Ban Chi dao phong, chong tham nhiing
Cong ty
i Cir va giao nhiém vy Chi tich Cty TNHH Cung
16 | 16/QD-HPOT | 21/06/2018 (mg thyén vién SCC
17 | 17/NQ-HPQT | 220062018 | P& cir img vién HDQT nhiém ky 2018 - 2023
18 18/NQ-HPQT | 28/06/2018 i Bau CT, Phé CT HDQT nhiém ky 2018 - 2023
| = = 5 ==l =
19 | 19/QD-HPQT | 28/06/2018 | Ban hanh Quy ché ndi b vé quan tr Cong v
|
20 i 20/QD-HDQT | 29/06/2018 B? nhiém lai éng Ding Hidu gitr chie Pho TGD
Cong ty
- B nhiém lai ba Mai Thj Thu Vén gitr chirc K& todn
5 | ; ; ém la i g
21 21/QD-HPQT | 29/06/2018 G CATTY
| N o ' Chém dit hoat dong CN Cty CP Vin tai vi thué
| 22 [22NQ-HBAT | 02/07/2018 | 3\ bidn Viét Nam tai TP. Da Ning
[ 0 _- . . :
f Bé nhiém lai ba Pham Thi Cdm Ha giir chire Téng
23 | 23/QD-HDQT | 03/0712018 | oo "k sty
| 24 | 24/QD-HDQT | 03/07/2018 | Théi gitr chirc vu thu ky Céng ty
25 | 25/0P-HPQT| 03/07/2018 | Giao nhiém vy thir ky Cong ty
| | i A |
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SONGH] | SOQUYET

: i NGAY NOI DUNG
Bl o Ay 3 DUNC
T o T Bl | :
2% 26/QD-HDQT  27/07/2018 | Tién luong va thu nhap nam 2018 |
1] i — = = = e i
27 27/QB-HPQT | 27/07/2018 | ChAm dit hogt dong CN Céng ty tai TP, Da Ning |
| |
. ; | | Cir v giao nhj{:m vu Kiém sodt vién Cty TNHH
8 2W/QD-HDQT | 27072018 | o B T o see
59 | 29/QD-HPQT | 09/08/2018 {S}{I:a{::} vén cho Cty TNHH Cung (mg thyén vién |
30 | 30/QD-HPQT | 23/10/2018 | Mi&n nhiém chirc vy cn bd
ET | 31/QD-HPQT | 02/11/2018 | Circén bd di cng téc e ngodi
32 32/NQ-HDQT | 09/1172018 | Cong tde can bé Cang ty
33 33/NQ-HPQT | 09/11/2018 | Nghi quyét phién hop ngay 02/11/2018
34 | _ 34/QD-HDQT | 15/11/2018 | Midn nhiém chirc vu cén bd.
s | | 35/Q0D-HDQT | 20/11/2018 | Thay déi dom vi kiém todn BCTC nam 2018
36 | 36/0D-HDQT | 14/12/2018 | Mitc thit lao chi tich va kiém sodt vién SCCM |
17 + 37/0D-HPQT | 29/12/2018 :ﬁul‘ Iy cac khoan ng phai thu khong ¢6 kha nang thu

3. Ban Kiém soit:

Thong tin vé thinh vién Ban Kiém soat nhiém ky (2018 — 2023) gbm 3 thanh vién 1a Ba La Thi
Lién Huong - Truong Ban, Ba Nguyén Thi Bing Tam va Ba Hoang Thi Thanh Phuong - Thanh
vién. Cac thanh vién Ban kiém sodt khong thay doi trong ca nhiém k.
- Ban Kiém soat da td chire thye hién kiém tra, gidm sdt tinh hinh tai chinh, hoat déng kinh
doanh 2018 cua Cong ty, hoat dong cia HPQT va Ban TGD.
- Ban Kiém soat da kiem tra, gidm sdt viéc trién khai thyc hién nghi quyét, quyét dinh coa
Pai hoi dong cé dong va HDQT.
- Ban Kiém soat di kiém tra, phan tich s0 liéu cua bdo cdo tai chinh, danh gia cic chi s6 va

tinh hinh tai chinh cia Céng ty.

28



CONG TY CO PHAN VAN TAI VA THUE TAU BIEN VIET NaAM
Ban Kiém sodt dd duge HDQT, Ban TGP va céc bd phén chire nang cta Cong ty phéiTﬁj;h
tao diéu kién thudn loi trong viéc cdp nhdt tinh hinh hoat déng, thu thip thong tin, tai li¢u
phue vu kiém tra, gidm sat.
Ban Kiém sodt da tham gia céc cudc hop cia HPQT dé ndm bét kip thai tinh hinh hogt
dong kinh doanh va déng gép ¥ kién cho cac hoat dong quan trj, diéu hanh ciia Cong ty.

4. Pao tao vé quin tri Cong ty:

Mot so thanh vién HDQT, BKS va TGD da tham gia céc khoa dao tao vé “Quan trj cong ty” do
UBCK NN 6 chirc va “Thé diém quan tri doanh nghiép” do Tong Cong ty Hang hai Viét Nam (6
chire.

v,

1

KE HOACH, PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI
Che mye tido chi yiu ciia Cong ty
Lanh manh héa tinh hinh tai chinh céng ty dé Vitranschart duy tri hoat déng on dinh.
Phat trién linh vyc kinh doanh mdi ¢6 hiéu qua khi cé thé
Ting cudng cong tac kiém sodt rii ro, quan tri cong ty, cai tién k§ thudt, tiép we img dung
cong nghé théng tin dé ning cao ning sudt lam viée, cip nhat s6 lidgu san xudt kinh doanh
mdt cdch kip thoi, qua d6 gdp phan tiét kiém chi phi san xudt, giam gid thinh san pham
déng thoi hé trg Ban Tang Giam déc kip thoi trong cae quyét dinh san xudt kinh doanh
hang ngay.
Tiép tuc nang cao doi sdng va thu nhap cho nguai lao dong, cai thién moi trudng lam vice
dé hip din va ning cao st sing tao, cong hién, gin bo cta ngudi lao dong vai Cong ty.
Bicn phap thye hién
Phat trién thi trurong
Tang doanh thu va tiét giam chi phi hoat dong
Tang cuong cong tac quan ly k¥ thudt cho ddi tau va dp dung cong nghé thong tin cho
cong tac quan ly
Nang cao chét luong ngudn nhan lye (bao gdm doi ngil s¥ quan, thuyén vién): Cong ty
tiép tuc ra sodt lao dong hién ¢o dé diéu chinh, phin hé, tuyén dung, sir dung, dao tao hop

ly

3. Chién lwge phat trién trung vi dai han

Tang cudng liép cin cic khach hang chién luee.

Tiép nhan khach hang/hang héa tir Tong Céng ty Hang hai Viét Nam phan bo, néu ¢o.
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- Hup téc vai céc don vi ban va ddi tac dé tang kha ning cung cdp dich vu cho cac khach
hang Iém ddi véi cde mat hang nhu than, clinker, sit thép. gao, dudng...
- Phét trién hoat dong cung cép thuyén vién: Ning cao niing luc xuédt khiu thuyén vién, phin
ddu tng 5% s6 thuyén vién di thue.
- Xin chu truong thanh ldp Cong ty TNHH mét thanh vién vdéi linh vuc hoat dong:

+ Vin tai hang hoa ven bién, thué va cho thué tau bién, nhu: thué mua tau dé khai thac (néu
cé ngudn lie tai chinh, viée nay da duge dé cip tai D& 4n tai co cdu Vitranschart). thud tiu va
cho thué lai. quan 1y tau, ...

+ M®bi gidi cung (mg dich vu hang hai, nhu: stra chita tau, cung cip vat tu phy ting, tr vin, ..

+ Vin phong cho thué: Thué hodc mua viin phong phii hop tai cée du an dang phat trién (nhu
can ho Lancaster Lincoln dja chi 428 — 430 Nguyén Tat Thanh, Quédn 4) dé sir dung lam van

phong trong trudng hop du an Khu | s6 428 Nguyén Tét Thianh khong trién khai duoe.

Trén day 1a mot s6 ndi dung vé két qua hoat déng san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong nam
2018 va ké hoach dinh hudng nam 2019 cta Héi déng quan tri, kinh béo cdo trude Dai hoi.

Toi xin thay mat Hoi dong quan trj Cong ty kinh chic Quy ¢b dong ste khoé, hanh phuc va
thanh dat.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HUYNH NAM ANH
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ket qua hoat dong nam 2018

Keé hoach nam 2019
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.  KETQUA HOAT PONG NAM 2018
1. Tinh hinh thi truing

Thj trwomg nam 2018 duge dénh gia 1a én dinh hon nim ngodi, nhung néu phan tich k¥ cac
chi s6 cude thué tau hang kha Baltic va nhitng dién bién trong nam ¢6 thé thiy ring thi trudmg vin
con nhicu bi¢n dong. chi yéu tai phan khiic tau Capesize. Thi truémg bi truot déc lién tuc sau
nhimg khodng thoi gian ngén téang diém, diéu nay cho thdy dén nay vin chua cé yéu td thic day thi
trudmg ting truomg that sy bén vimg va én dinh. Luong tau nim chér tai cde khu vue vin khd nhiéu
do nhu cdu vin chuyén chiu anh huomg xéu béi nhiéu yéu tb nhu chién tranh thuong mai gitta M§ -
Trung Qude, nhu cdu nhdp khiu quing sit cia Trung Quée ting giam bit én, nhu ciu nhap khéu
than giam... Dién hinh la mat hing ddu nanh, bip nhap khéu tir My vao Trung Qude ngung tré tir
dau thing 7/2018 da lam giam nhu ciu hang trém tau Pamanax/Supramax mdi thang, anh huong

nghiém trong dén thi truémg van tai bién quéc 1é,

Binh quédn ca nam 2018, BDI va BHSI ldn lugt & mie 1.352 diém va 597 diém. lin Iuot tang
18% vi 14% so vai nam 2017, Thi truomg cude tiu Handysize du it bién dong nhung vin & mite ré
thiip va ¢6 nhiéu thai diém cude tau nay roi xudng dudi mire chi phi khai thée tau. Cu thé, tai thii
diem dau thang 8 niim 2018 (BHSI chi con 541 diém so véi 652 diém vio dau thang 4); Thi truomg
thu Handysize ¢d phuc héi vao thang 9, théng 10 nhung tir ngay 29/10/2018 lai giam manh lién tuc
cho dén cudi nam (con 580 diém vao cubi théng 12/2018 va dén diu thang 02/2019 cb lic xudng

con 296 diém, thap hom thoi diém thip ky lue 2/2016 — 396 diém).

2. Két qua hoat djng SXKD:

KH TH TH TH 2018  TH 2018

CHI TIEU 2018 2018 2017 KH2018 TH 2017

1. Siin lugng vin chuyén NghinTan | 936,97 | 1.248,22 118085  133% |  106%
2. Siin lwgng lufin chuyén Ty TKm 7,35 6,08 7,50 83% 81% I
3.Doanh thu cic hoat djng Ty dong | 639,86 542,95 | 602,37 85% 90%
Trong do: _ i ' - _

+ Kinh doanh vin tai Tydéng | 47622| 361,12| 44211[  76% |  82%
+ Kinh doanh céc dich vu khac _R-,r df’:ng 163.64 ]_ﬂ_ll_a_S_B 160,26 | 111% - 113% |
4. Lai (+)/Lé (-) - Ty dong | (302,20) | (255,17) | (233,45) 84% 109%,
+ Kinh doanh van @i . Tsr déng_ {3084, 25,.-?- . (258.-%3 ) | (280,75} 84% |  92%
+ Kinh doanh cic dich v khic | Tydéng | 605|  336| 4730 39% 8%

Mot s6 chi tiéu chii yéu thwe hién nhw sau:
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2.1 San luong:

- So vdi ké hoach: San lugng vin chuyén vuot 33%, san lugng luin chuyén giam 17% do cd
mét so tau theo ké hoach la ty khai théc chay tuyén xa nhu Nam M§/ Dong Nam A. Nam My,
Tay phi, Bong Nam Al Tay Phi nhung thuc 1é duge cho thué dinh han va chay luj.-'én 11g§m

nhiéu trong khu vue Péng Nam A Bong Bac A, Nam A, Trung Bong.

- 8o voi cang ky: San lugng van chu}fén tang 6% va san luong luin {.:hu}fén giam 19% do mot

s0 tau duge chuyén tir tr khai théc tuyén xa sang cho thué djnh han hoat dgng & céc tuyén ngdn.

2.2 Doanh thu: Ca nam 2018 thue hién gin 543 ty dong, chi dat 85% ké hoach va giam 10%
(59.4 ty dong) so véi ciing ki nim trude. Cu thé:

- Doanh thu vén tai bién: thuc hién 361.1 ty dong.
+ 8o voi ké hoach: giam 24% (115,1 ty dbng), nguyén nhén:

++ Mat sb tau theo ké hoach la cho thué chuyén nhung do cin nhic téi tinh hidu qua
trong khai thac kinh doanh tau nén tiy timg thai diém Cong ty chuyén sang hinh thire cho
thué dinh han, din dén doanh thu giam nhung bt lai thi chi phi giam manh hon doanh thu

nén Cong ty giam duge 16 kinh doanh.,

++ Tir ngay 01/11/2018, tau VTC Ocean bi gir theo yéu ciu cua Ngin hang
Vietcombank, do vy cong ty khéng ¢é doanh thu va dong tién tir tau nay trong 02 thang

cudi nim.

+ So véi citng ky: Giam 18% (81 tv ddng) do nang lue vin tai giam (ban tau VTC Globe
vio cudi nam 2017, tau VTC Ocean b tam dimg khai thic 02 thang cudi nam 2018), so lugng
taw/chuyén cho thué dinh han ciing tang cao so voi nam 2017,

- Doanh thu cic dich vu kinh doanh khéie: thue hién 2018 dat 181.8 dong, vuot ké hoach

11% va tang 13%, tuong duong 21,6 ty dng so vai cing ky.

2.3 Loi nhuan:Trong nam ¢6 mdt sd khoan chi phi lam anh huéng két qua SXKD nhu: Chénh

léch ty gia theo ké hoach ldp ddu nam 1a 8.3 ty déng nhung do bién dong tv gid nén chi phi chénh
léch ty gid thyue hién trong nam la 19,3 ty dong; hach toan hét chi phi stra chira tau VTC Glory 6.13

ty dong, ...
Nhimg yéu t6 néu trén da anh huong dén két qua san xuit kinh doanh ctia cong ty. Nam 2018,
toan cong ty 16 255.2 ty dong. So véi ké hoach giam 13 47 ty dong, so vai cling k¥ ting 16 gin 22 ty

ddng nhung néu loai trir cac khoan hach todn trich trude 26,1 ty dong cua ndm 2018 va loai tru

Led
|
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khoan 1ai 42.9 ty déng tir ban tau VTC Globe va xir I¥ ng trong nam 2017 thi toan cong tv nim

2018 da giam 16 duoe hon 47 ty dong so voi cing ky nam 2017, Cu thé, theo mang hoat dong:

- Kinh doanh viin tii: 16 258.7 ty dong. So v&i ké hoach 2018 va so vai cling k¥ 2017 déu
giam 16 do mdt s6 tau duoce chuyén hinh thire kinh doanh tir tu khai théc sang cho thué dinh han.
kéo theo cdc logi bién phi giam. Cu thé, so véi ké hoach giam I8 hon 50 ty ddng vi bién phi giam
dén 154.3 ty déng (71%), trong do: chi phi chinh la nhién liéu giam 1157 ty dong (69%), cang phi
giam 34 ty dong (81%). chi phi xép d giam 1,5 ty dong (52%), hoa héng méi gidi giam hon 3 1y
dong (40%). So véi cung ky di cdi thién va giam 18 gin 22 ty déng.

- Kinh doanh khie: 1di 3,56 ty dong, trong do:

++ Cho thué thuyén vién va dich vu khie tai SCC: 1ai 7.2ty déng, vuot 14% so vai ké

hoach va ting 9% so v cang ky 2017.

++ Hoat ding khie: 16 3.6 ty dong. So véi ké hoach, 16 ting do hach toan céic khoan chi
boi thuémg ton thit hang hoa ciia cde tau da ban (khoan chi nay khéng duge lap ké hoach diu nam),
So vai cing ky, giam manh do nam 2018 khong thue hién thanh Iy tau, trong khi nim 2017 ¢6 loi

nhudn tir ban tau VTC Globe gin véi xir Iy ng vay tai DATC e6p phén 13i gin 43 ty dong.

3. Két qui hoat djng diu tw va cong tac khic:

3.1 Duw dn 12 Bis Nguvén Hué: Theo doi phan hdi cia UBND TP, HCM vé viée cho Cong ty
chém dirt Hop ddng thué dit;

3.2 Dir én Khu I° Theo déi phan héi cia UBND Quidn 4 vé van ban kién nghi cua Cong ty s6
497/KHDT ngay 21/09/2017 v/v thue hién dau tu xiy dyng méi tuyén duimg D6 va D8
theo quy hoach.

3.3 Du dn Khw 1I: Ngay 07/08/2018, Vin phong Dang ky dit dai Thanh phé di edp nhat néi
dung chuyén quyén sir dung dét cho Céng ty TNHH Lancaster Tén Thuén trong Gidy chimg
nhan Quyén str dung dit

3.4 Chdm diit hoat dong Chi nhdnh Trung tdm Déo tao, méi gidi va xudt khdu thuyén vién phia
Nam (SCC) va thanh ldp Céong tv TNHH mdt thanh vién: Ngay 18/07/2018, So KHDT
TPHCM di cap gidy phép thanh 1ap Céng ty TNHH Cung tmg thuyén vién SCC (SCCM)

va hién nay Cong ty dang tién hanh thu tuc xin ¢dp Gidy phép xudt khiu lao dong tir Bo
LD-TBXH. Du kién trong nim 2019 sé thuc hién viéc chim dit hoat dong chi nhanh SCC
sau khi Cong ty SCCM chinh thire di vio hoat dong 6n dinh.

3.5 Chdm dirt hoat dong Chi nhdnh Pa Ndng: Hoan thanh viée thanh ly tai san, giai quyét ché
d@ - chinh sdch cho ngudi lao déng, ngay 26/11/2018, S6 KHDT Tp. Da Ning da c6 théng

bao chinh thire v/v Chim dit hoat dong ctia Chi nhanh edng ty tai Pa Ning.

Lad
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3.6 Thodi von tai cing ty lién két Pdimex JSC: Cong ty vin tiép tuc tim kiém nha dau w d¢

trién khai phuong an thoai hét toan bd sb vin tai Pdimex JSC. Tuy nhién. do két qua kinh

doanh nam 2018 cia Pdimex tiép tuc 16 nén rdt kho khan trong viée tim kiém nha dau tu.
3.7 Tinh hinh ngwoi lao dong: On dinh, khong ¢6 bién déng Ién. Téng so lao dong tinh dén

31/12/2018 1a 819 ngudi so voi thid diém 31/12/2017 14 872 ngudi, giam 53 nguoi. Trong

nim, giam 121 nguoi ( grfimlf-l ngudi thude khoi van phong. chi nhanh va 107 lhu}fén vién
do nghi huru, nghi viée); tuyén dung 68 nguoi (gdm 04 ngudi thude khdi van phong, 64
thuyén vién). Cong ty thue hién tét ché do béo hiém xa hdi, bao hiém y té. hio hiém thit
nghiép. Cong ty khéng con chim tra luong cho nguii lao dong (ké ea van phang vi thuyén
vién); d6i véi ng BHXH: Cong ty da ndp di no gbe va dang tién hanh tra no 1ai chim thanh
to&n cta nhitng ndm 2012-2015 (s6 tién 2.839.882.033 déng), thuc hién chi tra hang thing
theo timg dot.

[l. KEHOACHNAM 2019
1. Nhin dinh thi trudng

Béo cdo Trién vong Kinh 1& Thé gi¢i (WEOQ) cip nhit thang 10/2018 ctia IMF da cat giam du
béo ting trudng toan cdu 0,2% so véi du béo ctia 2 lan trude do trong thiang 4 va thang 7. xudng
con 3.7% nam nay va nam 2019. UNCTAD dir bdo nhu cau vén chuyén hang héa thé gidi sé tang
trucmg hiang nam binh quan 3.8% trong giai doan 2018-2023 (thuc té kha ning tang trudomg 2018
khodng 4%). Vi lugng dit dong méi thap trong ndm 2018 thi thi truomg 2019 c6 dau hi¢u lac
quan. Tuy nhién, chién tranh thuong mai gitta My - Trung Qudc. M¥ vi cdc nude khie nhie
Mexico, Canada, EU cung véi cdc du bdo giam céc chi sé ctia Trung Qudc ndm 2019 thi thi truomg
vin chua ¢6 gi rd rang. Do viy, ta chi ¢6 thé hy vong thi truémg ndm 2019 duy tri tinh trang nhus
nam 2018.

2. Chi tiéu ké hoach

Dy kién trong nam 2019, trong tai binh quan tau tham gia khai thac giam 17% so vai nam
2018 do ¢6 ké hoach ban cit 16 tau Vién Péng 5 trong nam 2019 va tau VTC Ocean hién dang dam
phén xtr Iy ng vai Vietcombank nén chua 1ap ké hoach nam. Trén co s& bdo cao thi trudmg va tinh

hinh thue té cong ty. ké hoach SXKD niam 2019 vé&i cae chi tiéu chi yéu durgre dur kién nhu sau:

2.1 Ké hoach san xudt kinh doanh:

o

_ Chi tiéu DVI | TH2018 thuiﬂijH i
Siin lwgng viin chuyén | Nghin Tén | 1.248,22 101650  81%

' Sin lwgng luin chuyén i Ty TKm 6,08 | 4,76 T8%

: Doanh thil-m_ic hoat djng - L__Tjr dong 542,95 | 492,32 91%
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G : . e KH 2019

E _ i DVT TH2018  KH 2019 T
Trong do:

+ Kinh doanh vin tai Ty dong 361,12 | 310,07 86%

-+ Kinh doanh cdc dich vu khéc | Tydbng | 18183 | 18225|  100%

Lai (+)/L8 () Ty ddng | (255,17) | (298.97) | -

Kinh doanh vn i Ty dong | (258.73) | (289.13) =

Trong do:

+L2i (L3) thudn tir hoat dong kinh doanh véntai | Tydéng | (101.22) | (47,02) = ‘

+Lai (L) ur hoat dong tai chinh (bao gém lai vay) | Tydong | (130,92) | (127.14) -
+L.ai (L) tir hoat dong khic (bao gbm lai phat) | Ty déng (2659 | (11498)
kinl doanh edce di_ﬂ_h x-y__khéc Ty clfing, 7,20 10,42 | 144,72%
Hoat dong bt thuémg (xir 1Y ng, bén tau) | Ty déng (3.64) | (2026) | - |

2.2 Ké hoach dau twe vé ban, thanh Iy tai san:

Chu truong thanh 1dp Cong ty TNHH MTV (Cong ty con) véi linh vie hoat déng: Vin tai
hang hoa ven bién, thué va cho thué tiu bién; méi gidi cung tmg dich vu hang hai, viin
phong cho thué, ...

Tiep tue trién khai viée ban tau Vién Dong 5.

Thodi toan bé s6 von con lai cta Vitranschart tai Pdimex JSC.

Thodi toan b sO von gop etia Vitranschart tai Cong ty TNHH Lancaster Tan Thudn,

Trong truémg hop ndi dung ndo chua thuc hién duge trong nim 2019, ké hoach s& duge chu}fén

tiép qua nam tiép theo.

3. Cie nhom giii phip thuce hién

3.1 Phat trién thi trudmg: Két hgp duy tri phuc vu khach hang cii véi phat trién khach hang mai
théng qua viée da dang tuyén, phuong thic khai thée. Téang cudmg hop tic vii cdc doi tac
tai Viét Nam thue hién cic hop déng van chuyén than cho nha may dién; clinker cho cic
nha mdy cement... hgp tic véi cae khach hang khu vue, cée doanh nghiép trong va ngoai
Téng Cong ty trong khai théc hang tai Chau A

3.2 Tang doanh thu va giam chi phi hoat ddng:
- Phin bo thi truéng hop 1y nhim tan dung co hdi thi trudmg,
- Linh hoat chuyén doi tuyén va phuong thiic khai thae dé tranh riii ro. bao dam én dinh va

tang doanh thu.

- Ning cao chit lugng dich vu nhim ting co hdi hop tac true tiép véi khach hang dé ning

cao uy tin, tiét giam céc chi phi trung gian.

lad
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gk ol
—

- Tang cudng kiém soat cic chi phi dic biét 1a cdc chi phi chiém ti trong 16n cta doanh
nghiép nhur nhién liéu, sia chira, ...
- C6 ké hoach thanh todn, mua hang hoa dich vu hop 1y nham giam gia von mua vao cua

hang héa, dich vu.

3.3 Tai chinh:

Song song v viéc kién nghi co ché chinh sach trong linh vue kinh é hang hai, phi hop chu
truong tai Nghi quyél 36-NQ/TW ngay 22/10/2018 vé chién luoc phat trién bén vimg kinh 1& bién
Viét Nam dén nam 2030 tim nhin dén nim 2045, Céng ty tiép tuc ddm phan véi cac ngan hang dé
dat duge phuomg dn tai co cdu tai chinh kha thitiy vao tinh hinh thuc té, bao gdm mdt trong cic
phuong dn sau:

- Ban giao tai san dam bao 1a tau bién cho ngan hang dé xoa toan bo ng gde va lai vay.
- Ung hé va phéi hop tét véi ngan hang dé trién khai ban ng cho DATC hodc 16 chire khie,
- Thuc hién tra no gf‘:rc thién chi hang thang cho dén khi tinh hinh tai chinh kha quan hon 8

tang dén sd tién tra no.
3.4 K¥ thudt:

- Tang cudmg kiém sodt chét luong, hi¢u qua cong viée cua lhu}ff“:n vién: tang cuong cong
tac kiém tra, gidm sat clia can bo quan 1y trén bo, ndng cao tinh tuin thi cta thuyén vién
doi voi hé théng quan Iy an toan va chit luong.

- Xdy dung ké hoach cu thé cho sira chira hai diu bén, sira chita dinh k¥ ting cwimg cong
tic bao quan bao dudng cta thuyén vién trong qua trinh di bién.

- Xay dung ké hoach cung cdp phu ting vit tu cu thé, cung tmg kip thoi. dam bao chil

lugng. giam sat chiit ché viée sur dung, tiéu hao phuy tung vat tu.
3.5 Cong nghé thong tin:

- Nghién etru va trién khai h¢ théng quan 1y déi tau bing phan mém.
- f‘lp dung cdng nghé 4.0 vio hoat doéng quan tri, di¢u hanh tai Cong ty.
- Chuyén sang sir dung mi ngudn mo (Open source) trong hé théng cong nghé thong tin tai

Vitranschart dé giam chi phi ban quyén, tang kha nang phong chéng virus, hacker.
3.6 Ning cao chit luomg nguﬁn nhan lyc (bao gf:-m d¢i ngd s¥ quan, Ehuyén vién):

- Tang cwomg trién khai cong tac tuyén dung, ddo tao thuyén vién, Trude mat phai chip
nhin tuyén dung thuyén vién ¢é chat lugng déu vao thip, thuc hién cong tic dio ao sau.

Nghién ciru va dé xuat cac chinh sach tot dé thu hat lye legng thuyen vién.
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- Pénh gid dung mure cdn b trén co s khd ning, ning lye cong tace, ¢o chinh sich dai ngd,
chinh sach vit chit déi vdi can b gioi, co ning lue. Phin céng cong viée, dinh bién phi
hop vai nhiém vu.

- Doi véi SCC/SCCM tiép tue ra soat thudmg xuyén dé phén loai, thuyén vién khing mudn
di tau, thuyén vién dang lam viée tai dom vi khac, thuyén vién co y thire kv luit kém, trinh
do chuyén mén han ché, tir d6 ¢6 chinh sach phi hop dé thue hién viée chdm din hop
dong lao dong.

- Ting cuomg cong tac ky ludt lao dong, thye hién Bd luit an toan qu:‘ic té, MLC 2006, chép
hanh tot cde quy dinh ciia Cong ty.

- Nghién etru va trién khai cdc giai phap vira ning cao ¥ thire trong cong téc hudn luyén dao
tao dong thii dam bao thuyén vién cung cép cho déi tau cong ty. Dao tao, hudng dén va
ndng cao nhén thirc ciia si quan, thuyén vién vé chuyén mén va ngoai ngir. Ning cao v
thire trédch nhiém ctia thuyén vién trong qua trinh van hanh, khai thac tau,

- Nghién ctru trién khai xdy dung hé théng dénh gia hiéu qua cong viéc KPI theo phuong
phap the diém cin bing (BSC) trong Cong ty.

Trén déy la bdo cao tom tat cua Ban Tong Gidm doc vé hoat dong ciia Cong ty trong nam

2018 va phuong hudng nam 2019,

Kinh trinh Pai hoi.

TM. BAN TONG GIAM POC
TONG GIAM POC
(dd ky)

PHAM THI CAM HA
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£l Bia chi: 428 Nguyén Tat Thanh, Phuong 18, Quan 4, TPHCM

\ - DT: (028) 394042 71 Fax: (028) 39 40 47 11

o Website : www.vitranschart.conm.vn

TP.HCM, ngay .... thang 04 nam 2019
TO TRINH
V/v: Ké hoach sin xuit kinh doanh va diu tw nim 2019

DU THAO

Kinh giri: PHPCP thwing nién nim 2019 ciia CTCP Vin Tii va Thué Tau Bién Viét Nam

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/0H13, ngay 26/11/2014;
- Cdn ct Diéu I¢ 16 chike va hoat dong ciia CTCP Vin Tai Vi Thué Téwu Bién Viét Nam;
- Cén cir Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2018;
- Cdn cir Nghi quyét Hi dong quan tri sé 06/NQ — HDOT ngay 01/03/2019 vé viée 16 chire
Dai hji dong o déng thuong nién 2019,
Hoi dong quan tr; Cong ty kinh trinh Pai hji dong cd dong thong qua cée ndi dung lién quan dén
ké hoach san xudt kinh doanh v du tu nam 2019 nhur sau:

1. K& hoach san xuiit kinh doanh:

Chi tidu sl TH201s | kHz01s | S

Sin legng vin chuyén Nghin TAn =~ 1.24822  1.016,50 81%

Sin lwgng ludn chuyén Ty TKm 6,08 4,76 78%

Doanh thu ciic hoat djng Ty ddng 542,95 492,32 91%
Trong do: |

+ Kinh doanh vén tai Tyddng = 361,12 310,07 86%

+ Kinh doanh c4c dich vu khc | Tydéng | 18183 18225 100%

Lai (/LS () (%) Ty déng (25517)  (298,97)

{*} Cang ty phcm ddu giam 1o 16i da trong hoat ding SXKD nam 21’].’ 9 va tim kiém co héi tdi co
céu tai chinh dé bi da ip cho phan 16, duwa loi nhudn cia Cdng ty vé mike cdn bang.

Céc chi tiéu ké hoach trén chwa bao gbm :

- Lai (L) phat sinh cia tau Vién Péng 5 néu viée bin tiu chim hon dy kién trong Quy
1/2019 (udc 16 khoang 1,5 ty ddng cho mdi thang tiép theo).

- Chi phi phat sinh trong thoi gian tiu VTC Ocean ngimg khai thac theo yéu cdu cua Ngan
hiing dé céc bén phéi hop lya chon phuong 4n xit 1y tai chinh t6i wu (u6e 16 mdi théng
khoang 3 ty dong).

- Lai (L3) cua thu VTC Ocean gin véi phuong an xir 1y tai chinh t6i wu do céc bén lién
quan thoa thufn va thong nhét duoc, theo mot trong hai trudmg hop (1) Cong ty duge giir
tau lai khai thac hode (2) ban tau VTC Ocean.

2. Ké hoach diu tu:
Théng qua chu truong thanh ldp Céng tv TNHH MTV (Céng ty con) véi linh vire hoat dong:
Vén tai hang hoa ven bién, thué va cho thué tau bién: méi gi6i cung tmg dich vu hang hai,
viin phong cho thué, .., Vén diéu 1& du kién 20 ty ddng. Dé nghi Dai hdi uy quyén cho
1



-

HDQT chi dong xem xét, quyét dinh Phuong én thanh ldp Cong ty va trién khai thue hién
theo dung quy dinh phap luit. Trong truémg hop chua thire hién dugce trong nim, ké hoach
s& dugce chuyén tiép qua nim tiép theo.

Ké hoach bin, thanh Iy tii san

- Tiép tuc trién khai viéc ban tau Vidn Déng 5 trong nam 2019,
- Thodi toan bd sb von con lai cia Vitranschart tai Pdimex JSC,
- Thodi toan bd s6 vén gép ctia Vitranschart tai Cong ty TNHH Lancaster Tan Thudn.

Trong truémg hop néi dung nao chua thye hién duge trong nam 2019, ké hoach s& dugc
chuyén tiép qua nam tiép theo.

D& nghi Pai hji iy quyén cho HDQT chii ding xem xét, quyét dinh viée didu chinh cde
chi tiéu ké hoach phit hop véi tinh hinh kinh doanh ciia Cong ty dé thye hién trong
niim 2019 hojc chuyén tiép sang niim tiép theo.

Kinh trinh Pai héi déng c6 dong thong qua.

Xin chin thanh cam on.

TM. HQI PONG QUAN TRI
S CHU TICH
- Céac co dong;
- HPQT, BKS;
- Luu TK

HUYNH NAM ANH
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Dia chi: 428 Nguyén Tét Thanh, Phuong 18, Quén 4, TPHCM
DT: (028)394042 71 Fax: (028) 394047 11
Website : www.vitranschart.com.vn

I TP.HCM, ngay....thang (04 ndm 2019
i ) d
TO TRINH
V/v: Théng qua Bdo cdo tai chinh kiém todn
Kinh giri: PHDCP thwong nién nim 2019 cia CTCP Vin Tai va Thué Tau Bién Viét Nam

- Can cit Ludt doanh nghfep 50 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014,

- Can etk Diéu I¢ t6 chire va hoat dong ciia CTCP Vin Tai Va Thué Tau Bién Viét Nam;
- Cdn cik Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2018;

Hoi dong quan tri Céng ty kinh trinh Dai hoi déng cé dong thong qua Béo cdo tai chinh kiém
toan nim 2018. Quy cd déng c6 thé tham khéo todn vin Bdo céo tai chinh kiém toan nim 2018
tai Tai ligu Dgi hi ddng c6 dong thwong nién nim 2019 duge ding tai website

www.vitranschart.com.vn.

Do két qua hoat dong kinh doanh niam 2018 bj 15, nén khéng thye hién phan phéi loi nhuén
cho nim tai chinh 2018.

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong théng qua.

Xin chédn thanh cam on.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TR]
- Céc ¢b dong; CHU TICH
- HBQT, BKS; (da ky)
- Luu TK HPQT.

Huynh Nam Anh
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Dia chi: 428 Nguyén Tat Thanh, Phudng 18, Quén 4, TPHCM
DT: (028) 39 4042 71 Fax: (028) 39 40 47 11
Website : ww.vltranschaﬂ.cum.&

. TP.HCM, ngay .... thang 04 nam 2019
DU THAO

TO TRINH
(V/v Lwa chon don vi kiém todn Bio cdo tai chinh nim 2019)

Kinh gwi: PHPCD thwing nién nim 2019 ciia CTCP Vin Tai va Thué Tau Bién Viét Nam

~  Can cik Ludt Doanh nghiép 56 68/2014/0H13, ngay 26/11/2014;

~ Can cir Ludt Chimg khodn s6 70/2006/QHI3, ngdy 29/06/2006, Ludt stra doi bé sung mét sé
diéu ctia Ludt chimg khodn va cde vin ban huwdng dan, sica doi, bo sung ngay 24/11/2010;

—  Cdn cit Diéu I¢ t6 chire va hoat dong cuia CTCP Vin Tai vé Thué Tau Bién Viét Nam;

—  Can cir Nghi quyét Hoi dong quan tri s6 06/NQ — HPOT ngay 01/03/2019 vé viéc t6 chite Pai
héi dong cd dong thuomg nién 2019;

Dé tao diéu kién ﬂ'm.?m lgi trong viéc kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2019 dat hiéu qua, Hoi
dong quan tri sau khi théng nhét véi Ban Kiém soat kinh trinh DHDCD thong qua vige ay quyén cho
Hai dong qua’m tri ¢céin cir vao ning luc, trinh d6 va doi ngi kiém toan vién chuyén nghy;p clia cac
Cong ty kiém toan doc ldp. dat tiéu chudn kiém toan do U}f Ban chimg khodn Nha nuéc chap thudn,
chit dong lwa chon mét trong cde cong ty kiém toan sau dé kiém todn Bdo céo tai chinh niam 2019:

1. Cong ty TNHH Kiém todn va tw vin Chuén Viét (VIETVALUES)

Dia chi: 86 33 Phan Vin Khoe, Phudng 13, Quéan 5, TP Hd Chi Minh
2. Cong ty TNHH Kiém toan va Ké Toan Ha N&i (CPA HaNoi)

Dia chi: S5 3. ngd 1295 duomg Giai Phong, Phuémg Hoang Liét, Quian Hoang Mai, TP Ha Néi.
3. Céng ty TNHH KPMG

Dia chi: Téng 46 Toa thap Keangnam, Hanoi landmark Tower, toa nha 72 ting, 16 E6, dudmg
Pham Hung, Khu dé thj m&i Cau Gidy, M@ Tri, Quan Nam Tir Liém, TP Ha Nai.

4. Céng ty TNHH Hing Kiém todn AASC
Dia chi: 86 1, Phé Lé Phung Hiéu, Phudmg Trang Tién, Quin Hoan Kiém, Thanh phd Ha Noi.
5. Trong truémg hop khéng thong nhét duge voi cac Céng ty kiém ton néu trén vé tién do, pham
vi va mire phi kiém todn, kinh trinh PHPCP tiy quyén cho HDQT lya chon mét cong t}f kiém todn

trong danh sach céng ty kiém todn duge Uy Ban chimg khoan Nha nuée chép thudn dé tién hanh kiém
toan bdo cdo tai chinh nam 2019 cia Céng ty.

Kinh trinh Dai hoi déng cb déng phé chudn,

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Céc ¢ dong; CHU TICH

- HPQT;

- Luu TK,

Huynh Nam Anh
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Dia chi: 428 Nguy&n Tét Thanh, Phuong 18, Quan 4, TPHCM
DT: (028) 39 40 42 71 Fax: (028) 39 40 47 11
Website : www.vitranschart.com.vn

TP.HCM, ngay .... thang 04 nam 2019
a3 o
TO TRINH

V/v: Quyét todn thit lao HDQT, BKS nam 2018 vi Phiwong dn trd thit lao ndm 2019

DU THAO

Kinh gitri: PHDCP thudng nién niim 2019 CTCP Vin Tii va Thué Tau Bién Viét Nam

- Cdn cir Ludt doanh nghiép s6 68/2014/OH13 ngay 26 thdng 11 nam 2014;

- Can cir Didu 16 16 chire vé hoat dong clia CTCP Vin Tai Va Thué Tau Bién Viét Nam;

_ Ciin et Nghi quyét Hoi déng quan tri sé 06/NQ — HDOT ngay 01/03/2019 vé viée 16 chitc
Dai hpi déng cd dang thuomg nién 2019,

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dbng cb dong thong qua vige quyét toan thil lao Hi
ddng quan trj, Ban kiém soat nim 2018 va Phuong an tra thi lao nam 2019 nhu sau:

1. Quyét toan thi lao Hi dong quin tri va Ban kiém sodt nim 2018 nhw sau:

- Mirc duyét chi tai Dai hdi cd dong nam 2018: 292.800.000 dong

- Téng sb tién thi lao d chi nam 2018: 269.800.000 dbng, gidm 23.000.000 dong so voi
mirc da duyét do tir thang 08/2018, chi tich HDQT chuyén trdch nén khong nhén thu lao,
cu thé:

+ Hoi déng quan tri: 172.600.000 ddng (5 thanh vién).
+ Ban kiém soat: 97.200.000 dbng (3 thanh vién).
2. Phuong dn tri thi lao HPQT va BKS nim 2019 nhu sau:

D& xuét tdng thi lao Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat khong chuyén trdch nam 2019 la
237.600.000 dong.

- Phé Chi tich Hoi ddng quén tri: 3.600.000 dong/ngudi/thang.

- Thanh vién Héi dong quan tri: 2.700.000 dong/nguoi/thing.

- Thanh vién Ban Kiém soat: 2.700.000 dong/ngudi/théng.
Kinh trinh Dai hoi dong cd théng qua.

Xin chén thanh cam on.
Noi nhan: TM. HOT PONG QUAN TRI
- Cie cb dong; CHU TICH
- HEQT, BKS:
- Luvu TK

Huynh Nam Anh
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