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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP THANH AN 386

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat
1.1. Théng tin chung vé doanh nghigp
Tén Céng ty - CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP THANH
AN 386
Tén tiéng Anh - 386 THANH AN CONSTRUCTION AND
INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY
Tru s& chinh © 86 116 Vii Xuan Thiéu, Phuong Phuc Lgi, Quan Long
Bién, TP. Ha N1
Dién thoai - 024 38753 627
Fax - 024 38753 996
Website . congty386.com.vn j
Logo -
2
R
Gidy CNPKKD : S6 0100598520 do S¢ ké hoach dau tu Thanh phd Ha Noi
cap lan dau ngay 14/12/2007, cap thay d6i lan thir 11 ngay
05/7/2018.
Von diéu 1¢ - 23.099.080.000 dong

(Hai mwoi ba ty khong tram chin mwoi chin triéu khong
tram tam muwoi nghin dong)

M3 ¢ phiéu - TA3
1.2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty Xay lap 386 (Nay la Céng ty c¢6 phan Pau tu va xdy lap Thanh An
386) duoc thanh l4p ngay 29 thang 12 nim 1982 theo quyét dinh s6 2025/QD -
BQP cua By Quoc phong trén co sé cac don vi tién than caa Poan 386 sap nhap
Lir doan 387 va Xi nghiép 569. Cong ty hoat dong san xuat kinh doanh trong cac
[inh vuc chinh : Xay dung cong trinh dan dung, cong nghiép, cac cong trinh sin
bay (duong bér}g), cong trinh giao thong, cong trinh thuy lgi, Cong trinh dudng
ddy va tram bién 4p dén 35KV, cong trinh cap thoat nudc, lap dit thiét bi dién
lanh, thong gi6 cong trinh. Tu van dau tur | thiét ké cong trinh kién truc, CélL duong

——
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'bo. Thuc hién du an BT, BOT céc du 4n khu dé thi, giao thong, thiy dién, nhiét
dién, ha tang cac khu cong nghiép va do thi..: Cong ty duoc quyén tu chu vé tai
chinh, ¢6 trach nhiém béo toan va phat trién von, sir dung von ¢6 hiéu qua nham
muc dich tao ra lgi1 nhuén, dam bao viéc lam va thu nhép on dinh cho nguo1 lao
dong, dong gop voi Ngan sach Nha nuédc, xay dung Cong ty ngay cang on dinh va
phat trién vimg manh. Ngoai nhiém vu san xuét kinh doanh, hang niam Céng ty
trién khai thuc hién nhiém vu huan luyén, kiém tra sin sang dong vién quan nhén
du bi theo chi tiéu, ké hoach trén giao.

La mot don vi1 xday dung co ban, chuyén nghiép cua Quan doi véi 36 nam hoat
dong, Cong ty da tham gia thi cong nhiéu cong trinh trong diém cta Nha nuéc va
B6 Quoc phong, dia ban hoat dong trai rong trén ca nudc. Cong ty da duoc Dang
va Nha nuéc tang thuong Hudn chuong Quéan cong hang Ba; 03 Huédn chuong
Chién cong hang nhat, hang nhi, hang ba; 02 Huén chuong Lao dong hang nhi,
hang ba va nhiéu co thuong luin luu cia Bo Quoc phong, BO GTVT; B XD; ¢o
14 cong trinh dwoc ting Huy chuong vang chat luong cao nganh xay dung va
nhiéu phan thudng cao quy khac.

Trong nhitng ndm qua Cong ty dd tham gia thi cong nhiéu cong trinh trong
diém: Cong trinh Qudc 16 91 An Giang, Puong H6 Chi Minh doan Chon Thanh-
Duc Hoa, doan Dakrong - Ta Rut, cong trinh Puong tuan tra bién gidi tai Son La,
Thanh Héa, Pong Thap, cong trinh truong Dai hoc Pong Thap, cong trinh truong
Dai hoc xdy dung Mién T4y, cong trinh truong Dai hoc Can Tho, cong trinh Nha
da nang - Truong dai hoc Lao dong xa héi, cac cong trinh toa nha Viettel tai Tuyén
Quang, Hué, Hung Yén, Séc Trang, cong trinh Tru s¢ Uy ban Dan toc, Cong trinh
HO1 s& Ngan hang Nong nghiép va phat trién nong thon Viét Nam, Cong trinh
Bénh vién Noi tiét trung wong, Cong trinh Bénh vién Viét Nam - Cu ba Pong Hoi,
cong trinh B§ CHQS tinh Ha Giang, céng trinh Cong an tinh Lang Son, cong trinh
Nha hat chéo Quén ddi, Cong trinh mé rong Quoc 16 1 doan Ha Noi - Bic (Glang
(theo hinh thic hop dong BOT)...; Lién danh thyc hién du 4n dau tu xay dung

cong trinh M¢ rong Quoc 16 1 doan Km 1125 - Km 1153 tinh Binh Pinh theo hinh
thire BOT; Cong trinh Toa thap EUROWINDOW Nghé An..

Cong ty chuyén sang hinh thirc Cong ty ¢ phan theo quyét dinh s 2743/QD-
BQP ngay 28/09/2007 cua B truong Bo Quoc phong vé viéc phé duyét phuong an

va chuyen Cong ty Xay lap 386 thudc Tong Cong ty Thanh An thanh Cong ty co
phan. Cong ty duorc SO ke hoach dau tu Thanh phd Ha Noi cap giay dang ky kinh
doanh cdong ty co phan s6 0100598520 ngay 14/12/2007.

Nam 2017 Cong ty dang ky va tr¢ thanh Cong ty dai chung va duoc SO g1ao

dich ching khoan Ha Néi chap thudn niém vyét theo Quyét dinh s6 1042/QD-
SGDHN, ngay 27 thang 12 nam 2017.

2.  Nganh nghe va dia ban kinh doanh
2.1. Nganh nghé kinh doanh



Bdo cdo thwong nién nim 2018 CTCP Pau tw va Xay lip Thanh An 386

" Theo gidy ching nhén ding ky kinh doanh sb 0100598520 do S& ké hoach va
Pau tur thanh phé Ha Noi cép 1an dau ngay 14/12/2007, thay d6i dang ky lan 11
ngay 05/7/2018, nganh nghé kinh doanh chinh cua Céng ty bao gom: Xay dung
cong trinh dan dung, cong nghiép, cac cong trinh san bay (duong bang), cong trinh
giao thong, cdng trinh thuy loi, Cong trinh duong day va tram bién ap dén 35KV,
cong trinh cap thoat nudc, 1ap dat thiét b1 cu dién lanh, thong gi6 cong trinh. Tu
van dau tu , thiét ké cong trinh kién trac, ciu, duong bd. Thuce h1¢n du an BT, BOT
cac du an khu do thi, giao thong, thuy dién, nhiét dién, ha tang cac khu cong
nghi¢p va do thi, ban 1€ nhién liéu dong co khac trong cira hang chuyén doanh....

Hoat dong kinh doanh cua cong ty chu yéu tir hoat dong xay dung bao gom thi
cong cac cong trinh cong nghlep, dan dung, giao thong, thuy lo1. Cac cong trinh Cong
ty da thi cong trién khai tai nhleu tinh thanh, tiéu biéu mot sb cong trinh nhu sau:

| STT Tén cong trinh l Chii dau tw il Dia di¢ém thi cong |
Toa thap EUROWINDOW | Céng ty CP XD va .. )
1 Nghe An QLDA 50 1 1P Vini- Ngap An
uThloonggmthausoOl Th] | |

l | cong Xay dung va cung cap |
2 | lap dat thiét bi cong trinh | Cong ty c6 phan X20 Thanh pho Ha Noi
thugc Dy an: Khu chung cu J

| cao tang/ Cong ty CP X20 ’
3 | Trusé Uy ban dén tc | Van phong Uy ban dén toc | Thanh phé Ha Noi
4 ]LT()a nha VietLtel Hung Yén l (gignf:‘%aln Vién théng i ThanLh phé Hmg Yén ]
5 gi;“hf’?ﬁhfgoﬁnd:“g Truyen ggﬁhfﬁﬁ dang Thanh phé Ha Noi

| | |
et e 1 8 VN |, g
7 | Xay dung Nha diéu tri 9 tang ' lBjnmgl vién Noi tiét Trung Thanh pho Ha Noi 1

4 . 1

IXD duong giao thong
tuyén 1 doan X52-Nguyén
Tat Thanh, tir Km 21+500
8 |dén Km 23+00; Dy an: | Bo Tu lénh Hai Quén Cam Ranh, Khanh Hoa

 DTXD ha tang ky thuat |
can cu quan sy Cam
' Ranh-GD1

9 [M{i rong QL1 doan Ha Ngi | CTBOTHaNGi—BécGiang | Tinh Béc Giang
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Tén cong trinh Chii dau tu ] Dia diém thi cong

— Bic Giang

- —_—— -

Goi thau XL 01, XLO04,
X106, X1.O8 - DA DTXD
10 |cong trinh mé rong QL1 | CtyCPBOT BacBinhDinh | Hodi Nhon, Binh Pinh
doan KM 1125-1153, tinh
Binh Dinh

Mat khac, Cong ty con hoat dong kinh doanh thuong mai, cu thé mot sé mit
hang kinh doanh chinh cia Cong ty nhu sau:

Mat hang Kinh Nha cung cap Doi tic mua hang
doanh | Dia diém

STT

Pia diém

| ICfra hang xing dau 386{ |
s60 7 duong Pham Vin
I | Kinh doanh xang dau Dfing, Phuong Xuéan | Phuc vu nhan dan

‘ Pinh, Quian Bac Tiur

Li€m, TP Ha N

Ngoai ra, Cong ty c6 thu nhép tir cho thué thiét bi may thi céng trong don vi
va cac do1 tac bén ngoai, cu thé nhu sau:

STT | Thiét bi sin xust [ Déi téic [ Dia diém |
Cho thué may vén| | | Puong Ba Triéu— Vinh Yén
| : ( 'ong | hanh
thdang Iong | Y RS — Tinh Vinh Phuc
Choﬂméca?nmlcﬂlap| . , Tnmgtémﬂmoﬁ mai
) | _ -y
SCM C5015, Iu, xic, ai | ~Ore Y Thanh An 171 oy oy ek Hoa Binh

Trong s6 cac hoat dong kinh doanh hién nay, doanh thu tir thi cong xay lap
cac cong trinh dan dung, xdy dung ha tang chiém ty trong chu yéu trong tong
doanh thu cua Cong ty.

3. Thong tin vé mé hinh quin tri, to chirc kinh doanh va b0 maiy quin ly
3.1. Mb hinh quan tri Cong ty

Mo hinh quan tr1 Cong ty gom: Pai hoi dong co dong, H()l dong quan tri gom 05
thanh vién, Ban kiém soat gom 03 thanh vién, Ban Giam déc gom 01 Giam doc va 02
Phé Giam déc. Co céu td chirc duoc xdy dung trén nguyén tic phan cong, quan ly
theo chirc nang cong viéc, cd moi quan h¢ chat ché voi nhau. Giam doc quan 1y true

tiép cac phong ban truc thujc bao gom: Phong Ké hoach - Ky thuat, Phong Tai chinh,
Phong T6 chirc Hanh chinh va céc D01 th1 ¢ong, cong trrong truc thudc.

3.2. So db co cdu té chirc



Bdo cdo thwong nién nam 2018 CTCP Pau tw va Xay ldp Thanh An 386

Cong ty co phan Pau tu va xdy lap Thanh An 386 1a Cong ty c¢6 phan 51%
von Nha nuéce hoat dong theo mo hinh quan tri cia Cong ty ¢6 phan dai ching theo
cac quy dinh cua Nha nudc.

Hién nay, Cong ty ¢6 cac cac dji, cong truong truc thudc duoe dat chu yéu tai
khu vuc thanh phé Ha Noi

So d6 co cau to chirc cua Cong ty thé hién duéi so do sau:

PAI HOI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

BAN GIAM POC

PHONG TAI CHINH PHONG KH-KT PHONG TCHC
e

(Nguon: CTCP Pau tw va Xay ldp Thanh An 386)

Dién gii so do:

4 Dai hji dong co déng
Dai hoi dong c6 dong 1a co quan c6 thim quyén cao nhét cua cong ty, c6
quyén quyét dinh nhimg van dé thudc nhiém vu va quyén han dugc Luét phap va
Di€u I€ cong ty quy dinh.
4 Héi dong quan tri
Hoi dong quan tri 1a co quan quan tri cia Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh
cong ty dé quyét dinh cac van dé lién quan dén muc dich, quyén loi cua Cong ty,
trir nhitng van dé thudc thAm quyén cua Pai hoi ¢d dong co dong. Hoi dong quan
tri thuong xuyén giam sat hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém soat ndi bd va
hoat dong quan ly rui ro ciia Cong ty.
4 Ban kiém soat
Ban kiém soat 1a co quan kiém tra hoat dong tai chinh cua Cong ty, giam sat
viéc chap hanh ché do hach toan, hoat dong cta hé thdng kiém tra va kiém tra noi
bé ciia Cong ty. Ban ki€ém soat thim dinh bao céo tai chinh hang nim, kiém tra
tung van dé cu thé lién quan dén hoat dong tai chinh khi xét théy can thiét hoac
theo quyét dinh cua dai hoi dong cb dong hoic theo yéu ciu cua cd dong I6n. Ban
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"kiém soat bao cao Dai hdi dong c6 dong vé tinh chinh xac, trung thuc va hop phap
ctia chimg tir, s6 sach ké toan, bao cao tai chinh va hoat dong cua hé thong kiém
soat nd1 bo.

4 Ban Giam doc

Ban Giam doc phu trach chung va diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty;
chiu trach nhiém trudc HPQT va Phap luat vé hoat dong cua Cong ty.

4 Cic phong co quan Cong ty: gom Phong Ké hoach - Ky thuit, Phong Tai
chinh, Phong T6 chire Hanh chinh ¢é chire niing, nhiém vu cu thé nhur sau:

« Phong Ké hoach Ky thudt:

La co quan tham muru, giup viéc cho Hoi dong quan tri va Giam doc Cong ty
vé cong tac ké hoach san xuat kinh doanh (SXKD), cong tac k¥ thuat, ATVSLD-
PCCN, quan ly thiét bi xe may va dau thau cua Cong ty.

 Phong Tai chinh:

La co quan tham muu, giup viéc cho Hoi dong quan tri, Giam doc vé moi
hoat dong, nghi€p vu tai chinh, ké toan, kinh té cua don vi co lién quan dén hoat
dong san xuat kinh doanh, dén doi song va xay dung don vi, trén co sé cac chinh
sach, ché do. phap luat cua Nha nudc, quy dinh cua Quan doi, diéu 1é cua Pai hoi
c¢d dong, Quy ché cua Cong ty.

» Phong Téo chirc Hanh chinh

La co quan tham muu, guap viéc cho [dnh dao, chi huy Cong ty trong thuc
hién cac nhiém vu cdng tac cong tac dang, cong tac chinh tri; cong tac to chirc, xay
dung lyc lugng, quan ly lao dong - tién lwong, thuc hién ché d6 chinh sach ddi voi
nguoi lao dong; cong tac hanh chinh, van phong, quan 1y nha, dat, doanh trai.
Df"mg thdi, 1a co quan hudng dan, trién khai va kiém tra viéc thuc hién cac nhiém
vu trén.

» Cac Doi, Cong truwong truc thupc

La cac don vi thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh, xay dung don vi theo
phén cap, quy dinh cia Phap luat, Diéu 1€ va quy ché, quy dinh cua Cong ty.
Danh sach nhirng cong ty me, cong ty con, cong ty lién két

Cong ty me:

TONG CONG TY THANH AN

Dia chi : S0 141 Ho Pic Di - Phuong Nam Dédng - Quéan Déng Pa - TP. Ha Nbi
DT: 024.3857.3906 - 024.3857.2793. Fax: 024.3857.3112

Giay ching nhan DKDN s6 0100108663 do S& Ké hoach va Dau tr TP Ha
Noi cap lan dau ngay 31/03/2011, thay doi lan thir 3 ngay 16/03/2016.

Vén diéu 1€ dang ky: 500.000.000.000 déng.
Von diéu 1€ thuc gop: 471.560.565.103 déng.
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Ty 1é von gop tai cong ty: 51%

Nganh nghé kinh doanh: Xay dung cong trinh dan dung, cdng nghiép, cac
cong trinh san bay (duong béng) cong trinh giao thong, cong trinh thuy Lo, Cong
trinh dudong day va tram bién ap dén 35KV, cong trinh cap thoat nudc, 1ap dit thiét
bi cu dién lanh, thong gié cong trinh. Tu van dau tu , thiét ké cong trinh kién tric,
cau, duong bd. Thuc hién du an BT, BOT cac du an khu do6 thi, giao thong, thuy
dién, nhiét dién, ha tang cac khu cong nghiép va do thi, ban 1¢é nhién liéu déng co
khac trong ctra hang chuyén doanh....

Cong ty con: Khong co.

Cong ty ma Cong ty dai chiing dang ndm giit quyén kiém sodt hodc co phan
chi phoi: Khong co.

Cong ty ndm quyén kiém sodt hodc cé phan chi phoi doi véi cong ty dai
chung: Khong co.

4. Chién lrge, dinh hwéng phit trién cia Cong ty:
4 Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

Trong giai doan t¢i, Cong ty s& phai huy déng moi ngudn luc vé con nguoi,
tai chinh va kinh nghiém sin co, két hop voi viéc mé rong va dau tu chiéu sau theo
dinh hudéng:

- Phat huy tdi da vu thé cia mdt doanh nghiép da co bé day truyén thong
trong linh vuc xdy dung dan dung va cong nghiép tao dugc su 6n dinh va phat
trién. Nang cao nang luc hoat dong, hi€u qua san xuat kinh doanh suc canh tranh
trong ximg vo&i nguon luc Cong ty hién co, tao su én dinh vé viéc lam, doi song
cua nguoi lao dong, dong thoi tao thé va lyc manh dé tiép thi dau tu vao cac dur an
l6n, du an dai han qui mé 16n, mé rong dau tu sang linh vuc mai phu hop, tirng
buéc mo rong theo huong kinh doanh da nganh nghé nhim muc dich thu loi
nhuin; ddy manh san xuéit kinh doanh, phan d4u doanh thu ting hﬁng nam gop
phan thuc hién cac nhiém vu phat trién kinh té xa hoi cua thu d6 va dat nuéc, dam
bao quyén loi ngudi lao dong trong cong ty; lam co s¢ tiép nhan nhimg thanh tuu
khoa hoc cong nghé tién tién trong nudc va trén thé gioi. Xay dung co s¢ vt chat -
k¥ thuat theo huong cong nghiép hién dai dé nang cao chat lrong san pham, giam
gia thanh san pham.

- Dao tao, nang cao ngh]ep VU quan ly, ky thuat, tiép nhan chuyen g1a0 cac cong
nghé moi. Khai thac cac tiém nang, nguén luc vé con nguoi, dat dai, khoa hoc cong
nghé; ddy manh kinh doanh dlCh vu. Giai quyét viéc lam, tang thu nhap cho nguoi lao
dong. Quan tadm tot toi doi song vét chét 14an tinh than cho nguo1 lao dong.

- Dam bao thuc hién tot cac chinh sach xi hoi, cac ché do. quyen lo1 cho
ngum lao dong nhu BHXH, BHYT, BHTN, thi ning bac, nang lurong; cac ché do

nghi 6m dau, thai séan, nghi huu dugc thue hién theo dung quy dinh. Hoan thanh
100% cac khoan nghia vu dong gop véi nha nude.
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4 Chién lrge Marketing

- Day manh hoat dong Marketing, phat trién thwong hiéu, ting ngan sach cho
hoat dong Marketing va phat trién thuong hiéu, quang céo trén phuong tién théng tin
dai chiing, dai bao va cac phuong tién truyén thong khac.

- Cung ¢0 va mé rong quan hé déi voi cac don vi trong nganh, tich cuc dam
phan, tim kiém ban hang, xir Iy c4c van dé lién quan va chi dao sat sao tién do cac du
an cua Cong ty trén moi1 linh vurc.

4 Chien lwrge phét trién sian xuét

Xac dinh rd nhimg thuén lgi khé khan nhu da phén tich & trén, Cong ty dua ra
cac giai phap chién lugc sau:

- Kién toan by may t6 chirc, sip xép lao dong theo huong chuyén mén hoa
cao, thuc hién ap dung dong bo quy trinh k¥ thuat trong san xuat kinh doanh, d6i
mo1 tu duy quan ly, ndng cao nang luc cua di ngii can bo cong nhan vién.

-Lam tot cong tac tuyén dung can bd, bd tri can bo va khuyén khich theo
huong tré hoa do1 ngili can bg, nang cao nang luc ddi ngii can bo.

- 'ang cuong ung dung cac tién bd k¥ thudt, cong nghé tién tién phuc vu san
xuat, chu dong xay dung ké hoach san xuét kinh doanh.

- M0 rong quan hé xay dung thuong hi¢u Cong ty.

- Tan dung cac nguon lre, kiém soat chat ché chi phi, tiét kiém chi tiéu, dam
bao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Dam bao muc ti€u an toan v€ sinh méi truong.
4 Chién lrgce phat trién nguon nhén luc

Irong nhirng nam to1, Cong ty ti€p tuc sap xép nhan su, tinh giam by may
gon nhe, bo tri cong viéc hop ly, ding nguoi, dung viec, phu hop voi chuyén mén,
nang lyc, giam thiéu tdi da lyc lugng lao dong gian tiép hodc cac lao dong khong
dua nang luc, trinh d, mat khac, tao co ché thuin loi, hau dai dé thu hat nguon chat
xam tlr bén ngoai phuc vu nhu cau cia Cong ty, ddng thoi co ké hoach dé dao tao
nang cao trinh dd chuyén mén cho toan bd lao dong.

Xac dinh con nguoi 1a yéu td quan trong d01 vdi tién trinh phat trién cua Cong
ty, ban lanh dao Céng dua ra dinh huong, sdp xép bd may hop ly, tinh giam bét lao
dong doi du, giai quyét ché do thoa dang cho nguoi lao dong. Tuy luc luong lao
dong cua Cong ty c¢6 giam di nhung ty 1€ lao dong duoc dao tao chuyén sau lai
tang cao.

% Chién lrge dau tw va phét trién cong nghé

Ban lanh dao cia Cong ty di nhén thuc o dugc vai tro to 16n cua cong nghé
thong tin trong cong tac diéu hanh va quan Iy san xuét. Irong tho1 gian t¢1 Cong ty sé
vach ra ké hoach dé tién hanh hién dai hoéa cong tac quan ly diéu hanh, san xuét kinh

doanh bang hé thong cong nghé thong tin hién dai. Pay manh tmg dung cac thanh tyu
cong ngh¢ mai trong linh vuc xay dung vao hoat dong san xuét kinh doanh.

4 Chién lwgce phit trién trung va dai han:




Bao cao thwong nién nam 2018 CTCP Pau tw va Xay lap Thanh An 386

R Tap trung day manh hoat dong san xuét, kinh doanh, ning cao ning luc canh
tranh trong tiép thi dau thau, hudéng dau tr vao cac du an cé quy md, duy tri toc do
tang truong.

-Kién toan bd may td chirc, sdp xép lao dong theo hudng chuyén mon hoa
cao, thuc hién ap dung dong bo quy trinh ky thuit trong san xuat kinh doanh, doi
moi tu duy quan ly, ndng cao nang luc cua do1 ngi can by cong nhan vién.

- Lam tot cong tac dao tao can bo, bo tri can bd va khuyén khich theo huong
tré hoa do1 ngii can by, nang cao nang luc do1 ngti can bo.

- -Tang cuong img dung cac tién bd ky thuat, cong nghé tién tién phuc vu san
xudt, chu dong xay dung ké hoach san xuat kinh doanh.

- M6 rong quan hé xay dung thurong hiéu Cong ty.

- T4n dung cac nguodn luc tai chinh nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

-Kiém soat chat ché chi phi, tiét kiém chi tiéu, dam bao hiéu qua san xuat
kinh doanh.

S. Cacruiro

Hai linh vuc hoat dong chinh cua Cong ty l1a hoat dong xay lap va kinh doanh
thuong mai luén tiém an nhimg nii ro. Pé ning cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh, tang lo1 thé canh tranh, xay dung hinh anh Céng ty véi cac doi tac, Cong ty co
phan Dau tu va xay lap Thanh An 386 ludn dit cong tac quan tri rii ro 1én hang dau,
coi ddy 1a yéu t6 quan trong nhat trong khau diéu hanh, quan 1y Cong ty.

Riii ro kinh té
% Lam phat:

Lam phat 1a yéu t6 vi mé c¢6 anh huéng dén moi chu thé trong nén kinh té.
LLam phat tang cao sé kéo theo su gia tang cua nguyen nhién vat li€u dau vao, chi
phi san xuat, quan ly, anh hudng truc tiép dén hiéu qua hoat dong kinh doanh, tinh
hinh tai1 chinh cua cac doanh nghlf;p

Néu Chinh phu va céc td chirc quan 1y co thé duy tri ty 1¢ lam phat & muirc thap
thi s& tac dong tich cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, giup Cong
ty kiém soat duoc gia ca chi phi cac yéu té dau vao, dam bao hoat dong kinh doanh
on dinh.

% Lai suat:

Hau hét cac doanh nghiép déu sir dung von vay tu ngan hang dé bo sung cho
hoat dong kinh doanh do vay sir bién dong vé 13i suét sé anh huong truc tiép dén hiéu
qua kinh doanh cua doanh nghi¢p. Cong ty dang trong qua trinh cung cO va phat trién
nang tam nén di va dang trong giail doan thi cong nhleu du an 16m, cac doi tac khat ke
vé tién do, vi vdy luén cé nhu ciu von 1on. Lai sudt tang cao s€ lam tang chi phi 131
vay va anh huong to1 hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Bién phap: Chu dong dinh huéng co cau ng va von chu sg hiru phu hop vai
tirng thai diém cua hoat ‘dong san xXuat kinh doanh gin chic vdi thoi diém cua thi
truong tin dung, han che thap nhit vay vén, tang cuong cong tac thu hoi cong ng
ton dong, luan chuyén vén hop ly. V61 trén 36 nam kinh nghiém va tu duy d6i moi
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chin lugce trong phat trlén san xuat kinh doanh hién nay, Cong ty co thé dat duoc
nhimg thoa thuan vay von vt chi phi hop 1y,
Rui ro phap luat

La doanh nghi¢p hoat dong theo hinh thirc cong ty ¢6 phan (CTCP), va la
cong ty dai chung cé c6 phiu giao dich trén san giao dich Upcom tai S¢ giao dich
chimg khoan Ha Néi (md CK TA3), CTCP Dau tu va Xay {ap Thanh An 386 hoat
dong dud1 su diéu chinh cta cac van ban phéap luit nhu Luit Doanh nghiép, Luat
chimg khoan. Ngoai ra voi dac thu cua doanh nghi€p trong nganh xay dung, Cong
ty con phai chiu su diéu chinh cua cac vin ban quy pham phap luét lién quan.

Thém vao dé, hé thong phap luit nudc ta dang trong giai doan hoan thién nén
tinh 6n dinh chua cao, cac quy dinh con méi doi vai doanh nghiép, ngoai ra cac b
luat dugc thay d01 kha thuong xuyén, gay kho cho doanh nghi€p trong vi€c tuan
thu dé hoat dong on dinh. Nham han ché rii ro nay, Coéng ty luén chu trong téi
viéc nghién ciru, nam bt cac quy dinh mai cua phap luat va chmh sach quan ly cua
Nha nudrc, tir d6 xay dung chién lugc, ké hoach phat trién san xuat kinh doanh phu
hop cho tung thot ky.

Rui ro dac thu

Riii ro vé thoi gian thi cong va tién dp thanh todn:

Dac thu cua hoat dong xdy dung co ban la thot gian thi cong cua cac cong
trinh thuong kéo dai, viec nghi€ém thu, ban giao dugc thuc hién timg phan. Viéc
giai ngan thuong cham, qua trinh hoan tat ho so thi cong cling nhu thong nhat phé

duyét quyét toan giira chu dau tur va nha thau thuong mét rat nhiéu thoi gian lam
anh huong khong nho td1 tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

Ngoai ra, néu chat lugng cong trinh khong dugc dam bao ¢6 thé xay ra cac Su
cO gy anh huong toi hoat dong san xuat kinh doanh cia doanh nghiép, gy mét
hinh anh cting nhur long tin ciia khach hang.

Riii ro vé nguyén vit liéu:

Sﬁt thép, x1 mang... la nhimg nguyen vat ligu xay dung chiém phan 6n trong
co cau chi phi san xuat. Su bién dong vé gla ca nguyén vat ligu co thé anh hudng
to1 két qua kinh doanh cua Cong ty. Trén co s¢ cua tién do thi cong va mirc dd nhu

cau trong yéu cua timg cong trinh dé Iua chon thoi gian mua vat tu, han ché hang

ton kho, tang cuong cong tac tict kiém, han ché hao hut vt tu, tiét kiém chi phi
van chuyén.

Riii ro phdt sinh tir yéu to canh tranh:

Thy truong xay lap va cung ung vat licu xay dung la thi truong rat nhay cam
vGi dién bién cua nén kinh té. Néu nén kinh té phat trién 6n dinh s& thu hat rét
nhiéu nha dau tu vao linh vuc xdy dung co s& ha tang, khién cho thi truong Xay
dung va cung ung nguyén vét li€u trd thanh thi trvong mau md thu hat nhiéu

doanh nghi¢p tham gia. Nhung diéu do ciing cé nghia mirc d6 canh tranh trong
nganh tr¢ nén khic nghiét hon khi tinh trang cung nhiéu hon cau dién ra.

Ve doi tac, viéc tham gla dau thau, chao gia cac du an véi cac ddi tac moi sé
tiém an nhimg nii ro dbi vei Cong ty. Nhirng phat sinh tur du an nhu ngudn von,
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tlen d6. hinh thirc thanh toan..
Cong ty.

Bién phap: Thuc hién viéc phan tich danh gia mét cach khach quan cac diéu
kién, yéu t6 trudc khi tham gia dau thau, chao gia céac du an xay lap Ban Giam doc
Cong ty, cac phong ban va don vi phai danh gia chi tiét vé tinh kha thi va cac rui ro
(vé tai chinh, qua trinh thi cong, hi¢u qua lg1 nhuan...) bao dam khi tham gla du an
mang lai hiéu qua kinh te han che tinh trang Chu dau tu chiém dung von hodac
khong huy dong dugc nguon von trién khai thuc hién du an

Riii ro vé nhan luc, ning lwc qudn Iy:

. s& anh hudng dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua

Qua trinh thi cong cac cong trinh xdy 1ap ludn can tdp trung mdt lugng 1dm
nguon luc cia Cong ty. Pic thu cua viée thi cong cac cong trinh 1a trai dai trén ca
nudc, cong tac quan ly kho khan doi hoi nang luc cua cac b phén, can bg quan ly
phai ngay cang mot nang cao. Dé dap ung yéu cau cia sy phat trién Cong ty phai
luén chu trong cong tac dao tao nang cao trinh do nhan su, coi nhan luc la yéu to
trung tam lam nén thanh cong. Cac chinh sach phat tr1en nhan su ca vé mat chat va
luong luon dugc trién khai dong déu. Cong ty da trién khai hé thong danh gia cap
bac nhan sy dé chuan héa hé thong nhan su trén Cong ty, ap dung trong cach tinh
va chi tra lvong thuong xung dang dé thu hut va tao dong luc cho nguoi lao dong.

Bén canh do, cac cong trinh thi cong ludn 4n chira nhimg hiém hoa vé tai nan
tur sy chu quan cua con ngum Vi vay, cong tac an toan lao dong, an toan giao
thong, phong chong chay nd phai ludén duoc dé cao.

I. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat djng sian xuat kinh doanh nim 2018
Bing 1.  Két qua kinh doanh nim 2018

Don vi tinh: triéu dong

Khoin muc Thyc hién | Ké hoach | Thue hién | %/2017| %/Ké
nam 2017 | nidm 2018 | ndm 2018 hoach

Doanh thu thuan 226.182] 2125000 117.473 51 94 55.28
Doanh thu ban hang 225120 212500 114986 51 08 5411
Doanh thu cung cap hang | |
hoa dich vu 1.063 2487 234,00
i vén hang ban 215278 204 112269 5215 55.03
Loi nhudn gop ' 10.904 8.500 5.20{ 4772 6122
Ty 16 13i gop (%) | 5 4 4 91,8j 110,75
dng chi phi 11.764 7.438 4.89II 4157 65.76
Chi phi quan Iy do | 58.48
ohiép 7.554 7.438 4349 5758
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[Chi phi ban hang 4.06 _J 419 10,32|
Chi phi tai chinh 145 . 122 8424
Doanh thu hoat dong taij 780 L 160 B
chinh 20,47
Thu nhép khac 3.086 1615 52.35
Chi phi khéc 1.944 1473 7579
Loi nhudn trude thué 1063 1063 615' 57,91L 57,91
Thué TNDN 213 213 123 5791 5791
oi nhudn sau thué 850 8sol 492 5791 5791
Hang tdn kho 107.251 117.354 109,42|
o phai thu 221.467 201.369‘ 90,93
v g vay tin dung 51.272 48.033  93.68
Dai han L 14 , [ 0,00
adn han 51.12¢ 48.033 93,95
EPS (dong) - r

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém toan nam 2018 cua CTCP Pau twr va Xay ldp

Thanh An 386)

Trong ndm 2018 Cdng ty ddy manh viéc hoat dong SXKD, phat huy tdi da vu
thé cia mét doanh nghiép da cé bé day truyén thong trong linh vuc xiy dung dan
dung va cong nghiép; bén canh dé tiép tuc tim va mé thém hudng kinh doanh mai
nhu kinh doanh xang dau, cho thué may moc thiét bi, kho bai ...va da dat duoc

nhitng két qua nhat dinh.

2. To chirc va nhan su

2.1. Danh sdch cdn bp quan ly

| I ! S0 ¢o Ty le
TT Ho va tén Chircvy | phinsé | sihiru | Ghichia
" hiru CP
| | Giang Vin Linh | Chu tich HDQT 647.929 | 28.05% | BD vén NN
L | ]
' Giam doc
| 2 | Nguyen Dirc Hon | 3534 9 :
l guy g Thanh vién HDQT 53416 | 15,3% | DD von NN
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Phé giam dd
O giam doc _ |

) | 176.708 | 7.65% J PD vén NN
3 | Nguyeén Xuan Thai :

Thanh vién HDQT | 20.000 | 0,86% | Von ca nhan
[ ' [
4 | Nguyén Van Thing | Pho giam doc 26.572 | 12% | Voncanhan
1 — - - .
| Ké toan truong B
S | Nguyén Xuan Thuong ‘ . 0 0%
' Thanh vien HDQT
6 | Vii Kién Cuong ' Thanh vién HDQT | 7.968 | 0.34% | Vén ca nhan

4 Ong GIANG VAN LINH — Cha tich HDQT
- (161 tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 12/01/1965
- Noi sinh: Thai Thuan — Thai Thuy — Thai Binh.
- Quoc tich: Viét Nam
- HO khau thuong trii: B22, TT7 — Khu BT Vin Quan — Ha Pong — Ha Noi.
- No1 ¢ hién nay: B22, TT7 — Khu DT Van Quan — Ha Bong — Ha Noi.

- Chimg minh nhan din so: 07046182 do Téng cuc Chinh tri cip ngay
15/8/2016

- Trinh d§ chuyén mdn: Cir nhan Tai chinh.

- Qua trinh cdéng tac:

Thaoi gian | Chire danh, chirc vu, don vi cong tic

- v - . 4 I
Tir 01/1984 - 7/1993 Ke toan tong hop tai Cuc XDCB, Ban co yéu Trung
uong,

Ké toan truéng Xi nghiép VTVT Céng ty 789, Bo
Tir 12/1993 - 01/2002 | Qudc phong:

| Tir 012002 — 04/2000 Giam doc Xi nghi€p 4789, Cong ty 789, B6 Quoc

L l §
'Phé Tong giam doéc, Téng Céng ty 789. B Québc
phong;

phong; |

Tur 05/2009 — 02/2008

l S

Bi thu Pang ity — Chi tich HDQT Céng ty CPPT&XL

- Tir 03/2018 dén nay ,
Thanh An 386, Tong Céng ty Thanh An. |
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" - Chirc vu hién nay: Bi thu Dang ty - Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty

- (Cac chuc vu hién dang nam o1l tai td chirc khac: Khong.
- Hanh v1 vi pham phap luat: Khong
- S0 ¢0 phan c4 nhan dang s& hiru tinh dén ngay 30/12/2018:
+ S0 ¢d phén s¢ hiru dai dién von Nha nuéc (Téng Cong ty Thanh An):
647.929 ¢0 phan chiém 28,05% tong sO ¢6 phan cua Cong ty.
- Nhimng ngudi ¢o lién quan ndm giir ¢d phiéu cua Cong ty: Téng Cong ty
Thanh An (nam giir 1.178.053 ¢6 phan chiém 51% tong so6 ¢6 phan cua Cong ty).
- Cac khoan ng doi voi Cong ty: khong.
- Thu lao va cac lgi ich lién quan doi voi cong ty: Thu lao HPQT va luong
Ban di€u hanh.
4 Ong NGUYEN PUC HONG - Thanh vién HPQT - Gidm d6c Cong ty
- (3101 tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 31/12/1970
- Not sinh: D1 Sir - My Hao - Hung Yén
- Qudc tich: Viét Nam
HO khau thuong tra: Ngach 93/73'/8, Hoang Van Thai, t6 81, phuong Khuong
I'rung, quan Thanh Xuan, Thanh pho Ha Noi.
- No1 ¢ hién nay: LC46 vinhome Thang Long Nam An Khanh, khu d6 thi Nam
An Khanh, xa An Khanh — Hoai DPuc — Ha Noi
- Chimg minh si quan: 09069305 cap ngay 15/4/2016 tai Tong cuc Chinh tri
- Trinh d9 chuyén mén: K§ sur Thay 1gi, Cir nhén kinh té

- Qua trinh cong tac:
Thdoi gian Chirc danh, chirc vy, don vi cong tic

| 03/1988— 10/1990 Chién si thudc Binh chung Théng tin;

11/1990 - 5/1995 Sinh vién Truong Dai hoc Thuy Loi:
| 6/1995 - 11/1997 | | Cong tac tai1 Xi nghiép QLKTCT thay lo1 Viét Tri: |
| 12/1997 - 3/2000 Can b ky thuat, PT ban KH, Xi nghiép 38, Céng ty 56, Binh |

doan 11:

| T 4/2000 - 0172002 | PT ban KH. Xi nghi€p 38, Cong ty 56, Binh doan 11:
| 2/2002 - 4/2004 Truong ban KH, Xi nghiép 38, Cong ty 56, Binh doan 11:

5/2004 - 6/2007 Do1 truong D1 3, Xi nghiép 59, Binh doan 11:

— r = —
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Thoi gian Chirc danh, chirc vy, don vi cong tic

7/2007 - 6/2010 Ph6 Giam doc, Xi nghiép 59, Binh doan 11;

7/2010 - 10/2010 Giam doc, Xi nghiép 59, Binh doan 11:

11/2010-10/2015 | Giam dbc, Cong ty Thanh An 195, Binh doan 11:

11/2015-6/2018 | Pho Tu 1énh Binh doan 11 kiém Pho tong giam doc Tong cong
ty Thanh An — B6 Qudc phong

| 7/2018 dén nay Pho Tu 1€nh Binh doan 11 kiém Pho tong giam doc Tong cong
ty Thanh An, kiém Giam doc Cong ty co phan Pau tu va Xay
| 1ap Thanh An 386: |

- Chirc vu hién nay: Giam doc Cong ty

- Cac chirc vu hién dang nam giif tai t6 chirc khac: Phé tu 1énh Binh doan 11 kiém
Pho tong giam doc Tong cong ty Thanh An.

- Hanh vi1 vi pham phéap luat: Khong

- S6 ¢6 ph§n ca nhan dang sé hiru tinh dén ngay 30/12/2018
+ S0 ¢ phan sO hiru dai dién von Nha nuéc (Tong Cong ty Thanh An):
353.416 ¢ phan chiém 15,3% tong s6 c6 phan cua Cong ty.

- Nhitng nguot ¢o lién quan nam giir cd phleu cua Cong ty: Tong Cong ty
Thanh An (ndm giir 1.178.053 ¢6 phan chiém 51% tong s6 ¢ phan cua Cong ty).

- Céc khoan ng d6i véi cong ty: Khong

- Thu lao va cac loi ich lién quan doi vai cong ty: Tha lao HDQT va lurong ban
diéu hanh.

4 Ong NGUYEN XUAN THAI - Thanh vién HPQT kiém Phé Gidm déc

- (31601 tinh: Nam

- Ngay thang nam smnh: 23/10/1970

- No1 sinh: My Loc - Hau Loc - Thanh Hoa

- Quoc tich: Viét Nam

- Ho khéu thuong tri: S6 40, ngach 72/1 Nguyén Trdi - Nhan Chinh - Thanh
Xuan - Ha Noi

- Noi ¢ hién nay: S6 40, ngach 72/1 Nguyén Trdi - Nhan Chinh - Thanh Xuén -
Ha No1

- Chirng minh si quan: 16004298 cap ngay 15/8/2016 tai Tong cuc Chinh tri

- Irinh d§ chuyén mén: Thac si quan Iy xay dung

- Qua trinh cOng tac:
| Thoi gian Chire danh, chirc vy, don vi cong tac
7/1993-12/1997 | Can b, Cong ty Xay lip 386, Binh doan 11
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| Thoi gian Chirc danh, chirc vy, don vi cong tac
12/1997- 11/1998 | Di pho Déi 1, Cong ty Xay lap 386, Binh doan 11
' 11/1998 - 5/2006 | Phé phong Dy an déu thiu, Cong ty Xay lidp 386, Binh doan 11
' 5/2006 - 12/2007 | Truéng phong Du an dAu thiu, Cong ty Xay lip 386, Binh doan 11
| Truéng phong Du an dau thau, Cong ty cO phan dau tu va Xay
lap Thanh An 386
4/2012 -3/2013 | Pho giam dbc Cong ty cb phan du tr va X4y 1dp Thanh An 386

| Thanh vién HPQT, Pho giam doc Cong ty cO phan dau tu va
X4y lap Thanh An 386

- Chirc vu hién nay: Thanh vién HPQT, Pho giam doc Cong ty cd phan dau tu
va X4y lap Thanh An 386

- Cac chirc vu hién dang nam gir tai to chirc khac: Pho Lir doan trudng - Tham
muu truong Lir doan 386 - Binh doan 11

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- S6 ¢b phan ca nhan dang s& hiru tinh dén ngay 30/12/2018:
+ S ¢b phan s& hiru cua ca nhan: 20.000 ¢6 phan chiém 0,86% tong so ¢o
phan ctia Cong ty .
+ S6 cd phan so hiru dai dién von Nha nuéc (Tong Cong ty Thanh An):
176.708 c6 phan chiém 7,65% tong so c¢6 phan cua Cong ty.

12/2007 - 4/2012

3/2013 dén nay

- Nhitng nguoi co lién quan nam giir ¢d phiéu cia Cong ty: Tong Cong ty
Thanh An (ndm giir 1.178.053 ¢6 phan chiém 51% tong so ¢6 phan cia Cong ty).
- Cac khoan no doi vai cong ty: Khong
- Thu lao va céc loi ich lién quan doi véi cong ty: Thu lao HDQT, luong ban diéu
hanh
4 Ong NGUYEN VAN THANG - Phé giam doc Cong ty
- (G161 tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 14/01/1972
- No1 sinh: Long Xuyén - Kinh Mén - Hai Duong
- Quoc tich: Viét Nam
- Ho khau thuong tra: S6 10, t6 14C, Phuong Ddng TAm, Quan Hai Ba
Trung, Ha Noi.
- Noi & hién nay: SO 24B/28, ngd 185 Minh Khai, Quén Hai Ba Trung, Ha Noi.
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" - Chimg minh nhan din sé: 030072000094 cAp ngay: 26/11/2014 tai Cuc
Canh sat Dang ky quan Iy cu tri va dir liéu quoc gia vé dan cu

- Trinh d§ chuyén mén: Ky su Kinh té xdy dung

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chirc danh, chirc vy, don vi cong tac
9/1996-3/1998 Nhan vién, Cong ty Xay lap 386, Binh doan 11
3/1998-12/2007 D61 truong, Cong ty Xay 1ap 386, Binh doan 11
- | : : . s |

Giam doc Chi nhanh Mién Nam, Céng ty ¢ phan
1/2008 - 12/2012 1 ,
V172008 ! Dau tu va Xay lap 386
| ’ Phé giam déc Cong ty kiém Giam déc Chi nhanh |
| 01/2013 - 3/2015 Mién Nam, Céng ty ¢6 phin Diu tu va Xay lip |
Thanh An 386

Giam déc Cong ty cb phin Dau tu va X4y Iap |
Thanh An 386
Chu tich Hoi déng Quan tri Cong ty ¢ phin Dau tu
| va X4y lap Thanh An 386

| 3/2015 - 02/2017
|

3/2017 — 4/2018

Phé giam doc Cong ty ¢ phan Pau tu va Xay lap

5/2018 dén nay Phinb An 308

- Churc vu hién nay: Pho giam déc Cong ty
- Cac chirc vu hién dang nam giir tai t6 chirc khac: Khong,
- Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
- S0 ¢b phan ca nhan dang s& hivu tinh dén ngay 30/12/2018:
+ S0 ¢d phan s¢ hiru cia ca nhan: 26.572 ¢b phén chiém 1.2% tong s6
¢0 phan cua Cong ty
- Cac khoan ng d6i voi Cong ty: khong.
- Thu lao va céc loi ich lién quan ddi voi cong ty: khong.
4 Ong NGUYEN XUAN THUONG — Thanh vién HDOT- Ké todn trwémg
- (51601 tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 01/01/1972
- Noi sinh: My Tho - Binh Luc - Ha Nam
- Quoc tich: Viét Nam
- Ho khau thuémg tri: Khu tap thé X361 - Xuan Pinh - Béic Tir Liém - Ha Nobi

17



Bdo cdo thuwong nién nim 2018 CTCP Pau tw va Xay lip Thanh An 386
- Noi & hién nay: Khu tdp thé X361 - Xuan Dinh - Béic Tir Liém - Ha Noi
- Chimng minh nhén dan: 96011384 cap ngay 15/8/2016 tai Tong cuc Chinh tri
- Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan Tai chinh ngén hang
- Qua trinh cOng tac:

Thoi gian Chire danh, chirc vy, don vi cong tac
9/1996 - 3/1997 | Trg ly Tai chinh, Cong ty 695, Binh doan 11
4/1997 - 6/2001 | Truéng ban Tai chinh Xi nghiép 64, Cong ty 695, Binh doan 11

K¢ toan truong Cong ty lién doanh Lao - Viét (ACSCO), Binh
doan 11

7/2001 - 10/2004

11/2004 - 3/2005 | Tro ly Phong Tai chinh, Téng cong ty Thanh An
4/2005 - 5/2008 | Truong ban Tai chinh Xi nghiép 79, Céng ty 96, Binh doan 11 |
6/2008 - 8/2009 | Trudng phong Tai chinh, Chi nhanh mién Nam, Binh doan 11

Irg ly Tai chinh, Trung tdm thi nghiém, Coéng ty 491, Binh
doan 11

4/2010 - 3/2013 | Truéng ban Tai chinh, Cong ty 491, Binh doan 11
4/2013 - 10/2015 | Tro ly, Thanh tra Quéc phong, Binh doan 11

9/2009 - 3/2010

K& toan truong kiém Trudng phong Tai chinh, Cong ty ¢d phan
Dau tu va Xay lap Thanh An 386

- Chirc vu hién nay: Ké toan truéng kiém Truéng phong Tai chinh, Cong ty cd
phan Dau tu va Xay lap Thanh An 386.

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong

- S0 ¢0 phan ca nhan dang s hiru tinh dén ngay 30/12/2017

+ 50 ¢0 phan s¢ hiru cta ca nhén: 0 ¢6 phan chiém 0% tong s6 c¢6 phan cuia
Cong ty .

11/2015 dén nay

+ S0 ¢ phan s hiru dai dién von Nha nudc: 0 ¢b phan chiém 0% téng sb
cO phan cua Cong ty.
- Nhimg ngudi ¢6 lién quan nam giir ¢o phiéu cia Cong ty: Khong
- Céc khoan ng déi véi cong ty: Khong
- Thu lao va cac lgi ich 1ién quan doi voi cong ty: Luong ban diéu hanh.
2.2. Nhitng thay doi trong ban diéu hanh
Ngay 14/4/2018 Héi dong Quan tri ra quyét nghi sé 14/NQ-HPQT biu ong Giang
Van Linh gitr ChlEl‘C Chu t_ic::h HDQT; Ngay 28 thang 6 nam 2018 Hoi dong quan tri
Cong ty ra Quyét dinh s6 22/QD-HPQT bd nhiém 6ng Nguyén Dirc Hong giir

_—
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“chirc Giam déc Céng ty tir ngay 01/7/2018; Ngay 08/5/2018 Hoi déng quan tri
Cong ty ra Quyét dinh sé 560/QD-HPQT b6 nhiém 6ng Nguyén Van Thang gii
chirc Pho Giam déc Cong ty tir ngay 09/5/2018.

2.3. Cdn by, cong nhan vién va chinh sach voi ngwoi lao dong

4 S0 lrong lao dong trong cong ty:
Tinh dén 31/12/2018 tong so can bd cong nhan vién Cong ty 1a: 254 ngudi

STT Trinh dé 86 lwomg | TV 18 (%) |
I |Phin theo trinh 36 254 100
] | Trén Pai hoc | 04 1,57 |
2 | C6 trinh d6 dai hoc o , 56| 2206
| 3 | C(_’) trinh d6 trung cap, cao ding | ; 4 i 1,57
A 1 C6 trinh 48 k§ thudt nghiép vy va lao dong phé thong | 90|  74.80 1
" I | Phin theo thoi han hgp ddng 254 100
1 | SO lao dong khﬁngﬁthuéc dié; ky HDLD | 4 [ I_S_?
2 | 6 lao dong ky HPLD khong xéc dinh thi han 61| 2402
3 | Sé lao dong ky HPLD x4c dinh thoi han 12 4?
r 4 SO lao dong ky HPLD < 1 nam, thir viéc | 177 | 69,69 |

(Nguon: CTCP Pau tu va Xd_y liap Thanh An 386).
4 Chinh sich lao djng va tién lwong doi véi nguoi lao dong

*

* V@ chinh sdch lao dpng:

- Tiép tuc thuc hién viéc danh gia, b tri sap xép nhan luc theo yéu cau chét
lrong. hi€u qua va bao dam viéc 1am 1au dai cho nguoi lao dong.

- I'ap trung néng cao trinh d§ quan ly cho ddi ngii can bd lanh dao va chuyén
mon cho can by nghiép vu. Xay dung chinh sach dao tao, béi dudng, té6 chirc tham
quan hoc tap kinh nghiém thuc té.

- Xdy dyng chinh sach dé thu hut nhan luc c6 trinh do cao, uy tin, c6 kinh
nghi¢m dong thoi c6 cheé do dai ngd doi voi viée tuyén dung lao dong méi, tré c6
nang luc, trinh d9, c6 kinh nghiém vé quan 1y va chuyén moén gidi vao nhirng vi tri
va linh vyuc then chot cua Cong ty.

¥

“ V@ chinh sdich tién lwong:

- Xy dung quy ché tra luong, thudéng dua trén nidng suat, chat luong va hiéu
qua cong viéc cua nguoi lao dong, dam bao canh tranh véi cac doanh nghi€p cung
nganh nham dong vién khuyén khich nguéi lao dong phat huy tinh chu dong, sang
tao, hang say lam viéc vai chat lugng va hiéu qua cao.
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o Ngoai diéu kién lao dong, ché d6 tién luong, thudng,... cong ty s& ticp tuc
truyén thong 1a chiam lo phuc 1gi xa hdi khac cho ngudi 1ao dong nhu tham quan,
nghi mat, du lich; td chirc cac phong trao van hoa, van nghé, thé thao... dé nang cao
doi song tinh than; tham gia chuong trinh phuc lgi xa hoi khac.

Mirc lrong binh quén hién nay: 7.240.000 dong/ngudi/thang.
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién cic du 4n
a) Cac khoan dau tu 16n: Khong co.
b) Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong co.
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

Bang 2. Tinh hinh tai chinh cua Cong ty qua nam 2017 - 2018
Don vi tinh: dong

0
giam

Tong gia tri tai san 358.918.425. 813 347.147.247.563] 97%
2 |Doanh thu thuan 226.182.382.615 117.472.566.116| 52%
i | : | 4
Lo1 nhuan tu hoat dong kinh
3 doanh (79.786.801)‘ 473.097.484
et
4 |[Lo1 nhuan khac 1.142.308.022 142.220.080, 12%
-  — - S—
5 |Loi nhuan trude thué 1.062.521.221 615.317.564, 58%
6 |Loi nhudn sau thud | 850 016.977 492254051 58%
| - *
7 |Lo1 nhuan tra co tic . - -

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 201 8)
4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu

Cac chi tiéu L DVT T Nam i Nam r(ghi chu
2017 2018
T1. Chi tiéu vé kha niang thanh ;oén | i r l |
.Hé s-é thanh toan ngéil han: ﬂ | J : | |
TSLD/No ngéin han | | i | 1023 1.02
jHé s0 thanh toan nhanh: | i + | -
(TSLD - Hang tdn kho)/Ng ngén han | 1An 0.7  0.65 |

= q |
2 seA A A
2. Chi tiéu vé co cau von
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Hé so No/ Tong tai san | % 0,92*_ - 0,9_2*

Hé s06 No/Von chu s¢ hitu _ _ L lan | 1209 11,55 1
3. Chi tiéu vé niing luc hoat dong

Vong quay hang ton kho (GVI:[B/ hang ton kho;

binh quan) 1,79’ l,Olh

LDoanh thu thuan/Tong tai san 0,63J 0,33H

4. Chi tiéu vé kha niing 1sinh 101 | 4 |
rHé so LNST/Doanh thu thuan 1 0,37_ 0,424

Hé s6 LNST/von chi sé hiru 3.1 1,78

Hé sb LNST/Téng tai sin + 0,23; 0:14.T_ l
Hé so Loi nhuan tir hoat dong kmh doanh/Doanh

thu thuan + 0,47 0,52

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cia chi sé hiru
5.1. Cé phan
Tinh dén hét ngay 31/12/2017:
- Tong s6 ¢6 phan dang hru hanh: 2.309.908 cb phin
- Trong do:
e S0 cd phan tu do chuyén nhuong: 2.309.908 ¢b phan
e Han ché chuyén nhuong: 0 c6 phan
5.2. Co ciu cé dong

Tmh dén ngay 06/8/2018, ngay chot Danh sach c¢6 dong dé té chirc Pai hoi
dong c6 dong bét thuomg nam 2018, co ciu cb dong cua Cong ty nhu sau:

TT Cb dong ' S‘; NS | Gid tri (VND) | T 16 (%)
co0 phan
I | C4 dong trong mrée 179 | 2.309.908 | 23.099.080.000 100
1 | Cb dong phap nhan 3| 1.694.409 | 16.944.090.000 1 73,35 |
- | Cb dong Nha nuge | | 1.178.053 | 11.780.530.000 . 51
2 | Co dong thé nhan 176 615.499 | 6.154.990.000 26,65
:ll 'Codongmr(rcngoir— | LO | 0| . 0; -Oﬁ'
 Téng 179 | 2.309.908 | 23. 099.080.000 100

5.3. Tinh hinh thay doi von dau tw cua chu so hiru

21



Bdo cdo thwong nién nim 2018 CTCP Pau tw va Xay lidp Thanh An 386

Khong co thay doi
5.4. Giao dich cé phiéu quy
Khong c6
5.5. Cac chung khodn khac
Khong ¢c6
6. Bao cio tac dong lién quan t¢i méi trerdng va xa hdi cua cong ty
6.1. Qudn Iy nguon nguyén liéu
Tong luong nguyén vat liéu dugc sir dung dé san xudt trong nam dugc tan

dung va tiét kiém t6i da tranh lang phi, nham dam bao phu hop tiéu chuan, dap tmg
nhu cau san xuat kinh doanh.

6.2. Tiéu thu nang luong

Trudce nhitng thach thirc tir bién d6i khi hau va chinh con nguol cting dang tac
dong ti€u cuc toi moi truong gdy anh huong khong chi hién tai ma con dén hé
tuong lai. La doanh nghi€p lam xdy dung Cong ty ludn chu trong glam sat viec su
dung nguon ning lugng, tai nguyén thién nhién. Siur dung cac thiét bi tan dung
nguon ning lrong sach, than thién voi moi truong, qua do6 dong gop giam thiéu
cuong do phat khi thai nha kinh va céc tac dong ciia méi truong,

6.3. Tiéu thu nwoc

Do dac thu cua nganh xdy dung nén viéc dam bao ngudén nudc cho san xuit 1a
rat quan trong. Tuy nhién viéc khal thac, sir dung nudc cua don vi ludn duoc dé
cao nham t1et kiém t6i da nhu cau sir dung va luén c¢6 chinh sach nang cao vy thirc
bao vé ngudn nudc cia can bo, cong nhan vién.

6.4. Tudn thi phdp luat vé bio vé mai truong

SO lan bi xtr phat vi pham khéng tun tha phap ludt va cac quy dinh vé méi
truong: Kh6ng cO

Tong s6 tién do bi xir phat vi pham khéng tuan thu ludt phap va cac quy dinh
vé moi truong: Khong ¢

6.5. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dpng
a) SO luong lao dong, mirc luong trung binh doi vai ngudi lao dong.
- Tong s6 lao dong binh quéan trong nam: 254 nguoi.
- Mirc lwong trung binh: 7.240.000 dng/ngudi/thang.

b) Chinh sach lao dong nham dam bao sirc khée. an toan va phuc 1g1 cua
nguoi lao dong.

- Dam bao cdng tac an toan vé sinh lao dong trén cac cong truong, vé sinh an
toan thuc pham tai cac bép #n tap thé.

- HO tro gia dinh chinh sach, gia dinh khé khan, ém dau, méc bénh hiém nghéo.
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- Xy dung quy ché tra luong, thuéng dya trén ning sudt, chit luong va hiéu
qua cong viéc cua nguol lao dong, dam bao canh tranh véi cac doanh nghié€p cung
nganh nham dong vién khuyén khich nguoi lao dong phat huy tinh chu dong, sang
tao, hang say lam viéc véi chat lugng va hiéu qua cao.

- Ngoai diéu kién lao dong, ché do tién luong, thudng,... Cong ty s& tiép tuc
cham lo phac 1¢1 xa hdi khac cho ngudi 1ao dong nhu tham quan, nghi mat, du lich;
td chirc cac phong trao van hoa, van nghé, thé thao... dé nang cao doi séng tinh
than; Tham gia chwong trinh phuc lgi xa hdi khac.

¢) Hoat dong dao tao nguon lao dong

Hang nim Céng ty t6 chirc va tham gia cac op tﬁp huan Céan bd; An toan vé
sinh lao dong - phong chong chay nd... va thi tay nghé nang bac thg. Qua lop tap
hudn nguoi lao dong khong chi dugc bi dudng, ndng chuyén mén, nghiép vu, ma

con ¢o co ho1 giao luu hoc hoi, chia sé kinh nghiém trong qua trinh cong tac tir do
g6p phan thuc hién tot cac quy dinh, xay dung don vi virng manh toan dién.
6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhi¢m doi véi cgng dong dia phwong

- Cong ty tham gla nhiéu chuong trinh nhu: Quy vi nguoi nghéo; Ung ho
dong bao 1i lut; Quy dén on dap nghia.. .Cong ty tham gia chuong trinh x6a hd
ngheo trén dia ban quén Long Bién, Céng ty da ho tro hang thang cho 01 hd nghéo
thoi gian ho trg 1a 02 nam (2018 — 2019) thudc dia ban phuong Phuc Loi1, quan
Long, TP Ha Nau.

- T6 chirc tham héi, tang qua cac gia dinh chinh sach, nguoi gia neo don,
dong bao gap kho khan. ..

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thj truong von xanh theo huwéng dan ciia
UBCKNN

Khoéng co.
II. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Danh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

a. Kho khan

Cong ty vinr con gdp nhiéu khé khan ndi tai nhét 1a ton tai 16n vé tai chinh nén
anh huong dén két qua san xuat kinh doanh.

- Chinh phu tiép tuc thit chat giam dau tu cong, nguc‘m von xa hdi dau tu cho
xay du'ng co ban giam nhiéu dan dén canh tranh gay git trong tim kiém viéc 1am,
mdt s6 cong trinh phai ddu thiu giam gia, hiéu qua thap; ciing nhu nhiéu cong trinh

don vi dang thi cong phai cat giam., glﬁn dung hoﬁc cham trién khai do thiéu,

chdm von hoéc chua dugc phé duyét thiét ké; von dam bao cho san xuit kinh
doanh chu yéu la vén vay Ngéan hang.
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T May moc thiét bi dau tu hiéu qua khai thac thap do xudng cap va thiéu viéc
lam; nang hrc mét s6 can bd quan 1y cac cap, can bd lam cong tac chuyén mon con
han ché; luc luong cong nhan nong cot cua don vi thiéu nhiéu.

- Hoat dong kinh doanh cua cdng ty phu thudc rat nhiéu vao Tong cong ty me,
cong ty can phai tu chu trong viéc tim kiém khach hang.

- Dia ban hoat dong ciia Cong ty rong khip trén toan quéc, nén cong tac diéu
hanh san xuat va quan ly tai chinh gap rit nhiéu kho khan. Hiéu qua hoat déng cua
cac don vi, chi nhanh con chua dong bé.

b. Thuan loi

- Cong ty ludén dugc ho tro, giup d& quan tAm chi dao sat sao cua Tong cong
ty Thanh An, sy gitp d& cia cc cap chinh quyén dia phuong;

- Su 1anh dao diéu hanh linh hoat cua cac thanh vién Hoi dong quan tri va Ban
Giam doc Cong ty. Cac thanh vién HDQT va Ban Giam doc la nhung nhan to co
day du trinh d§ va kinh nghiém dé dua ra cac quyét dinh dung dan vé chién lugc,

ké hoach phat trién trung han, dai han va ké hoach san xuét kinh doanh hang nam
cua Cong ty

- La mdt thanh vién cia Toéng cong ty Thanh An nén C§ ong ty co phan Dau tu
va X4y lap Thanh An 386 duoc su hd trg trong viéc gioi thiu va quang ba hinh
anh, thuong hiu qua hé thong cua Téng cong ty Thanh An.

- Su doan két, tin twong tuyét déi cua nguoi lao dong vao kha nang 1anh dao
cia Hoi dong quan tri, Ban Giam déc Cong ty.

c. Két qua hoat dgng san xuat kinh doanh
Bing3.  Két qua hoat dong kinh doanh nim 2018

Don vi tinh: 1.000 dong
Thue hién
STT NOi dung 2017

So sanh (o/o)

Nim | Ké
truwoc | hoach

Ké hoach | Thue hién

1 |Doanh thu 230.048.215| 212.500.000] 119.247.590, 51.8% | 56.1%
d I —, i |
2 |Loi nhuan trudc thué 1.062.521]  1.062.500 615.318| 57.9% { 57,9%'

!

3 [Thué TNDN 212.504I 212.500 123.064] 57.9% | 57.9%
| | | ] |

4 ‘Lgi nhuan sau thué 850.017| 850.000 492254 57.9% | 57 9%
& o . A, - R BB {— B |
> |Ti 1€ chia co tirc Khong chia co| Khong chia | Khong chia |
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r z. r g r
l tuc I CO tuc CO tuc ’

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 201 8)

Nam 2018 gia tri SXKD chi dat 50,8% so véi ké hoach ddu nam da dé ra
dong thoi kém theo d6 moét so chi tiéu ciing chua dat theo ké hoach; Nguyen nhan
do dau nam viéc xay dung ké hoach chua phu hop véi diéu kién thuc té cua thi
trrong cling nhu cac diéu kién nodi tai cua don vi. Cac mét cong tac khac co ban

dap img duoc yéu cau dé ra. Pon vi an toan.
2.  Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san
Bang 4. Tinh hinh tai sin ctia cong ty nim 2018

Don vi tinh: Triéu dong

% ting
Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018 giam so
nam 2017
1. Tai sin ngiin han 339, 553 ~ 325.901 4,02%
Tién va cac khoan tuong duong tién 10.542 6.625
1 o I ) | -37,16%
Dau tu tai chinh ngin han 1
| Cac khoan phai thu ngin han 221467 201._369J 9.07%
Hang ton kho 107.251 117.354 9.42%
Tai san ngdn han khac ] 293 - 353 88,73%
2. Tai sﬁn dai han 19.365 | 21.246 9,71% |
| Tai san ¢ d_mh ) _ | _ 11.834 7.153 -39,55%
Céc khoan phai thu daihan B I |
Tai san do dang dai han | - | o
| Cac khoan dau tur tai chmh dai han B
' Tai san dai han khac i _ 7.531 14.093 87 _1_2%:
Tong tai san ' 358.918 _ 347.147 [ -3,28%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém toan nam 2018 cua Céng ty)

2.2. Tinh hinh ng phai tra
Bang 5.

Tinh hinh n¢ phai tri caa céng ty nim 2018

Don vj tinh: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2017 Niim 2018 % tiing gidm
No¢ ngéan han 331.373 3719.494 -4%
| No dai han _ | 143 | | - -100%
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No¢ phai tra 331.51S5 | 319.494 -4%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2018 cia C ong ty)

3. Nhirng cii tién vé co cdu to chire, chinh sich, quan ly

- Nam 2018 Céng ty da thuc hién sip xe"g t6 chirc bién ché va lao dong tinh
gon, chuyén moén hf)a cao, thyc hién ap dung dﬁl:lg b0 quy trinh k§ thuét trong san
xuat kinh doanh, doi méi1 tu duy quan ly, co ché, phuong phap quan 1y, nang cao
nang luc cua do1 ngii can by cong nhan vién.

- Lam tot cong tac b tri, sir dung can bd dung nang luc, trinh d6 va khuyén
Khich theo huong tré hoa doi ngili can bg, nang cao nang luc ddi ngii can bo.

4. Keé hoach phit trién trong twrong lai

K¢ hoach hoat dpng niam 2019

Can ¢ vao két qua s?n xudt — kinh doanh nam 2018 va ning luc hién tai cta
Cong ty. Cong ty dua ra ké hoach hoat dong nam 2019 nhu sau:

(don vi tinh: 1.000 dong)

TT [ Néi dung L Ké hoach 2019 | Ghi chi
I (314 tr1 san xuat 150.000.000
2 | Doanh thu L 127.500.000 |
3 ] Loi nhuan trudc thué I 637.500 :
4 | Thué TNDN 127.500
S | Loi nhuén sau thué | 510.000 | -

Phwong hwong hoat dong nam 2019

Tiép tuc diéu chinh, kién toan moé hinh td chirc bién ché cho phu hgp vo1 quy
mo, yéu cau phat trién va tinh chu dong trong san xuét kinh doanh cuia don vi.

Tuyén chon, dao tao, boi dudmg ning cao trinh do chuyén mon, nang luc hoan
thanh nhiém vy, tinh than trach nhiém, tm huyét, nhiét tinh voi cong viéc, voi Cong
ty ctia ddi ngii can bo chi chot.

Xdy dung méi trudong lam viéce tot, van héa doanh nghiép lanh manh, cung voi
ché do dai ngd hop 1y, tao dong luc lam viéc tdt, nang cao ning xuat lao dong.

Cong ty tiép tuc phat huy téi da wu thé cia mét doanh nghlep da co bé day
truyén thong trong linh vire xay dung dan dung va cong nghlcp, Tiép tuc phat trién
nganh nghé theo hudng chuyén mén, chuyen nghiép hoa, tao thé va luc manh dé c¢6
thé tham gia x4y dung cac du an doi hoi chit luong, tién do o trinh do cao hon.

26




Bao cao thwong nién nam 2018 CTCP Pau tw va Xay Iae Thanh An 386

Tzng cuong tiép thi tim kiém viéc 1am & tat ca cac cap, Duy tri phat trién moi
quan hé cii, mo rong th1 truong sang cac du an do khoi doanh nghiép lam chu dau
tur va khu vire ¢6 ngudn von x4y dung ngoai ngan sach..

Tiép tuc xdy dung va phat trién thuong hiéu doanh nghié¢p. Téap trung nang
cao uy tinh théng qua chat luong, tién do, gia ca cling nhu quy trinh, chat lugng
quan ly cac mat cong tac khac.

Tang cuong cong tac quan ly cac mat, d6i moi, nang dong, dem lai hiéu qua,
tang trudng nam sau cao hon nam trudce, cac chi tiéu ngay cang cao nhu: Doanh
thu, lgi nhuan, thu ndép ngan sach, va thu nhdp cua nguoi lao dong hang nam déu
tang, thuc hién tot chinh sach x4 hoi véoi nguoi lao dong.

5.  Gidi trinh cia Ban Gidm doc

Khong co.
6. Bho cao dianh gii lién quan dén trach nhiém vé moi tromg va xa hdi cua
cong ty
6.1. Pdnh gid lién quan dén chi tiéu moi trweong

Cong ty da thuc hién day du cac nghia vu lién quan dén cong tac bao vé moi
truong, an toan vé sinh lao dong theo quy dinh. Thyuc hi€n bao cao dinh ky cong
tac an toan vé sinh lao dong theo quy dinh.
6.2. Ddnh gid lién quan dén vin dé nguoi lao djng

Tang cuong cong tac tim kiém viéc 1am, cham lo d&i song giup nguoi lao
dong yén tdm cong tac, gan bo lau dai va cung nhau xdy dung Cong ty phat trién
toan dién.
6.3. Ddnh gid lién qua dén trdch nhigm ciia doanh nghiép doi voi cpng dong dia phuong

Quqn tam, chu trong dén cong t@c an sinh x3 hdi nham thé hién vai tro trach
nhiém do1 vol dia phuong va ¢cong dong no1 don vi tham gia hoat dong san XUuat.
kinh doanh.

. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY

1. Danh gid ciia Hji dong quin tri vé cic mit hoat dong ciia cong ty
1.1. Tinh hinh thwc hién cdc chi tiéu co ban
Nam 2018, dudi su chi dao cua Hoi dong quan tri va Ban giam doc Cong ty

cung véi tinh than lam viéc nghiém tac, nd luc phan dau cua tap thé CBCNV,
Cong ty da hoan thanh ké hoach nim 2018 vai két qua nhu sau:

Tong doanh thu - 119.248 triéu dong
Loi nhuén trudc thué - 615,3 triéu df’ing
Loi nhuan sau thué - 492.2 triéu dong
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1.2. Thuc hién cdac mdt cong tac

Nam 2018 Cong ty ludn nhan duoc sy quan tdm, hd tro tao diéu kién cua
Tong cong ty Thanh An; Sy ung hd trén tinh than hop tac va xdy dung cua cac ¢o
dong; Luédn giir duge moi quan hé tot vai chu dau tu, cac don vi ban hang, khach
hang, ngan hang..; Tap thé HPQT la nhimg dong chi cé nang luc, trinh d6 chuyén
mon, kinh nghi€ém trong quan ly, doan két, nhiét tinh, trach nhiém cao trong cong
viéc; Can bd CNV va nguoi lao dong trong Cong ty ludn tu hao vé truyén thong
don vi, tin tuéng vao sy lanh dao cua Chi huy Coéng ty, phat huy vai tro trach
nhiém co ban hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Cong tac quan ly va sir dung von, cong tac quan Iy cong no dugc ra soat, kiém
soat chit ché dé dam béo an toan vé tai chinh.

Trién khai thuc hién tot cong tac thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, giam
thiéu toi da cac chi phi vé moi miit.

Cong tac an toan vé sinh lao dong va phong chong chay nd trong hoat dong
san xuat kinh doanh ctia toan Cong ty luén dugc chu trong.

Thuong xuyén danh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh trong tirng thoi diém
va ¢O chi dao kip thoi thong qua cac cudc hop giao ban, hop dinh kv va 1a co s dé
Cong ty co ban hoan thanh cac chi tiéu cia Nghi quyét HPQT nam 2018.

2. Dinh gia cia Hi dong quén trj vé hoat dong ciia Ban giam déc cong ty.

Ban giam doc, cac co quan, don vi trong Cong ty da c6 nhiéu co ging trong
viéc trién khai thuc hién Nghi quyét Nghi quyét PHPCP thuorng nién nam 2018,
Cac Nghi quyét cua HDQT theo quy dinh cua phép luét va Diéu 1& Cong ty.

Cac thong tin vé hoat dong cua doanh nghiép thuong xuyen dugc trao doi,
ban bac dua ra cac giai phap té6 chirc thuc hién; Ban Giam dbc phan cong tirng
thanh vién trong phu trach tirng linh vuc cu thé.

Trén tat ca cac mat hoat dong SXKD va xdy dung don vi Ban giam doc tip chung
chi dao t6 chirc thuc hién mét cach cu thé, phat huy nhlrng mat manh tim hudng giai
quyet dirt diém nhung mat con han ché. Xay dung ké hoach, td chirc thuc hién va
kiém tra don doc thuc hién ké hoach. Luén bam sat Didu 1&, quy ché, quy dinh

trong cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh tao moi trurong lam viéc tot, vin hoa
doanh nghiép lanh manh.

Tuy nhién, trong hoat dong cia minh, Ban giam doc van con nhimg han ché
sau: Trong 6 thang dau nim hoat dong diéu hanh cua ban giam d6c con han ché,
thiéu chu dong quyét liét, Cong tac tiép thi tim kiém viéc 1am va mé rong thi
truong con nhiéu han ché; nguai lao dong thiéu viéc lam; Tinh hinh tai chinh chua

durorc cai thién. Khdng hoan thanh ké hoach SXKD theo Nghi quyét Pai hoi dong
co dong dé ra.

3. Ciac ke hoach, dinh hwéng cia Hi dong quan tri
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Chlen luge phat trién cia Cong ty phu hop vGi tinh hinh thuc té va timg thoi
diém cu thé cia Cong ty; ting cudng cung cd cong tac quan ly diéu hanh hoat dong
SXKD, van hanh thuc hién nghiém tac, tudn thu Diéu 18, cac Quy ché, Quy dinh,
ndi quy, thoa udc lao dong tap thé ciia Cong ty trong quan ly, chi dao, diéu hanh
thuc hién nhiém vu;

Tang cuong cdng tac tiép thi tim viéc 1am; tao diéu kién cho cac don vi thanh
vién chu dong tim kiém viéc lam va td chirc san xuit dat hiéu qua cao nhat: tich
cuc quan hé véi co quan quan ly céac cap, cac Chu dau tu dé c¢6 du viée lam trong
nam va goi dau cho nam tiép theo.

Dot pha Ve cong tac quan ly tai chinh, tiép tuc xay dung céng tac hach toén ké
toan theo quy dinh cua Nha nuéc phu hop vm diéu kién thuc té va Cong ty co phan.
Xéy dung b may ké toan tinh gon, vimg vé chuyén mén, ting budc ap dung cong
nghe thong tin trong quan ly tai1 chinh. Tang curorng cac bién phap dé thu hut cac

nguon von, nguodn luc tap trung cao nhat cho san xudt kinh doanh cé hiéu qua. Tap
trung quyét liét trong viéc thu hoi cac khoan cong ng kho doi, cong no ca nhan.

Tap trung day manh thuc hién tai ciu truc Cong ty, d6i mai co clu td chirc bo
may quan ly theo huong nang dong, tinh gon, chuyén mén hoa cao, dong bo va
phan cap day da vé quyén han dé hoan thanh dung chirc nang, nhiém vu duoc giao.
Chu trong cong tac quan ly ndng cao trinh d6 chuyén mon ki thuat. tung budc
hoan thi€én b may cong ty theo huéng chuyén mon hoa cao.

Tang cuong chi dao, dau tir tap trung cac yéu t6 dam bao cho cac cong trinh ¢o
von, cong trinh trong diém day nhanh tién d6 thi cong, dam bao ding quy trinh, tién do.
chat luong, an toan, hiéu qua giir vimg uy tin, thuong hiéu cua don vi.

Chi dao, giam sat Ban giam doc Cong ty thuc hién hoan thanh cac muc tiéu,
nhi€ém vy nam 2019.

IV. QUAN TRI CONG TY
1. H$i dong quan tri

a) Thanh vién va co cau caa Hoi dong quan tri:

Co phan s0' hiru |
TT Ho va tén Chirc vy B Nl;ﬁ Ca’ Tong ?,Z)é
| l ) | , | nuréc I nh?n | cong | |
I | Giang Van Linh Chu tich HPQT 647.929 647.929 | 28.05%
2 4 Nguyén Dirc Hong | Thanh vién HDQT F 353416 L | 353416 ﬂ 15,3;%
3 ] Nguyén Xuan Thai j.“ Thanh vién HDQT ] 176.708 # 20.006? 196.708 ] 8.51% |
4 | Vu Kién Cuong Thanh vién HDQT 7.968 7.968 | 0,34%
| 5 | Nguyén Xuin Thudng | Thanh vién HDQT | 0 + 0 } 0 - 0
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| Cac cudc hop cia HDQT tuén thu cac quy dinh cia phap luét va Diéu 1é Cong
ty: Ban hanh diy du Nghi quyét, giam sat chat ch& moi hoat dong cua Ban giam

doc Cong ty.
b) Cic tiéu ban thudc Hdi dong quin tri: Khong ¢o.
¢) Hoat dong cua H(’ii dong quan tri:

Dai hi dong c6 dong thuong nién ndm 2018 bau thanh vién HDQT nhiém ky
2018 — 2022 va bau 6ng Giang Vin Linh lam Chu tich HDPQT; Dai hoi dong ¢
dong bat thuong nam 2018 da thong qua viéc cho théi tham gia thanh vién HDQT

d6i voi ong Hoang Hai Nam va bau bd sung thanh vién HDQT thay thé 1a 6ng
Nguyén Buc Hong. HDQT bao gom:

- Ong Giang Vin Linh Chu tich HPQT;

- Ong Nguyén Puc Hong Thanh vién HDQT:
- Ong Nguyén Xuin Thuéng Thanh vién HDQT;
- Ong Nguyén Xuan Thai Thanh vién HPQT.
- Ong Vii Kién Cuong Thanh vién HPQT.

Can ctr vao quy dinh cua phap luét va Diéu 1é Cong ty, Quy ché ndi bo quan
tr1 Cong ty da thuc hién diang chirc nang nhlem vu va quyen han d6i véi hoat dong
giam sat, chi dao dua ra cac nghi quyet quyét dinh dé thuc hién cac hoat dong
SXKD, xdy dung don vi theo Nghi quyét PHPCD:

Xac dinh viéc lam 1a diéu kién ton tai, song con cuia doanh nghi€p, dam bao
tién do, chat luong la uy tin, hlcu qua trong moi hoat dong; nam 2018, Héi dong
quan tri dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh tdp trung chi dao diéu hanh khic phuc
mo1 kho khan, thyc hién nhiém vu SXKD, tép trung tang cuong cong tac tai chinh
thu héi cong ng, tim kiém v1¢c lam, da dang hoa nganh nghe kinh doanh, thuc hién
cong tac tai cau triic sdp xép tinh giam té chirc bién ché phu hgp véi don vi, dap
ing voi yéu cau nhiém vu:

Cac Nghi quyet Quyét dinh cia HPQT phu hop vo1 quy dinh cua Nha nudc
va Diéu 1€, Quy ché Cong ty, sat tinh hinh thuc té cta don vi, o su dong thuén cao
cia HPQT va la su két hop tri tué cua mdi thanh vién HDQT dé chi dao va g1am
sat kip thoi hoat dong quan ly diéu hanh cua Ban giam doc lién quan dén tit ca cac
linh virc hoat dong san xuat, kinh doanh cua Cong ty. Cong tac chi dao va kiém tra
giam sat viéc thyc hién cac Nghi quyét caa HDQT., Nghi quyét DPHDCP déi voi
Ban giam doc, cac phong chirc néng, cac don vi dugce tiang cuong;

Ném 2018, HPQT Cong ty da hop 07 phién thuong ky dé xem xét, quyét dinh
cac van dé thudc thAm quyén cua HPQT, véi su mo rong tham gia du hop cua Ban
kiém soat, cac co quan chuyén mén lién quan dé bao cao giai trinh dua ra cac giai
phap, kip thoi dé ra cac chu truong, bién phap chi dao giai quyét cac van dé lién

quan thuc h1¢n ké hoach SXKD theo Nghi quyét PHPCD. Ngoai ra xem xét va giai
quyet cac van dé thudc tham quyén cua HPQT phat sinh giira hai phién hop, Hoi
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“dong quan tri da td chirc 06 14n ldy ¥ kién bing van ban ciia cac thanh vién HDQT,
viéc lay v kién cac thanh vién HPQT dam bao thue hién dung quy dinh cia Dicu 1€,
Quy ché hoat dong cia HPQT, tuan tha phap luét ctia nha nuoc.

d) Hoat dong ciia thanh vién Hji dong quan tri doc lap:

Hoat dong cia HPQT dugc phan cong cu thé cho timg thanh vién phu trach theo
timg linh vuc. Giam sat, chi dao, don doc Ban giam doc Cong ty trién khai, thuc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT theo timg linh vire dugc phan cong.
¢) Danh sich cic thanh vién H$i dong quén tri cé chirng chi dao tao vé quén
tri cong ty: Khong co.

2. Ban Kiém soit

a) Thanh vién va co ciu cia Ban kiém soit:
- Ong Nguyén Hiru Pha: Trudng ban Kiém soat
- Ba Tran Thi Kim Ngan:  Thanh vién
- Ba Luong Thi Kim Tuyét: Thanh vién

b) Hoat djng ciia Ban kiém soat:

Nam 2018 hoat fiéng cua Ban kiém soat duoc HPQT, BGD tao moi diéu kién
thqa"‘n lo1 va duoc tiép hanh mot cach chu dong theo quy dinh cua phap luat va
Diéu 1€ Cong ty cu thé:

- Kiém soat cac Bao cao tai chinh gitra nién do va ca nam 2018:

- Kiém soat tinh hop phap, hop IV cua céc quy trinh ludn chuyén chimg tir ké
toan theo quy dinh;

- Kiém soat viéc cl;nép hanh nghia vu cua doanh nghiép theo quy dinh cua phap
luat gom: (Nghia vu thué, BHXH, BHYT, BHTN va cac nghia vu tai chinh khac);

- Kiém goét tinh minh bach ctia qua trinh cdng bo thong tin dé dam bao quyén
lo1 cho nha dau tu.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich cia Hji dong quén tri, Ban
giam doc va Ban kiém soit
a) Lwong, thwdng, thu lao, cac khoan lgi ich:

Cong ty da xdy dung va trinh PHDCPD thu lao thanh vién HDQT, Ban kiém
soat, trinh HDQT quyét dinh luong Baq giam doc va bao cao Pai HDCD theo
quy dinh phap luét, phu hop véi Quy ché va quy lwong, thu lao hang nam cu thé
nhu sau:

- Thu lao HDQT&BKS: 51.000.030 déng

- Tién luong BTE?U, Ban giam doc, Truéng ban kiém soat va Ké toan
truong: 1.440.000.000d6ng
b) Giao dich ¢6 phiéu ciia ¢6 dong ndi by: Khong co.
¢) Hop dong hodc giao dich véi ¢6 dong ndi by: Khong co.

e
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d) iéc thue hién cic quy dinh vé quan tri cong ty:

HDQT da ap dung va thyc hién dang chuin muc quan tri Cong ty c¢d phéan;
Diéu 1é va Quy dinh cua phap luat. Trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét
dinh giup tiang hiéu qua san xuat, kinh doanh cua Céng ty 6n dinh va dat cac chi
tiéu dé ra
V. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2018
4. Y kién kiém todn

Theo y kién ctia kiém toan, ngoai trir anh hudng cia van dé néu tai doan “Co s6
y kién kiém toan ngoai trir”, B4o céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y,
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty CP Pau tu va xay lap
Thanh An 386 tai ngay 31/12/2018 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop voi Chuan
muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢co
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh.
5. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém toin

Bao cao tai chinh nim 2018 da duoc kiém toan duoc dang tai trén website cua
Cong ty C6 phan Dau tu va Xay lap Thanh An 386 va duogc giri Uy ban ching
khoan Nha nudc._g, -

Ha Néi, ngay 08 thang 4 nam 2019

&/ . : / AR
[(o COPHAN BAL TU [ 1y
“\ ‘2;4' THANH AN /'S
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