CONG TY CO PHAN ACC - 244
ACC-244 Joint Stock Company

BAO CAO THUONG NIEN
CUA CONG TY CO PHAN ACC -244
NAM 2018

(Ban hanh theo Théng tw 6 155/2015/TT-BTC ngay 06 thang 10 ndm 2015 cua B¢ trudng
Bé Tai chinh hudng dan vé viéc Cong bo thong tin trén thi treong ching khoan)

HA NOL THANG 4 NAM 2019

Signature Not Verified N
Ky bdi: CONG TY CO PH/@?ACC-244
KY ngay: 8/4/2019 15:08:471

.0 53y

)

"

=

o



= CONG TY CO PHAN ACC-244 (ACC-244 Joint Stock Company)
/ Try sé: $6 164 L& Trong Tén, P. Khuong Mai. Q. Thanh Xuan, Ha N§i

‘m':::—m' DT: (04) 3 5631528, 069 562421; Fax: (04) 3 8522622

. THONG TIN CHUNG.
1. Théng tin khai quat.

- Tén giao dich: ) ‘ .
o Téntiéng Vigt . CONG TY CO PHAN ACC-244;

o Tén tiéng Anh . ACC-244 Joint Stock Company:
o Tén giao dich . CONG TY CO PHAN ACC-244;
o Tén viét tit . ACC-244 JSC.

- Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh sb 0104598666 do S& Ké hoach
va Dau tr Ha Noi cap, dang ky lan dau ngév 16 thang 04 nam 2010, dang ky
thay déi lan thir 1 ngay 04/3 /2015, thay dbi lan thir 2 ngay 02/01/2018.

- Vén didu 1é: 29.408.620.000 dong (Bw?g chit: Hai muoi chin ty bon
tram linh tam triéu sau tram hai muoi nehin Jm:r;:)

_ Vén dhu tu cia chu s& hiru tai thoi diém 31 thang 12 nam 2018:
29.408.620.000 dong.

- Pia chi tru so chinh: 164 L& Trong Tin, Phuong Khuong Mai, Quan

Thanh Xuin, Thanh phé Ha Noi.
- Vin phong dai dign phia Nam: S6 19A Cong Hoa - Phuomg 12 - Quan

Tan Binh - Thanh phu Ho Chi Minh

- bién thoai : (84.24).35651528/35652030.
- Fax : (84.24).38522622.

- Email . info@acc244.com.vn.

- Website - www.acc244.com.vn.

- Mi chimg khoan : AC4.

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty ¢ phan ACC-244 hién nay, tién than la Trung doan 244 thanh
lap tir ngay 10/7/1972. Ttr nam 1977, khi tach thanh 2 Quan chung: Quan chung
Phong khong va Quan chung Khong quan, Trung doan 244 tro vé Quan chung
Khéng quan dam nhin nhi¢m vu xdy dung cac cong trinh cho Quan chung.

Thuc hién Quy &t dinh s6 230/QD-QP ngay 16/8/1989 cua Bo truong Bo
qudc phong vé viée sap nhap Xuong A82 vao Trung doan 244 va doi tén thanh
Xi nghiép xay dung 244 tryc thudc Cuc Hau can Khong quan, thuc hién co ché
hach toan toan phan theo Quyét dinh 217/HDBT cta Hoi dong B6 trudng.

Theo Quyét dinh sé 1896/QD-QP Ngay 27/12/1997 cua Bo truong Bo quf}c
phong, Xi nghiép xdy dung 244 dugc doi tén thanh Cong ty xay dung 244,
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truc thudc Tong cong ty bay dich vu Viét Nam.

Thure hién Quwu dinh 116/2003/QD-BQP ngay 09/09/2003 cua Bo truong
Bd qudc phong, tir ngay 01/01/2004 Xi nghiép xdy dung 244 la don vi truc
thude Cong ty Xdy dung Cong trinh Hang khong (ACC).

Thuc hién Quyct dinh s6 4859/QD-BQP ngay 21/12/2009 cua B§ truong
Bo quéce phong vé viéc phé duyét phuong an va chuyén Xi nghiép xay dung 244
thude Cong ty XDCT hang khong ACC thanh Cong ty ¢ phin ACC-244.

Cong ty co phin ACC-244 trai qua 47 nam hinh thanh phat trién da co
nhimg dinh huéng dung din, coi trong xdy dung Cong ty ving manh toan dién,
cting cb hoan chinh h¢ théng lanh dao, chi huy. quan Iy voi tinh than gon, manh,
hiéu qua; tang cuong (ao nguon, dong thoi boi dudng, dao tao, phat huy nguoén
nhin luc cua Cong ty. Dén nay Cong ty da co ddi ngt can bd chi huy, quan ly.
k¥ thuat co kinh nghi¢m, déi ngd nhan vién, cong nhan k¥ thuat gioi nghi¢p vu

chuyén mon, thanh thao tay nghL

Chét luong cdng trinh vira la muc ticu vira la dong luc cho Cong ty ton tai
va phat trién. Cong ty tiép tuc duy tri va van hanh He¢ théng quan ly chét luong
theo tiéu chuin ISO 9001:2015 tai tat ca cac bd phan: tudn thu nguyén tic quan
ly theo h¢ thdng, dong bg, o tinh 6n dinh lau dai dé bat cir cong trinh nao cang
phai dat chat lugng tt.

Panh gia cao nhimng thanh tich cua Cong ty ¢6 phan ACC-244 dat dugc
trong nhimg nam qua, B Xay dung va Cong doan Xdy dung Viét nam da trao
tang 9 Huy chuong vang chit luong cao cho 9 cdng trinh. Djc biét cong trinh:
“Tru s UBND tinh Lao Cai” dugc Bo Xdy dung tang Cuap Vang chét luong xdy
dung Viét Nam. Cong ty dé vinh du dugc Thu twong Chinh phu tang bang khen
(ndm 2011). Chu tich nuoc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam tang ter-:mE
Huan chuong lao déng hang Nhi (nam 2012) va Huin chuong Bao vé to quoc
hang Ba (nam 2016).

Phat huy thanh tich da dat duoge, dén nay Cong ty cd phan ACC-244 da
trér thanh mot doanh nghiép xay dung manh co day du nang luc thi cong nhing
cong trinh quy mé lon voi Chat luong - Tién do - Hiéu qua cao.

2. Nganh ngh¢ va dia ban kinh doanh.

- Nganh nghé kinh doanh: Cong ty ldy xdy dung dén dung céng nﬂhlup
lam nong cbt. mé rong cac linh vue xdy dung thuy lgi, giao thong, phat trién céac
nganh dich vu ¢o lién quan lam lgi thé canh tranh.
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- Dia ban kinh doanh: Tiép thu nhimg cong nghé tién tién trong linh vuc
xdy lap clung voi sy nang dong. nhay bén trong tim kiém thi truong, trong nhing
nam qua Cong ty c¢d phan ACC-244 da thi cong hang tram cong trinh trén pham
vi ca nude. khang dinh vi thé 14 doanh nghiép xdy dung cong trinh dén dung,
cong nghiép, giao thong, thuy loi, ha ting k¥ thudt... hi¢u qua, chit lugng cao.

3. Thong tin vé mo hinh quan tri, t5 chire kinh doanh va bé may quin ly.

- Mo hinh quan tri:

T chirc quan tri cua Cong ty bao gdm: Dai hoi Dong o dong; HOi dong
quan tri; Ban Kiém soat; Ngudi diéu hanh doanh nghiép gf}m Tong Giam dée va
cac Pho Téng Giam ddc, Ké toan truong.

Céng ty thuc hién di¢u hanh quan ly SXKD theo phuong phap giao khoan
trong, thi cong xay dung. Té chire didu hanh theo phuong phap tryuc tuyén va
phén cong can bo quan ly theo khu vire dugce phan c¢Ong, chi dao truc tidp tir
Téng Giam dée dén cac phong, xi nghiép, cong truong.

- Cac cong ty con, cong ty lien két: Khong co.

- Co cau bd may quan ly:

fard
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4. Pinh huéng phat trién.

4.1. Cac muc ti¢u chu yéu cua Cong ty.

Phat trién én dinh, tinh hinh tai chinh lanh manh; tang cuong, dau tu may
moc. trang thi¢t bi phuc vu xdy dung hién dai phu hgp vai tinh chét cong trinh;
phat trién thuong hiéu Cong ty; Ning cao thu nhip va doi song cua CB-CNV;
mang lai loi ich t6i da cho Nha nudc, ¢é dong, doanh nghiép va nguoi lao dong.

Lay xdy dung dan dung cong nghiép lam nong cbt, mo rong cac linh vue

xay dung thuy loi, giao thong, phat trién cac nganh dich vu ¢o lién quan lam lon

thé canh tranh.

4.2. Chién lwge phat trién trung va dai han:

- V& thi truong: Nghién ciru, lya chon thi trrong, cac du an kha thi, hiéu
qua, chu trong thi truong trong Quan ddi, Bd Tu phap, Trudng dai hoc kinh té
Tp.HCM, v.v .. .. ddng thoi mo rong ra cdc thi truong maoi nhu cac don vi thude
Bo Gido duc va dao tao, Bd Y té, Tong lién doan lao dong Viet Nam, cac doanh
nghiép dau tu bat dong san, vv... nhung can lya chon dé tranh rui ro.

- V& nganh nghé kinh dcrdnh Liy nganh xdy dung lam nong cbt, phat
trién cac nL,J!I‘lh dich vu ¢6 lién quan lam ¢ thé canh tranh.

- Vé co s vat chat Tang dau tr phuc vu san «uét kinh doanh. Nang cap
co s& vat chat, dau tu may moc thiét bi hién ¢o dé tang tinh canh tranh.

- Vé quan ly tai chinh: Quan lg,r 1t cong ng, khong dé no kho doi hoac day
dua, no dong. Bao toan va phat trién von dugc glao Tao né nép tot trong hach
toan ké todn va quan Iy tai chinh ¢ tht ca cac cép trong Cong ty. Tim moi bién
phap khai thac tdi da vén cua Chu ddu tu phuc vu san xuét nham han ché vay
von ngan hang va co thé hodn viéc ting von diéu 18,

- V& co chu to chirc bd may quan ly: Duy tri va ucp e bo sung, hoan
thién ban hanh day du cac Quy ché, Quy dinh can thiét cho quan ly, diéu hanh
moi hoat dong cua Cong ty dam bao tinh kv ludt, tang strc manh va hiéu qua cua

ng tac quan ly.

- V& co ché diéu hanh: Diéu hanh tap trung tai Try so Cong ty két hop
phan quyén cho cac cap, chu trong boi dudng nguon nhan luc ké can trong céc
linh vue quan ly, diéu hanh, kiém soat cua Cong ty.

- Vé quan tri doanh nghiép: Ap dung phuong thirc quan tri theo hudng
tinh gon, hiéu qua, cai thién cdc quy trinh van hanh dac biet la quy trinh lién
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quan dén doi ngl lanh dao. niang cao chit lugng va nang luc quan ly, phu hop

v&i chién lugce phat trién cua Cong ty.

- Vé chinh sach dbi voi ngudi lao dong: Thuc hién Lot Quy ché thuc hién
dan chu tai noi lam viée, Quy ché déi thoai dinh ky, Thoa udc lao dong tdp thé
va cac Quy ché khac ¢o lién quan dén nguoi lao dong. Xay dung cac chinh sach
khuyén khich va dai nge dbi voi ngudi lao dong co trinh do, tim huyét va co
doéng gop cho sy phat trién cua Cong ty; dong thoi xu 1y I'IEhlem d6i vai nhirng
lao dong vo ky ludt. Nang cao ché do phac lgi, dam bao doi song tinh than va
vat chat cho ngudi lao dong.

3. Cac muc ti¢u ddi vai moi trueomg, xa hdi va cong dong ciia Cong ty.

- Tl&p tuc va trién khai van hoa Cong ty, nang cao vi thé canh tranh va uy
tin Cong ty. Nang cao doi song nguoi lao dong va loi ich cua co dong.

- Van hanh thuong xuyén He théng quan ly chat luong theo tiéu chudn
1SO 9001:2015 tai Cong ty. ap dung cac bién phap dé bao dam an toan lao dong,
bao vé méi trudng, vé sinh cong nghiep, phong, chdng chay né phu hop voi timg
cong trinh va noi xay dung cong trinh cung nhu cam két cua doanh nghiép theo
hop dong nhu: Tuén thu cac quy dinh v& an toan, tang cuong huéin luyén an toan
lao ddng - phong chéng chay no, trang bi bao hd diy du, thuong xuyén kiém tra
an toan, trang bi hé thong san cong tac chic chin én dinh, che chén han ché bui,
dd rac thai vat tu thira ding quy dinh.... dam bao tuyét doi vé an toan lao déng
va an toan giao thong.

- Tham hoi ting qua trong ngdy thuong binh ligt sy, trich quy, van dong
dong gop vao cac hoat dong tu thien do cac cdp, cac nganh, dia phuong phat
dong khi c6 du ngudn luc tham gia.

- Cong tac phong chdng lut bdo, chay nd, an ninh trat tr duge dam bao.
Cdng tac phong chdng t& nan xa hoi dugc quan triét dén timg lao dong, khdng
c6 truong hop gay tac hai cong dbng, thuc hién chinh sach xay dung nép song
lanh manh.

5. Cac rii ro (inh huwong deén hoat dong sin xuit kinh doanh va viée
thue hién cic muc ti¢u cia Cong ty).

| 'I'ipi\ hinh thi truong dién bién phirc tap. Nhimg ddu hiéu cua lam phét co
thé lai tiép tuc anh huong dén cac hoat dong san xuit kinh doanh trong nim.
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Mot so bd phén gap kKho khan vé thi trudng, anh hLI'Cfl’l‘i:, dén cong an viéc
lam cua CB-CNV va viéc thuc hién céc chi tiéu trong san xuat kinh doanh.

Mot s6 cong trinh Chu dau tur trién khai theo hop dong nguyén tic, ho so
phap ly chua hoan thi¢n nén kho khan trong viéc trien khai thi cong, giai ngan
vén. Dic biét la cac cong trinh ¢ khéi luong phat sinh, b6 sung lon trong qua
trinh thi cong theo chu truong cua BO Quéc phong khong duge sur dung quy du
phong ¢4t kho khan cho Nha thau trong céng tac hoan cong, quy &t toan cong trinh.

Thi truong xay dung co ban van canh tranh qu uyét liét, giam gid thanh,
sudt ddu tr thap, hiéu qua san xuit khong cao. Hoat dong SXKD phan tan, trai
rong trén nhiéu dia ban, chi phi cho cong tac kiém tra, kiém soat 1dm, thoi tiét
khong thudn lgi anh huong dén hiéu qua san XUAt.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018.

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh.

1.1. Két qua hoat djng san xuat kinh nam 2018.

Demvi: VND

Chi tiéu | Nam 2018 ‘ Niam 2017
‘ l. Doanh thu hdnm_w vil L_I.I.I]” L;Edl'ﬁ.h:li [ 4-:'?.2-%1.4_63.63? 503.821 .{"}9{1.525_
| 2. Cic khoan giam trir doanh thu | 1179.143.457 | 1.212.711.499 |
3. Doanh thu thuin vé BH & CCDV | 454.031.325.181 | 502.608.385.026
4. Gi von hang ban | 431.323.531.920 | 479.926.873.336
5. Loi nhugin g¢p vé BH & CCDV ‘ 22.707.793.261 | 22.681.511.690
|

| 6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 146,198.219 180.411.405
' |

7. Chi phi tai chinh ' - 2

- Trong do: Chi phi lai vay ; - -
&. Chi phi ban hang - | -

9. Chi phi quan ly doanh nghi¢p . 11.779.718.509 | 10.378.500.316

10. Lo nhudin thudn tir hoat dong kinh doanh. | 11.074.272.971 | 12.483.422.779

Béo cdo thiime nién nam 2018 7
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| 12. Chi phi khéc

nghigp.

13. Loi nhuan khac

Chi tiéu

nhuén so véi ké hoach).

14. Téng lgi nhudn ké toan trude thué
| 15. Chi phi thué TNDN hién hanh
16. Chi phi thué TNDN hodn lai

| 17. Lgi nhudn sau thué thu nhip doanh

Nam 2018

trd

F1:23

L

3.163.820
68.072.544 |
11.142.345.515

2 264.719.297 |

8.877.626.218 |
|

12.509.370.428

5.561.442

25.947.649

2.538.986.574

9.970.384.054

12, Tinh hinh thuc hién so voi ké hoach (tinh hinh tai chinh va lgi

Do vi: Tricu dong

—_——

Khoan muc

1. Tong doanh thu

3, Loi nhudn trudc
thué

3. Loi nhudn sau
thué

4, Thu nhip binh

5. Mirc tra ¢o e

| quan (trd/ngudn/thang)

Nim 2018, cong tac thi truong g

bVT

Tr.d

Tr.d

Tr.d

Trd

%/nam |

|

Thure hién | Ké hoach Thure % TH/KH |
2017 2018 hién 2018 2018
502.820 ‘ 452,000 | 454249 | 10049%
12.509 | 10.848 11.142 102.71%
9.970 R.678 8.878 102.30%
I
7556 | 7456 7.609 | 102.05%
i |
18.00 15.00 | 15.00 100%

ap nhidu khé khin téc dong truc tiép dén

tinh hinh SXKD nhung Céng ty ¢6 phin ACC-244 da khic phuc khé khan, to
chire trién khai cdc nhiém vy dé phat trién 6n dinh, gop phin hoan thanh vuot

muc cac chi tiéu ké hoach da dé ra.

2. T6 chire va nhén su.
2.1. Danh sach Ban diéu hanh (rai thoi diem 31/12/2018):

Bdéo cdo thutome nien nam 2018
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o,
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— — 1 A T —
| Nam | Trinh p:::::a Ty
L] A té i ol oo ia chi thuimg tri hiru Ghi chi
| Hovatén - Chieve [ goy 1 g B shinatmg hivw cubi | cp
kv | n
597.208| 20.31%) - Dai dién
on Ki s [ S 430 ngmich T269A q_i.!a"'! EJP Cual
1 | Nguyén Anh Tuin t.].t'. 1974 \'Lir;” Hloding Van Thii. 4 b el |
ongt 1y : Hoding Maa, TP, Hi M ACC.
TU SO0 Fa L Coa ca nhan
5 | 597.208| 20.31%- Dai dign
| siv 23, ngmch 25, Ned | phin von cua
5 Ng‘uyﬁ:n Cong 1’!31_':' Gty | e | Ry s 162 1.¢ Trong Lan, Q. Tang Cong ty
Ngu}.‘:n Cong 1y XD Ihanh Suan, FP, Hi ACC,
| i | : "
[ 750000 2.55% - Ca ¢a nhin
1
| Phong 1018, I : '
[ [ e | . dng T01B. B8, Quinh
o diie 55 Pho TG | By osir i B £ : .
3 | H6 Thanh Han Cone [ 1976 XD M. I‘E.I'I]:i-.lhllf:'.llﬂ'l',l. e 2 520 (.08%| Cua ¢id nhan
G HR LY
162/55 Dudmg 0 10,
x Ry Phé TGD 1974 B sur Phudmge 9. Quin Go
4 | Pham Hong NhAt | 50 1y XD | Vip. Thanh phd HO Chi
Minh
509, ngd 235,16 21,
K todn L Phar Npuvin Mgoe Nai.
it Wi, * Lok i _ iy ; :
5 | Nguyén Thi Vinh : “f‘mﬂw 1963 | nhin I Khuomg Mai. ) [ 53 800 0.77% | Coacé nhin
= | kinh e Fhanh Xwin, T8 Ha
! | N |

2.2. Nhirng thay déi trong ban di¢u hanh:

- Ong Nguyén Anh Tuén dugc bo nhiem gitr chire Téng giam doc tir ngay
01/01/2018 thay thé Ong Nguyén Birc Sinh.

- Ong Hé Thanh Hai dugc bo nhiém gilr chirc Pho Tong Giam déc kiém
Truong phong Ké hoach - Kinh doanh tir ngay 02/02/2018.

- Ong Pham Hong Nhat duge bd nhiém giir chire Pho Téng giam doc tir
ngay 23/5/2018.

_ Mién nhiém chie vu Phé Tong gidm dbe ddi véi Ong Neuyen Qubc
Doanh tir ngay 07/5/2018.

Thai han gitr chire ké tir ngay dugce bé nhiém dén hét nhiém ky 11 cua Hoi
dong quan tri (2015-2020).

2.3. S6 lwgng can b, nhin vién.

Tong sé lao dong lam viée cho Cong ty tai thoi diém 31 thang 12 nam
2018 la: 1.276 ngudi. Trong do:

- Lao dong trong danh sach (Sy quan, CNVQP, LDHD): 110 nguoi.

Bdéo cdo thiome nién nam 2018 9
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- Lao dong hop dong cong viée binh quan: | 166 nguoi.

2.4. Chinh sach doi véi nguoi lao dong.

Cong ty ludn thue hicén day du cdc nghia vy cam két vai ngudi lao dong
da duoge quy dinh trong Thoa ude lao dong tap thé. Noi quy lao déng va Hop
déng lao dong.

Nguoi lao dong trong danh sach duoc huong day du ché d6 BHXH,
BHYT. BHTN, Bao hiém tai nan lao dong - bénh nghé nghiép, bao ho lao dong,
tién luong, tro cap khé khian, kham sire khoe dinh ky tham quan nghi duong,
nghi mat, nghi 18 tét, nghi phép hang nam va cac quyén lgi khac theo hop déng

lao ddng da ky két voi Cong ty.
Nguoi lao dong theo hop dong cong viéc duoc huong day du céac quw‘,n

loi va dua vao don gid khoan,

Cong tac tuyén dung thuc hién theo Quy ¢ hé tuyén dung va ky hop dong
lao dong dugc thue hién theo dung cac thu tuc, nguyeén tac quy dinh.

Cong ty ludn chu trong cong tac dao tao can bd, cur can b du cac lop hoc
chuyén nganh dé dap img nhu cau cong viée.

Thuong xuyén t&6 chire cac hoat dong van hoa, thé thao tai don vi, thu
nhap cta ngudi lao dong on dinh, CB, CNV phan khoi vui vé gan bo vai don vi.

Cong ty xay dung quy ché tra luong theo ning luc, dinh ky xem xét danh
gia viéc thuc hién cong vige cua mai ca nhan dé ¢ diéu chinh hop ly. Cong ty
thuc hién theo don gia tién luong duogc duyét, nghién cuu dé khéng nglmng ting
thu nhap cho ngudi lao dong.

Thuong cho CBCNV vao cac dip L&, Tét hoac thuong hoan thanh xuét
sic cong viéc... mic thuong thoa dang voi thanh tich moi cac nhan dé tao dong
luc phat huy tinh sang tao cua moi ¢a nhan.

3. Tinh hinh diu tu:

Niam 2018, céng ty lap du an dau tur may moce thiét bi nham ting ning luc
san xuat phuc vu thi c¢dng cac cong trinh trong diém, cao tang, tong gia trj da
thue hién 0,9 ty ddng = 36%KH, cu thé:

Can cau thap HPCTS013: 900.000.000 déng

4. Tinh hinh tai chinh.

Bio cao theiome pién nen 2018 10
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4.1. Tinh hinh tai chinh.

Pon vi: Triéu CME'%!

TT Chi tiéu Niam 2017 Nim 2018 zﬂufgzl;]?
ER . | 340054 | 265129 | 77.97%
2 | Doanh thu thuin 502.608 | 454.031 90.34%
3 | Loi nhuan tir hoat dong kinh | 12.483 11.074 88.71%
; doanh . | |
4 | Lot nhudn khac | 2% 68 ! 261.53%
5 | Loi nhudn trudce thue 12.509 | 11.142 | 89.07% |
6 |Tyl¢lginhugnracotie | 18%nam | 15%nim | 8333%
4.2. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu.
| STT Chi ti¢u | Donvi | \in2017 | Nim 2018
tinh
1 Chi tiéu vé kh: ning thanh toan: i
+ 1H¢é s6 thanh toan ngdn han: ‘ '
Tai san ngdn han/Ng ngin hgn | lén ; 114 1.20
+ H¢ s6 thanh todn tre thi: '
Tién va cac khoan trong duong Gén/Ng | lan 0.21 017
ng;fm han |
2 | Chi tii}: vé co chu von: ' 1 :
|+ Hé s No/Tong tai san lin | 087 ‘ 0.83
+ Hé s6 Ng/Von CSH | lan _ 6.94 4.89
3 | Chi tiéu v¢ ning lue hoat dong: ‘
|+ Vong quay hang 16n kho:
Gia von hang ban/ Hang ton kho bquan lin 335 4,98
+ Doanh thu thudn/ Tong Tai san ldn 147 | 1.71
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1i: | |
+ Loi nhuan sau thué/ DT thudn Y% 1.8 ‘ 1.96
+ Lon nhuan sau thué/Von CS1 bgudn ‘ % 23.91 20.21
|+ Lgi nhudn sau thué/ Tong tai san bquin %o 2.50 2.93
+ Loi nhudn tir hoat dong Kinh | % 2.49 2.44
| doanh/ Doanh thu thuin |
+ Loi nhudn sau thué/Vén diéu 1€ Y | 33,90 ‘ 30,19

| . B * |
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Cac chi tidu tai chinh danh gia hiéu qua kinh doanh nam 2018 cho thay

"

tinh hinh tai chinh cua Cdng ty lanh manh. Cong ty da su dung co hi¢u qua von
diu tu cua chu so hiru (hé sé bao toan von > 1). Tinh hinh tai chinh an toan, dam
bao kha niing thanh toan ng ngan han (hé 56 kha nang thanh toan hién thoi >1).

5. Co chu c6 dong, thay déi vén dau tw cua chu so hiru.

5.1. C6 phan.

Téng s6 ¢o phan phé thong : 2.940.862 cd phan.

Vén didu 1& dén 31/12/2018  :29.408.620.000 dong.

5.2. Co cau c6 dong.

Cé dong Nha nudce: Tong Cong ty xdy dung cong trinh Hang khong ACC
nim gitr 1.990.862 c6 phan, tuong tng 67.70% von diéu 1é.

5.3. Tinh hinh thay déi von diu tur cua chi s¢ hiru: Khong.

5.4. Giao dich c6 phiéu quy: Khong.

5.5. Cac chirng khoan khace: Khong.

[1l. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC.

1. Danh gia két qui hoat dong sin xuat kinh doanh.

1.1. Téng quan vé hoat dong cua Cong ty.

Nam 2018, Cong ty ¢o phan ACC-244 di hoan thanh vuot mirc cac chi
tiéu ké hoach, bao toan va phat trién vén duoc giao, doi séng cua cén bd, cdng
nhan vién duoc dam bao, don vi doan két 6n dinh va dam bao an toan vé moi mat.

Chit lugng ky my thudt cic cong trinh dam bao, gilr ving tin nhi¢m voi
khach hang.

Thj truong gdi diu tir nam 2017 chuyén sang du viée lam cho mét s0 bd
phan tao tién dé thue hién hoan thanh vuot mire cac chi tiéu ké hoach nam 2018.

Co nhidu tién bd vé cong tac quan Iy SXKD, han ché cac khoan no kho
doi. kho tra. Hoan thanh kip thoi nghia vu ndp ngan sach va cap trén.

1.2. Nhirng tién by Cong ty da dat duoge.

Hoat dong san xuat kinh doanh nam 2018 dat két qua tot, mot s chi tiéu
vuot mire ké hoach.

Gia tri hop dong ky trong nam dat 460 ty ddng, gia tri chuyén sang thuc

hién trong nam 2019 la 536 ty dong. dam bao du vigc lam trong nam 2019.

Bdéo cdo thiedme nién nan 2018 i
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Trong nim cong ty dd nhan théu thi cong mdt so cong trinh ¢o gia tri lon

nhu Chung cu Conic Riverside cho thdy trinh d¢ thi cong va quan ly cua can bd

cong ty ngay cang duoc nang 1én.

Céng tac tai chinh duy tri dugc né nép, khai thac nguan vén dam bao nhu
cAu san xuit va cac nhiém vu khac: bao toan va phat trién nguon von cua Nha
nude, ¢b dong. Chap hanh tét nghia vu ndp thué v&i Nha nuoce, khong 6 sai
pham, dam bao dung cac quy dinh cua phap luat. Trong nam Thanh tra Bé Tai

chinh véao lam viéc tai co quan danh gia tinh hinh tai chinh cong ty on dinh.

Cong tac ké hoach da dugc thuc hién linh hoat va chu dong, sat voi thuc
té. K& hoach hang thang, quy, nam déu duge ra sodt va giao nhigm vu cu thé cho
ting b phan. Céc cong trinh déu duoc Tong Giam déc giao nhiém vu cu thé
bang quyét dinh thanh 1ap BCH cong trudng va cac hop dong.

Cong tac quan ly tién lvong va chi phi nhan cong dugc tang cuong. Phong
Té chire - Hanh chinh da chu déng kiém soat chi phi nhan céng cua cic bo phan
trén co so khéi luong thanh, quyét toan timg hang muc cong trinh. Viéc chi tra
luong cho CBCNV Céng ty dugc oén lién véi nang luc va hiéu qua cdng Vigc
théng qua viée xdy dung va ap dung quy ché tra luong cua Cong ty.

Cong 1y da diéu chinh, bd sung Quy ché tra lvong dé phu hop voi quy
dinh cua Nha nudc nhim khuyén khich nguoi lao dong lam viéc.

2. Tinh hinh tai chinh.

2.1. Tinh hinh tai san.

Trong nam viée quan ly tai san cua Cong ty dugc theo doi, quan ly chét
ché dung phdp luat, tuy nhién tong gia tri tai san cudi nam 2018 giam so voi s6
diu nam chu yéu do gia trj hang ton kho giam , diéu nay phan dnh ning suat lao
dong cua Cong ty nim 2018 cin duoc ning 1én dé dap ung nhiém vu hoan thanh
ké hoach san xuat kinh doanh 2019. Gia tri Tai san ¢6 dinh van ¢ muc thap do
vay Cong ty can chi trong diu tu MMTB dé tang nang luc san xudt cling nhu
ting hiéu qua cong vice.

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra.

- Tinh hinh no hién tai:

Bdo cdo thiome nién nam 2018 13
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P viz VNB

| Chi tiéu | Sé cubi nam Sé dau nim |
No phii tr a7 220.081.169.158  297.262.331.121 i
T Nengnben 1 320.081.169.158 | 297.262.331.121 |
1. Vay va ng ngdn han | i
2. Newodi mua tra tién trude ngin han R7.916.949.778 | 209.344.272.400

| 3. Thué va cic khoan phai nop Nha nudc | 413.991.352 | 372.633.605 |
4, Phai tra ngudi lao dong - =
5. Vay va ng thué tai chinh ngin han - 14.605.313.425 -

6. Cac khoan phai tra ngin han khéc 115.086.103.517 |  85.199.349.382
7. Quy khen thuéng. phic loi 2.058.811.086 2.346.075.734 |
II. No dai han | = | ’
1. Vay va no dai han | " ]

2. Du phmw tro ciip mat vice Imn - | - |

| S— — =E==0

Trong nam 2018, Cong ty van kiém soat tét cac khoan ng, tong ng phai

tra giam so voi dau nam.

- Céac khoan no chu véu:

NEum mua tra tién trude giam so vdi nam 2017 nhung van ¢ muc cao do
mot sb cong trinh Ngan sach nha nuoc quyet toan von tra vao cudi nim va mot
s6 cong trinh mai trién khai thi cong dugc Chu diu tu tam Umg von. Sang nim
2019 Cong ty s& tiép tuc thi cong day nhanh tién do cac cong trinh dé dap ing
tién do tam tmg von.

Cac khoan n¢ gia tang chu yéu la cac khoan ng khong tra 1ai, la no chi phi
cac ¢ong trinh xdy dung, ddy la dic thu riéng cua cac doanh nghiép chuyén vé
xdy dung. Do cac khoan ng nay khong phai chiu lai nén ap luc tra 1ai cua Cong
ty 1a khéng cd. Cac khoan vay ngén hang dén ky han duoc thanh toan day du,
kip thei ca goe va lai.

2.3. Nhirng cai tién vé co ciu to chire, chinh sach, quan ly.

Trong nam, Cong ty da co cac bién phap quyét liét, trong tam, trong diém
trong chi dao didu hanh thi cong cic cong trinh dé thue hién cic cam ket véi

Bdo cdo thiceme nién nam 20008 14
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khach hang vé chat luong va tién do, gitr vimg tin nhi¢m voi khach hang, gia tri
hop dong chuyén tiép nam sau kha lon.

Vai tro cua Ban Tong giam déc. cac 1o chirc va cac bd phin dugce xac dinh
ro, hoat dong ¢o trach nhiém, gop phan hiéu qua trong quan ly diéu hanh cong ty.

Cong ty nghiém tic stra doi, bd sung Quy ché tra luong, dong thoi nghién
clru cac van ban phap ludt co lién quan nhim dua moi hoat dong theo dung quy
dinh va né nép.

2.4. Ké hoach SXKD nam 2019.

2.4.1. Pic diém tinh hinh:

- Thuan lo1i:

Sé hop ddng nam 2018 chuyén sang du vice lam cho mét s6 bd phan tr ién
khai nhiém vu ngay tur diu nam. Cong tac thi truong ¢o chuyén bién theo chiéu
hudng tich cuc, co nhidu can bd, bo phan chiu kho trong vige gianh, gitr vimg va
phat trién thi trudng dugc giao.

Trinh do t6 chire quan ly san xudt cia can bd cac cap dang dugc nang 1én,
dam bao du strc hoan thanh nhiém vu trong SXKD-XDDV

- Kho khan:

Bude sang nam 2019 mat s6 bo phan van gap kho khan vé thi trudng, anh

huong dén cdng an viée lam cua CB-CNV va viéc hoan thanh cac chi tiéu ké

hoach SXKD-XDDBV nam 2019.

Tinh hinh thi trudng trong nam o1 s¢ dién bién phtrc tap, Ngn hang diéu
chinh ting lai suat, gia dién, luong tang, lam chi sb gia tiéu ding xu hudng tang
s& anh huong truc tiép dén gid nguyén vt li¢u xdy dung va hoat dong SXKD
cua cong ty. Thi truomg xdy dung co ban van canh tranh quyét liét, dau thau
canh tranh, giam gia thanh va sudt dau tu, lam giam hiéu qua san xuit kinh
doanh.

Hoat dong SXKD van phan tan, trai rong trén nhiéu dia ban, quy mé cong
trinh nhin chung khéng Ién, chi phi cho cong tac kiém tra, kiém soat 16n, anh
huong dén hiéu qua.

2.4.2. Thi trwong va khach hang:

Nghién ctru, lua chon thi truong, cac du an kha thi, hiéu qua, chu trong thi
truong trong Quén doi, Bo Tu phap, Trudng dai hoc kinh té Tp.HCM, v.v ...
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tién hanh tn.,p thi ngay va phan cong khu vuc thi truong giaa cho cac diu moi
phu trach tiép thi. Nam 2019, Cong ty ¢ phan ACC-244 van ¢b gang phat huy
dé gianh duge nhiéu hon thi phan ¢ cac don vi nay so v@i nhitng nam trude. Du
kién tong gid tri ky két hop dong ¢ cac thi truong nay dat khoang tir 150 dén 200

ty dong.

Song song v&i phat trién thi truong truyén thong can mo rong ra cac thi
truong mdi nhu cac don vi thude Bo Gido duc va dao tao, BO Y té, Tong llen
doan lao dong Viét Nam, ¢ ac¢ doanh nghigp diu tur bt ddng san v.v. .. nhung can
lra chon dé tranh rui ro. Du kién tong gia tri ky két hop dcmu & cac thi truong
nay dat khoang tr 100 dén 150 ty dong.

2.4.3. Muc tiéu SXKD nim 2019:

- Doanh thu: 456,00 ty dong;
- Téng loi nhuan: 10.944 ty dong:
- Mire tra ¢6 tirc trong nam: Du kién 15%:

- Nop ngan sach va cdp trén:  Dung ludt va kip thoi;

- Bio todn va phat trién von duge giao;

- Thu nhap binh quan: Dat tir 7,470 triéu/ngudi/thang tro lén.

2.4.4. Bién phap thue hién:

- Bién phap vé khai thac, phit trién thi truong:

Nghién ctru, lua chon thi truong, cac du an kha thi, hiéu qua, chl trong thi
m,r{mE, trong Quén ddi, B Tu phap, Truong dai hoc kinh té Tp.HCM, v.v ...
tién hanh tle thi ngay va phan cong khu vuc thi truong giao cho cac diu méi
phu trach tiép thi tranh chdng chéo. Song song vdi phat tri én thi truong truyén
théng cin md rdng ra cac thi trudmg moi nhir cac don vi thude Bo Gido duc va
dao tao, BO Y té. Tong lién doan lao dong Viét Nam, cac doanh nghiép dau tu
bat dong san, v.v... nhung ¢an lua chon dé tranh rui ro.

Pam bao chat lugng san pham va cac cam két khi thue hién hop dfmg.

Duy tri cac dich vu thuong mai theo nganh nghé cho phép, trén co s0
dung quy dinh va coi ddy 1a mot trong cac nhiém vy SXKD cua doanh nghiép.

- Bién phap vé ké hoach - quén Iy diéu hanh SXKD:

Bdo cdo thiteme nién nam 2018 16
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Lam tot cong tac xay dung. trién khai, giao nhiém vu thue hién ké hoach,

thire hién tot cac quy ché, quy dinh, khong nging hoan thién, cai tién nang cao
cac cong cu quan ly doanh nghiép.

Tiép tuc duy tri thuc hién, hoan thién nang cao quy dinh quan ly theo
phm:mg phap khoan trong thi ¢dng xay dung cong trinh. Nghién clru timg budc
cai tién hoan thién cac quy dinh cho phu hop voi phuong thire quan ly mai.
Céng truong phai xac dinh trach nhiém cao hon nira dé hoan thanh nhiém vu thi
cong theo hop ddng giao khodn ké ca khi gap kho khan.

Thye hién nghiém tic cac qui dinh vé nghiém thu, thanh todn, bao hanh,
dam bao tién do va chat lugng cong trinh,

Chu trong van hanh Hé thdng quan chat lugng theo tiéu chuan ISO 9001:
2015 tai cong truong, Cong ty.

Tang cudng cong tac kiém tra. kiém sodt, kip thoi chan chinh va rit bai
hoc kinh nghiém dé thi cong ddm bao chat luong, tién dd va tao uy tin voi Chu
dau tu.

- Bién phap quin Iy tai chinh va hach toin ké toan:

Lam tdt cong tac tai chinh theo quy dinh, thyc hién quan ly tai chinh don vi
theo quy dinh phap luat, Diéu lé cong ty va cac quy ché, quy dinh da ban hanh.

Tim moi bién phap dé tiét kiém chi phi nham nang cao hiéu qua SXKD,
dam bao mirc ¢d tire tra cho c6 dong khong thap hon ké hoach. Tich cuc, kip
thoi trong khau thanh toan, giai ngin, doi ng dé ¢6 von phuc vu cho san XUudt,
han ché t&i da vay von ngin hang. Viéc thu hoi cac khoan ng qua han can tim
hiéu nfru}rm nhin dé dua ra giai phap thue hién. Bao toan va phat trién von dugc
giao. Tao né nep tt trong hach todn ké toan va quan ly tai chinh ¢ tt ca cac cép
trong Cong ty.

Chép hanh ding nguyén thc tai chinh vé kiém toan, ndp ngan sach, nop
cap trén, thu, chi, tam ng, thanh toan, ché dé chimg tir ké toan, cdng khai tai
chinh.... ting cudmg kiém tra, kiém sodt trong moi khau.

Tim moi bién phap khai thac t6i da von cua Chu dau tu phuc vu san XUAt,

nham han ché vay von ngan hang.
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- Bién phap to chire, lao dong, tién luwong:

Khong ngimg hoan thién, néng cao tinh khoa hoc, hop ly cua co céu to chirc
bd may doanh nghiép, cong tac tuyén dung, quan ly lao dong, tra luong, tra thuong.

Tang cudng quan ly déi voi lao dong cong vide ¢ cong trudng, nang cao
chit luong tuyén dung. su dung LDHD co thoi han, chim dat hop dong lao
dong voi cac dbi twong khong dap (g yéu cau nhiém vu. Thyuc hién nghiém
quy ché tuyén dung va thur viée nhim theo ddi va danh gia duge ngudi lao dong
dé tuyén chon duoc lao dong co chat lugng va tdm huv-.,t ;:m b vai don vi.

Duy tri vigc chép hanh Noi quy lao dong o tat ca cac bd phan, cong truong.

Thuc hién theo don gia tién luong dugc duyét, nghién clru dé khong
ngimg ting thu nhdp, nang cao murc song cho nguoi lao dong.

- Bién phap bio dim ky thuat, hju cin:

Diu tr may moc thiét bi ting nang lue phi hop, hi¢u qua cho SXKD.
Tiép tuc huong {mg cude van dong 50 “Quan 1y, khai thic vii khi, trang bi k¥
thuat tt, bén, an toan, tiét kiém va an toan giao thong™.

Van hanh va duy tri ¢o higu luc He théng quan 1y chat lugng theo tiéu
chuan 1SO 9001:2015 cho cong truong va Cong ty.

Té chire hudn luyén, dao tao cong taic ATLD&VSMT va PCCC theo dung
ké hoach.

Quan ly chit ché tinh hinh tai chinh cua cong ty, su dung von cé hiéu qua,
bao toan va phat trién vén. Dam bao 6n dinh viée lam va thu nhép cho cén b9,
cong nhan vién. Cham lo sirc khoe va cac ché dd an sinh xa hoi cho nguoi lao
déng nhu: kham stre khoe dinh ky, bao ho lao dong, an dudng, nghi mat, v.v...

- Bién phap dim bao an toan, vé sinh méi trudng trong SXKD:

Ap dung céc bién phap d¢ bao dam an toan, bao vé mdi trudng, vé sinh
cong nghiép phi hop véi timg cong trinh va noi xdy dung cong trinh nhu: tuan
thu cac quy dinh vé an toan, tng cudng huan luyén an toan lao dong, trang bi
bao hd day du, thudng xuyén kiém tra an toan, trang bi hé thong san cong tac

chic chin én dinh, che chdn han ché bui. d6 ric thai vat wr thira ding quy
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dinh.... Trong nam, phin dau dam bao tuyét dbi vé an toan lao dong va an toan

Y

giao thong.
IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUA'\ TRI VE HOAT DONG CUA

CONG TY.

1. Panh gia cua HDQT vé cac mit hoat dong cua Cong ty.

HDQT hoat déng tuan thu va quan ly Céng ty theo ding cac quy dinh
phap luat hién hanh, Piéu 1& Cong ty va Quy dinh vé hoat dong cua HDQT.

Nam 2018, Céng ty cd phin ACC-244 tiép tuc phai ddi mat voi nhimg
kho khan trong tim kiém ngudn viéc, cong tac thi truong gap kho khin trong 3
quy diu nam. HPQT da chi dao Ban diéu hanh kién dinh thuc hién nhimg chu
truong, ké hoach di duge Dai hoi dong ¢d dong thuomg nién ndm 2018 thong
qua, dong thoi giam sat chat ché va chi dao mot cach sat sao hoat dong san Xudt
kinh doanh cua Cong ty. Chinh vi vy cac chi ticu san xudt kinh doanh déu vuot
murc ké hoach ma Bai hoi ddng co dong thuong nién nam 2018 dé ra, thu nhap
cua ngudi lao dong duge tang I¢n. Trong nam da ky két duoc 13 hop dong voi
tong gia tri dat 460 ty dong; gia tri hop dong gbi dau chuyén sang thuc hién
trong nim 2019 dat trén 536 ty dong.

2. Panh gia cua Hoi dong quin tri vé hoat dong cua Ban Giam dbe
cong ty.

Ban Tong giam dée da didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua
Céng ty tuan thu nghiém tie cac quy dinh cua phap ludt hién hanh, phu hop vai
Luit doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty va cac nghi quyét, quyét dinh cua HDQT;
Thuong xuyén chi dao, don déc hoat dong san xudt kinh doanh, kip thoi phan
tich k¥ nguyén nhan tir do dua ra cic giai phap phan diau hoan thanh ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2018, ¢ong tic thi truong co nhiéu ¢b giang nhung chua
déu & cac bod phan,

Cac thanh vién trong Ban Giam dbc co ban ¢o tinh than trach nhiém cao
trong cong viéc, hanh dong vi loi ich chung cua Cong ty.

3. Cic ké hoach, dinh huéng cua Hoi ddng quin tri.

Tap trung chi dao cong tac quan tri Cong ty: Tiép tuc stra doi, bo sung cac
quy ché, quy dinh cho ngay cang bam sat, phu hop véi thuc tién hoat dong va
quan ly.
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Nang cao ning luc diéu hanh. quan tri doanh nghiép; chu trong cdng tac
phat trién ngudn nhin luc, dao tao va xay dung doi ngt ké thira co pham chat,
dao dirc, c6 nang luc quan ly, didu hanh. Té chirc hoat dong hiéu qua cua moi
thanh vién va cua HDQT.

Nghién ctlru, lya chon cac thi truong, cac du an kha thi, hiéu qua, Quan
chung PK-KQ van la thi truong quan trong, tiép tuc gilt vimg cac thi truong
quen thude cling nhur viée mo rong sang cac thi truong khac khi ¢6 thoi co. Phan

cong khu vue, chia thi truong, giao cho cic diu mbi phu trach tiép thi.

Duy tri cac dich vu thuong mai thco nganh nghé cho phép, trén co so
ding quy dinh va coi day la mot trong cac nhiém vu SXKD cua doanh nghiép.

T1Cp tuc cai tién ning cao chit luong co céu 16 chirc, ché do dai ngd. lua
chon ngudn nhan luc, bdi dudng can bd hién co dip (mg yéu cau ngdy cang cao
cua cong vidc.

Tiép tuc vén hanh Hé théng quan chit luong theo tiéu chuan 1SO 9001:
2015 tai Cong ty.

HPQT du kién Cong ty s& dat cde muc tiéu SXKD trong ndm 2018 nhu sau:

Doanh thu - 456.000.000.000 dong.
Loi nhudn trude thué . 10.944.000.000 dong.
Mire tra o tire : 15%/ nam.

Nép ngan sach Nha nuoc - Dang luat va kip thou.

Bao toan va phat tricn von duoc giao.

V. QUAN TRI CONG TY.

1. HOi dong quin tri.

1.1. Thanh vién va co ciu cua Hoi dong quan tri (tai thoi diém

31/12/2018):
’_- : - - " A - A - | ]
TT Ho va tén | N‘am Chire | S0 co phan so Ghi chii
1 sinh |  vu hiru/dai dién
i l 796. 44ﬁ|- Bai dién pham von
= £l Chu m,h lcua Tong Cong ty
1 lel_I}'LI! Quoc Doanh 1967 | HDOT |nL(
! _ ?,4{]'{]'1 - Cua ca nhin
g 597.208 - Dai dién phin von
3 |Nguy&n Anh Tuan 1974 | HDQT (ciia Tong Cang ty
: |AL'L'.
| ! 70.900|- Cua ¢d nhan
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| | Ty via | 597. 7U‘-§| Dai dién phan von |
' " . ‘ . WY v en cua Tong Cong ty
4 |Nguyén Cong Nguyven 1973 ‘ HDQ'1 ACC.
I TS.UU{}‘— Cua ca nhan
| ' LIv vicn i e
: : i ' 35 63.700 Caa ca nhan
4 |Phan Duy Linh | 1955 HIJ(_}[ h3.7 | ¢
= LJ\, mn ' R
'€ 3 72.600|Cua ¢a nhian
S |Nguyén Dirc "‘:E _J _!“:"fm.a | HDQT | ¢
- Thay déi thanh vién Hoi ddng quan tri:
[ " Thei | ) | S5 ¢6 phin :
'TT | Téncinhian | diém thay Thay doi s¢ hiru/dai Ghi chu
doi | dién
oo | S ik | ‘
Ong Neuyén | 50,4n0 ) | ThOi gi chuc thanh | 6.300 ‘cna ¢ nhan

L | Manh Ha = . vienHDQT |

b Ong Nguyén | anh vicn von cua Tong
= | Cong Nguyén | - HDQT Cong ty ACC.
I j . 75.000| - Coa ca nhan
| Thoi gitr chire Chu | |
. | Ong Neuyén e | tich HDQT. chi gitr | - s AR
2 | Dire Sinh | IO chire thanh vicn Fame -{' Lo
| | HDOQT .
f ‘ | 796.446 |- Dai dicn phan
4 (}n% Nguyén 25/4/2018 Gilr chire Chu tich ‘ ‘mn cta Tong
' Quédc Doanh | HBQ1 \Cong ty ACC.
' - | 7.400

- Cua ca nhan

| |

597.208 - Dai dién phan |

1.2. Cac tiéu ban thude Hoi dong quan tri: Khong co.
3. Hoat dong cua Hoi dong quin tri.

Trong nam 2018, HPQT da thuc hién cac cudc hop dinh ky va bat thucm;—,
dé hoach dinh, danh gia tinh hinh va dua ra cac Nghi quyét, quvet dinh vé cac
hoat dong SXKD Cong ty, giao cho Chu tich HDQT hodc phan cap, uy quyén
cho Tong Giam dde giai quyét mot sd van dé theo dang chu truong da dugc
théng nhat. Cac thanh vién HDQT ¢o tinh than trach nhiém vi cong viéc va su
phat trién cua Cong ty, phdi hop hiéu qua véi Ban Kiém soat dé dam bao cac
hoat déng cua Cdng ty minh bach.

Trong nam HDQT di té chirc hoan thanh cdc nhi¢m vu duoc Dai hdi cb
déng thuong nién nam 2018 thong qua, hoan thanh viée chi tra b tire nam 2017
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voi ty 18 18%/nam. Chi dao, giam sat Ban diéu hanh thuc thi cac dinh huong,
quyét dinh cua HPQT nhiam dat muc tiéu hoat dong cua Cong ty.
HPQT di hop dé thao luan va chi dao cac van dé sau:
- Thong qua Bdo cao tai chinh nam 2017 da dugc kiém todn.
- Quyét dinh ngay chét danh sach ¢é dong huong quyun tham dyu Dai hoi
ddng c¢6 dong thuong nién nam 2018, thoi gian dia diém t6 chure dai hoi.
- Té chirc thanh cong DPai hdi ddng dong co dong thuong nién nam 201 8

va tra ¢o tire ndm 2017 cho céac co dong.

- Thong qua két qua san xuit kinh doanh timg quy, 6 thang, 9 thang va ca
nam cua Cong ty.

- Phé duyét Ké hoach SXKD - XDDV nim 2019; thong qua thuong thang
lwong thir 13 ndm 2018 cho can by, CNV trong Cong ty; chi dao 1ap bdo cao
quyét toan tai chinh nim 2018, phan phdi loi nhudn sau thué va trich lap cac quy
nam 2018.

- Chon Céng ty kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2018 theo quyét nghi
cta Dai hoi dong ¢ dong Ihucmg nién nam 2018, chi dao trién khai kiém toan
bao cao tai chinh 2018 theo hop dong kiém toan da ky.

Phé duyét diéu chinh, bo sung Quy ché tra luong.

HDQT ciing thuong xuyén giam sat chi dao doi voi Tcrmq Giam doc va
Ban didu hanh vé viée diéu hanh Cong ty cing nhu viée thuc hign cac quyét
dinh cua Pai hoi dong co6 dong, HDQT, dam bao tdi da loi ich hop phap cua
Cong ty va c¢d dong cua Cong ty.

3. Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri khéng diéu hanh:

* Ong Nguvén Quoc Doanh - Chu tich HDQT:

- Quyén va nghia vu thuc hi¢n theo diéu 30 cua Piéu 1& céng ty va luat
Doanh nghiép hién hanh;

- Diéu hanh chung moi hoat dong cia HPQT, don dée cac thanh vién
thue hién diy du chire trach cua minh;

- Phéi hop véi cdc thanh vién HDQT va Nguoi phu trach quan tri cong ty
chuén bj cac chuong trinh, ndi dung tai li¢u phuc vu hop Dai hoi dong co dong,
triéu tap hop Pai hdi dong co dong.

* (:?ng Phan Duv Linh:

Bdio cao thitimg nién nam 2018 22
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- Quyén va nghia vu thyc hién theo didu 28 cua Diéu l¢ cong ty va ludt

Doanh nghiép hién hanh;

- Tap trung nghién cuu chién luge phat trién trung han va hang ndm cua
cong ty; trong do di sdu vao chién luge phat trién va mao rong thi truong, chién
luge canh tranh;

- Nghién ctu nhimg van dé lién quan dén cong tac phap ché, chat lugng
phat trién cho Hoi déng quan trj va Cong ty.

- Tap trung nghién ciru vé cong tde tai quan ly tai chinh; bao cdo tai chinh
quy - nam.

- Cac ndi dung cong viée khac khi duge Chu tich HDQT phan cong.

* Ong Nguyén Pirc Sinh:

- Quyén va nghia vu thuc hi¢n theo diéu 28 cua Piéu 1& cdng ty va luat
Doanh nghiép hi¢n hanh;

- Tap trung nghién clu chién luge phat trién Cong ty: trong do di sau vao
mé rong nganh nghé, dia ban kinh doanh.

- Tap trung nghién ctru vé cong tac tai quan Iy tai chinh: bao cdo tai chinh
quy — nam; 10 trinh tang von Diéu 1¢;

- Nghién clru su cin thiét mo cac chi nhanh, van phong dai dién trén cac
dia ban kinh doanh co tiém nang;

- Cac ndi dung cong viée khie khi duge Chu tich HDQT phan cong.

Cac thanh vién HPQT khéng nam giir chirc danh la thanh vién HDQT tai
céc to chirc khac.

1.4. Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Khong co.

1.5. Danh sach cac thanh vién Héi dong quan tri ¢é6 chung chi dao tao
vé quan tri cong ty:

- D/c Nguyén Québce Doanh - Chu tich HDQT.

- B/e Nguyén Die Sinh - Thanh vién HDQT.

2. Ban Kiém soat,

2.1. Thanh vién va co ciu Ban kiém soat (Thoi diém 31/12/2018):

- Ba Tran Thi Bich Dao - Truong ban.

Sé luong ¢b phin nam giir: 5.200 co phan.

- Ba Nguyén Thi Huyén - Thanh vién,

[ ]
tad
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Sé lugng ¢d phan nam git: 0 ¢o phan.

- Ba Nguyén Thi Hién - Thanh vién.

S6 luong ¢o phin nam gidr: 0 ¢d phan.

Trong nim 2018 ¢6 su thay d6i nhan sy Ban kiém soat nhu sau:

- Ba Tran Thi Bich Dao duoc bd nhiém gilt chirc Truong ban kiém sodt
thay thé Ong Hé Thanh Hai ké tir ngay 01/02/2018.

- Ba Nguyén Thi Huyén dugc biu lam thanh vién Ban kiém soat tir ngay
23/4/2018 tai Dai hoi ddng ¢6 déng thuong nién nam 2018.

2.2. Hoat dong cua Ban kiém soat.

Ban kiém soat hoat dong dac lap voi HPQT va Ban diéu hanh. Irong
nam Ban kiém soat dd nhin dugc diy du théng tin va tai liéu lién quan, tat ca
cac budi hop cua HDOQT déu 6 su tham gia cua Truong Ban kiém soat.

Trong nam Ban kidm soat da thuc hién mdt so cong viée chinh sau day
nham dam bao quyé loi cua cac ¢6 dong:

- Kiém tra, giam st dé dam bao Cong ty hoat dong theo dung Luat Doanh
nghiép, Diéu 1& Cong ty cling nhu Nghi quyét cua Dai hoi dong cd déng thuong
nién nam 2018.

- Chu dong dé xuat véi HDQT mét s6 van dé lién quan dén quy dinh,
kiém toan doc lap, quan Iy cdng no véi ngudi ban.

- Tham du cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri.

_ Kiém tra. tham dinh bdo cdo tai chinh quy va nam cua Cong ty, bao dam
su tuan thu ché do, chuidn muc ké todn. Xem xét bdo cdo cua 6 chire kiém toan
doc lap.

- Tham gia ¢ong tic 10 chire Dai héi cd dong thuomg nién nam 2018, dam
bao cong tac nay duge thue hién nghiém tic va dang Luat phap.

- Dé xuit lua chon cong ty kiém toan doc lap dé kiém toan bao cdo tai
chinh nam 2018.

- Tién hanh céc cudc hop Ban kiém soat dinh ky v&i su tham gia déy du
cua cac thanh vién, thudng xuyén trao doi théng tin, tai liéu lién quan dé thuc
hién nhiém vu cua thanh vién Ban kiém sodt.

] Cfu: giao dich, thi lao va cac khoan lgi ich cua Hoi dong quan tri,
Ban giam dbc va Ban Kiém soat.

3.1. Luong, thuong, thi lao, cac khoan loi ich.
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Muire luong ctia Chu tich HDQT: 26.500.000 dong/ thang.
Thu lao cho HDQT va Ban kiém soat nam 2018 nhu sau:

- Céc thanh vién HDQT - 7.500.000 dong/ thang.
- Truémg Ban kiém soat - 6.000.000 dong/ thang.

- Cac thanh vién Ban kiém sodt : 4.500.000 dong/ thang.
Téng luong, thuong cho timg thianh vién trong Ban diéu hanh nam 2018:
P viz VND

TT Ho va tén Chire vu | Lwong Thuong
Nguyén Anh Tuin Téng Giam doc 209.619.771 60.500.000
2 |Nguyén Cong Nguyén | Pho TGD | 196.914.673  60.230.000]
| Phé TGD (Tir ngay | |
3 |Ho Thanh Hai 02/02/2018 dén 173.671.488 53.792.000
| 31/12/2018)
|Pho TGD (Tir ngay
4 |Pham Hong Nhit | 23/5/2018 dén 123.394.255 2.000.000
| 3l '12/2018) ;
| 5 |Nguyén Thi Vinh | Ké toan ruong | 192.726.413  58.748.000
Pho TG (T ngay |
6 |Nguvén Quoe Doanh O1/01/2018 dén | 256.959.044 69.212.000
- - 7/5/2018) - -
Cong 1.153.285. 644! 304.482.000|

3.2. Giao dich ¢O phiéu ciia co dung noi bo: ]{hong

3.3. Hop dong hodc giao dich vai c6 déng ndi bo: Khong.

3.4. Viéc thue hi¢én cac quy dinh vé quin tri cong ty.

Trong nam, Cong ty tiép tuc stra déi Diéu lé -::hc- phi hop véi phap ludt
hign hanh. Chu tich HDQT hoat ddng chuyén trach, s6 thanh vién HDQT khéng
didu hanh chiém 3/5 tong so thanh vién Hoi dong quan tri.

Céng ty da tudn thu va thuc hién tdt viée quan tri theo cac quy dmh cua
phap ludt, cua co quan quan ly Nha nuoc ddi véi Cong ty dai ching, tao niém tin
cho cac ¢6 dong va nguoi lao dong.

V. BAO CAO TAI CHINH

1. Bon vi kiém toan doc lap kiém todn bao cdo tai chinh cua Cong ty co
phan ACC-244 1a Cong ty TNHH Kiém toan VACO.

2. Co so cua y kién kiém toan ngoai trir: Tai ngay 31/12/2018, Cong ty
chua doi chiéu day du so du cong ng phai thu khach hang sé tién 57,8 ty VND;
sb du nguol mua tra tién trude so tien 24,9 ty VND. Ching t6i khong thuc hién
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duge cac thu tue thay thé, do do ching toi khong the xac dinh li¢u ¢6 can di¢u
chinh s6 du lién quan dén cac so du trén va cac khoan muc ¢o6 lién quan trong

bao cao tai chinh cho nam tai chinh két thac cung ngay cua Cong ty.

Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 14 phin Thuyét minh Bio cao tai chinh:
Mot s6 hang muc cong trinh mac du da duogc nghiém thu khéi lugng cnnE vige
thuc hién trong niam 2017 nhung Cong ty ghi nhan doanh thu va gia von trong
nim 2018 do viéc cham tré trong tap hgp chimg tur.

Cong ty khong tién hanh kiém ké chi phi san xuat kinh doanh d& dang tai
ngay 31/12/2018. Cac thu tuc kiém toan thay thé cua ching toi khéng dem lai
cac bing chimg ddy du va thich hgp, theo do, ching 101 khong duaray kién vé
tinh hién hiru ciing nhu gia tri cua cac khoan muyc Chi phi san suat kinh doanh
do dang trén Bdo cao tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2018 cua

Cong ty

3. ‘;’ Kién kiém toan ngoai trir: Ngoai trir anh huong cua van dé néu tai
doan “Co so cua y kiém Kiém todn ngoai trir”, bdo cio tai chinh da phan anh
trung thue va hop ly, trén cac khia canh trong ) yéu tinh hinh tai chinh cua Cong
ty tai ngay 31/12/2018, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
Lhuven tién té cho nam tai chinh két thic cuing ngay, phu hgp voi chudn muec ké
toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién
quan dén viéc 1dp va trinh bay bao cdo tai chinh.

4. Bao cdo tai chinh di dugc kiém toan.

Bdo cao tai ¢hinh nam 2018 da kicm toan duoe dane tai dm du tai

Website: http://www.a r:cZ-I-”I.mm.vW

Neri nlein: TM. ON
- UBCK NN. HNX; ﬁfvgi\ G QUAN TRI
- Website Cong 1y /o S EHNTICH

- Thvién HDQT. TGD: f'rfex/u[]"-l"‘ Ty \{;1

- TB Kigm soil, KE todn tromge,
- Nguin phu trach quan trj Cly:
- Lwu: VT, P. KH-KD, Tr(12).

Nﬂ'uwen Quuc Doanh
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