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Buoc ky béi LE THI CHIE
TONG CONG TY CO PHAN CONG HOEX W HOPEAT NOFA VIET NAM
DICH V1) TONG HOP DAU KHi Pie lip — Ty do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN
DICH VU PHAN TONG HOP DAU KHi

TP. Ho Chi Minh, ngay 23 thang 04 nam 2019

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI :
CONG TY CO PHAN DICH VU PHAN PHOI TONG HOP DAU KHi

Kinh guri:  Dai hgi dong cb dang |
Cong ty Cd phin Dich Vu Phian Phbi Téng Hop Diu Khi

I'hye hién nhiém vu cua Hoi dong quan trj duoc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép,
Diéu I¢ Cong ty. Nghi quyét Dai hoi dong cd dong trong thoi gian qua. Hoi dong quan tri
(HBPQT) Cong ty xin bao cdo véi Pai hoi dong ¢o dong cac ndi dung sau:

1. Hoat dong cua Héi d:’ing quan tri trong nim 2018 (
1.1 Cong tac chi dao thue hién cic chi tiéu kinh doanh. \

Nam 2018 nen kinh té Viét Nam tiép tuc phat trién 6n dinh véi mire tang truong
dat trén 7.08 %. s tang trudng 6 sy dong gop phin 16m 1a tir cac doanh nghiép FDI. Tuy
nhién doi véi cac doanh nghiép trong nuéc va dac bi¢t la doanh nghiép phén phoi thiét bi
vién thong, ndm qua tiép tuc 1a nam khé khan thi tnromg bao hoa. sy canh tranh ngay
cang khoc liét tir cac doanh nghiép. rii ro kinh doanh ngay cing ting cao, viée tv pid
ngoai 1¢ trong nira cudi nam 2018 bién dong manh ciing khién viéc kinh doanh tai PSD
2dp rat nhicu kho khan. anh huéng 16n dén loi nhuin cia PSD .

Trude nhimg thach thire d6. tir dau nam 2018. Ban quan trj PSD da dé ra nhiéu giai
phap dé c¢b gang hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh: da tap trung chi dao quyét
liét nham ting nang suit lao dong, phat trién thém cac mang kinh doanh méi ¢6 tiém
nang dong théi kién quyét loai bo cac mang kinh doanh kém hi¢u qua. Céng tic quan trj
nhén sir, cong tac kiém sodt rai ro duge PSD dic biét quan tim chi trong nhim giap hoat
dong kinh doanh duge vin hanh 6n dinh. Ngodi ra cong tac tiét giam chi phi dugc thye
hién triét de. tat ¢ca moi nd luc cao nhit dirge tap trung nham nang cao hi¢u qua SXKD va
duy tri cong an viéc 1am, thu nhap cho ngudi lao dong.

K&t qua. nho ¢6 su doan két va nd luc phin ddu cua toan thé CBCNYV. su ung ha.
tin ding cua khach hang nén PSD co ban gin hoan thanh chi tiéu loi nhudn nhu ké hoach
de ra.

Két qua kinh doanh nim 2018

- Doanh thu hop nht nam 2018 dat 5.637 ty déng, bing 94 % ké hoach nim va bing
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- Loi phu.:;“m trude thué hop nhat nam 2018 dat 79.8 ty déng, bing 97% ké hoach nim
va bang 91% so véi cing ky niam 2017,




Nop ngén sach nha nudc ndm 2018 dat 245 ty dong. bang 98% so vai cung ky ndm

2017.

- Thu nhép binh quin nam 2018 wdc 18,5 tricu dong/ngudri/thang. ting 1.1 % so vdi
thu nhiap cung k¥ nam 2017
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Cac cuge hop va vige ban hanh cic Nghi quyét - Quyét dinh ciia HPQT

Niam 2018, HDQT da td chirc 13 cudc hop dinh ky hang quy ciing nhur cic cude hop

bt thuomg dé théng qua cic van dé thude thim quyén coa HDQT (dinh kém Phu luc
Nghi gquver, quy et dinh HDOT ban hanh trong nam 2018).




1.3 Panh gia vig¢e thue hi¢n trach nhiém cua HDQT

Trong nim 2018. HDQT da thyc hién nhi¢m vy cia minh mot cach ¢an trong. Cic
nghi quyét. quyét dinh cia HDQT duwgc thong qua va ban hanh déu dua trén sy théng
nhat cao cia cic thanh vién HDOT. :

HDQT da diéu hanh hoat dong theo ding tham quyén. sat véi muc tiéu, nghj quyét
Dai hoi dong ¢o dong va Nghi quvét HDQT da ban hanh.

HDQT da thuc hién 16t vai tro cia minh théng qua viéc hé tre tich cue cho cong
tac di¢u hanh cua Ban diéu hanh. ¢o nhimg chi dao kip thoi, giam sat chat ché hoat dong
cua Ban diéu hanh trong vi¢c thie hién cac muc tiéu chién lroc va ké hoach kinh doanh
da dé ra.

HDQT thyc hién 16t cac quy ché, quy dinh cia Cong ty.

2.  Panh gii cia Hji dong quan tri vé cic mat hoat djng cua Cong tyv.
2.1 Hoat dong sin xuit kinh doanh.

Trude nhimg kho khan da duoc di bao tir dau nam., HPOQT da riép tuc chi dao Ban
diéu hanh thue hién diéu hanh Cong ty thong qua cac hoat dong:

Mo rong quy md dbi véi mang phén phdi thiét b vién thong va cong nghé thong

tin theo hudéng tang truong én dinh va bén vimg.

- M0 rong thém danh myc sin pham phan phéi dé giam thiéu sy sut giam vé doanh

s0 doi voi mang phin phéi thiét bi vién théng va cong ngh¢ thong tin. Trong nim
2018. PSD da chinh thirc tré thanh nha phan phoi may tinh xéch tay thuong hiéu
Asus. V@i viée hop tac véi cac thuong hiéu nay, PSD mét lan nira khang dinh muc
ticu tror thanh sy luwa chon s6 01 ¢ia khach hang, d6i tic hing diu trong linh vuc
di¢n tr. vién théng va cong nghé théng tin.
T6i vu hoa chi phi: Theo sit cong tac quan Iy ban hang, han ché hang ton kho
nham gidm thiéu chi phi tai chinh ciing nhu céc chi phi phat sinh khac, dong thii
cong tac quan Iy va thu héi cong no da ludn duge chi trong nham tranh thét thoat
nguﬁn von,

2.2 Hoat dong diu twr tai Cong ty Binh Minh

Sau hai nam trién khai hoat dong kinh doanh phin phéi cac mat hang dién may va
di¢n lanh mang cic thuong hiéu nhu: Candy. Pensonic. Cuchen. Whirlpool, Ferroli. LG.
Media, Sanyo. Tefal, Toshiba, Grudig ...Cong ty da tinh gon tdp trung vao cic thuomg
hi¢u chinh nhu Candy. Cuchen. Pensonic. Whirlpool vi phat trién thém thuong hiéu SK
magic nham dat hiéu qué 16i 1ru nhét. ITién tai PSD gop 51% von Diéu 1¢ tai BMD.

2.2 Hoat dong thu xép va sir dung vin.

Vi hoat dong chinh 1a kinh doanh thuong mai va phan phdi, hang nam nhu ciu vé
von luu dong binh quan caa Cong ty kha 1om, Hoi dong Quan tri da Kip thoi chi dao, phoi

hop vi Ban diéu hanh lam viée vai cde 16 chire tin dung dé thu xép von kinh doanh cho
Cong ty.
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2.4 Thay doi vé nhin sir va bé miy lam viéc.
Nam 2018, Cong ty da co thay doi nhan su thanh vién Ban Giam ddc dé dap (mg
véu cau hoat dong cua Cong ty:
[r ngay 30/7/2018, mién nhi¢ém Ong Bui Tén Cuong théi chire vu Phé Gidm déc
Cong tv PSD.
- Ngay 09/8/2018 bé nhiém Ong Vii Thanh Chung giif chire vu Phé Giam dée cong
v PSD.

3. Panh gii cia Hi dong quan tri vé hoat djng cuia Ban diéu hanh cong ty.
3.1 Gidam sat
HDQT thue hign vi¢e gidm sit hoat dong cua Ban di¢u hanh thong qua viée:
- Theo ddi vi¢e hoan thanh cdc chi tiéu quan trong trong nam ma Ban diéu hanh da
cam két;
- Yéu cau Ban diéu hanh thie hién bao cdo két qua kinh doanh va tinh hinh hoat
dong hang thang:

3.2 Danh gii hoat déng cia Ban diéu hanh

Trong ndm vira qua mic dir gdp phai nhi¢u khé khan nhumg Ban diéu hanh di nd
lye thure hién cac cha trirong tir Hoi dfnng quén tri. diéu hanh linh hoat truéc nhimg dién
bién cua thi truomg. Su phdi hop giira Hoi dong quan iri va Ban diéu hanh da g6p phan
mang lai hi¢u qua trong cong tac di¢u hanh hoat déng kinh doanh. cu thé:

Trién khai 16t cic chu trirong cua I18i dong quan tri trong viéc thue hién ké hoach
kinh doanh nhiam dat hiéu qua 16t nhat.

- Co nhiing giai trinh, tham muu rit chi tiét gitip tao sy dong thudn cao va nhanh
chéng trong viéce ra quyét dinh cia Hai don 2 Quan tri.

- Co nhimg quyét dinh kip thoi dbi vai cac cong viée thude tham quvén.

- Hoat dong cua Cong ty ludn bam sat tinh hinh thure té cua thi truémg.

- Thue hién tot cac quy ché, quy dinh cia Cong ty da duge phé duyét

4. Cic ké hoach, dinh hwéng cua Héi dong quan tri
4.1 Cic chi tiéu ké hoach nim 2019,

Vi nhimg tin hi¢u tich cue cia nén kinh té trong nude nam 2018 cho thay sy lac
quan hon trong nam 2019. Tuy nhién, sy phat trién manh mé ciia cic chudi ban 16 tia.f'rl Luc
de doa thi phan phan phéi cia PSD clng nhu sire mua caa thi trrdmg vin chua duge cai
thién. Chinh vi viy. Hoi dong Quan tri sé tiép tuc cha trrong didu hanh hoat dong san
xudt kinh doanh cia PSD véi tinh than than trong va chic chin, phat huy két qua da dat
duge caa nam 2018. Can ¢ vao noi lwe cua PSD va nhimg du doan vé nén kinh 1é trong
nam 2019, Héi dong Quan tri dat ra cic muc tiéu ké hoach va gidi phap thue hién ké
hoach nhur sau:




Bemn vi tinh: v dong

Ké hoach I'hye hién Kée hoach
nam 2018 nim 2018 nim 2019

1 3 4=(3)(2) S=(3)1)
Doanh thu 6.000 6.000 106% 100%
Loi nhudn trude thué 82 B2 103% 100%
Loi nhudn sau thué 64.6 63.6 103% 102%
Vén diéu Ié 255 306 120% 120%
Tv 1é ¢b tire 16i thiéu 25% 20%% 57% 80%
Von dau tu (du Laem 30 -40

4.2 Ké hoach hanh dong trong nim 2019 nhwr sau:

[iép tuc dinh hudng mé rong danh muc phan phoi théng qua viée xic tién, tim
kiém cdc doi tac. thuong hiéu tir cac nudce trén thé gidi, dong thoi xem xét phin phéi cac

thuong hiéu trong nurée 6 tiém nang. Tim kiém co hoi dau wr sang cac linh vuc ngoai %
nganh thict bi vién thong. thuce hién déu tu khi ¢6 co héi thdng qua viéc hop tic kinh i
doanh hodc M&A dé md rong quy mé va nganh hang phin phéi. tan dung kinh nghiém.
rit ngin théi gian gia nhdp nganh. Nam 2019. Céng ty du kién danh 30-40 t¥ déng cho .

hoat dong nay. HDQT trinh Pai héi ¢6 déng uy quyén cho HPQT quyét dinh viée hop
tac kinh doanh, mua bén st nhép cac doanh nghiép dé kip théi ndm bil cic co hoi va bio
cdo Dai hoi cd déng gin nhat.

Thuong xuyén ra sodt, tdi co cau hoat dong ph.m phoi theo hudéng thanh loc cac san
phim mang tinh rai ro cao, it ¢6 tiém néng phat trién. Tich cwe tim kiém thém cdc déi tic
mdi d¢ phan phdi cac san pham mai, nganh hang mai ¢6 tiém nang va phu hgp véi md
hinh hoat déng caa PSD

[iép tue ra soat co ciu lai b§ médy quan Iy theo hudéng tinh gon, ling ning suiat va
dam bio thu nhap cua ngudi lao dong tai PSD du canh tranh va phi hop véi mire thu
nhap cia cic don vi kinh doanh cung nganh.

Dam bao huy dong du vén, dong thai quan Iy va sir dung vOn an toan, hi¢u qua,
ding muc dich. kiém soat 161 chi phi.

Tiép tuc diy manh hoat dong dao tao, phat trién ngudén nhan lyec, dap ing yéu cau

phat trién trong giai doan tiép theo. Déng thoi thuc hién cham lo dii song cho can bd
cong nhan vién: xay dung van héa doanh nghiep va xdy dung doi r

12U ¢O tac phong lam
viec chuyén nghiép. xay dung moi tnrimg lam viéc ngay cang 16t hon nhim tao ra su gun
bo lau dai gira nguini lao ddng vai to chire.




Trén day la bao cdo hoat dong cuia HPQT nam 2018 va ké hoach nam 2019, kinh dé
nghi Pai Hji dong co dong thong qua.

Trén trong./.
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Phu luc Nghj quyét, Quyét dinh

H§i dong quan tri Cang ty ban hanh trong nim 2018

S6 Nghi quyét

/ Quyét dinh

01/NQ-PSD-HDQT

0TANQ-PSD-HBQT

02/NQ-PSD-HDQT

03/0D-PSD-Hb(|

04/NQ-PSD-HBQ1

05A/QD-PSD-HDOQT

05/QD-PSD-1TDOT

1OD-PSD-HPQT

 D8/QD-PSD-HDQT

09/QB-PSD-HI)]

09A/QD-PSD-HDOT

I/NQ-PSD-HD(Q1

L I/NQ-PSD-HPQT

12/0D-PSD-1IDQT

13/QD-PSD-HPQT

- 14/0D-PSD-HPQT

15/QD-PSD-HDOQT

Ngay ban hinh

13/01/72018

15/01/2018

02/05/2018

20/04/2018

22/05/2018

07/07/2018

03/07/2018

09/082018

06/09/2018

07/09/2018

01/10/2018

25102018

21/11/2018

2171172018

21/112018

211112018

21/11/2018

Noi dung

I'héng qua phuong an sir dung tin dung tai ngan hang
ANZ (Viét Nam).

I'héng qua phwong an sir dung tin dyng tai ngan hang
Eximbank.

Vé viéc 1ap danh sach 6 dong va ké hoach to chirc Pai
hoi ¢o dong thudmg nién ndm 2018,

Ban hanh Quy ché guan tri Cong ty Co phé’m Dich vu
Phan phoi Tong hop Dau khi.

I'hdng qua viec trién khai phuomg dn phat hanh co
phiéu d¢ tra ¢ tirc.
Vé vige dang ky ting von diéu Ié

Vé viéc Thoi gil chirc vu Pho Giam doc doi v ()nn
Bii Tén Cuimg

Vé viéc bd nhiém can bd Phé Giam déc Vii Thanh
Chung

V¢ viée bd nhi¢m Bi Lé Thi Chién - Ké toan truéng
Kieém nhiém lam ngui dirng déu chi nhanh Cong ty
PSD tai Nha Trang

Ve viée thay ddi dirng diu chi nhanh Cong tv PSD tai
Nha Trang

Ve vigc théng qua phuong an cham dirt hoat dong chi
nhanh PSTY a1 Dak Lak.

V¢ viec thong qua phuong an sir dung tin duong tai
Ngin hang TMCP Quén Di.

Ve vige thong qua phuong dn sir dyng tin dung tai

. Ngan hang TMCP Tién Phong

Vév iéc thanh lip dja di¢ém kinh doanh (kho trung

chuvén) tai Ha Noi

Vé viéc thanh lip dia di¢m kinh doanh (kho trung
Lhmen] tai Ba Nang

Vév i¢c thianh lip dia diém kinh doanh (kho lrung
chuvén) tai Cin The

Vé viéc bd nhiém Ba Pham Thi Vién Anh lim ngureri
dimng dau dia diém hoat dong kinh doanh — Kho trung
\hmen Cong ty PSD tai Ha \uj




"'r'_é viéc b:f} nhi¢gm Ba Nguyén Thi Hoa lam ngudi dirng
18  16/QD-PSD-HDOQT 21/11/2018 dau dja diem hoat djng kinh doanh — Kho trung
chuyeén Cong ty PSD tai Pa Nang.

Ve viée bd nhiém Ong Nguyén Vin Truyen lam nguéi
19 © 17/QD-PSD-HBOQ'] 21/11/2018 dimg dau dia diém hoat dong kinh doanh - Kho trung
chuvén Cong ty PSD tai Can Tho.

20 18/QD-PSD-11DQT 28/12/2018 | VC vige tam g c6 tire dot 1 ndim 2018 bing tién.
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