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BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY Cé PHAN VINACONEX 21
Nam bao cao: 2018

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

- Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6: 0500236902

- Von diéu 1é: 119.997.890.000 déng (Mot tram mudi chin ty, chin tram chin bay triéu,
tdm tram chin muoi nghin dong)

- Vén dau tu ctia Cht s& hitu: 119.997.890.000 déng (Mot tram mudi chin ty, chin
tram chin bay triéu, tdm tram chin muoi nghin déng)

- Dia chi: tAng 3, toa nha Vinaconex 21, Ba La, Phu La, Ha Dong, Ha Noi

- S6 dién thoai: 024.6325 6588

- S6 fax: 024.6325 6588

- Website: Vinaconex 21.vn

- M3 cé phigu: V21

Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Viéc thanh lap: Cong ty C6 phan Vinaconex 21(sau day goi tit 1a “Cong ty”) 1a mot
don vi thanh vién ctia Téng Cong ty C6 phan Xuat nhap khau va Xay dung Viét Nam
(VINACONEX)

- Chuyén déi s& hitu thanh Coéng ty C6 phan: Ngay 14/12/2004 Bo trudng Bo xay
dung c6 Quyét dinh s6 1995/QD-BXD vé viéc chuyén déi Cong ty xay dung so 21
thanh Cong ty C6 phan x4y dung s& 21

- Niém yét: M ching khodn ctia Cong ty 1a V21. Can cid cong van s6 119/CTY21-
TCKT ngay 12/04/2010 ctia Cong ty C6 phan xay dung s6 21 vé& ngay chinh thic cla
c6 phiéu V21. C6 phi€u V21 duoc giao dich tai S& GDCK Ha Noéi. Ngay giao dich diu
tién 1a: Thit tu, ngay 21/04/2010

- Ngay 20/04/2012 Cong ty C6 phén x4y dung s& 21 déi tén thanh Céng ty C8 phdn
Vinaconex 21 (Gidy chitng nhdn déing ky doanh nghiép Cong ry Cé phdn: déing ky thay
doi ldn thit 4 ngay 20/04/2012 do S¢ Ké hoach va Ddu tw Thanh phé Ha Noi cdp)

- Theo chu truong clha Chinh phi vé d6i m&i va phdt trién doanh nghiép, ngay
14/12/2004 Bo truéng Bo xay dung c¢6 Quyét dinh s§ 1995/QD-BXD vé viéc chuyén
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d8i Cong ty x4y dung s§ 21 thanh Céng ty C6 phén xay dung s6 21 véi méc v6n ban
ddu 12 5.812.500.000 déng.

- Can ctt vao Nghi quyét Dai hoi déng cé dong thuong nién Coéng ty C6 phan x4y dung
s6 21 ngay 20/03/2007 va Quyét dinh cua Hoi dong quan tri s& 135/QD-HDQT-
CTY21 ngay 25/03/2007, Céng ty da thuc hién chao ban c6 phi&u ra cong chiing.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh di dugc cép nhat vao hé thng thong tin quéc gia vé dang
ky doanh nghiép:
+ Hoat dong xay dung chuyén dung khéc.
+Dich vu luu tré ngén ngay
Chi tiét: Kinh doanh dich vu nha nghi va khach san.
+ Hoat dong kién tric va tu van k§ thuét c6 lién quan
Chi tiét: Tu van thi€t k€ quy hoach xay dung, thiét k& kién tric cong trinh.
Tu van diu tu x4y dung du dn; Lap du dn ddu tu, tu vin d4u thau, tu van gidm sit va
quén 1y du 4n, tu van thi€t bi cong nghé mdi va tu dong hod; Khao sit dia hinh, dia
chét thuy van, do dac cong trinh, thi nghiém.
+ Xay dung nha c4c loai Chi tiét: Thi cong x4y 1ap c4c cong *rinh ha téng, khu dan cu,
khu d6 thi, khu céng nghiép, khu ch& xuit, khu céng nghé cao.
+ Xay dung cic cong trinh k¥ thuat dan dung khac

Chi ti€t: Thi cong xay lap céc cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy
loi, san bay, bén cang, dudng hdm, cdp thodt nudc, buu dién, van héa, thuy dién, nhiét
dién, phong dién; dudng day va tram bién the dén 500 KV, Thi cong va tu bd cdc cong
trinh di tich lich su.
+ Lap dat hé théng x4y dung khac
Chi tiét : LAp dat hé th6ng thang mdy, cdu thang tu dong; Lap dat hé thong 10 sudi va
diéu hoa khong khi.
+ Kinh doanh bat dong sén, quyén st dung dat thudc cht s hitu, chii st dung hoac di
thué
Chi tiét: Pdu tu kinh doanh phét trién nha, ha tdng kj thuat khu do thi, khu dan cu,
khu cong nghiép;
+ Dai ly du lich
Chi tiét: kinh doanh 1 hanh
+ Van chuyén hanh khéch dudng bd trong noi thanh, ngoai thanh ( trir van tai bang xe
buyt )
+ Van tai hanh khéch bang dudng bo khic.
+ Ban bu6n vat liéu, thiét bi 1ap dat trong x&y dung. Chi ti€t: Ban 1é vat tu, mdy mdc,

" thi€t bi, phu ting, tu liéu san xuvat. Tu lieu tiéu ding, day chuyén céng nghé tw dong

ho4, vat liéu x4y dung.

+ Bén 1¢ d6 ngil kim, son, kinh va thiét bi 1ap dat khéc trong xay dung trong cdc clra
hang chuyén doanh

Chi tiét: ban 1 vat tu, miy méc, thi€t bi, phu ting, tr liéu sdn xuit, tw liéu tiu ding,
day chuyén cong nghé tu dong hod, vat liéu xay dung
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+ Khai thac d4, cit, soi, dat sét (chi duge hoat dong khi co quan ¢é thdim quyén cho
phép )

+ San xudt d6 gb xay dung

+ San xuét bé tong va cdc san phdm tit xi mang va thach cao

+ San xudt cdc cau kién kim loai

+ Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac cdn lai chua dugc phan vao dau

Chi ti€t: Xudt nhap khau cdc mat hang cong ty kinh doanh ( mat hang nha nudc cho
phép )

+ Dai ly, moi gidi, dau gid

Chi tiét: dai ly

+ D361 v6i nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién Doanh nghiép chi hoat déng sau khi
duoc co quan nhan nuéc cé thim quyén cho phép.

- Dia ban kinh doanh: Ha No6i, Thanh Héa, Quang Ninh, Lao Cai,...

3. Théng tin vé mé hinh quén tri, to chitc kinh doanh va bé may quan Iy
a, Mo hinh qudn tri ‘

So do t6 chitc Cong ty

TONG CONG TY CP VINACONEX

A
CONG TY CP VINACONEX 21

Chi nhanh
Cong ty CP

Vinaconex
2=

Phong thi
nghiém

Céc Doi xay
dung

Cac Ban
diéu hanh va

nghiép san ‘quan ly du
xudt kinh an
doanh vat
liéu xay
dung

Mo hinh t8 chiic cia Cong ty C3 phdn Vinaconex 21 dugc trién khai theo hinh cay.
Sau khi k€ hoach sin xuat kinh doanh dugc thong qua, Dai hoi déng cé dong thudng
nién giao cho Hoi déng Quan tri Cong ty trién khai thuc hién. Trén co s& k& hoach sén
xuét kinh doanh, cdc Phong nghiép vu, cdc Doi, cdc Ban diéu hanh xay dung k& hoach
cu thé va trién khai thuc hién.
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Trong qué trinh thuc hién cdc Doi s& phan 4nh thong tin vé cdc Phong nghiép vu, cdc
Ban diéu hanh. Cdc Ban diéu hanh, cdc Phong nghiép vu téng hop va bdo cdo Ban
Téng Gidm d6c. Ban Téng Gidm déc s& béo cdo 1én Hoi dong Quan tri va Ban Kiém
SOAt.

Nhu vay méi quan hé trong suét qué trinh san xudt kinh doanh dugc xuyén su6t. Céc
thong tin dugc phan 4nh da chiéu gidp cho viéc nam bét va cip nhat thong tin cha céc
Phong nghiép vu, Ban Téng Gidm d6c va Hoi déng Quan tri dugc thudng xuyén, tir d6
dua ra nhiing quyét dinh chinh x4c va kip thoi nhat.

* Cac Ban diéu hanh va Quan ly du an:

Thay mat Cong ty quan 1y, diéu hanh truc tiép cc cong trudng hodc cdc du 4n cu thé.
Ban diéu hanh chiu trdch nhiém truéc Cong ty, cé dong, Téng Cong ty vé tién do, chét
lugng, hiéu qua cling nhu viéc bao toan von cho Cong ty.

* Cac doi xay dung:

Céc T8, Doi xay dung do Cong ty lap ra dé truc ti€p diéu hanh thi cong déi véi cic
cong trinh, cac du 4n. Chiu trdch nhiém chinh d6i véi Cong ty, Hoi dong Quan tri, chi
dau tu, ... vé tién do, chat lugng va hiéu qua cong trinh duge giao.

* Chi nhanh: (Chi nhdnh Coéng ty C6 phdn Vinaconex 21 - Xi nghiép sdn xudt kinh
doanh vdt liéu xdy dung)

- Chitc ndng: T8 chitc thuc hién céc quyét dinh clia Téng Gidm déc Cong ty, t6 chiic
diéu hanh hoat dong sdn xudt khai thdc c4t v mua bdn vat tu theo quy ché t6 chic
hoat dong ctia Cong ty; tham muu cho Ban Téng Gidm déc Cong ty vé cong téc to
chiic quan 1y, k€ hoach san xudt kinh doanh ciing nhu cong tdc quan 1y tai chinh phi
hop dé dua ra cic quyét dinh chién lugc phét trién lau dai; quén 1y, stt dung dat dai, vat
tu thiét bi, bao toan va phét trién vén clia Chi nhénh, thuc hanh tiét kién chéng moi
biéu hién lang phi tham 6; Chi nhanh dugc quyén ky cdc hop dong lao dong cé thoi
han dén 3 thang.

- Nhiém vu: Quyét dinh lién quan dén tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh hang
ngay clia Chi nhanh; t6 chic thuc hién chi dao sdn xuat kinh doanh cia cdc bo phan
truc thudc; bao toan va phét trién vén; xay dung va trinh Ban Téng Gidm d6c Cong ty
céc quy ché vé quan 1y tai chinh, quy ché vé lao dong tién luong; quyét dinh bd nhiém,
mién nhiém, khen thudng, ky luat d6i véi cdc phu trach bd phan, cdn bd cong nhin
vien duéi quyén; xay dung k& hoach sén xudt kinh doanh hang nam trinh Téng Gidm
déc Cong ty duyét, bdo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh theo quy dinh cta
Cong ty; t6 chiic cdc phong trao thi dua trong lao dong san xudt cia Chi nhdnh, cham
lo b6i dudng vé chinh tri, tu tudng, cai thién diéu kién vé doi s6ng, vat chat, tinh than
cho cén bo céng nhan vién.

b, Co cdu bé mdy qudn ly



So do6 co cau bo may quan ly ctia Cong ty

PAI HOI PONG CO PONG
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HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
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Phong Phong Phong Chi Céc Ban
Té Tai K¢ Phong Phong nhanh chi huy,
chic chinh hoach thi kinh tai Cam Chu
hanh ké& ky nghiém doanh Thuong nhiém
chinh todn thuat Ba Vi cong
trinh
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Cac Doi xay dung

So d6 co ciu bo may chia Cong ty dugc trién khai theo hinh cay vé6i Dai hoi déng cé
dong 1a co quan cé thdm quyén cao nhat. Dai hoi dong c6 dong théng qua mot s6 cac
chi tiéu cu thé dugc dat ra va giao cho Hoi déng Quan tri, Ban Téng Gidm déc va Ban
Kiém soat ciia Cong ty trién khai thuc hién.

Hoat dong san xu4t kinh doanh ctia Cong ty chiu su quan 1y hoéc chi dao thuc hién cta
Hoi déng Quan tri. Hoi déng Quan tri 12 co quan ¢ ddy du quyén han dé thuc hién tat
c4d c4c quyén nhan danh Cong ty trlit nhitng thdm quyén thuoc vé Dai hoi déng cé
dong.

* Pai hoi dong cé dong

Dai hoi déng cd dong 1a co quan cé thim quyén cao nhét ctia Cong ty. Dai hoi déng
cé dong thudng nién dugc t6 chiic mdi nam mot 1an, cé quyén thao luan va théng qua
B4o cdo tai chinh kiém todn hang nam, Bdo cédo clia Ban Kiém soat, Bdo cdo ctia Hoi
déng Quan tri, muc c¢d tifc hang nim cho mdi loai ¢ phin va k& hoach phat trién ngin
han, dai han clia Cong ty. Ngoai ra Dai hoi déng c6 dong cé cac quyén va nhiém vu
khéc theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1& va cdc quy ché khéc ctia Cong ty.
Ban Téng Gidm d6c cé nhiém vu diéu hanh cong viéc kinh doanh ctia Cong ty, thuc
hién céc nghi quyét cia Hoi dong Quan tri va Dai hoi déng ¢d dong; trién khai cic k&
hoach kinh doanh va k& hoach dau tu ctia Cong ty da dugc Hoi déng Quan tri va Dai
hoi dong cé dong thong qua, ddng thoi thuc hién tat ca cdc hoat dong khéc theo quy
dinh ctia Diéu 1& va c4c quy ché clia Cong ty. Ban Téng Gidm ddc chiu su gidm sat clia
Hoi dong Quan tri va chiu trdch nhiém trudc Hoi dong Quan tri va trude Phép luat vé
viéc thuc hién cdc quyén va nhiém vu duge giao.
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* Phong Té chitc hanh chinh

Phong Té chitc hanh chinh ¢6 nhiém vu tham muu gidp Téng Gidm doc vé cong tic t6
chitc, quan 1y, dao tao va sdp x&p nhan su va t6 chitc san xuét s& cdc don vi truc thudc;
dé nghi thanh lap hodc giai thé cdc don vi truc thudéc phi hop véi diéu kién sdn xuat
kinh doanh ctia Cong ty; té chiic va quéan ly céc cong viéc vé hanh chinh tai Cong ty;
giai quyét cdc ch€ do chinh sdch déi véi ngudi lao dong; thanh lap va té chitfc mang
lu6i an toan vé sinh lao dong tai Cong ty va cdc cong trinh; t6 chic tiép khach va
huéng din khich dén lam viéc van minh lich su; chudn bi dia diém, co s& vat chat
phuc vu ciac Hoi nghi ctia Cong ty t6 chic,

* Phong Tai chinh ké todn

Phong Tai chinh k€& todn c6 nhiém vu tham muu cho Téng Gidm déc trong cong tdc
quan 1y tai chinh k& todn; gidm sdt moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty; t&
chiic hach todn k€ todn théng keé; t6 chic cong téc ké todn théng ké toan Cong ty; t&
chiic 1ap Béo cdo ké todn, Béo céo tai chinh; luu trit chiing tir k€ todn va bao mat vé s&
lieu.

* Phong Ké hoach ky thudt

Phong K& hoach k§ thuét c6 cdc nhiém vu sau:

- Nam bat va xr 1y cdc thong tin vé tinh hinh sdn xuét kinh doanh clia Céng ty, tham
muu cho Ban ladnh dao vé€ cong tdc k&€ hoach san xuét kinh doanh thi céng céc cong
trinh;

- Lap k& hoach san xudt kinh doanh ctia Cong ty, theo d&i k€& hoach san luong va
doanh thu ctia Cong ty;

- Thuc hién cong tic quan 1y hop déng xay lap, theo ddi va hd trg viéc thuc hién cic
hop déng xay lap ctia Cong ty;

- Chu tri cong téc giao khodn va quyét todn ndi bo cho cac Doi san xuét cua Cong ty;
lap hé so du thau, tham gia ddu thdu cdc cong trinh trén co s& tim hiéu va nghién cttu
thi truong;

- Thuc hién cong tic quéan 1y k¥ thuat thi cong, 1ap hd so thiét k& t6 chic thi cong céc
cong trinh nham dép tng céc yéu céu vé chét lugng, an toan va hiéu qua;

- Tinh todn va xé4c dinh khéi lugng vé thi cong xay 1ap céc cong trinh, tinh todn khoi
lugng vat tu va kiém soéat tién do;

- Huéng dén va kiém tra hé so hoan cong, hd so thanh quyét todn, thit tuc phap ly khi
t6 chic thi cong céc cong trinh;

- Chu tri cong tic k&€ hoach k¥ thuat va cong nghé mdi;

- K&t hop mua sam, xuét nhap, kiém ké thanh 1y vat tu;

- K&t hop v6i cdc doi theo dbi, kiém soét va quan 1y c6 hiéu qud mdy méc thiét bi thi
cong ctia Cong ty.

* Phong thi nghiém
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Phong thi nghiém c6é nhiém vu cht dong tim ki€m va khai thdc thi trudng dé Cong ty
truc ti€p ky hop déng; thuc hién va quan 1y cdc hop déng; phuc vu céc cong trinh cla
Cong ty va céc khach hang trén dia ban; khai thac va tim ki€m thi truong.

- Cac Cong ty con, Cong ty lién két: Khong cé

4. Pinh huéng phat trién

- C4c muc tiéu cht yéu cta Cong ty:

+ Nang cao nang luc canh tranh cta Cong ty;

+ M rong thi trudng;

+ Da dang héa san pham.

- Chién lugc phét trién trung va dai han:

+ Xay lap la trong diém;

+ Dau tu kinh doanh bat dong san 1a chu yéu;

+ San xudt kinh doanh vat liéu xay dung 1a miii nhon.

- Cac muc tiéu déi v6i moi, xa hoi va cong dong cua Cong ty: ngoai cdc muc tiéu vé
kinh doanh, Vinaconex 21 di va dang c6 gang thuc hién t6t hon cdc muc tiéu vé xa
hodi, méi truong. Véi cdc chuong trinh tir thién, phic loi hang nam.

5.Cacrtiro

- L4i sudt: d6i véi mot doanh nghiép, ri ro v& mat 1ai sudt 1a i ro khi chi phi di vay
cua doanh nghiép cao hon kha nang tao ra 1gi nhuén.

- Rui ro vé& nguén nguyén liéu: do Cong ty CP Vinaconex 21 hoat dong chll yéu trong
linh vuc xay lap nén khi gid ca cdc vat lieu xay dung nhu (sét, thép, xi ming, ...) cling
cdc loai nhién liéu nhu (xang, ddu, ...) cé xu hudng bién dong ting lam gia tang chi
phi hoat dong. Véi dac diém céc hgp dong thi cong thudng kéo dai, 4nh hudng cla su
bi€n dong gid ca nguyén vat lidu téi két qua hoat dong ctia Cong ty ngdy cang gia
tang.

- Rui ro vé thdi gian thanh todn: trong hoat dong x4y dung, thi thdi gian thi cong thdi
bi kéo dai hon so v6i du ki€n ban dau, viéc nghiém thu, ban giao quyét todn v&i cht
dau tu va nha thiu thudng mat kha nhiéu thoi gian. Vi vy, viéc thu héi ng va quay
vong von tlr cdc cong trinh rat chdm. Day chinh 1a mot trong nhiing rii ro dac tha cta
nganh xay dung.

IL. TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nhiing ndm qua c6é budc
phat trién déng ghi nhan.

-~ NN\

y/ANVL -



C4c chi tiu chinh dat dugc trong nam 2018:

Cac chi tiéu chu yéu Pon vi Ké hoach nam | Thuc hién nam | Ty lé T/H so véi
tinh 2018 2018 K/H

I. Tdng gia tri SXKD | Ty dong 359 315 87,1%

2. Téng doanh thu Ty dong 256 81,897 32%

3. Loi nhuén trudc Ty déng 14 -2,917 -20,8%

thu€

4. Ty 1é c6 titc % 8% 0% |

5. Nop ngan sdch Nha | Ty déng 20 11,277 56,4%

nudc

6. Thu nhap binh Ng. déng 6.600 6.600 100%

quan nguoi lao dong

Tong tai san clia Cong ty nam 2018 1a 664.5 ty dong (tang 72%) so véi nam 2017;
Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu dat 81,897 ty dong (giam 61%) so v6i ndm

2017.

Lgi nhuan trude thu€ cua Cong ty trong nam 2018 1a: (2.917.823.603) d, 14i co ban

trén ¢ phiéu: (247) d

2. T6 chitc nhan su

- Danh sach Ban diéu hanh:

Stt Ho va tén

Chirc vu

S6 luong c6 phiéu nam giir

Dai dién

Ca nhan

Ban Tong Giam doc

1 | Nguyén Xuén Viét

Chi tich HDQT

1.337.699

2 | Nguyén Huy Cuong

Thanh vién HDQT -
Téng Gidm déc

266.899

3 | Nguyén Minh Hiing

Thanh vién HDQT
( B6 nhiém ngay
27/4/2018)

10

4 Ngoé Vin Diing

Thanh vién HDQT
( mién nhiém ngay
27/4/2018)

46.019

5 | Vi Dic Hanh

Phé Téng Gidm déc
( mién nhiém Thanh
vién HDQT ngay
27/4/2018)

520.000

6 | Nguyén B4 Hanh

Ph6 Téng Gidm déc
( mién nhiém Thanh
vién HDQT ngay
27/4/2018)

4.783

K¢ toan truong
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i 1 I Phan Truong Quan LKé’ toan trudng 4.052J
Ban Tong Glam daoc
a. Hovaten Nguyén Xuan Viet
¥ Gidi tinh o SR
*  Ngay thang nam sinh 17/06/1968
*  Nol sinh Thi x Son Tay, Ha Tay
N Qudc tich - Viet Nam
T Dan 6o Kinh
g CMND , T
B Que quan N Th1 xa Son Tay, Ha Tay
i thozu 04 6375 6588 R
* '?”‘Trmh do6 van héa S 12/12
& Trmh do chuyén mén " Thac s1 xay dung
Y Qua trinh cong tac
. f'Thm gian R Chue W
- 10/1990-11/1993 © Cén bo k thuat Cong ty xay dung Khu
. Bic
- 12/1993 — 11/1998 Doi trudng Cong ty xay dung Khu Bic
- 12/1998 — 04/2000 Phé Gidm d6c Cong ty x4y dung Khu Béc
- 05/2000 — 11/2001 Phé Gidm d6c Cong ty xay dung Khu
- Nam
- 12/2001 — 17/10/2011 Gidm doc Cong ty CP xay dung s6 21
- 18/10/2011-16/03/2012 ~ Chii tich HDQT kiém TGD Cong ty CP
- xay dung s6 21 '
- 117/03/2012 dén T7/2013 ' Chti tich HDQT kiém TGP Cong ty CP
- Vinaconex 21 :
- T7/2013 - nay ~ Chi tich HDQT Cono ty CP Vinaconex
; 21
- | Chiic vu hién nay - Chii tich HDQT Cong ty CP Vinaconex
21
*  Chiic vu dang ndm giit & td chiic Khoéng
khéc (néu cé)
* 1 Hanh vi vi pham phép luat K‘hc‘mg
Quyen loi mau thun véi 101 ich Khoéng
. Cong ty :
% Céc khoan ng doi v6i Cong ty Khong .
= So lugng co phleu dang nam gitr 1. 337 699 co phan chlem 11 147% Von diéu ]e
b Hova e T s == Ding
*  Gi6i tinh Nam o
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SSCMND
Que quén

Trinh do6 van hoéa

112148248

Dlen thoa1

- Dong Tan, ung Hoa, Ha Noi -

04.63256588

C12/12

" Trinh d¢ chuyén mon

== glan ki Rl SO
07/1979 - 01/1984

o Chiic vu |
* Cén bo Cong ty Than Uong

- Thuong si - Quén doi nhan

i boi trUcmg doi Xay dung
Cong ty xay dyng Khu Nam |

- Ph6 Gidm déc Cong ty CP

- TGD Cong ty CP xay dung

" Thanh vién HDQT — Ph
- TGD Cong ty CP Vinaconex

Mién nhiém chiic Phé Téng

: E Bi
- 02/1984 - 03/1987
______ dan Viét Nam
s @ 04/1987 - 12/1998
"""""""" 0171999 1771072011
x4y dung s6 21
- 18/10/2011-16/03/2012 - Thanh vien HDQT - Phé
- 17/03/2012 dén T7/2016
- T7/2016
: - gidm déc

Ngay 27/04/2018

Chuc vu hién nay

- Mién nhlem thanh vién

HDQT Coéng ty CP

Vinaconex 21
Khon0

Chitc vu dang nédm giit & t6 chiic khac (néu cé)

Khong

~Hanh vi vi pham phép luat

Khoéng

Céc khoan no déi véi Con0 ty

Quyen loi. mau thuan v6i loi 1ch Cono ty

Khonow .

s Khon0

S6 lugng c6 phi€u dang ndm glu 46.019 c6 phan chi€m 0,383% von diéu le.

¥ %0
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- Gidi tinh
Ngay thdng nam sinh

Noi sinh

——
21/0471978
'Dono Xuan, Séc Son, Ha'

' Nguyén Huy Cuong

Noi
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" Trinh d6 chuyén moén
Quad trinh cong tac

 Thac s§ xay dung

Thoi gian

2002 -2007

* Nhan vién Phong kinh

doanh Coéng ty CP xay dung
; 5621
- 2007 - 2009 Trudng Phong Dy 4n Cong
-ty CP xay dung s6 21
- 2009 - 17/10/2011 ' Phé Giam déc Cong ty CP
- xay dung s6 21
- 18/10/2011-16/03/2012 ' Thanh vién HPQT - Phé
' . TGD Cong ty CP xay dung
i s6 21 ‘
- 17/03/2012 dén T7/2013 - Thanh vien HDQT — Phé
TGP Cong ty CP Vinaconex
21 :
- T7/2013 - dén nay | TGD Céng ty CP Vinaconex
2
- Chic vu hién nay

Chtic vu dang ndm gitt & t6 chitc khac (néu cé)

~ Hanh vi vi pham phép luat

- Thanh vien HDQT - TGD
C()ng___ ty CP Vinaconex 21

Khong
. Khong

Quyén lgi mau thuln véi loi ich Cong ty

Khoéng

" Cac khoan no d6i véi Cong ty

Khong

' SO lugng c6 phiéu dang ndm giit 266.899 c8 phan, chiem 2.22% vén diéu le.

Ho va tén

Giéi tinh

: Vi Diic Hanvh
- Nam

*

Ngay thdng ndm sinh L
- Noi sinh

* Quéc tich

Dan toc

S6 CMND

101/05/1972

- Kim Thu - Thanh Oaj - Ha
N

Vlet N
Kinh

111343161

*i ¥ # R

Qué quén

Kim Thu - Thanh Oai - Ha
Noi

- Dién thoai
- Trinh d¢ vin héa

04.6325 6588

Trinh do chuyen mon
Qua trinh cong tac

Thoi gian

£ 2004 - 2006

- Thang 6/2006

12/12

- Cén bo ky thuat Cong ty
- x4y l4p va san xudt cong

nghiép

DI XDs65-CongtyCP
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© Théng 6/2009

Théng 5/2011

- xay dung va phat trién kinh
- doanh - Téng Cong ty xay

- dung nong nghiép va phét
 trién nong thon.

~ Pho ban XD va x4y lap s6 5 |
= Cong ty CP xay dung va
- phét trién kinh doanh - Téng -
- Cong ty xay dung nong '
- nghiép va phét trién néng
thon. :
e e e
. Trung tam TM Big C Thanh .
- Héa - Cong ty CP xay dung |
5621

" T8/2012

Ngay 27/04/2018

"T5/2012

- Trudng ban diéu hanh - Chi
. huy trudng cong trinh Trung
- tam Trién Lam - Hoi cho -
- Quang Cdo Thanh Héa

*Ngay 29/03/2013

Ngiy 08/07/2013

- Chi huy truéng géi thau C3
-+ C4 Trung tam TM Big C
'~ Viét Tri - Cong ty CP

Vinaconex 21

~ Thanh vien HDQT Coéng ty
. CP Vinaconex 21

Phé'fghg Giam déc Cong ty
CP Vinaconex 21

- Mién nhiém thanh vién
- HDQT Cong ty CP
- Vinaconex 21

- Chicvuhién nay - Ph6 TGD Cong ty CP
: Vinaconex 21

* | Chiic vu dang ndm giit & t6 chitc khac (néu c6) Khong

% Hanh vi vi pham phép luat Khong

, * Quyen lof ma thukn 61 10 h Cono ty Khong
*  Cdc khoan ng d6i véi Con0 ty | - Khong
*  S6luong c6 phi€u dang nim glu 520 OOO co phan chlem 4, 33% von dleu le
e Hovateén Nguyén Ba Hanh
*  Gi6itinh ‘Nam
% Ngay than0 nam smh 15/09/1978
*  Noisinh Thai Thuy, Thai Bmh
o Qudc tich Vlet Nam ‘
T Damwe T = o
* | SGCMND 151169831
*

- Qué quén

Thuy Xuan, Thai Thuy,
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. Thai Bmh

- 17/03/2012 dén T1/2016

T Bien thoa 5 6375 6588 : B
- “Trinh do van ha o ]
L - Cirnhan kinh t€
3
b gla'n S Chbeva T
- 07/2001 - 09/2001 ' Béan hang tai Cong ty TNHH |
; _Dic Loi
- 10/2001 - 03/2002 - K& todn tai Cong ty TNHH
: x4y dung va thuong mai
Ngoc Minh
- 04/2002 - 12/2006 K€ todn tai Cong ty tu vin
‘ - xay dung cong trinh Thay I
— R T 2t Bar quin 1§ dv
- dn - Bo Giao thong van tai
- 09/2008 - 06/2009 - Ph6 Phong K& toan Cong ty |

CP xay dung s6 21

| K& toan trudng Cong ty CP
- xay dung so 21

K¢ toan tr Lrorng Cong ty Ccp

Ho va tén

Gié6i tinh

Vinaconex 21
- 17/04/2015 Thanh vien HDQT Céng ty
. CP Vinaconex 21 :
- 127/04/2018  Mién nhiém thanh vien
| HDQT Cong ty CP
Vinaconex 21
- Chic vu hién nay Phé TGD Céng ty CP
Vinaconex 21
*  Chic vu dang nam glu & t6 chiic khac (neu co) “ Khong '
*  Hanh vi vi pham phap luat : Khono
i Quyen 10i mau thuan véi loi 1ch Cong ty - Khong
% | Céc khoan no déi véi Cong ty N 'Khon0
*

V ; So luong co phleu dang nam gitt 4.783 co phan chlem 0 039% von diéu 1é.

~ Nguyén Minh Hing

. Nam

Ngay thdng nam sinh

T

Dién thoai

Noi sinh Gia Lam - Ha Noi
Quoc thh Viét Nam
A s st e S
R RS aoes B
* | Qué qudn Binh Pht -Thach That - Ha
' Noi
&

- 04.6325 6588




Trinh d6 van héa

12/12
BT T
e
- Thai gian

:"Ky su cono nghé thong tin

- Cén bd phong ké hoach k§

- 12002 - 12/2012
‘ . thuat - Cong ty cd phin xay
dung s6 21
— B Toatng phon & chie T
~chinh - Cong ty cé phin xay
- dung Khu Nam Ha Noi :
- 27/04/2018 . Thanh vién HDQT Cong ty
; ¢ phén Vinaconex 21
- Chiic vu hién nay

- Chtic vu dang nim gift & t6 chic khéc (néu cd)

- Thanh vién HDQT Cong ty
¢6 phan Vinaconex 21 .:
T uong phong t6 chiic hanh |
' chinh - Cong ty cd phin xay

dung Khu Nam Ha Noi

Hanh vi vi pham phép luét

Khong

Quyén loi mau thuin véi loi ich Cong ty

Khong

i

- Cac khoan ng aodi véi Cong ty

Khéng

S6 luong cd phleu dang nam gitt 10 cd phén, chi€ém 0% von diéu le

Ke toan tru’o’ng
Ho va ten "
~EERE
Ngay thang nam sinh

" Noi sinh

" Phan T'ruang‘quan'
| e .
- 09/06/1979

Lép Thach - Vinh Phiic

K3
w

Quoc tlch

Dan toc

%

QUC quan

Vlet Nam A

»Ol 7456046 j
- Lién Hoa - Lap Thach -Vinh

Phiic

Dién thoai

04.6325 6595

Trinh d6 van héa

12/12

- Trinh do chuyén moén

*i oK X ¥

Oud trinh cong téc. e

Thoi gian

Toim616- ﬁay

Chitc vu hién nay

- CUr nhan ké todn

Chirc vu
K& toan Cong ty xay dung
s6 21 - Vinaconex

- Phé Phong ké toan Cong ty

cd phm Vinaconex 21

K& todn trudng Concy ty 6

phan Vinaconex 21 ;
Ke toan truong Cong ty CP
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. Vinaconex 21

% Chic vy dang ndm gii & t6 chitc khc (néu c6) Khong
*  Hanh vi vi pham phép luat - Khong

T - Quyén loi mau thuan véi 101 ich Cono ty T Khono

* - Cac khoan no d6i v6i Cono ty - HKhong”
%

So luo’ng cd phleu dang nam glu’ 4.052c6 phan chiém 0,033% vén diéu le.

- Tinh hinh nhdn su chung Céng ty nam 2018

Tinh dén 31/12/2018, s& luong lao dong st dung binh quéin toan Cong ty 1a 312 ngudi.
Ngoai ch€ do tién luong, Cong ty thuc hién day du chinh sdch khuyén khich ngudi lao
dong nhu tién an ca, tién 18 TEL, thudng lao dong c6 thanh tich. Luén tao cho ngudi lao
dong yén tam, phén khich trong thi dua lao dong san xudt. Cong ty luon tao diéu kién
cho ngudi lao dong dugc hoc tap, nang cao kién thic vé chuyén moén, nghiép vu,
thudng xuyén cl cn bo tham gia cdc 16p tap huén dao tao ngan han, dai han vé céc
nghiép vu.

Cong ty c¢6 céc chinh sdch khen thudng xing ddng cho cdc cd nhan, tap thé c6 thanh
tich xuét sic, cé déng gép sdng ki€n vé cdc giai phdp giip dem lai hiéu qua kinh
doanh cao. Péng thdi Cong ty cé cdc bién phap xUr phat nghiém khac d6i véi céc doi
tuong c6 hanh vi gay anh hudng x4du dén hinh anh ciing nhu thuong hiéu cua Cong ty.
Ngoai ra, ch€ do tham héi hi€u hy, 6m dau, d6i véi nguoi lao dong cling nhu ngudi
than luon dugc Cong ty quan tam thuc hién.

Hoi déng quén tri da chi dao Téng Gidm d6c kién toan bd mdy quan ly ctia Cong ty
nhim phuc vu t&t nhéat viéc di€u hanh va dam duong nhiém vu kinh doanh cta Cong
ty.

Thudng xuyén chi dao, ra sodt cdc quy ché quan 1y ndi boé phu hop véi dac thu kinh
doanh ctia don vi va quy dinh cta phép luat.

Trong nim 2018, Cong ty d& x4y dung phuong 4n tra luong méi phu hop hon véi thuc
t€ va tao dong luc cho nguoi lao dong.

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an

a, Cdc khodn ddu tu lon

Trong nam 2018, Cong ty da t6 chidc thi cong dugc nhi€u cong trinh dat chat lugng,
hiéu qua, dugc chu dau tu va khich hang ddnh gid cao nhu: Bénh vién Thanh Nhan,
Cong trinh tod nha 44 Yén phu - Tay H6 nha mdy phét pho vang Lao Cai,...

- Cong ty da thi cong Du 4n khu nha & cho ngudi cé thu nhap thép tai Kién Hung - Ha
Dong v6i 2 tda nha 19 ting ndi, 1 tdng ham. Toa 19T1 trong thédng 4/2019 s& ban giao
cho cu dan.

b, Cdac Céng ty con, Cong ty lién két: Khong c6
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4. Tinh hinh tai chinh
a, Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: VND

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018 % tang giam

Tdng gid tri tai san 386.552.498.320 |  664.576.711.853 +72%
Doanh thu thudn 210.010.821.473 81.897.454.485 61%
Loi nhuan tir hoat dong 29.787.664.571 -2.943.308.675 -109,8%
kinh doanh

Loi nhuan khéc -332.312.308 25.485.072 -107,6%
Loi nhuén truéc thué 29.455.352.263 -2.917.823.603 -109,9%
Loi nhuén sau thué 28.927.306.506 -2.962.525.341 -110,2%

Ty 1¢ loi nhuan tra cd tic 0 0
- C4c chi tiéu khac:
Don vi tinh: VND
Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018 % tang giam
Lii co ban trén ¢d phiéu 2411 =247 -110,2%
b, Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu
Don vi tinh: VND
Cac chi tiéu Nam 2017 Nam 2018 % tang giam
1. Chi tiéu vé khd ndng thanh todn
+ Hé s6 thanh todn ngin han: 1,3 1,14 -12,3%
TSLD/Ng ngan han
+ Heé s6 thanh todn nhanh:
TSLD - Hang t6n kho 0,999 0,554 -44.5%
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Téng tai san 0,687 0,822 +19,65%
+ Hé s6 No/Vén chi so hitu 2,2 4,64 +110,9%
3. Chi tiéu vé ndang licc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gi4 von hang ban 2,49 0,334 -86,6%
Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thuin/Téng tai san 0,52 0,123 -76,35%
4. Chi tiéu vé khd ndng sinh 1oi
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué€/Doanh
thu thuan 0,1377 -0,0361 -126,2%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thu&/Vaén
chu s6 hitu 0,2395 -0,0251 -110,5%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng
tai san 0,0748 -0,0044 -105,88%
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong
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kinh doanh/Doanh thu thuin 0,1418 -0.0359 -125,3%

5. Co cau co dong, thay doi von dau tu ciia chil s& hitu
a, C8 phén (tinh dén 31/12/2018)

Téng s6 c6 phan dang luu hanh: 11.999.789 cé phan
S6 ¢ phan tu do chuyén nhuong: 11.960.789 cé phan
L e T
Ghi chu:

S6 ¢6 phan han ché chuyén nhugng 39.000 c8 phin 12 s6 ¢ phan Téng Cong ty C&
phan Xudt nhap khau va Xay dung Viét Nam (Vinaconex) gép von bang gid tri
thuong hiéu chua c6 van ban phédp 1y huéng din thuc hién.

b, Co cdu c6 dong (tinh dén 31/12/2018)

Trich yéu S6 ¢6 phan
C6 dong sang lap 1.422.718
Trong dé: Cé déng 16n (ndm giit > 5% CP) 1.337.699
C6 dong khac 10.577.071
Trong dé: C6 déng Nha nitée 0

¢, Tinh hinh thay déi von ddu tu cia chii sé hitu: Khong c6

d, Giao dich cé phiéu quy: Khong c6

e, Cdc chitng khodn khdc: Khong cé
6. Bao cao tac dong lién quan dén méi truong va xa hoi ctia cong ty
6.1. Qudn ly nguon nguyén vdt liéu:

a) Téng lugng nguyén vat liéu duge sit dung dé sn xuat va déng géi c4c san phdm va
dich vu chinh clia té chic trong niam.

b) Bdo céo ti 1& phan trim nguyén vat liéu dugc tai ch€ dugc st dung dé san xuét san
pham va dich vu chinh cta t6 chiic.

6.2. Tiéu thu nang luong:
a) Nang luong tiéu thu truc ti€p va gian tiép.
b) Nang luong ti€t kiém dugc thong qua cac sang kién st dung nang luong hiéu qua.

¢) C4c bdo céo sdng kién tiét kiém nang lugng (cung cdp céc san pham va dich vu tiét
kiém nang luong hodc st dung nang luong téi tao); bdo cdo két qua ctia céc sing kién
nay

6.3. Tiéu thu nudc: (muc tiéu thu nude clia cac hoat dong kinh doanh trong nam)
a) Nguén cung cép nudc va lugng nudc st dung.
b) Ty 1¢ phan trim va téng lugng nudc tai ché va téi st dung .

6.4. Tudn thu phdp ludt vé bdo vé moi truong:



a) S6 lan bi xUr phat vi pham do khong tuén tht luat phdp va cdc quy dinh vé moi
trudng: khong

b) Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phép va cdc quy dinh vé
moi trudng: khong
6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

a) S6 luong lao dong binh quin 312 ngudi, muic luong trung binh doi véi ngudi lao
dong la 6.600.000 d/ nguoi | thang

b) Chinh sdch lao dong nham dam bao sic khoe, an toan va phic loi cia ngudi lao
dong. Cong ty cham lo doi séng vat chit va tinh than cho nguoi lao dong, khdm stic
khée dinh ky,

c) Hoat dong dao tao nguoi lao dong.

- S6 gid dao tao trung binh méi nam, theo nhén vién va theo phan loai nhan vién.

- C4c chuong trinh phét trién k¥ nang va hoc tap lién tuc dé hé trg ngudi lao dong dam
b4o cé viéc lam va phat trién su nghiép.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi vdi cong dong dia phuong.

Céc hoat dong ddu tu cong dong va hoat dong phét trién cong dong khéc, bao gébm hd
trg tai chinh nham phuc vu céng dong .

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo hudng dan cua
UBCKNN.

III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
a, Cdc chi tiéu chinh dat duoc trong nam 2018

Cic chi tiéu chu yéu Pon vi Ké hoach nam | Thuc hién nam | Ty 1é T/H so véi
tinh 2018 2018 K/H
[. Téng gi tr] SXKD | Ty dong 359 315 87.7%
2. Téng doanh thu Ty déng 256 81,897 32%
3. Loi nhuén trudc Ty dong 14 -2,917 -20,8%
thué
TR i T T

5. Nop ngan sdch Nha | Ty dong 20 11,277 56,4%
nuée

6. Thu nhap binh Ng. dong 6.600 6.600 100%
quén nguoi lao dong

b, Cdc linh vuc hoat dong sdn xudt kinh doanh chinh

* Hoat dong thi cong x4y 1ap va san xuit vat liéu xay dung:

- Trong nam Cong ty di td chiic thi cong duoc nhiéu coéng trinh dat chat lugng, hiéu
qua, dugc cht dau tu va khach hang danh gid cao nhu: San van dong Son T4y, , Bénh
vién Thanh Nhan, Nha médy phot phat DAP Lao Cai... Bén canh dé cdc phuong 4n to
chiic thi cong duge Cong ty x4y dung trén co s so sdnh gifta cdc phuong 4n dé cé thé
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phdt huy t6i da ngudn tri tué ciia Can bd CNV cua Céng ty va dua ra phuong 4n thi
cong hop 1y, an toan va hiéu qua.

- Mot s6 chi tiéu clia hoat dong thi cong xay lap khong dat k& hoach dé ra do mot s6
nguyén nhén sau:

+ Cong trinh da ky hgp déng tuy nhién cht dau tu khong bé tri duge von budc cong
trinh phai ding hodc gidm ti€n do du 4n do d6 anh hudng dén san lugng thuc hién
trong nam.

+ Mot s8 gbi thau khong cé mit bang trién khai chéng han cong trinh Céi tao nang c4p
tuyén ph6 Thanh Vi Son Tay, géi thau ha tang ky thuat khu Déng Mai II.

+ Mot s6 cong trinh tam ding chd diéu chinh du 4n do thay déi thiét k€, diéu chinh
téng mtc dau tu.

+ Mt khac trong diéu kién khé khan cla nén kinh t€ cung véi d6 1a viec Chinh phu
trién khai nghi quyé&t 11/NQ-CP da han ché rdt nhi€u viéc chi tiéu cong vi vay céc
cong viéc trién khai méi hau nhu bi dinh tré. Ngoai ra khé khan vé tai chinh cling da
anh huéng dén ti€n do trién khai ctia du 4n.

* Hoat dong dau tu kinh doanh bit dong san:

- Pugc xdc dinh 12 mot trong cac linh vuc kinh doanh chinh trong dinh huéng phat
trién ctia Cong ty C6 phin Vinaconex 21. Trong nam 2018 do thi trudng bat dong san
con khé khin vi vay viéc tiép tuc dau tu cho hai du 4n dang trién khai 12 Du 4n khu
nha & Ba La vA Du 4n khu nha & Phd Thinh giai doan 1 cling han ché rat nhiéu. Cong
ty tap trung ra sodt va hoan thién c4c thl tuc dé ti€n hanh ban giao can ho va thu tién.

- Du 4n khu nha & cho ngudi ¢é thu nhap thép tai Ki€én Hung - Ha Dong dang thi cong
2 toa nha 19 ting, trong d6 nha 19T1 trong thang 4/2019 s€ ban giao cho khach hang.

- Ngoai 3 du 4n trén, Cong ty cling dang hoan tét cac thu tuc, xem xét tinh hinh thi
trudng dé trién khai mot s6 du dn:

+ Du 4n t6 hogp van phong lam viéc, cho thué, dich vu nha & tai dudng Quang Trung
Ha Dong lién danh véi Cong ty TNHH mot thanh vién c&p nuéc Ha Dong, téng mic
dau tu 296 ty dong.

+ Du 4n t6 hop chung cu cao cdp, dich vu thuong mai cao ting dudng Thanh Binh da
duoc giao 1am chli dau tu, tdng mitc dau tu 582 ty dong du kién thuc hién ngay sau khi
cé két qua ra sodt.

+ Ngoai ra mot s6 cdc du an khiac Cong ty dang ti€n hanh 1ap bdo cdo kha thi hoac da
dugc giao nghién ctu 1ap quy hoach nhu: Du an cai tao cdc chung cu cii Ha Pong, du
4n toa nha lam viéc dich vu va nha & lién doanh véi Cong ty cau 11, du 4n khu nha &
Phi Thinh giai doan 2.

¢, Mot s6 cong tdc khdc

- Nam 2018 Cong ty tié€p tuc thuc hién quin 1y chit luong theo tiéu chuan ISO
9001:2008

- Trong diéu kién nén kinh t& gip khé khan, tin dung ngay cang thét chat, bat dong san
gan nhu déng bang. Cong ty van duy trl va dam béo di von cho hoat dong san xuét
kinh doanh va duy tri m6i quan hé rat t6t véi céc t6 chic tin dung.
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- Cong tic nghiém thu thanh quyét todn cé rat nhiéu tich cuc. Diéu nay dugc thé hién
rd nét qua ty 1& doanh thu trén san lugng dat ty 1€ cao, phai néi day 1a moét tin hiéu tot
can duy tri va phét huy.

- Nam 2018 Cong ty dam bao du viéc 1am cho cdn bd CNV véi mitc thu nhap binh
quan dat 6.600.000 déng/ngudi/thdng. Céc ché do vé BHXH, BHYT, bdo hiém that
nghiép ctia nguoi lao dong duoc dam bao ding ché do quy dinh. Trong ndm céng tac
cong doan da c6 su phdi hop t6t v6i chinh quyén trong viéc quan tdm dén doi song vat
chét, tinh than cho ngudi lao dong. Song song véi dé 1a cong tac tur thién, gidp d&
nhitng hoan canh khé khan cling duge Cong ty dac biét quan tam.

- Cong tac an toan lao dong, phong chéng chiy né trong nam 2018 dugc Cong ty quan
tam, tai méi cong trudng déu cb cén bd phu trach va hudng dan vé cong tic ATLD,
phong chéng chdy né, cong nhén thi cong cé ddy di bao ho lao dong. Trong nam 2018
Cong ty khong xay ra trudng hop mét an toan lao dong va chdy né nao.

Nam 2018 1a nam khé khan cta cdc doanh nghiép, 1di suat ngan hang van cao, tin
dung that chat, cdc hoat dong san xudt kinh doanh bi ngung tré dac biét 1a hoat dong
dau tu kinh doanh bat dong san déng bang. Cing véi d6 1a viéc han ch€ chi tiéu cong
dé kim ché€ lam phdt ctia Chinh phu ciing nhu viéc xay dung k& hoach cho nam 2018
chua thuc su bdm sét thuc t€ diéu ndy da din dén két qua hoat dong san xudt kinh
doanh ctia nam 2018 chua dat dugc k& hoach dé ra.

Trong diéu kién gap rat nhiéu khé khan, v6i nd luc cha toan thé can by CNV trong
Cong ty, su quan tam gidp d& clia Téng cong ty va clia cidc bo ban nganh véi két qua
dat dugc trong nam 2018 mic du chua dat dugc két qua dé ra nhung so v6i mét bang
chung ctia ca nudc thi d6 cling 12 mot két qua dang khich é.

2. Tinh hinh tai chinh

a, Tinh hinh tai sdn

Mua sam thiét bi méi trong ndm 2018 ¢4 su han ché do danh v&n cho mua sam vat tu,
chi trd tién nhan cong cho cdc cong trinh dé dam béo, duy tri hoat dong san xuat kinh
doanh.

Nguyén gié tai san c6 dinh hitu hinh tu xay dung 12 gid tri Van phong Cong ty C6 phan
Vinaconex 21. Nguyén gia tai san 1a 30.043.536.141 dong

b, Tinh hinh trd no

Cong ty ddnh gid mic tap trung rii ro thanh khoan & miic cao. Tuy nhién Téng Gidm
déc tin tudng rang Cong ty c6 thé tao ra ngudn tién dé ddp tng cdc nghia vu tai chinh
khi dén han.

Trong nam 2018 Cong ty c¢d phin Vinaconex 21 khong phét sinh cdc khoén ng x4u, ng
qua han va luén dugc céc t6 chic tin dung cling nhu cdc Nha cung cip danh gid 12 ban
hang tin cdy, mic do tin nhiém cao. Pay chinh 14 thanh coéng 16n clia Vinaconex 21
khi ndm 2018 12 ndm tin dung duge that chat va ng x4u ctia nén kinh t€ 12 mot con s6
cao.

20

P IET i

N O\



3. Nhitng cai tién vé co cau to chitc, chinh sach quan Iy

Vinaconex 21 thudng xuyén céap nhat nhitng thay déi ctia Phap luat lao dong, thiét lap
céc chinh séch, quy trinh, biéu mau, quan 1y, t6 chifc, thuc hién va gidm sit viéc thuc
hién cdc quy dinh, noi quy, quy ch& cua Cong ty.

Nam 2018, Cong ty CP Vinaconex 21 ti€p tuc x4y dung va va quan 1y theo hé théng
ISO: 9001-2008.

4. K¢ hoach phat trién tuong lai

Vinaconex 21 wu tién nang cao phat trién ngudn nhan luc, trong dé uu tién s& mot 1a
doi ngili quan ly cac cap, doi ngili quan 1y tai chinh, doi ngi thiét k&, tu van gidm sét va
thi cong chuyén nghiép cé kha nang phuc vu 1au dai.

Xay dung va trién khai chién luge thuong hiéu, gin git va phat trién thuong hiéu
Vinaconex 21 ngay cang viing manh. '

Tiép tuc x4y dung va phdt trién van héa doanh nghiép, luon khéng nging hoc héi va
déi méi. Déng thai gin gilt va phét huy tinh than doan két tai Cong ty.

5. Giai trinh ctia Ban Téng Giam doc doi vé6i ¥ kién ctia kiém toan vién
Nam 2018 1a nam khé khan cua cdc doanh nghiép, 13i suat ngan hang van cao, tin
dung thét chat, cdc hoat dong san xudt kinh doanh bi ngung tré déc biét 12 hoat dong
ddu tu kinh doanh b4t dong san déng bang. Vi vay, Cong ty C6 phan Vinaconex 21
cling khong trdnh khoi khé khan chung d6. Tuy nhién, Ban Téng Gidm d6c tin tudng
rang Cong ty c6 thé tao ra ngudn luc méi dua Cong ty phét trién trong nam 2019.
6. Bao cdao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudong va xa hoi ciia cong
ty
a. Danh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi trudong (tiéu thu nude, nang lugng, phéat
thai...)

Cong ty luon quan tdm cdc chi tiéu moéi trudng , thuc hién tiét kiém céc loai
nguyén vat liéu, nang lugng, san xuét an toan, khong gy 6 nhiém moi trudng.
b. Danh gid lién quan dén van dé ngudi lao dong.

Cong ty cham lo t6t doi s6ng vat chat tinh thian ctia ngudi lao déng, ngudi lao
dong tin tudng, gan bé v6i Cong ty.
c. Danh gid lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép d6i vé6i cong déng dia
phuong.

Cong ty tham gia tich cuc vao cdc hoat dong tai dia ban déng tru s&, cling nhu
tal noi thi cong cac cong trinh, duge cdn bd va nhén dan dia phuong danh gid cao.

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG
TY

1. Panh gia caa HPQT vé cac mit hoat dong cia Cong ty

Nam 2018 la nam khé khan ctia cdc doanh nghiép, 1ai sudt ngan hang vén cao, tin
dung that chat, cdc hoat dong sdn xudt kinh doanh bi ngung tré dac biét 12 hoat dong
dau tu kinh doanh bat dong san. Tuy nhién, véi su nd luc cha toan thé cdn bod cong

21

PN

N\ AL



nhan vién trong Cong ty va chién lugc ding ddn ma Ban lanh dao d3 lua chon, Cong ty
da timg budc vuot qua khé khan va dat duoc két qua dang khich 1€ so v6i mat bang
chung ctia ca nudc.

2. Panh gia ctia HDQT vé hoat dong ctia Ban Tong Giam déc Cong ty

Ban lanh dao clia Cong ty thudng xuyén hop giao ban, hop dot xuat dé kip thdi chi dao
cong viéc tai cong truong.

Ban l4nh dao thudng xuyén c6 mit tai cong trudng dé dua ra cic quyét dinh va chi dao
kip thoi. Vi vay ti€n do cling nhu chét lugng ctia cong trinh luén duge dam bao.

Dianh gi4 cia HDQT vé hoat dong clia Ban Téng Gidm doc Cong ty 1a da dua ra chién
lugc ciing nhu tdm nhin ding dan gidp Coéng ty khong bi anh hudng qué nhiéu trong
giai doan kho khan chung ctia nén kinh té.

3. Cac k€ hoach, dinh huéng cia HPQT

Tiép tuc duy tri va 8n dinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, tao cong an
viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong. Tiép tuc dau tu vao chat xdm, cong nghé dé
1am chli duoc nhitng cong nghé méi. Chii dong vé nhan su dé nang cao ning luc canh
tranh ctia Cong ty va dam bao thing loi méi khi tham gia ddu thau thi cong cdc cong
trinh. _

Cht dong hon nita cdc ngudn luc tai chinh, st dung hiéu qua vén tu ¢4, nguén vén huy
dong cling nhu von vay trong viéc hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Dau tu thém cdc thiét bi can thiét dé nang cao hon nita nang luc thiét bi, nang luc thi
cong nham han ché€ t6n siic ngudi, stic ca dong thoi dem lai hiéu qud san xuat kinh
doanh cho Cong ty.

V.QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong Quan tri
a, Danh sdch Hoi dong Quadn tri Cong ty (tinh dén hét ngay 31/12/12018)

Stt Ho va tén Chiic vu S6 lugng c6 phiéu nam giir (CP)
Dai dién Ca nhan
1 | Nguyén Xuén Viét Cha tich HDQT 1.337.699
2 | Nguyén Huy Cuong Thanh vien HDQT - 266.899
Téng Gidm déc
3 | Nguyén Minh Hung Thanh vien HDQT 10

b, Cdc tiéu ban thuoc héi dong qudn tri: khong

¢, Hoat dong cua Hoi dong Qudn tri

Hoi déng Quén tri 1 c6 ddy dl quyén han dé thuc hién t4t cd cdc quyén nhan danh
Cong ty trit nhitng quyén thudc vé Dai hoi dong c¢6 dong. Hoat dong kinh doanh vi céc
cong viéc cua Cong ty phai chiu sy quan ly hoac chi dao thuc hién cta Hoi dong Quan
tri. Hoi déng Quén tri c6 trach nhiém gidm sat Téng Gidm déc diéu hanh va céc can
b6 quan 1y khac. Quyén va nghia vu ctia Hoi déng Quaén tri do Luat phép, Diéu 1€, cdc
quy ché& noi bo ctia Cong ty va quyét dinh ctia Dai hoi déng ¢ dong quy dinh. Cu thé,
Hoi déng Quan tri ¢6 nhitng quyén han va nhiém vu sau:

- Quyét dinh k€& hoach san xuét kinh doanh va ngan sdch hang nam;



- X4c dinh c4dc muc tiéu hoat dong trén co s& muc tiéu chién luge Dai hoi déng cd
dong thong qua;

- B3 nhiém va bai nhiém c4c cén bo quén 1y Cong ty theo dé nghi ctia Téng Gidm d6c
diéu hanh va quyét dinh mic luong cha ho;

- Quyét dinh co cdu t6 chic clia Cong ty;

- Giai quyét cac khi€u nai ctia Cong ty, d6i v6i cdn bd quan 1y cling nhu quyét dinh lua
chon, dai dién ctia Cong ty dé gidi quyét céc vén dé lién quan t6i cc thi tuc phap 1y
chong lai can bd quan ly dé;

- D€ xudt céc loai ¢ phi€u c6 thé phat hanh va téng s6 c8 phi&u phat hanh theo ting
loai;

- D€ xudt phat hanh trdi phi€u, trdi phi€u chuyén déi thanh cé phi€u va céc chiing
quyén cho phép ngudi s& hitu mua c6 phi€u theo mic gia dinh truéc;

- Quyét dinh gid chao bén trdi phiéu, cd phiéu va céc chitng khoin chuyén ddi;

- B6 nhiém, mién nhiém, cdch chic Téng Gidm d6c diéu hanh hay cdn bo quan ly
hoac nguoi dai dién clia Cong ty khi Hoi dong Quan tri chi rang d6 1a vi loi ich t6i cao
cua Cong ty. Viéc bai nhiém néi trén khong duoc trdi véi cdc quyén theo hop dong clia
nhiing ngudi bi bai nhiém (néu cd);

- D€ xudt mic c6 tic hang ndm va x4c dinh mitc c6 tic tam thoi; t6 chiic viec chi tra
cd tiic;

- D€ xudt viéc téi co cau lai hodc giai thé Cong ty.

Trong nam Hoi dong quan tri dd hop 08 cudc , ban ban bac céc vén dé quan trong clia
Cong ty.

d, Hoat dong cuia thanh vién Hoi dong qudn tri doc ldp:

e, Danh sdch cdc thanh vién Héi dong qudn tri ¢6 chitng chi dao tao vé qudn tri
céng ty. Danh sdch cdc thanh vién Hoi dong qudn tri tham gia cdc chuong trinh vé
qudn tri cong ty trong ndm.

2. Ban Kiém soat

a, Danh sach Ban Kiém sodt Cong ty (tinh dén hét ngay 31/12/2018)

Stt Ho va tén Chifc vu So lugng co phiéu nam giit (CP)
Dai dién Ca nhan

1 | Nguyén Hai Hiép Trudng BKS 649

2 | Nguyén Hitu Khénh Thanh vién BKS 5.140

3 | Nguyén T. Thanh Mai | Thanh vién BKS 909

b, Hoat dong ctia Ban Kiém sodt Cong ty

Ban Kiém soé4t do Dai hoi déng cé dong bau ra, ¢6 nhiém vu: D& xust Iua chon Cong
ty kiém todn doc lap; kiém tra cdc Bdo céo tai chinh hing nam, sdu thang va hang quy
truéc khi dé trinh Hoi dong Quan tri; thdo luan vé€ nhiing van dé khé khan va ton tai
phat hién tlr cdc két qua kiém todn giita ky hodc cu6i ky cling nhu moi van dé ma kiém
todn vién doc lap mudn ban bac; xem xét thu quan 1y clia kiém todn vién doc lap va y
ki€n phan héi clia ban quan ly; va cdc nhiém vu khéc theo quy dinh cla luét phép,
Diéu 1é va quy ché ctia Cong ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hoi dong quan tri, Ban Téng
Giam doc va Ban Kiém soat: Khong c6
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VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan

Can cit cong van so6: 157-19/BC-TC/ VAE ngay 25/03/2019 cta Céng ty
TNHH kiém todn va dinh gid Viét Nam da phat hanh Béo cédo ki€m todn doc lap vé
Bdo cdo tai chinh téng hop cua Cong ty c6 phan Vinaconex 21 cho nam tai chinh
2018.

Y kién kiém todn vién:

Theo ¥ kién chiing t6i, Béo cdo tai chinh téng hgp da phan dnh trung thuc va
hop 1y, trén cdc khia canh trong yé€u tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay
31/12/2018, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té
cho nam tai chinh két thiic cling ngay, phtt hop véi chuéin muc k& todn, ché do ké todn
doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
bdo cdo tai chinh téng hop.

2. Bdo cdo tai chinh duoc kiém toan

Bdo cédo tai chinh téng hop cho ndm tai chinh 2018 bao gém: Bang can déi k€ toan
téng hop, Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh téng hop, bdo cdo luu chuyén tién té
tdng hop, ban thuyét minh béo céo tai chinh téng hop da duoc kiém todn boi Cong ty
TNHH Kiém kiém todn va dinh gid Viét Nam ngay 25 thang 03 nam 2019.

Béo cdo tai chinh téng hop cho nam tai chinh 2018 da dugc kiém todn ctia Cong ty C6
phin Vinaconex 21 di dugc dang tai va cong bo trén Website: www.vinaconex21.vn.
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