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BAO CAO TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA KE HOACH NAM 2019

PHAN I
DANH GIA TINH HINH HOAT DONG SXKD CUA CONG TY 2018
1. Thuan lgi :

+ Nén kinh té Viét Nam dat mirc ting trudng cao, cho nén nhu cau phat trién hé thong
ludi dién truyén tai phuc vu cho phat trién kinh té, cong nghiép, dich vu tiéu ding ngay cang
16n. Theo quy hoach dién 7 dd dugc Tha tudng Chinh phi phé duyét, ké hoach dau tu phat
trién ludi dién rat 16n va cép bach trong giai doan nam 2016-2030. Pé thuc hién ké hoach,
Chinh phu d3 vu tién ngudn vén dau tu cho hé thong ludi dién truyén tai va phan phdi dap
g nhu cau phat trién cia dat nudc. Vi vay ngudn cong viéc trong naim 2018 va cac nam téi
ngay cang nhiéu.

+ Trong nam 2018 tiép tuc thyc hién cac hop dong dé dang gbi dau tir nam 2017 va ky
két duoc mot sé hop dong mdi trong linh vuc xay lap duodng day va trong san xuat cong
nghi¢p. Trong ndm 2018 nguodi lao dong trong Cong ty da c6 du viéc lam trong cd nadm va
mdt phan khéi lwong cong viée gbi dau cho nam 2019.

+ Hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty déu duoc su quan tim chi dao cua
HPQT va su kiém tra caa Ban kiém soat cho nén hiéu qua hoat dong quan 1y va diéu hanh
SXKD dugc nang lén.

+ Tap thé can bd cong nhan vién da co kinh nghiém nhiéu nim cong tac trong nganh
trén dudi doan két mot long 1nd luc hoan thanh nhiém vu khi dugc phan cong.

2. Kh¢6 khin:

Nam 2018 nén kinh té Viét nam van chua thoat khoi tinh trang kho khan, cac hiép dinh
vay vOn chuan bi hét thoi han cho nén kho khan trong vi¢c thu xép von cho cac dy an dau tu,
ng cong cao, dau tu cong con han ché. Ciing nhu nhitng doanh nghiép khac Cong ty C6 phan
xay dyng dién VNECO3 phai d6i mit v6i nhidu kho khan cu thé 1

+ Hau hét céc cong trinh x4y lip Cong ty trién khai thi cong gip phai vudng mic trong
cong tac dén bu giai phong mat bang dat vinh vién ctia Chu dau tu cling nhu dit muon thi
cong nén dan dén cham tién d6. Mot sb cong trinh dia ban thi cong rai ric & nhiéu noi cach
xa nhau diéu kién thi cong khé khin, phire tap, phai cat dién méi thi cong duoc ciing 1am cho
tién do thi cong kéo dai chi phi tang.

+ Cac hop ddng Cong ty thuc hién gia trj 16n, thoi gian thi cong doi hoi khan truong,
dia diém cong truong xa try s cong ty va cach xa nhau nén khé khin cho viéc hd trg nhan
cong va didu dong thiét bi khi can thiét. Mat khac chi phi vét tu, nhién liéu, nhan cong bién
déng tang 1am cho chi phi dau vao tiép tuc ting. Mot sb cong trinh do vuéng mic dén bu giai
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phong mit bang, ... cho nén don vi thi cong phai chuyén quan nhiéu nén chi phi chuyén quan
cao, thoi gian cong nhan cho viée nhiéu lam anh huéng khong nhé dén tién d6 cong trinh,
doanh thu, thu nhap ngudi lao déng va hiéu qua san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

+ DPon gia dinh muc cua cac dy an dién cit giam nhiéu, do nha nudc cat giam mot sb
ché do dbi véi nganh xay lip duong day, trong khi d6 canh tranh trong dau thau ngdy cang
khdc liét. Viéc thu hdi von ctia cac cong trinh xay 1ap con cham, gip nhiéu khé khan.

+ Céc hop dong san xuat cong nghiép gip nhiéu kho khin trong canh tranh, cong ty
phai nd luc tim kiém cong viéc, giam gia thanh dam bao du viéc lam cho lyc luong cong nhan
xuong SXCN.

Trudc nhitng thuén loi va kho khin nhu trén., CBCNV trong cong ty dd nd luc phan
d4u, khic phuc kho khin diéu hanh SXKD.

3. Két qua SXKD nim 2018 di thwe hién dwge qua mét sé chi tiéu chinh nhuw sau:

Don vi tinh : triéu dong

KH niam Thuc hién | TH.2018/ TH.2018/
TT Chi tiéu Nam 2017 2018 nam 2018 | KH.2018 TH.2017
(%) (%)
1 | Doanhthu 57.072 65.000 40.763 62 71
2 | Loi nhuén trude thué 2.455 3.250 503 19 20
3 | Loi nhuén sau thué 1.959 2.600 302 11 15
4 | Binhquan thu nhap 6,5 6,8 6,5 95 100
nguoi lao dong
5 | Cotiac % 13% 15%

4.Panh gia chung vé két qua thyc hién:

Niam qua trude nhimng thudn loi va khé khan néu trén, tap thé lanh dao Cong ty da phan
dau hét minh khic phuc kho khan, tiét kiém chi phi, chi dao diéu hanh su sat cong tic SXKD
ctia Cong ty. Tuy nhién, do nhitng khé khin vuéng mic néu trén nén két qua san xuat kinh
doanh khong dat dugc mot sé chi tiéu ma nghi quyét PHPCP dé ra.

+ Poi véi linh vue xay lip:

Nam 2018, cac cong trinh xay lap duong diy va tram dién diéu chinh don gia dinh
mirc giam, trong khi d6 canh tranh trong du thau ctia cac don vi xay lip ngay cang khdc liét
nén viéc tim tim kiém viéc lam v6 cung khoé khan.

Cong ty trudc day chu yéu dam nhan thi cong cac cong trinh do Tong cong ty tring
thau giao lai, cho nén hd so ning luc dau thau ciia Cong ty rat han ché, dé tim kiém cong n
viéc 1am cho CBCNV tap thé lanh dao cong ty di cb gang tan dung moi mdi quan h¢, lién
danh, lién két véi cac don vi ban dé tim kiém viéc lam. Két qua trong nim 2018 da tring thau
mot sd cong trinh va dd ¢ cong trinh voi gid tri 16n nén c6 du viéc lam va gdi ddu cho nim
2019, tuy nhién do kho khan trong cong tac giai phong mat bang nén tién do thi cong cham
dan dén doanh thu giam so v6i ké hoach dé ra va giam so v6i nim 2017. Do thoi gian cho



viéc nhiéu cho nén thu nhdp binh quan ctia nguoi lao dong va lgi nhuan chua dat so voi ké
hoach d& ra.
+ Poi véi linh vure san xuét cong nghiép:

Niam 2018 vé6i su nd luc hét minh coa tap thé 1anh dao cong ty va su quan tam cua
HDQT Céng ty di dau tu mot sd may moc va tu sira cac thiét bi trong day chuyén san xut
6ng cbng, cot nham cai thién ning suat va giam gia thanh san pham nang cao loi thé canh
tranh trén thi trudng. Tuy nhién, viéc canh tranh ngay cang khéc liét do mot sé doanh nghiép
trén dia ban va khu vure 1an cin dau tu san xudt cot va ong cong ly tAm 13 cc san pham truyén
thong cua Cong ty, ddng thoi giam gia ban san pham dé canh tranh do d6 cong tac ban hang
ctia Cong ty cling rat kho khin dan dén doanh s6 va loi nhudn cta san xuét cong nghiép ciing
bi giam nhiéu so v6i cac nim trude.

+ Vé dau tu:

Theo dinh huéng cua hoi ddng quan tri dé phat trién cong ty thanh mot cong ty c6 quy
mo 16n doanh thu hang nim ngay cang cao & ca hai linh vuc xay lip va san xuat cong nghiép.
Trén co s& d6 HPQT d3 c6 chu truong dau tu thém maot sb tai san va may moc thiét bi dé ting
nang luc phuc vu cho san xuat va thi cong cu thé nhu sau:

- Mua mét may dao

- Mua mot may xtc lat phuc vu xuong SXCN

- Pang trién khai lap dat day chuyén san xuét cot du tng luc

- Mua sdm thém mét s dung cu thi cong phuc vu cho linh vuc xay lép.

+Ngudn nhan lwe:

Can b0, cong nhan cua cong ty da s6 di duoc dao tao co ban va duge boi dudng, kém
cdp trudng thanh qua thyc tién san xudt, co stc khoé, gan bé voi cong ty. Mic du cong ty da
chu trong va quan tdm cic mat doi séng vat chat, cling nhu tinh than cho ngudi lao dong,
nhung do dic thu nghé nghiép ning nhoc va nguy hiém nén trong nim 2018 ¢ nhiéu nguoi
lao dong xin nghi viéc. Viéc tuyén dung méi nhan lyc da qua dao tao nghé van con nhiéu khé
khin, tuy vdy trong nim qua cong ty di co co ché tra lwong phu hop nham khuyén khich
ngudi lao dong yén tim gin bo véi cong ty, cac ché do dbi voi ngudi lao dong duoc thuc hién
day du va kip thoi,. Tuy nhién cong tac tuyén dung van con han ché, chua dap Gng yéu cau
cong viéc. Trong thoi gian tdi Cong ty sé tap trung tuyén dung thém can bd ciing nhu cong
nhan ky thuat dé dap tng du nhan liwc cho thi cong cling nhu ting thém ning luc dau thau.

+ Cong tac tai chinh- quan 1y va sir dung von:

Cong tac tai chinh nhin chung thuc hién twong dbi tét; ché do quan 1y tai chinh, hach
toan doanh thu, chi phi phat sinh cling nhu lgi nhuan mot cach rd rang, trung thuc va chinh
xac, dam bao dung quy dinh cua nha nudc.

Thuc hién viée ké khai va ndp ngan sach nha nuéc ddy du va dung thoi han quy dinh.
B4o cao tai chinh dinh ky di dugc thyc hién dung tién do thoi gian, dam bao chat lugng.

Viéc quan 1y va sir dung von: Viéc quan 1y va sir dung von co ban dung muc dich.

Niam 2018 di tich cuc thu hoi cong ng tdn dong nhung s6 no dong van con lén & mot sd
Chu dau tu do cham trong cong tac thanh toan va mot s6 ddi tac lién doanh, lién két.



PHAN II
PINH HUONG PHAT TRIEN SXKD NAM 2019

I.  Nhén dinh vé co hdi va thach thic:
1. V& co hdi:

+ Nim 2019 c6 nhiéu dy an dang trién khai duoc gbi dau tir nim 2018. Pong thoi,
Cong ty dang chu dong tham gia dau thiu mot s6 cong trinh va tiép can mot s6 cong trinh trén
dia ban Mién Béc, dong thoi xin tham gia thi cong mot sé hang muc cong trinh Toéng cong ty
trang thau dé tao cong viéc cho ndm 2019 va nim 2020.

+ Budc sang nam 2019 Cong ty tiép tuc trién khai thi cong mot s6 cong trinh dang do
dang nhu:

« Duong day va tram bién ap 110 KV Tinh Gia 2
« Puong day 500kV Quang Trach - Déc Soi

« Puong day 110 kV Binh Nguyén - Ddc S6i

o Duong day 500kV Nghi Son 2

« Céc hop ddng san xuit 6ng cong va cot dién.

Cong ty s& don doc ddy nhanh cong tac nghiém thu hoan thién ho so quyét toan cac
cong trinh da thi cong. Tiép tuc ddu thau va tim kiém viéc 1am dam bao ké hoach da dé ra va
bao ddm co6 du vi¢c lam cho nguoi lao dong.

+ Tinh Nghé An, Ha Tinh tiép tuc trién khai mot s6 du 4n ha tﬁng do thi, du an dién
ndng thén va giao thdng, trinh thuy dién vira va nho. Vi vy, nhu cau cung tng cic san pham
cong nghiép nhu cot, dng cong BTLT, cac san pham co khi...cling 1a co hoi dé tim kiém
viéc lam cho Xudng SXCN

2. Vé thach thic:

+ Nam 2019 tinh hinh chinh tri, kinh té thé gi6i van con nhiéu dién bién phic tap. Gia
dién, than ting kéo theo sit thép xi ming, cac mit hang khac ting theo dang co tac dong xau
dén nén kinh té nudc ta va anh huong sau rong dén cac nganh kinh té trong nudc néi chung
va ké hoach SXKD ciia cong ty noi riéng diéu niy sé anh hudng 16n dén doi song ciia nguoi
lao dong trong cong ty.

+ Nha nudc tiép tuc thuc hién ting tién luong tdi thiéu, bao hiém x4 hoi, bao hiém y té
va bao hiém that nghiép déu ting trong khi d6 c6 mot sd cong trinh dang thi cong c6 tién
lwong t6i thiéu thip, hop dong khong duoc didu chinh gid nén viéc ting thém thu nhap cho
ngudi lao dong 1am anh hudng dén hiéu qua SXKD ciia Cong ty.

+ Nham tiét kiém chi phi ddu tu Chu du tu di cat giam chi phi chung, don gia nhan
cdng cho nén cé tac dong anh hudng mot phan dén tién lwong va c6 thu nhap cua nguoi lao
dong it nhiéu c6 tac dong tu tudéng va tam 1y clia ngudi lao dong.

+ C6 nhiéu cac doanh nghiép trong nude va trong tinh ddu tu da dang hoa nganh nghé,
tham gia vao thi truong xay lap dién va cung cap cc san pham cho viéc xdy dung ha tang k¥



thuat, trong d6 co6 cac mat hang truyén théng ciia Cong ty nhu cot BTLT, éng cong
BTLT...cho nén su canh tranh ngdy cang khdc liét.

I1. Pinh huéng ké hoach SXKD nim 2019

1- Muc tiéu chung:

Cong ty van xac dinh : Liy xay lip duong diy va tram BA 1am nganh nghé chinh c6
tinh chit xuyén sudt; san xuit cong nghiép 1a quan trong, 6n dinh; bén canh d6 phat trién dich
vu va kinh doanh cac nganh nghé khac dé ting budc mé rong SXKD, véi muc tiéu tong quat:

Tiép tuc xay dung VNECO3 phat trién trd thanh mot doanh nghiép SXKD da nganh
v61 3 linh vuc chu yéu : Xay lép dién, SXCN va dich vy. Trong do can tap trung mot s6 diém
mau chdt nhu sau:

- Lay xay lap dién lam chu luc c6 gia tri doanh thu chinh chiém khoang 75% tong gia
trj doanh thu nim, SXCN lam phu tro véi ty 16 khoang 23% va Dich vu chiém khoang 2% gia
tri tong doanh thu nam 2019.

- Trong linh viee SXCN: Sira chira, nang cép thiét bi hién co, ting cudong dau tu thém
cac chung loai khuon 6ng céng, cot dién, va mot sb may moc thiét bi san xuét 6ng céng, cot
dién dé dap mg nhu ciu cua khach hang. Xac dinh ddy 1a nganh nghé c6 thoi gian thu hoi
vbn ngan dé nang cao hiéu qua sir dung von.

- Trong linh vuc dich vu: Tich cuc tim kiém viéc lam dé tdng thém san luong va
doanh thu vi day 1a phan viéc chu yéu sir dung may moéc thiét bi va nhan céng it bi anh
huéng dén su bién dong gia ca cua cac loai vt tu. Thudng xuyén kiém tra bao dudng may
moc, xe dé cac thiét bi khong bi hong hoc 16n anh huéng dén tién do phuc vu khach hang.

+ Phan dau dat mirc co tirc 8%/ nam/ von diéu 1¢, hoan thanh nghia vu vo1 Nha Nudc.
Giai quyét du viéc 1am, cai thién diéu kién 1am viée va nang cao muc thu nhap cho nguoi lao
dong (binh quan thu nhép 6,8 triéu dong/ngudi thang).

+ Tiép tuc cai tién, hoan thién mot s6 quy ché da ban hanh cho phu hop véi cac quy
dinh hién hanh ctia Nha Nudc va tinh hinh thyuc té cia doanh nghiép.

+ Nghién ctru thi trudng, san pham c6 nhu cau dé dau tw md rong san xuat kinh doanh
ciia Cong ty sang cac linh vuc : Tu van giam sat cong trinh xay dung dién véi cip dién ap
35KV trg xudng.

+ Tiép tuc dau tu trang thiét bi, xe may, dung cu thi cong chuyén nganh xay lap dién
nham ting ty 1é co gi6i hoa trong thi cong, ddu tu may moc thiét bi thi cong day siéu nhiét,
xay dung dan dung va cong nghiép.

+ Thuc hién cong tac tuyén dung mdi, dao tao lai nguén nhan lyc hién c6 cua Cong ty
tr nhan su ké can cho bo may quan ly dén cong nhan truc tiép san xuit dam bao trinh do, da
qua dio tao co ban, c6 ning lyc va nhiét huyét voi sy phét trién cia Cong ty. Pao tao tac
phong lam vi¢c cong nghi€p, van minh hién dai.

+ Tiép tuc nghién ciru t6 chirc bién ché bd may quan Iy tir Cong ty dén don vi truc
thudc sao cho tinh gon va hi¢u qua.



2.Mét sb chi tiéu chi yéu:

Don vi: Trigu dong

 en .., Thuc hién Keé hoach

TT Chi tiéu Pon vi tinh nim 2018 nim 2019

1 Doanh thu Tr.déng 40.762 60.000

2 | Loi nhuan sau thué Tr.dong 302 1.300

3 | vondiéule Tr.dong 13.197 13.197

4 | Tylé co tic %/nam 8

5 | Lao dong Nguoi 66 70

6 Thu nhap binh quan Trd/ng/th 6,5 6,8

3- Cac gidi phap thue hién SXKD nam 2019

pé thuc hién ké hoach nam 2019 da dé ra nhu trén va lam tién dé phat trién cho nhirng
nim tiép theo, doi hoi céng ty nd luc phan ddu vuot qua moi kho khan, thuc hién tét cac giai
phap sau:

3.1 Xay lap:

- La nganh nghé miii nhon ctia Cong ty, di c6 bé day kinh nghiém va mdi quan hé véi
cac chu dau tu. Tang cuong d4u thau tim kiém viéc 1am, thuc hién viéc lién doanh lién két véi
cac don vi ban dé tham gia dau thau cac cong trinh xay lip c6 gia trj 16n.

- M6 rong quan hé v6i cac Chu dau tu khac ngoai nganh dién dé thi cong cac cong
trinh nang lwong tai tao nhu phan tram 110 kv va dudng day dién gi6 va dién mat troi.

- Tiép tuc dau tu chiéu sau, trang bi may moc thiét bi hién dai, chuyén dung cho cac
cong tac xay lap, cai tién co ché quan 1y diéu hanh phan dau linh vuc xay lap dién co gia tri
san lugng va doanh thu dat 75% téng gia tri san lugng va doanh thu nam.

3.2- San xuit cong nghiép:

- San pham truyén thong gdm Cot dién va éng cong BTLT: Tiét giam chi phi hop 1y dé
ha gia thanh san pham, c6 bién phap linh hoat nham tang tinh canh tranh ctia san pham. Tiép
tuc hoan thién cong tac cai thién nang luc san xuit mat hang 6ng cong BTLT thong qua dau
tu stra chita ting s6 lugng khuon ong cong cac loai, diy 1a mat hang Cong ty dang co thé
manh vé canh tranh, san phim ong céng BTLT ctia Cong ty dd c6 uy tin trén thi trudng cac
tinh Nghé An va Ha Tinh ca vé gia ca ciling nhu chat lugng. Tan dung hét ning sut thiét bi
hién c6 stra chita nang cip trang thiét bi dé san xuat san pham dap ung di nhu ciu va chat
lugng cua khach hang.

- Tang cudng cong tac tiép thi quang cdo trén trang web ciia cong ty va cac trang
mang, trén cac thong bao gia ctia cac tinh dé quang ba thuong hiéu san pham.

- C6 chinh sach tiép thi, khuyén mai khach hang dé thu hut khach hang dén véi san
pham truyén thong cta COng ty.

- Tiép can cac cong trinh 16n trén dia ban chao hang tham gia ddu thau cic goi cung
cap vat tu vé linh vuc Cong, cd BTLT.

- Hoan thién hd so ning luc ciia Cong ty dé phuc vu cho cong tac ddu thiu mét cach
chuyén nghiép theo yéu ciu ciia nha dau tu.



3.3- Linh vuc dich vu:

- Nghién ctru va t6 chue thyc hién dich vu tu van giam sat thi cong cac cong trinh dién
1a linh vue Cong ty c¢6 sin nhan lyc va chimg chi hanh nghé phu hop

3.4. Pau tw may méc, trang thiét bj:

Dé dam bao loi thé canh tranh va tdc do ting trudng cua Cong ty trong nhitng nim
truéc mat, dong thoi dap Gmg cac dinh hudng phat trién 1au dai caa Cong ty phai tién hanh
dau tu mot s6 linh vuc nhu sau:

+ Dau tir ndng cao nang lwc xe mdy, thiét bi thi cong:

- Tiép tuc ra soat, phan loai cic trang thiét bi hién co, déng thdi can cir vao nhu cau
SXKD va diéu kién vé tai chinh dé mua sim bd sung nham tu dong hoé cac cong doan thi
cong. Bao dam cho cac ddi thi cong ludn co du trang thiét bi phuc vu thuong xuyén cho cong
tac xay lap dién nhu, may toi day, may ép day, bo dung cot...co chat luong dé dap tng tién do
thi cong va chat lugng cong trinh. Tiép tuc dau tu trang thiét bi phuc vu viéc kéo day siéu
nhiét 14 linh vuc EVN dang dau tu .

- Pau tu trang thiét bi dé thi cong phan tram biép ap.

+ Pau tr xdy dung co ban , Sika chia I6n.

- Pau tu thém khuoén éng céng, khuon cot dién, mua sim thém thiét bi dé san xuét san
pham dap tng du nhu cau cua khach hang.

+ Tuyén dung, dao tao phdt trién nguén nhén luc

- Thong qua chinh sach tra lvong, thudng; cac vu dai khac dé dao tao kém cap va
tuyén dung dugc mdt doi ngii can bo ké can cua cac doi xay le‘ip dam duong dugc cong viée
chi huy cac cong trinh.

- Chuén bi tot nguén nhan lyc cho céc linh vyc kinh doanh khac ma Cong ty chuin bi
dau tu.

- Nang cao nang luc doi ngii xay lap tram bién ap.

- Tiép tuc mé va tham gia cac 16p ddo tao nang cao nghiép vu cho can bo theo ting
chuyén dé; Pao tao, boi dudng nang cao trinh do cho déi ngii can b quan 1y kinh té, can bd
quan 1y k¥ thuat, dac biét 1a cac linh vuc mdi nhu gidm sat ky thuat, k§ thuat thi cong xay
dung cac cong trinh dién,nang cao tay nghé doi ngii cong nhan ky thuat, dic biét quan tam
dao tao nang cao tay nghé cho cong nhan xay lap dién.

3.5 Giai phap huy dong ngudn von cho SXKD:

- Quan hé tdt véi cac d6i tac tin dung, ngan hang ma Cong ty dd c6 nhiéu ndm hop tac
hiéu qua, tin cay dé vay von cho san xuét kinh doanh dong thodi phuc vu cho mua sam May
moc thi¢t bi.

- Tich cuc cong tac nghiém thu, 1ap phiéu gia thanh toan, quyét toan thu hdi vén cac
khoan phai thu tir cong no voi cac chu dau tu va khach hang, nd luc thu hoi cac khoan ng nhat
14 ng kho doi ton dong 1au nam.



- St dung von mot cach hop 1y, phai lap ké hoach vay dé cip von phu hop theo tién
d6 thi cong cua ting cong trinh.

3.6 Cong tac to chirc quan ly san xuat:

- Cong tac t chirc san xuat: T6 chirc cac don vi chuyén nganh bién ché nhiéu lao dong
dé thyc hién cong tac dung cot, kéo diy va mot sé don vi chuyén vé cong tac xay dung phan
ngam bién ché it nhung c6 nang luc dé sir dung lao dong dia phuong thi cong nhitng phan
viéc c6 tinh chat nang nhoc khong doi hoi k¥ thuat cao.

-Tiép tuc ra soat, cing cd, sip xép, ning cao ning lyc bd may quan 1 y theo hudng tinh
gon, nang cao hiéu qua quan 1y diéu hanh. Gan két quyén loi va trach nhiém, hiéu qua cong
tac ting nguoi lao dong trong don vi.

- COng tac diéu hanh SXKD:

Pé dat dugc cac chi tidu ké hoach nam 2019, phai tap trung chi dao, diéu hanh SXKD
nhat 13 cong tac xay lap cac cong trinh dién trong diém dam béo tién do theo yéu cau cua Chil
dau tu.

Chu dong trong cong tac dén bu giai phong mat bang theo phwong cham: dén bu phai
di truéce ké hoach thi cong mot budce dé tao diéu kién trién khai nhanh cong trinh theo ké
hoach tién d6 yéu cau.

Tap trung cao d6 vao viéc chi dao cong tac thi cong, cong tic nghiém thu khéi luong
hoan thanh va 1én phiéu gia thanh toan, trén co s& hoan thanh dén dau nghiém thu dén do.
Mudn vay doi hoi cac don vi thi cong phai ddy nhanh cong tac nghiém thu hoan thanh céac
hang muc cong trinh da duoc phan cap, hod so nghiém thu phai dugc lap day du kip thoi chinh
xéac phuc vu cho cong tac 1ap phiéu gia thanh toan thu héi von.

Déy manh cong tac gidm sat k¥ thuat, nghiém thu nd1 by, cong tac kiém tra an toan va
bao ho lao dong nham nang cao chéat lugng cong trinh, han ché dén mic thip nhét viéc sta
sai, 1am lai do chét luong k¥ thuat khong dat, ddng thoi phan dau trong nam 2019 khong dé
xéy ra vu tai nan lao dong nao.

Pay manh phong trio sang kién, cai tién k¥ thuat, hop 1y hoa qua trinh san xuét- kinh
doanh nhdm nang cao ning suit lao dong va hiéu qua kinh té.

Thuc hién cong tac bao cao hang quy, nam kip thoi, chinh xac. Lam tét cong tac hach
toan 15, 14i cho timg cong trinh, san phdm dé tir d6 rat ra cac bai hoc vé quan 1y diéu hanh
tham muu cho 1anh dao Cong ty.

3.7 Cong tac thwe hanh tiét kiém va chdng lang phi:

- Tang cudng cong tac kiém soat chi phi san xuit va hoat dong kinh doanh. Xay dung
va ap dung phuong an t6 chirc thi cong hop 1y dé dau thau, giam chi phi thi cong, nang cao
ning suét lao dong. Tich cuc trong cong tac dén bu giai phong mat bang nham giam cong chd
viéc va giam cac chi phi khac. C6 bién phap cung tmg, bao quan vat tu hop 1y nhim giam
thiéu hao hut vat tu.

- Nang cao chit lwong va tinh hop 1y clia cac ban giao khoan, gia thanh; tinh dung, tinh
du tién luong vat tu. Ban giao khoan phai tinh dugc twong ddi day du cac chi phi thi cong
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thuc té, han ché cac chi phi phat sinh. Co ban tinh dugc gia thanh san pham, cong trinh nham
giip cho cong tac hach toan va tranh lang phi.

- Thuong xuyén lién hé tim kiém ddi tac dé cung tng cac loai vat tu, thiét bi, bao dam
chat luong, gia ca hop 1y gép phan tao co hoi trong viéc xay dung gia thiu canh tranh va nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Nang cao mét budc trong viéc quan 1y vat tu dua vao sir
dung hang thang hodc xong ké hoach san xuat cho mot san pham cong nghiép, hodc ting
phan viéc cong trinh, cac bo phan sir dung vat tu phai quyét toan v6i Cong ty vé luong vat tu
da sir dung, néu qua don luong ma khong ¢ 1y do chinh dang thi Cong ty s& xuit toan khoan
chi phi nay cua don vi do.

- Thyc hanh tiét kiém trong San xut va sinh hoat tir Cong ty dén cac don vi ( Tiét
kiém chi tiéu, xang dau, dién nude, vin phong pham...) mdi don vi can phai tu xay dung dua
ra phuong 4n va c6 bang dang ky cu thé vé chi tiéu tiét kiém. Trudc mat t6 chirc thanh mot
phong trao sau rong vé tiét kiém vat tu, dién, vin phong phdm trong doanh nghiép tir vin
phong dén xudong SXCN va cac doi xay lap

IL.Két ludn:

Trén day 1a bao cao hoat dong SXKD nam 2018 va dinh huéng SXKD nam 2019 cua
cong ty co phan xay dung dién VNECO3. Ban giam ddc cOng ty rat mong nhan dugc su chia
sé, phan tich va dong gop ¥ kién ctia HPQT va quy vi cd dong dé kip thoi van dung va trién
khai t6t hoat dong SXKD nam 2019 nhdm dam bao ké hoach dd dé ra va mang lai gia tri cao
cho cac ¢ dong.

Trdn trong cam on!

TM. BAN GIAM BDOC CONG TY

TrAn Dic Thanh



TONG C.TY CP XD DIEN VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CPXD PIEN VNECO3 Doc lap - Tu do - Hanh phuc
Wk W kW

Vinh, ngay 25 thdng 03 nam 2019

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN LY CONG TY NAM 2018 VA PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM
2019

I.  DPanh gia tinh hinh hoat dong cia HDQT
1. Bé&o cdo nhéan sy HPQT

Nhiém ky 2018 — 2023 d3 bau HPQT gom 5 thanh vién:

1.  Ong: Pham Hitu Minh Huy Chu tich HbQT
2. Ong :Pau Ngoc Thanh Uy vién HDQT
3. Ong: Tran Ptc Thanh Uy vién HDQT
4. Ba: Tran Thi Luong Uy vién HPQT
5. Ong: Ho Hiru Phudc Uy vién HDQT

Trong d6 c¢6 3 thanh vién tham gia diéu hanh giit cac chitc vu quan 1y cong ty, 2 thanh
vién doc 1ap khong tham gia quan 1y dién hanh tryc tiép tai Cong ty. Trong hai thanh vién doc
1ap c6 mot thanh vién dai dién phan vén cia Tong Cong ty c¢o phan Xay dung dién Viét Nam.
Cin ctr diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua cong ty cd phan Xay dung dién VNECO3 va cac quy
dinh phap luat . Hoi d@)ng quan tri VNECO3 tran trong bao céo tru6c PHBCD vé quan tri va két

qua hoat dong cua Hoi déng quan tri nam 2018 nhu sau:

2.Tinh hinh hoat dong ciia HPQT trong nam 2018

Hoi dong quan tri di thay mat Dai hoi dong c6 dong quan 1y cong ty theo ding quy
ché hoat dong cua HDQT.

Hoi dong quan tri dd ban hanh cic nghi quyét giao nhiém vu cac chi tiéu ké hoach cho
Giam ddc cong ty va giam st cac hoat dong diéu hanh cua bd may quan 1y cong ty.

Hoi dong quan tri di dinh hudng, giam sat Ban quan 1y diéu hanh cong ty, hoat dong
dung theo luat doanh nghiép, diéu 1é va cac quy ché, quy dinh cia cong ty.

Trong nim qua Hoi dong quan tri da to chirc mot sd cudce hop quyét dinh mot sé van

dé thudc thim quyén va nhiém vu ciia HDQT cu thé 1a:
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STT

S6 Nghi quyét/ Quyét
dinh

Ngay

Noi dung

01 QD/VNECO3-
HPQT

15/03/2018

1. Xem xét két qua SXKD niam 2017
2. Théng nhéat mot sd chi tiéu ké hoach 2018
3. Théng nhat dau tu mot s May moc thiét bi

02 QD/VNECO3-
HDQT

14/4/2018

1.Xem xét bao cao quy 1/2018

2. Théng nhat du kién phan phdi loi nhuan
nam 2017

3. Théng nhat lya chon don vi kiém toan
BCTC nam 2018 va mirc thu lao HPQT va
BKS

4. Xay duyng quy ché nodi bdo vé quan tri Cong
ty

03 QD/VNECO3-
HDQT

26/4/2018

1. Bau chu tich HPQT nhiém ky IV(2018-
2023)

2.Trién khai Thuc hién nghi quyét PHDCD
nam 2018

04 QD/VNECO3-
HDQT

15/05/2018

1. Thong nhat bo nhiém céac chirc danh trong
ban diéu hanh.

2.Ké hoach san xuat kinh doanh trong quy 2
va dau quy 3/2018

3. Théng nhat uy quyén cho Ong Tran Dirc
Thanh ky céc tai liéu vay vbn tai ngan hang
cong thuong Viét Nam — Chi nhanh TP Vinh
4.Théng nhét bd nhiém ngudi quan tri Cong ty

05QB/VNECO3-
HDQT

05/08/2018

1.Péanh gia cong tic SXKD 6 thang dau nim
2018

2.Trién khai ké hoach SXKD trong quy 3 va 6
thang cubi naim 2018

06QD/VNECO3-
HDQT

17/10/2018

1.Danh gia cong tac SXKD quy 3/2018

2. Trién khai ké hoach SXKD trong quy
4/2018

3.Trinh bay, nghién ciru , thao luan dau tu day
chuyén san xuat cot du Gmg luc

07QD/VNECO3-
HDQT

06/11/2018

1.Ra soat lai tinh hinh thuc hién ké hoach
SXKD nidm 2018. Trién khai thac ddy viéc
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thuc hién KH nam 2018
2. Thong qua va théng nhat dau tu day chuyén
san xudt cot du ung luc

I11.  Tinh hinh thuc hién céc chi tiéu cha dai hdi c¢6 dong nim 2018 da dé ra
1. Két qua hoat ddng sin X}lét kinh doanh o ’

Nam 2018 mac du tap thé 1anh dao, CBCNV trong cong ty dd no lyc phan dau, khac
phuc kho khin diéu hanh SXKD dé hoan thanh céc chi tiéu ma nghi quyét dai hoi dong
cd dong dé ra song van khong dat duge muc tiéu da dé ra tir ddu nim 2018.

Két qua SXKD nam 2018 da thuc hién dugc mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

Don vi tinh : triéu dong

T Chi tiéu KH nim 2018 | 1hwehién ndm | o510, 9018

2018 %)

1 Doanh thu 65.000 40.763 62

2 | Loi nhuén truéc thué 3.250 503 15

3 Loi nhuan sau thué 2.600 302 11

4 Blnr‘\.quan t{lu nhap 6.8 6.5 95

nguoi lao dong
5 | Cotiac %

2. Chi phi thu lao cia HPQT va ban kiém soat
Tong thu lao ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2018: 163.200.000 dong.
3. Co tire: Do loi nhuan thip nén HPQT thdng nhat trinh DPHDCD khong chia cd tirc

4. Luwa chon cong ty kiém toan
Nam 2018 Cong ty da lwa chon Cong ty TNHH Kiém toan va tu van RSM Viét Nam —
Chi nhanh Mién Trung la don vi Kiém toan bao cao tai chinh cho Cong ty.
III. Cac hoat dong khac
Ve dau tu:

Theo dinh huéng cua hoi dong quan tri dé phat trién cong ty thanh mot cong ty co quy
mo 16n doanh thu hang nim ngay cang cao & ca hai linh vuc xay lap va san xuit cong nghiép.
Trén co sé d6 HPQT da c6 chi trrong dau tu thém mot s6 tai san va may moc thiét bi dé ting
ning lyc phuc vu cho san xuat va thi cong cu thé nhu sau:

+ Cai tao nang cip lai hé thdng giam quay ly tAm xudng dac bé tong, sira chira nang
cap lai nha xudng, nha tap tap thé.

+ Mua sam 01 xe xuc 1at HGI 18B, 01 may toan dac, 01 mdy dao Doosan 140 banh
16p.

+ Trién khai lap dat day chuyén cot du tng luc.
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IV. Pinh huwéng hoat dong nam 2019

Trong nam 2019 van con nhitng kho khin va thach thirc nhung HDQT s& tap trung day
manh chi dao mot s hoat dong cua cong ty nhu sau:

- Tich cuc day nhanh cong tac thi cong cac cong trinh dé dang sém hoan thanh theo
tién d6 da dé ra. Thuc hién tot cong tic thanh quyét toan thu hdi céng ng dé dam bao ngudn
v6n cho san xuat kinh doanh trong thoi gian téi.

- Chi dao bo may diéu hanh tich cuc thuc hién cong tac tim kiém cong trinh mé1i, tim
kiém khéch hang moi dé dam bao duoc ké hoach san xuét kinh doanh va tao cong an vi¢c lam
cho nguoi lao dong.

- Hoan thién cong tac dau tu san xuét cot du ung lyc sém dua vao san XUuét.

- Chi dao bd may diéu hanh tiép tuc hoan thién bo may t6 chirc, quy dinh cia cong ty
dap ing dugc nhu cau san xuat kinh doanh trong thoi gian téi.

- Tang cuong chi dao quan 1y trong san xuét kinh doanh, quan 1y tot céng no tiép tuc
giam chi phi va chdng lang phi trong moi hoat dong ctia cong ty.

IV.Két luén:

Trén day la bdo cdo cia HDQT nam 2018 trong cong tdc quan 1y thuc hién cac nghi
quyét ctia Pai hoi thudng nién nim 2018 va phuong hudng hoat dong nam 2019 cua Cong ty
co phan xay dung dién VNECO3. Hoi dong quan tri cong ty rit mong nhan duoc sy chia sé,
phan tich va dong gop v kién cua quy vi co dong dé kip thoi van dung va trién khai tét hoat
dong SXKD nam 2019 nham dam béao ké hoach di dé ra va mang lai gid tri cao cho cac )
dong.

Trdn trong cdam on!

7 /m/m ';%)l U‘I{l'llé e:ll/lly
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TONG CONG TY CP XAY DUNG PIEN VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG PIEN VNECO3

~ BAO CAO TAI CHINH TOM TAT NAM 2018 _
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

- Cén ci vao két qua SXKD nam 2018, s6 liéu dd dwoc Cong ty TNHH Kiém todn va tw van
RSM Viet Nam — chi nhanh Mién Trung.
Hoi dong quan tri trinh Pai hdi dong c6 dong: Bao cao tai chinh 2018 nhu sau:

MOT SO CHI TIEU CO BAN TAI NGAY 31 THANG 12 NAM 2018
A-Béang can doi ke toan

Don vi tinh: Pong

STT ’ NOQI DUNG GIA TRI

I | Tai sdn ngan han 39.794.185.364
1 | Tién va cac khoan tuong duong tién 4.938.502.036
3 Céc khoan phai thu ngan han 20.031.106.968
4 | Hang ton kho 14.736.347.261
5 | Tai san ngan han khac 88.229.099
Il | Tai sdan dai han 3.959.855.433
1 Gi tri con lai ctia Tai san co dinh 3.599.540.499
2 Chi phi xay dung co ban do dang 7.249.522
3 | Pau tu nam giir dén ngay dao han (Trai phiéu ngan hang) 50.000.000
4 Tai san dai han khac 303.065.412
A | TONG CONG TAI SAN 43.754.040.797
| | No phai tra 27.701.454.451
1 | No ngan han 26.067.899.934
2 | Nodaihan 1.633.645.517
Il | Von chii sé hitu 16.052.495.346
1 Von gop cta chi s& hiru 13.197.100.000
2 | Quy dau tu phat trién 2.544.508.710
3 | Thang du von cé phan 8.860.000
4 | Loinhuan sau thué chua phéan phéi 302.026.636

- LNST chua phén phoi ky nay 302.026.636
B | TONG CONG NGUON VON 43.754.040.797
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B- Két qua kinh doanh nim 2018

STT NOQI DUNG GIA TRI
1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 40.792.667.316
2 | Gia von hang ban 36.622.558.790
3 | Loinhudn gdp vé ban hang va cung cap dich vu: (3=1-2) 4.140.108.526
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh 6.169.862
5 | Chi phi tai chinh 556.129.988
- Trong do. Chi phi ldi vay 556.129.988
6 | Chi phi ban hang
7 | Chi phi quan ly doanh nghiép 3.527.058.608
8 | Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh: (7=(3+4)-(5+6)) 63.089.792
9 | Thu nhap khac 491.271.522
10 | Chi phi khéac 51.232.060
11 | Loi nhuan khac: (10=8-9) 440.039.462
12 | Tong loi nhuan ké toan trudc thué: (11=7+10) 503.129.254
13 | Chi phi thué TNDN hién hanh 201.102.619
14 | Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép: (13=11-12) 302.026.636

XAY DUNG DIEN

VNECO3

Pham e Aok J{uﬂm,/
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TONG CONG TY CPXD PIEN VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XD PIEN VNECO3 Pic 1ap - Tw do - Hanh phic
: ‘ *;c* **kk :
S6: 01 TT/ VNECO3 - HbQT Vinh, ngay 25 thang 3 nam 2019
TO TRINH

(Vé viéc deingh.i DPHDCP uy quyén cho HPOT lia chon don vi
kiém todn bdo cdo tai chinh Cong ty nam 2019)

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2019

- Can ctr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH 13 ngay 26 thang 11 nam 2014;
- Can cir vao Diéu 18 Cong ty CP XD dién VNECO3
Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong c6 dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon
mot trong 3 don vi kiém toan doc 1ap c6 tén sau day dé thuc hién kiém toan B4o céo tai chinh
niam 2019 cua Cong ty gom:
1. Cong ty TNHH kiém toan va tu van RSM Viét Nam (RSM).

2. Cong ty TNHH kiém toan va ké toan AAC (AAC)
3. Cong ty TNHH PKF Viét Nam (PKF)

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét, quyét dinh.

XAY DUNG DIEN

VNECO3

Phim St AMink J{ﬂay/
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TONG CONG TY CPXD PIEN VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XD PIEN VNECO3 Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6 : 02 TT/ VNECO3 - HbQT Fkkd AR
Vinh, ngay 08 thdang 4 nam 2019

‘ ‘ TO TRINH
(Vé viéc de nghi DPHDCD quyét dinh mirc thi lao ciia HDQT
va Ban kiém sodt nam 2019)

Kinh giri: Pai hoi dong co dong thuwong nién nim 2019

Hoi dong quan tri Cong ty dé nghi Pai hoi dong c6 dong phé duyét thu lao nim
2019 cua HPQT va Ban kiém soat va thu ky HPQT nhu sau: Tong s6 thu lao chi tra 1a
163.200.000 dong

Trong do:
+ Thu lao ciia Cha tich HDQT @ 2.500.000 dong/thang;

+ Thu lao ctia thanh vién HPQT : 2.000.000 ddng/ngudi/thang
+ Thu lao ciia Truong Ban KS  : 1.000.000 dong/thang
+ Thu lao cta thanh vién BKS :  800.000 dong/ngudi/thang
+ Thu lao thu ky HPQT : 500.000 dong/thang

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong xem xét phé duyét

XAY DUNG DIEN

VNEGO3

Phiam ot Mink 5’@/
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