CONG TY €O PHAN TAP DOAN DAU KHf ANPHA

P.805, L.4u 8, T'oa Nha Saigon Paragon
03 Npuyén Laong Banp, Bfan Phu, Ouan 7 B HOM)
Pitn thoai : (08) 54136338 /39 Fax & (08) 541363440

Aripha Petrol

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN TAP BOAN DAU KHi AN PHA
NAM 2018

Tp.HCM, 04-2019

Website P wivivanphapetiolicom

o %
Gia dinh Gors b e SAN PHAM AN TOAN - CUQC SONG AN TOAN



BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN TAP DOAN DAU KHi AN PHA

MUC LUC

PHAN 1. THONG TIN CHUNG.....covuetriurenesesemsssesissssssssssss s sssessssssssssssssssssssssssssssasssiasssnssnns 2
1. ThANG tin KN&T QUAL V& CONG LY. vvovvveerecernereeiimenrisie st s 2
2 Nganh ngh va dia ban Kinh doan: ...........ccouemreuriissessnnesnensesie s sssses 3
3. Théng tin v& mé hinh quan tri, t& chirc kinh doanh va bo may quUan 1Y ... 4
4 DIND QWONG PHAL BN ...ovvveevesiseeseeeresseeaecersas s ssssse s bbb bbb 0s 6
5 Céc ri ro, yéu tb éhh hwdng dén muc tiéu phat trién cla CONG tY........ccooverirerninininnes 6

PHAN II: TINH HINH HOAT DONG TRONG NI, oo cxsmessmssssmenmmnneansonssnenssbamsssmasse s AR AR S 9 |
1. Tinh hinh hoat déng san AUE- L 4101 L2 [0 7=10] ¢ [N g o O e ST 9
2 T& CRUPC VA NIEN SWP ..ottt 9
3 Titihi Binh dau 4, Thire WEN A AU AN s oo 11
4. Tinh hinh tai Chinh'. ..................................................................................................................... 11
5 Tinh hinh cd déng, thay ddi von dau tw clia Chil S& NPU....c...ovvvrvvciciccs 12
6 Trach nhi€m v6i MO tredNG VA CONG GONG ..o 13

PHAN 1ll. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC......occrmrereermmsmsssssssssssssssssssssssssssssssssnses 15
1. B30 c40 va danh gia cla TONG GIAM GOC........ccccocuimnirimmmrernsisnsessiseiseisei e sssiassassasssessenes 15
2 Tinh hinh tai chinh ..................................................................................................................... 16
3 Nhtng cai tién v& co cAu td chirc, chinh SACH, QUAN I ... 17
4. Ké hoach phat trign trong tONG 180 .........c..ccwiuiriminmmmrisi s 17
5 B&o céo danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi trwong va xé hoi clia cong ty................... 18

PHAN IV: BAO CAO HOI DONG QUAN TRI...cocruniurerisesresessessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssasens 19
1. DPanh gia cla hoi déng quan tri v& cac mat hoat dong clia coNg ty ..o .19
2. Panh gia clia hi ddng quan tri vé hoat dong clia Ban Tong Giam (o[ SN 19
3. Ké hoach va dinh huéng clia hoi NG QUAN tri......co.ovrrererini s 19

PHAN V: QUAN TRI CONG TY ..ceurecerecmricsrecssassssssses s sss s s ssssssssassasassnes 21
1. Hoat dong ctia NGi AONG QUAN . ... 21
2 Hoat déng cla Ban kiém toan FBE BB cesmssss s vosnmsnessmnsmmensmanmssasnasasis 54 FREHES SN AASERSEBETETY 22
3, Lwong va thi lao ctia HDQT, Ban Diéu hanh va Ban Kiém S0&t............ccccoriirrinnrrisennnes 22
4. Thuc hién cac quy dinh V& qUAN tri CONG LY ... 23
5 DA0 t20 V& QUAN T CONG LY ovvvvvereeiercerctseteeireaisesss s ss sttt s 23

ANPHAPETROL - Bao céo fhwt‘mg nién nam 2018 , 1



PHAN I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat vé Céng ty:

Vén diéu Ié 373.399.290.000 déng

Vén dau tw cia chi s& . | 375 399 590 000 ddng

hiru

Pia chi Phong 805, lau 8, tda nha Saigon Paragon, s6 3, Nguyén Luwong
: Bing, Phudng Tan Phu, Quan 7, Thanh phé Ho Ch| Minh

Sé dién thoai (028) 5413 6338

S6 fax (028) 5413 6340

Website www.anphapetrol.com

Ma cb phiéu ASP

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Nam 1999

Nam 1999 thanh 14p cong ty Gia DPinh la Cong ty kinh doanh gas tu nhan dau
tién & Viét Nam voi thuong hiéu binh gas, tram chiét nap va hé thong phan phéi
hoan chinh. La Céng ty tién than ctia Cdng ty Cb phén tap doan dau khi An Pha
hién nay

Nam 2004

Théng 4/2004 thanh lap Cong ty CO PHAN DAU KHi AN PHA S.G. (nay
Cong ty C6 Phan Tap Doan Dau Khi An Pha).

Chutc nidng kinh doanh chinh la: Mua béan, nhap khdu khi ddu mo hoéa léng
(LPG), Chiét nap khi ddu mé hoa léng vao chai, Kinh doanh LPG déng chai,
Cho thué kho chitra LPG, Van chuyén LPG rdi va LPG chai

Nam 2005

Théng 4/2005 thanh 1ap Cong ty C6 phan Dau Khi An Pha tai Ha Noi

Nam 2007

Thang 3/2007 s& hitu 99% vén diéu 1¢ ciia Cong ty TNHH DV TM Gia Dinh
v6i thuong hiéu Gia Dinh Gas . Ciing trong thoi gian nay Cong ty tré thanh
Cong ty dai chung.

Thang 5/2007 s& hitu 60% vén diéu 1é Cong ty TNHH Khi D6t Gia Dinh (Ha
Noi) véi thuong hi€u Gia Dinh Gas.

Nam 2008

Ngay 15/2/2008, o) phléu ctia Cong ty chinh thic niém yét trén san giao dich
chimg khoan thanh phd Ho Chi Minh (HOSE) v6i mé ching khoan ASP, sy
kién nay khéng dinh sy phat trién n dinh, viing chéc dong thoi nang cao uy tin,
tdm voc cong ty trén thi trudng chimg khoén ciing nhu vi thé trong nganh.

Théng 12 ndam 2008, Cong ty Gia Dinh dau tu gop vdn vao cong ty Binh Minh
dé phat trién hé thdng phan phdi Gas dan dung chuyén nghiép tai thanh phd Hb
Chi Minh.

Nam 2009

Thang 8/2009, mua cb phdn cua C§ dong thiéu s6 ciia cong ty TNHH TM DV
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Gia Dinh d& s hitu 100% vén diéu 1¢ cua Cong ty, dong thoi chuyén ddi so
hitu thanh Cong ty TNHH MTV Khi D6t Gia Dinh.

Théang 09/2014, Cong ty Saisan — Cong ty kinh doanh Gas dén dung tai Nhat
Ban trd thanh cb dong 16n nhét: sé hitu 49 % cb phan ciia Anphapetrol, tao diéu
kién dAu tu phat trién manh m& Anphapetrol theo dinh huéng phat trién kinh
Nam 2014 | 4oanh Gas dan dung hién dai hang ddu Viét Nam.

Thang 12/2014, dAu tu so hitu 98% cong ty C6 phin Gas Binh Minh, h¢ thong
ban 1é Gas 16n nhat Viét Nam.

Thang 1 nam 2017, dau tu s& hitu 100% Cong ty Cé phan Nam Gas, hé thong
ban 1é Gas 16n thir hai (02) tai thi truong thanh pho H6 Chi Minh.

Ném 2017, Cong ty da dau tu vao mot ,56 Cong ty ban gas dan dung tai thi
truong thanh phd H6 Chi Minh va Phia Bac Viét Nam.

Nam 2017

Nam 2018 dau tu s6 hiru 60% Cong ty CP Ngon Lira Than 1a Cong ty s hitu hé
thong ban 1é gas dan dung 16n nhat mién Bac, thang Nam (05)/ 2019 s€ so hitu
100% Coéng ty nay.

Nam 2018 | Thang 10 Nam 2018 s6 hitu 67,19% C6 phan Cong ty MT Gas la cong niém yét
trén san UPCOM.

Théang 10/ 2018 ddu tu mua 80% phan von gép Cong ty kinh doanh Gas Dirc
Hai va thanh 1ap chi nhanh Cong ty Gia Dinh Gas tai Da Néng.

Trong vong 20 nam (tir 1999 t&i 2019), Tap doan An Pha da dAu tu xay dung va phat trién mot
hé théng kinh doanh Gas hoan chinh 16n nhét Viét Nam véi cac hé thdng co so ha tAng cau cang,
kho chira, hé théng van tai-thiy bo, tram chiét nap gas, clra hang kinh doanh gas v6i cac thuong
hiéu Gia Dinh Gas, Gas Binh Minh, Nam Gas, MT Gas, Ngon Lira Than, Gas One phi khap Viét
Nam.

M6t sé thanh twu dat dworc

e Cong ty duoc bau chon vao top 500 doanh nghiép I&n nhét Viét Nam do Vietnam Report céng
b6 cho cac nam: 2012, 2013, 2014, 2015, 2016.

e Co6ng ty dugc bau chon vao top 500 doanh nghiép tw nhan I&n nhat Viét Nam do Vietnam
Report cong bb cho cac ndm: 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018.

o Congty ASP dirng thir 5 trong bang xép hang nganh kinh doanh x&ng dau, khi dét, nhién liéu va
cac san pham lién quan. Hién nay la doanh nghiép sb 1 vé thi phan ban Ié Gas tai Viét Nam.

o San pham gas binh thwong hiéu “Gia Dinh Gas” cla Céng ty dwoc cap ching chi Hang Viét
Nam chéat lwong cao cac nam 2012, 2013, 2014, 2015, 2017, 2018.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
Nganh nghé kinh doanh chinh

e San xuit chiét nap LPG va phan phdi san phdm LPG chai phuc vu cho céc hd tiéu thy gas
dan dung va cong nghiép.
e Ban budn LPG roi.-

e Cho thué kho chira LPG, van chuyén LPG roi va LPG chai.

Dia ban kinh doanh:
Hién nay, cac san phadm cta AnphaPetrol dwoc phan phédi véi mang lwéi nha phan phéi va dai ly rong
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khap tai Mién Béc, Trung va Mién Nam.

Khu vye Mién Béc: Ha Noi, Béc Ninh, Hai Duong va Hai Phong, mot s tinh Tay Béc bd
va Pong Bac bo.

Khu vue Mién Trung: Nghé An, Ha Tinh, Pa Ning, Quang Nam, Khanh Hoa, Ninh
Thuén, Binh Thuan.

Khu vuc Mién Nam: TP. Hb Chi Minh, Mién Tay va khu vyc Mién Déng - Nam Bo.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé may quan ly

M6 hinh quan tri

Céng ty phat trién theo md hinh Cong ty Cé phan bao gém: Céng ty me va nhom cac cong ty con 100%
vén s& hiru ctia cong ty me va nhém cac cong ty lién két. Hoat ddng theo quy dinh cta Luat Doanh
nghiép va cac quy dinh Phép luat lién quan:

Pai héi déng ¢b déng: bao gbm tit ca cac cb déng co quyén biéu quyét, la co quan quyét dinh
cao nhét ctia Céng ty.

Hoi ddng quan tri: 1a co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh,
thwe hién cac quyén va nghfa vu cta Cong ty khéng thudc thdm quyén ctia PHBCB. HDPQT Céng
ty gdm 05 thanh vién, co trach nhiém giam sat hoat dong clia Téng Giam dbc va cac boé phan
quan ly khac trong Coéng ty.

Téng Giam dbc: Téng Giam ddc la ngudi phu trach 1anh dao va diéu hanh toan b hoat déng
kinh doanh h&ng ngay clia Cong ty, chiu trach nhiém truéc HDQT va DPHDCD vé tat ca cac quyét
dinh cGia minh lién quan dén hoat déng san xuét kinh doanh (SXKD) clia Céng ty.

Ban kiém toan ndi bé: Ban kiém toan noi bo hoat dong thudc sw quan ly diéu hanh cia HDQT
va Téng giam déc Cong ty, thuc hién chirc n&ng nhiém vu kiém soat ndi bd cac mét hoat dong
clia Cong ty theo yéu ciu clia HDQT va Ban Téng giam déc.

Co cdu bo may quan ly
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TRUONG CAC BO PHAN THUGC KHOI CHUYEN NGANH TAI TRUGNG CAC NHOM, CHUYEN VIEN THUOC KHOI
VAN PHONG CONG TY CP TAP DOAN DAUKHIANPHA |~

CHUYEN NGANH TAI CAC CONG TY CON VA CHI NHANH
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Cac Chi nhénh Cong t

con, Céng

CONG TY CON TRU'C TIEP

ty lién két

céng ty TNHH MTV

Pia chi: L4 Xuan Oai, P. Téang Nhon Phu,
Q.9, TP.HCM

TP ey 150.000.000.000 100% e o L

Khi b6t Gia Pinh ° Nganh nghé: San xuat chiét nap va phan
ph6i LPG chai.

Pia chi: LO CN 03-07, Cum Céng nghiép
. Ninh Hié ia Lam, Ha Noi.

CTCP DAu khi An Pha | 141.300.000.000 | 88,57% | . Fiep, Gia Lam, Ha Mol N
Nganh nghé: Mua ban nhap LPG r&i, cho
thué kho chura.

Dia chi: L6 1, Ap Thuan Dao, Thj Trén Bén
Lire, Huyén Bén Lire, Tinh Long An.

CTCP MT Gas 63.000.000.000 | 67,19% | Nganh nghé: san xuét, kinh doanh khi héa
Idng; xang, dau, dau m& nhon; phan phoi
san pham ga dan dung va gas cong nghiép

CONG TY CON GIAN TIEP (THONG QUA CAC CONG TY CON TRUC TIEP)

Pia chi: LO CN 03-07, Cum Céng nghiép

CTCP Khi a6t Gia Dinh | 30000000000 | 99,049 | Ninn Hiep, Gia Lam, Ha Noi.

. ) Nganh nghé: San xuat chiét nap va phan
phoi LPG chai.
. Pia chi: 10-12 Puwong sé 2, Phuong 4,
grcP Thueng mal) 35830000000 | 99,99% | Quan 4, TP.HCM.
Nganh nghé: Ban 1é gas binh.
Pia chi: S6 40/18 Ap B&c, Q. Tan Binh,
CTCP Nam Gas 30.000.000.000 | 99,99% | TP.HCM.
Nganh nghé: Ban I& gas binh.
Pia chi: Xa Tan Phiu Thanh, huyén Chau

Céng ty TNHH TM DV Thanh A, tinh Hau Giang.

= . 20.000.0 100% " 5
bang Toan ey £ Nganh nghé: Ban budén nhién liéu ran,
16ng, khi va cac s&n ph&m lién quan

CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET
Pia chi: S6 295/71 An Duwong Vwong,

Céng ty TNHH Binh P.13, Q.6, TP.HCM.

2 . 25.520.000.000 35,00% < s W Lp ook - .
khi Hong Vina 2 ° Nganh nghé: San xuat va stra chira chai
LPG.
. . Dia chi: S6 34A Nguyén Khoai, P. Bach
pongy TNHH TMVinh | 305 000.000 | 49,00% |Béng, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi.
d Nganh nghé: Kinh doanh gas binh, van tai.
Dia chi: S6 26 ngd 29 Vinh Tuy, Q. Hai Ba
CTCP SX va KD TM Trwng, Ha Noi.
A .000.000.00 49,009 5

Thanh Dat & o0 ¢ L Nganh nghé: Kinh doanh gas binh va van
tai.

cé INHH BT va Pia chi: Xom 2, x& Nghi Phu, TP. Vinh,

Cong ty THHH BT V3| 4870.000000 | 49,00% | Tinh Nghe An.

; Nganh nghé: Kinh doanh gas binh.
Pia chi: T6 92, L6 8A1.1 P. Héa Minh-
Lién Chiéu-Tp.Da Nang.
Cong ty TNHH Dirc Hai | 4.500.000000 | 80% | oo Chied-TRDa Neng

Nganh nghé: Kinh doanh Gas binh va van
chuyén.
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Dia chi: S6 4 Ton Birc Thang, P. Cét Linh,
CTCP Ngon Liva Thdn | 60.000.000.000 | 60,00% | Q.Bong ba, Ha Noi.
Nganh nghé: Ban I& gas binh.

4. Dinh hwéng phat trién
Cac muc tiéu chu yéu ctia Céng ty:

o Xay dung mét hé théng kinh doanh gas bao gém céng tac quan tri, diéu hanh cong ty véi ha tang
két néi tir kho cang, tram nap, clra hang ban 18 gas, dén tan tay ngui tiéu dung, tao ra chudi gia
tri khép kin trong hoat déng kinh doanh gas.

o Phat trién, ngay mot nang cap hé théng phan phéi véi thi phan ban 16 Ion nhét va duy nhét khac
biét trong nganh, phat trién Hé théng phan phéi trwc thudc Céng ty 6n dinh, gén két chat ché,
phuc vu tét nhat cong tac ban I& dén nguoi tiéu dung, dam bao tinh chuyén nghiép clia Hé théng
va thda man niém tin clia nguwoi tiéu dung khi that sy yén tam st dung san pham va dich vu cla
codng ty béi sw “An toan va tién loi".

o Xay dung hé théng quan tri Doanh nghiép véi tinh chuyén mén héa cao, cung voi viéc (ng dung
khoa hoc céng nghé vao céng tac quan tri nham tao ra tinh két néi chat ché, nang cao hiéu qua
cho viéc quan ly, diéy hanh Doanh nghiép, hd trg Cong ty trong muc tiéu dat hiéu qué kinh doanh
cao va ting trudng bén virng.

Chién lwoc phat trién trung va dai han:

o Cong ty tiép tuc thwc hién hop tac xay dung hé thdng phan phéi theo mé hinh chudi cac cira
hang ban |é dén tan tay ngudi tiéu dung, song song v&i viéc xay dung mang lwéi cac tbng dai ly
kidu mAu tai cac khu vuc truc thudc Cong ty, cling véi cac téng dai ly va dai ly khac dé tao thanh
mét hé théng phan phéi phat trién rong khdp, nang cao thi phan va uy tin cla Céng ty.

o Phat trién song song trong ca hai mang ban budn va ban 1€, khéng ngitng mé rong va khai thac
ti da tiém n&ng thi treong.

o Tim kiém va phat trién thém cac nganh nghé kinh doanh khéc cé twong quan nham phéi hop, tan
dung khai thac téi wu hé théng mang lwéi ban 1& clia céng ty, hd trg cho Cong ty phat trién hoat
déng kinh doanh hién tai cling nhw dat dwoc muc tiéu téng tredng bén viing.

Cac muc tiéu phat trién bén vieng

o Dbi véi méi trwong:

Cong tac bao vé moi trwong tai Cong ty luén dwoc lanh dao Cong ty cling nhw Tong Giam déc dac biét
chu trong. Cong ty luén tién hanh giam sat méi trwéng dinh ky theo tn suét, théng s6, vi tri dung cam két
va luén thwe hién day dd nghia vy tai chinh véi Nha nwéc. Viéc phan loai va ap dung cac hé théng tan
tién @& x& ly déi voi tieng loai chét thai riéng biét dwgc Cong ty ap dung nhdm dam bao sy anh huéng téi
thiéu dén moi trwéng trong qua trinh hoat déng kinh doanh.

o Péi véi xa hoi, cong déng:

Céng ty xem viéc phat trién bén viing Ia viéc tri an xa hoi va Cong déng.

Cac rui ro, yéu té anh hwéng dén muc tiéu phat trién cia Cong ty

Rui ro kinh té

N&m 2018 1a nam thanh cong toan dién cda kinh t& Viét Nam, khi ca 12/12 chi tiéu phat trién kinh té - x&
hoi d&u dat va vwot muc tiéu Quéc hoi dé ra, bén canh d6 1a nhiéu con sb tang trwdng ky luc dang chu y.

Theo Téng cuc Théng ké, téng trwéng GDP trong nam 2018 dat muc ky luc 7,08%. Bay la mirc tang
trwdng cao nhét trong vong 10 nam qua. K& tir nam 2008, sau khi Viét Nam chiu tac déng cla khung
hoang kinh té toan cu, téng trwéng GDP cla Viét Nam mai lai cham nguéng 7%, cho thay nén kinh té
da tivng bwée hdi phuc vieng chac hon.

Pac biét, con sb 7,08% clia tang tredng GDP cao hon muc tiéu 6,7% Qudc héi da dé ra va cling cao hon
moi dw bao. Trwéc d6, nhidu dw bao clia céc t6 chirc quéc té uy tin trong nam 2018 da tin twéng vao
thanh cong cla chung ta va c6 nhitng du bao tich cwe ddi véi Viet Nam. Ngan hang Thé gi6i (WB) dw
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béo tang trwdng GDP ca narm nay 1a 6,8%; Ngan hang Phat trién chau A (ADB) tiép tuc dw bao khoang
6,9%...

Diéu dang ghi nhan 13, du tang trwéng GDP & mirc cao, song nén kinh t& van bdo dam on dinh vi mé, chi
sb gia tieu dung d@m bao muc tiéu kiém soat dwdi 4%, ng cong gidm so v&i nam 2017... Diéu d6 cho
thdy Chinh phu khong chi tap trung cho con sb tang trwdng ma con chi trong vao chét lwong tang
trwdng, ddm bao on dinh kinh t& vi md. Pang chu y hon niva, kim ngach xuét nhap khéu thiét 1ap ky luc
mai, voi tdng kim ngach xuét nhap khau clia ca nam dat trén 482,23 ty USD. D4c biét, lan dau tién, Viét
Nam dat mtrc xuét siéu trén 7 ty USD. Day la con s6 ma trwéc nay Viét Nam chua bao gio dat dugc.

Rui ro canh tranh

Do ap lwc cac Cong ty kinh doanh gas phai dau tw du sé lwong vé binh tdi thiéu va phai co sb lwong dai
ly va clra hang phan ph0| theo quy dinh ctia Nghi dinh 19/2016/ND-CP, sau d6 dwoc thay thé b&i Nghi
dinh 87/2018/ND-CP vé kinh doanh khi clia Chinh phi d& tao ra viéc canh tranh rat khéc liét gitva cac
don vi trong nganh dé tranh gianh hé théng phan phdi gas bang rat nhiéu hinh thirc khac nhau nhuwng
hinh thtec phd bién nhét 1a ha gia ban, vi vay tac déng xAu dén muc tiéu vé tang trwdng én dinh, bén
vitng clia Cong ty.

Bén canh d6, nan san xuat san chiét nap gas lau, hoan cai chiém doat tai san vé binh gas cla cac Doanh
nghiép lam &n cé uy tin trén thi trwdng néi chung trong d6 c6 AnphaPetrol, lam anh hwéng dén uy tin va
thwong hiéu cia Cong ty.

Rui ro bién dong gia

Nganh dau khi néi chung va nganh khi thién nhién néi rleng la nganh mang tinh trong diém kinh té quéc
gia, do dé g|a khi dwoc hinh thanh bdi nhiéu yéu té bao gdm tinh canh tranh ctia cung cu cla thi trwdng
khi va cac yéu té vé chinh sach phat trién kinh té riéng biét cia méi quéc gia, cling nhw tinh trang sung
dét dia chinh tri trén toan cau. Tuy nhién, neng ddi véi mire d6 twong quan glua gia khi LPG va gia dau
r4t cao. Nguyén nhan la do khi LPG chi yéu st dung trong thwong mai quéc té nén chiu anh huéng phi
van chuyen va thi trwong dau mé quoc té.

Do d6 c6 thé noi, day la mat hang dac biét, véi dac trung dién bién gia phirc tap, mirc do bién dong
twong dbi cao. Nhdm giam thidu tdi da rai ro bién dong gia anh hwdéng tiéu cwe, Cong ty ludn quan téam,
theo déi di&n bién nhdm c6 nhirng bién phap ng phé phu hop dbi vai tinh hinh thyc té.

Rui ro quan tri

Hién Céng ty dang hoat dong dwéi hinh thirc Tap doan, véi mé hinh gdm nhiéu don vi thanh vién la cac
cong ty con, cong ty lién két. V&i mé hinh nhuw trén, trong qua trinh hoat déng, Céng ty cé thé xuét hién
cac rdi ro do qué trinh phdi hop, kiém soat gilta cac don vi, phong ban chirc néng khéng duwoc ré rang,
chat ché, dan dén cac tén thét khéng dang co cho Céng ty.

Nham khac phuc van dé trén, Cong ty da thuc hién xay dung Piéu & Céng ty, Quy ché quan tri ndi bd va
cac quy dinh chuyén mén trong hoat déng san xuét kinh doanh nham diéu chinh va khac phuc kip thoi
cac trwdng hop sai sét, vi pham cé thé xay ra.

Bén canh d6, céng tac quan tri ngudn nhan lwc d& dam bao duy tri, phat trién Iuc lwong nhan sy chat
lwong cao v&i co chu té chire linh hoat, hiéu qua, téi wu chi phi van hanh; hwéng trong tdm vao viéc
tuyén dung va dao tao nhan sy day dd nang lwc, chuyén moén sau, ¢ dao dirc nghé nghiép. Déng thei,
Céng ty khdng ngtrng nghién.ctru dé cai thien chinh sach dai ngd, dam bao s cong béng trong ndi bd va
canh tranh véi thi trwdng, tao mét méi tredng 1dm viéc chuyén nghiép cho nhan vién phat trién.

RUi ro an toan phong chay chira chay

Hoat dong trong linh vic trong nganh nghé kinh doanh d&c trwng véi rii ro héa hoan ludn thuong true,
hang ndm, Cong ty va cac don vi thanh vién ludn dam bao thwe hién dién tap cac phwong an trong ké
hoach ng ctru khan cép da duoc chép thuan. Bén canh d6, Cong ty xay dwng day da quy trinh van
hanh, quy trinh x& ly sw ¢b va quy dinh vé an toan phong chay chira chay. Cac may, thiét bi c6 yéu cau
nghiém ngét vé an toan lao 'ddéng luén dwgc dam bado kiém dinh theo cac yeu cau cta quy dinh hién
hanh. Bén canh d6, Céng ty luén dadm bao thwc hién theo quy dinh cac yéu ciu vé:

o An toan ddi véi bdn chira khi, dwéng 6ng van chuyén khi
e An toan dbi v&i tram nap LPG vao chai
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e An toan déi v&i clra hang ban Ié LPG chai
e Antoan van chuyén LPG

Ngoai ra, tat cd nhan sy cé lién quan dén viéc quan ly, nguoi lao déng 1am viéc tai co sé kinh doanh khi,
ké& ca nhan vién didu khién phwong tién van chuyén khi déu dwoc huén luyén vé kj thuat an toan dinh ky
hang nam.

Rui ro khac

Ngoai cac rli ro da trinh bay trén, mét sb rdi ro mang tinh bét kha khang tuy it cé khd ning xay ra, nhung
néu xay ra ciing sé anh hwdng lén dén tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia Céng ty nhw: B&o 16n, 1 lut,
dong dét,... Pay la nhing rli ro it gép trong thuc té nhwng khi xay ra thwéng gay thiét hai rat 1on vé vat

chét d6i voi Doanh nghiép. Bén canh d6, AnphaPetrol thwe hién tham gia mua bao hiém cho céc tai san,
hang hoa ctia Céng ty dé& han ché bét cac rli ro nay.
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PHAN II: TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

San lwong . Tén 108.239 143.415 131.000 @ 132,50% | 109,48%
1
+ Gas binh Tén 81.140 105.387 96.000 . 129,88% | 109,78%
+ Gas bén Tén 27.099 38.028 | 35.000 140,33% | 108,65%
2  Doanh thu thudn d-g:g 1.909.942 = 2.641.932 2.500.000 138,33% | 105,68%
. B Tr.
3 | Loi nhuan gép ddng 408.883 500.396 - 122,38% -
Loi nhuan thuan tw Tr. o
4 hoat dong SXKD ddng 38.757 57.912 - 149,42% -
Logi nhuan trwéc T '
5 thué ddng 61.689 67.618 - 109,61% -
Tr.

6 Loi nhuan sau thué 44150 55.033 80.000 124,65% 68,79%

déng

Trong ndm 2018, viéc gia dau thé giéi bién dong lién tuc da va dang tac déng tryc tiép vé nhiéu mat dén
nén kinh té ctia ca cac nuéc xudt khau 1an nhap khau loai nhién liéu duoc coi la “huyét mach” nay. Ngoai
ra, dién bién trén ciing tac dong dang ké& dén cac Doanh nghiép trong va ngoai nwéc san xuét, kinh
doanh khi LPG (Liquefied Petroleum Gas), trong d6 cé An Pha Petrol. Nhin chung, tinh hinh kinh doanh
trong n&m 2018 clia Cong ty c6 nhiéu két qua tich cuc, cu thé: téng san lwong gas dat 143.415 tn, tang
32,50% so v&i cung ky nam 2017; doanh thu thuan tang 38,33% so voi nam truéc, dat gia tri 2.641.932
triéu déng. Cling v&i sy ting trwdng vé& san lwgng, doanh thu Céng ty da quan ly tot cac chi phi, dén dén
loi nhuan sau thué ctia An Pha Petrol dat 55.033 triéu déng, ting 24,65% so v&i nam 2017.

2. T6 chlvc va nhan sw

Danh sach Ban diéu hanh

1 Ong Tran Minh Loan Téng giam déc 2.188.100 5,86%
2 Ong Hirohisa lkeno Phé Téng giam déc
3 Ong Huynh Bru Tuén Ké toan trudng

Giam déc khdi TCKT

4 Ba Nguyén Thi ThuNga | Giam déc khdi HCNS
5 Ong Tran Quéc Biru Giam dbc khéi Kinh doanh
6 Ong Vuong Théng Long Giam déc khéi San xuét, kho van
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7 Ong Tran Quang Tung Giam déc Ban ngudn hang

8 Ba Ng6 Minh Khuyén Q. Trwédng Ban KSNB

Danh sach thay dbéi thanh vién HPQT, BKS, Ban Piéu hanh trong nidm 2018

Trong ndm qua, Céng ty ¢ phan Tap doan DAu khi An Pha c6 sy thay déi nhan sw trong Ban diéu hanh.
B& nhiém Ong Huynh Biru Tun gilt chirc vu Ké toan trwdng ké tir ngay 01/12/2018 theo Nghi quyét
HPQT sb 339/CV-ASP/2018 ngay 20/11/2018.

S6 lwong can béd cong nhan vién (CBCNV) tai ngay 31/12/2018

st Tinh chét phan loai Soluong o
i (nguo7) (%)
A fheo trinh do i 1.264 | 106
1 Trén dai hoc 03 0,23
2 Pai hoc 195 15,4
3  Caodéng 154 12,1
4  Trung cép 60 4,7
5 | CNKT 852 67,4
6  Khac 0 0
B  Theo tinh chéat hop déng lao déng 1.264 100
1 Hop ddng c6 xac dinh thoi han 848 ' 67,1
2 Hop ddng khéng xac dinh thei han 416 , 32,9
3 Hop ddng theo thdi vy 0 0

Chinh sach nhan sy
Théi gian lam viéc
Céng ty td chirc 1am viéc 08 gid/ngay; 06 ngay/tudn. Khi c6 yéu cau vé tién dd kinh doanh thi CBCNV

lam thém gi& va Céng ty ¢6 nhirng quy dinh dam bao quyén lgi cho ngwdi lao dong theo quy dinh ctia Bo
Luat Lao dong va c6 nhivng ché d6 dai ngd théa dang.

Vé dao tao

Cac chwong trinh phat trién k§ ndng va hoc tép lién tuc dé hd tro' ngwdi lao ddng dam bao c¢6 viéc 1am va
phat trién sw nghiép, cu thé nhw sau:

e Dao tao nhan sy mé&i: Dé gidp nhan vién méi cé thé hoa nhap véi méi trwdng Céng ty, lam viéc
véi hiéu qua cong viéc cao hon, bd phan nhan sy va mét sé bd phan lién quan sé thwc hién cac
chinh sach dao tao ban déu gitip cho nhan vién méi hidu ré ndi quy, cac quy dinh, hoat dong, co
céu td chire, cac nghiép vu ctia Cong ty va van héa ndi bd Cong ty.

e Hang ndm Cong ty can ci» vao yéu cau nghiép vy va tirng d6i twong lao dong c6 trach nhiém 1ap
ké hoach va té chirc dao tao, bdi dwéng nang cao tay nghé va nghiép vu chuyén mén nham dam
bdo ngwoi lao ddng cé di kha ndng thwe hién cong viéc dwoc giao. Toan bd chi phi dao tao, boi
dw&ng nang cao tay nghé, nghiép vu chuyén mén cho nguwei lao dong theo ké hoach do Céng ty
chi tra.

Vé tuyén dung
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Cong tac tuyén dung ngay cang dwoc Cong ty ddc biét chu trong dé tuyén chon, dao tao can bd, nhan s
tam huyét, di néng lwc — trinh do dé dap (ng nhu cau céng viéc ngay cang cao cta Cong ty. Nguoi lao
dong thwong xuyén duwoc dao tao, cap nhat kién thirc méi dé ap dung hiéu qua hon trong céng viéc.

Vé lwong, thwéng, phuc 1oi, dai ngd

Céng ty xay dwng va thwc hién chinh sach tién lwong théng qua Quy ché trd lwong phu hop voi nganh
nghé hoat déng va dam bao nguoi lao dong hwédng day di cac ché dé theo quy dinh Nha nwéc. Hé sb
lwong duwoc xac dinh dwa trén trinh do, cap bac va tay nghé clia ngudi lao déng, dam bao phu hop véi
nang lwc va cdng viéc tieng nguoi, khuyén khich CBCNV lam viéc hang say, gép phan thic day kinh
doanh ctia Céng ty. Viéc trich ndp Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té dugc Céng ty thuc hién theo dling quy
dinh hién hanh. Céng ty thwc hién cac ché d6 bao hiém xa hoi cho ngwdi lao dong theo Luat Lao dong,
Luat Bao hiém xa hdi va té chirc kham strc khde dinh ky cho CBCNV.

3. Tinh hinh dau tw, thwe hién cac dw an

Hoat dong dau tw trong nam 2018, chd yéu tap trung vao viéc SX méi vé binh phuc vu hoat dong gia téng sén lvong
ban hang va dau tw gian tiép sé& hitu hé théng phan phéi thong qua hoat dong M&A.

Trong do:
- DAu tw vd binh Gas SX mai: 195.578.623.332 dbng.
- DAu tw s& hivu hé théng phan phéi: 108.531.121.007 dong.

4. Tinh hinh tai chinh

1 Téng gia tri tai san | Tr.déng 1.346.232 1.571.517 16,73%

'2'”77”Doanh thu thuan | | ;I;f.déng 1.909.942 2.641.932 38,33%
7 3 WLo’l nhuan thuan tie HD SX}gD VTr..dc‘“mg 38757 57.912 : 19 42%”
4 I:O‘I nhuan khac '}rdéng B 22.932 H 9.706 | -57, 67%m
5 L(;w nh;a;tru’o'cithuei 275a < Trdéng R . 6i.689 67.618”“’7 961%
7 6 ”Lm nhuan sau thué = _ Trdc‘;ng ) 44.150 | .55.033‘7; # 24, 65%
7 EPS iy~ Dor;g ' | 1.181 | 1.525 29,13%

| Cac chi t}éu téi”crhrinh chu yéu
e ko
Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé sb thanh toan ngén han Lan 0,72 0,66
Heé sb thanh toan nhanh Lan 0,64 0,57
Chi tiéu vé co ciu vén o |

Hé s6 No/Tdng tai san | % 68,50 | 69,37
 He s No/Vén cht & hiru % 217,42 226,44
Chi tiéu vé nang lwc hoat déng |

Vong quay hang tén kho 5 Vong 28,88 31,43

Véng quay téng tai san ~ Vong 1,73 | 1,81
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Chi tiéu vé kha ning sinh 1o

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 2,31 2,08
" Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chi s& hitu binh quan % 10,88 12,15
He 6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan % 3,99 3,77
Heé sb Loi nhuan ti» hoat dong SXKD/Doanh thu thuan % 2,03 2,19

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Nhin chung, trong ndm 2018 cac nhém chi s6 v& kha nang thanh toan déu co su sut giam, cu thé: He sb
thanh toan ngén han giam tir 0,72 1an xudng con 0,66 l4n: Hé s6 thanh toan nhanh dat 0,57 lan gidm so
v6i gi tri 0,64 I&n trong nam'2017. Nguyén nhan cho st sut giam clia nhém chi sb nay la do trong nam
Cong ty @& st dung ngudn vén lvu dong d& mua thém vé binh gas dl cho nhu cau tang trwdng san
lwong ba ra. Ngoai ra, Cong ty gop vén truc tiép vao Cong ty c¢é phan MT Gas va Cong ty c6 phan Ngon
Lira Than véi gia tri gan 55 ty ddng nham gia téng thi phan, m& rong kénh ban 1€ va tan dung cac loi thé
6 s&n tir cac Cong ty nay. Tuy nhién day 1a mot trong nhiing yéu t5 gép phan quan trong cho su tang
trwdng cac chi tiéu san lwgng ban, doanh thu, lgi nhuan...

Chi tiéu vé co céu vén

Mac di Vén chii s& hitu c6 sy gia téng tir 424.117 trieu ddng 18n 481.415 triéu ddng nhung toc do tang
clia no cao hon 4,71% khién céc chi s6 vé co cAu vén trong ndm qua cé xu hwéng tang nhe so véi cling
ky n&m 2017. Trong nam 2018, Céng ty da thuc hién chuy&n khoan no' vay ngén han ctia Cong ty Saisan
(Cong ty me) qua no vay dai han voi gia tri 5 triéu USD, bén canh dé An Pha Petrol tang vay no ngan
han v&i Ngan hang BangKok — Chi nhanh Ha néi tir 7 triéu USD 1&n 10 trigu USD lam gia tang khoan n¢
vay. TAt ca cac khoan vay clia Cong ty nhim muc dich bd sung vén lvu déng, mé rong hoat dong kinh
doanh va du tw mé rong hé théng phan phéi Gas trén toan Québc.

Chi tiéu vé ning lwc hoat dong

Chi sé vong quay hang tn kho téng manh trong ndm 2018, ttr 28 88 lén 31,43 vong cho thay kha néng
quan tri hang tdn kho ctia Cong ty hiéu qua hon. Nguyén nhan la do trong ndm Cong ty day manh céng
tac ban hang, mé réng cac kénh phan phdi va tap trung vao kénh ban 1&, 1a mot trong nhitng doanh
nghiép dua san pham truc tiép dén nguoi tiéu dung cudi cung nén Céng ty da ban hang nhanh hon, san
lwong gia tang va hang ton kho khong bi & dong nhiéu.

Twong tw nhw chi sb vong quay hang tdn kho, vong quay téng tai san ctia Céng ty cling tang manh trong
nam 2018, cho thay hiéu qua st dung tai san clia Cong ty cao hon. Cu th&, nam 2018, cir 1 dbng tai san
tham gia vao qua trinh san xuét kinh doanh dé tao ra dwoc 1,81 ddng doanh thu, téng 4,6% so v&i nam
2017.

Chi tiéu vé kha nang sinh 1i

Ty suét loi nhuan trén Doanh thu (ROS) va ty suét lgi nhuan trén Tang tai san (ROA) c6 xu hudng giam
nhwng viéc gia tang st dung.don can no phuc vu cho nhu cAu vén lwu dong ctia Cong ty da giup chi s6
ROE nam 2018 tang tir 10,88% Ién 12,15% cho thay Cong ty dang st dung hiéu qua vén cta cb dong.

N3m 2018, Céng ty dang trong qua trinh dau tu, gop vén, mé rong hé théng kinh doanh lam tang chi phi
tai chinh va chi phi ban hang so véi cung ky, ngoai ra Cong ty khéng con ngudn thu nhap khéac dén twv
viéc thanh Iy nhwong ban tai san nhw nam 2017 nén du LNST tang nhwng téc do tang lai thap hon doanh
thu, dan dén ty 1é ROS giam. Cung véi do, viéc gia tang dAu tw gop vén, mua vd binh gas, xe tai da lam
téng tai san cta doanh nghiép tang lén nhidu, khoang 225 ty ddng nén ty 1&é ROA ciing c6 xu huéng giam
nhe.

5. Tinh hinh cb déng, thay ddi vén dau tw ctia chu s& hiru

Théng tin ¢b phiéu tai ngay 31/12/2018

Téng sb cb phiéu da phat hanh: 37.339.929 cb phiéu
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- 86 lwong cb phiéu dang lwu hanh: 37.339.542 cb phiéu
- 86 lwong cb phiéu quy: 387 cb phiéu

Loai cb phan: C6 phan phé théng

Ménh gia cb phan: 10.000 déng/cé phan

Co céu cb dong tinh dén ngay 01/04/2019

| Cbé dong Nha nwéc . - -

cé dong trong 19.043.429 190.434.290.000

LI 51,00%
+  canmhan 18867508 188.675.080.000  50,53%
2 Teense | 47521 1756210000 047%
n cé d;ng Cnwee 18.20613 182.961.130.000 49,60%
ngoai
\ camhan 78420 784290000  021%
2 Tehee 18217684 182176840000 4879%
VVVVVVVVVVV v co phiéﬁ quy | . . | 0,00%
Téng céng o 37.339.929 373.395.420.000 100,00%

Tinh hinh thay déi vén déu tw cta chu s& hivu:
Trong n&m 2018, Cong ty khdng thay déi vén dau tw ctia chl sé htru.
Giao dich ¢é phiéu quy:
Trong ndm 2018, Cong ty khong giao dich c6 phiéu quy.
Cac chirng khoan khac:
Khéng c6.
6. Trach nhiém v&i méi trwéng va cong déng
Tiéu thu nang lwong
- San lwong dién tiéu thu trong nam 2018 la 120.000 KW, téng 2% so v&i nam 2017.

- Nang luwgng tiét kiem dwoc théng qua cac sang kién, céong nghé, quy trinh st dung nang lwong
hiéu qua: Chua co6.

Tiéu thu nwérc:
- San lwong nwéc tiéu thu trong nam 2018 14 2.000 M3 .
- Ty lé phan tram va tdng lwgng nuwéc tai ché va tai st dung: 0
Tuan thu phap luat vé bao vé mdi trwong
- Nhé c6 chién lwgc r rang va trién khai thwe hién ddng bo, Céng ty luén thwe hién ding cac quy
dinh cla phap luat vé bao vé moi trudng.
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Thwe hién day da cac quy dinh v& héa chét, cac bdn chira, tram chiét nap ctia Céng ty ludn dam
bdo cac yéu ciu v& chét lwong va yéu ciu ky thuat, thworng xuyén kiém tra va khac phuc kip thoi
cac sw ¢d, khong dé anh hwéng dén hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty cling nhw gay
tac dong xau t&i méi trwdng.

Trong nam 2018, An Pha Petrol khong c6 bét ky vi pham nao lién quan dén linh vire méi treong.

Chinh sach lién quan dén ngwoi lao dong

S6 lwong lao dong tai Cong ty tinh t&i 31/12/2018 1a 1.264 ngwdi. Mirc lwong trung binh trong
ndm 2018 d6i v&i ngwdi lao dong dat trén 11,4 triéu dong/ngudi/thang.

Ngudi lao ddng dwoc trang bj ddy du phwong tién bdo ho lao dong/bdo vé ca nhan, bdi dwéng
bang hién vat va cac ché do vé an toan lao ddng, vé sinh lao déng theo ding cac quy dinh hién
hanh ctia Nha nwéc va Cong ty. May moéc, thiét bj déu dwoc kiém tra nghiém ngat dinh ky vé
mtrc d6 an theo quy dinh cia Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién tét cong tac ddm bao an toan lao dong, Cong ty con td chirc kham st
khoe dinh ky cho ngw&i lao dong, Iwa chon nhirng don vi kham cé uy tin, chat lwong, tdng cwong
cac hang muc tdm so4t, sém phat hién dé ngira bénh.

Hang nam, Cong ty thwong xuyén td chirc cac sy kién & CBCNV toan Coéng ty tham giao giao
Iwu, xdy dwng tinh than déng d6i, théng qua cac hoat dong cu thé nhw: Héi thao truyén théng, véi
cac van dong vién tham gia tranh tai cac bd mén nhw béng dé, trd choi dan gian; Té chirc cac
dot cho can bo, cong nhan tiéu biéu di du lich, nghi dwéng & nhiéu noi; Hoi thao Phong chay
chira chay, trng ctru sy c6 tran hda chét...

Bao cao lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong

Hang ndm Céng ty trich mét ngudn kinh phi dé thywc hién cong tac xa hdi, tir thién va cong ddng nhw:
Péng gép Quy dén on dap nghia, Quy vi ngwdi nghéo, Quy nan nhan chat doc da cam, Xay dwng nha
tinh nghia, Ung hd cac gia dinh ¢ hoan canh khé khadn & cac dia phwong,... véi tinh than twong than,
twong ai.
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PHAN IiIl. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
1. Béo céo va danh gia ctia Tong Giam déc

Cac mit hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2018

e V& hiéu qua hoat dong

1  Sanlwong Tén 108.239  143.415  131.000 132,50% | 109,48%
o | cashinn Tén | 81140 105387 96000 129,88% | 109,78%
Gas bén | Tén 27099 38028 35000 140,33% 10865‘7_

2 | Doanh thu thudn dg;'g 1.909.942 = 2.641.932 2.500.000  138,33% | 105,68%

3 Loi nhuan trwéc thué dg:g 61.689 67.618 - 109,61% -

4 | Loinhuan sau thué dg;g 44150  55.033 80.000  124,65% | 68,79%

Nam 2018, Céng ty véi tinh hinh hoat déng kinh doanh tang trwéng twong déi 6n dinh véi cac chi tiéu vé
san lwong ban, doanh thu thuan va loi nhuan sau thué cé véi tbc dé téng twong ddi cao so véi ndm 2017
lan lwot 1a 32,50%, 38,33% va 24,65%.

Tuy nhién, trong d6 d6i v&i chi tiéu lgi nhuan sau thué, nguyén nhan chinh dan dén viéc chi dat 68,79%
ké hoach 1a do chil yéu nguyén nhan canh tranh gidm gia ban tr cac déi tha.

e V& ngudn cung cdp LPG

AnphaPetrol 1a doanh nghiép hoat déng trong Iinh viwc SX, Thwong mai nén Céng ty chli yéu mua nhap
khdu Gas (LPG) tir cac nha cung cap nuéc ngoai va mét phan tir cac nha cung cép trong nwéc nhw Nha
May Dung Quét, Nha may x& ly khi Ca Mau, Nha May Dinh C4, sau d6 chiét nap ra san phdm Gas binh
dé phan phéi lai cho ngwi tiéu dung. Hién nay lwgng gas trong nwéc khéng du cung cép nhu cau thi
trwdng, phan thiéu hut do cac don vi nhap khéu tir cac nwéc nhw Thai Lan, Singapore, Trung Quéc dé
bu dap.
Ngoai ngudn cung gas trong nwéc chua that sy 6n dinh, phan con lai Cong ty tw nhap khau ti cac nuéc:
Thai Lan, Singapore, Trung Quéc,... Nhdm d@m bdo 6n dinh ngudn hang, Céng ty da cé nhitng hop
d@dng dai han vé&i nhitng nha cung cip LPG hang dau Chau A nhu: E1 Coporation- Korea, PTT (Thai
Lan) ... day la ngudn cung &ng LPG dau vao cuc ky &n dinh ma céc céng ty trong nganh LPG khac kho
c6 thé canh tranh dwoc. Thuc té cho thay tir Iic thanh 1ap dén nay céng ty chwa bao gi® bj thiéu hut gas
cho dii c6 nhibng thei diém thi trwdng gas trong nwéc bi thiéu hang.

o V& kiém soat chi phi san xuét
Cong ty tan dung dwoc t6i da hé théng kho va thuwc hién kiém soat chi phi bang viéc s dung téi da cong
suat clia may méc thiét bi, nha xwéng, phwong tién van chuyén gas, xay dwng céac qui dinh vé tiéu hao
nguyén vat liéu,... Cong ty ciing thyc hién cac bién phap cai tién trong quan Iy va st dung vat tw, vat liéu
mat cach hop 1y, tdng cwdng quan tri cdng no' phai thu nhdm gidm téi da chi phi san xuét kinh doanh, chi
phi tai chinh.

o V& hoat dong cac kénh phén phéi
Kénh phan phéi mot cép: Cong ty cung cdp LPG cho cac cong ty thanh vién cla tap doan dé cac
don vi nay phan phéi ra thi tredng. Bay la kénh phan phc‘)i cht lyc cua Cong ty, voi cong téggéyhtgr mo
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réng, nang cap dwoc chu trong hang dau.

Cung c&p san phdm qua kénh nay luén dadm bao an toan vé mat tai chinh, chi déng dau vao cho cac
cong ty con va dam béo sy théng nhét gitba nhiém vu kinh doanh ctia Céng ty v&i cac don vi thanh vién.
Céng ty da khai thac dwoc nhitng loi thé canh tranh vé linh vyc nay so véi cac déi thi nhe vao hé théng
van chuyén ctia Cong ty tir nha cung cip dén cac Céng ty thanh vién. Trén thuc té, ngoai sdn pham gas
binh, Cong ty d4 gianh dwoc nhiéu hop déng cung clp gas bon cho cac khach hang céng nghiép véi
khéi lwong I6n. Béi véi cac thi trweng tap trung nhw Tp. H6 Chi Minh, Ha Néi céng ty ap dung kénh phéan
phdi mét cap, tir cong ty dén thang hé théng clra hang, dai ly bang ddi xe giao hang clia cong ty.

Bén canh do, viéc xay dung hé théng phan phéi véi chubi gia tri khép kin dén tan tay khach hang giup
Céng ty kiém soat duwoc chét lwgng dich vu, tao ra sw hai long cao nhét dén khach hang, qua dé ngay
cang nang cao thi phan va thuong hiéu cua Céng ty.

Trong n&m 2018, nham mé iéng hé théng ban hang, Céng ty da thyc hién dau tw vao cac don vi nhw
sau:

Céng ty dau tw truc tiép vao Cong ty Cé Phan Ngon Lira Than véi tng sé lwong 1a 2.400.000 cb phiéu,
ménh gia 10.000 ddng/ CP, twong tng sb vén gép & 24.000.000.000 ddng, chiém 40% téng vén cé phan
clia Cong ty CA phan Ngon L&ra Than va Céng ty dau tw gian tiép vao Cong ty Cé Phan Ngon Lira Than
voi téng sé lwong 13 1.200.000 cb phiéu, ménh gia 10.000 déng/ CP, twong tng sb vén gép la
12.000.000.000 ddng, chiém 20% téng vén cb phan clia Céng ty Cé phan Ngon Lira Than, Céng ty mua
vGi tbng gia mua la 84.000.000.000 ddng.

Kénh phan phéi hai cdp: Trong ndm Céng ty dau tw gian tiép vao Céng ty TNHH TM DV B&ng Toan
v6i s6 vén gop 1a 20.000.000.000 déng, chiém 100 % téng vén clia Céng ty TNHH TM DV Bang Toan/ va
d4u tw truc tiép vao Cong ty CO phan MT Gas véi téng sb lwgng 1a 4.232.970 cb phiéu, ménh gia 10.000
ddng/ CP, twong ting sé vbn gop & 42.329.700.000 ddng, chiém 67,19% téng vén cb phan clia Cong ty
Cb phan MT Gas, Céng ty mua v&i gid 1a 35.645.251.007 ddng nhdm cung cép san phdm théng qua 2
céng ty nay nhw 13 mét Tdng dai ly cling véi viéc cung cp truc tiép san pham téi cac Tong dai ly tw do
(cac don vi khéng phai 1a thanh vién cta AnphaPetrol). Ddi véi cac khu vie tinh ap dung kénh phan phéi
2 cép, tir Cong ty - tdng dai ly - dai ly nhdm phat huy hét nhikng diéu kién vat chét, nhan Iwc va mang lui
phan phéi tai dia phwong.

2. Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san

Tai s&n ngén han 537.338 510.273 -5,04% 39,91% 32,48%
Tai san dai han 808.894 1.060.902 31,15% 60,09% 67,51%
Téng tai san 1.346.232 1.571.517 16,73% 100% 100%

(Theo Béo céo tai chinh hop nhét da kiém toén ndm 2018)

Nam 2018, tai san ngdn han giam 5,03% so véi cung ky ndm truwéc, chli yéu do khodn muc dau tw tai
chinh ngén han véi khoan tién gt ngan hang ngén han gidm 78,33 ty déng, twong dwong gidm 61,26%
so v@i nam 2017.

Ngoai ra trong ndm vira qua, tai san dai han ctia Céng ty tang 31,15%, chl yéu @én tir viéc dau tw mua
vd chai LPG méi cling nhw son, sta, kiém dinh, thay vay chai LPG cii véi tdng gia tri 1a 131,11 ty déng.

Tinh hinh no phai tra

No¢ ngén han 747.554 768.311
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No dai han

174.561

321.449

84,15%

18,93%

29,49%

Téng ng

922.115

1.090.102

18,22%

100%

100%

(Theo Bao céo tai chinh hop nhét da kiém toan nam 2018)

Hoat déng trong linh vwc thwong mai, Céng ty v6i ddc thu can ngudn vén lwu déng lon dap tng hoat
déng kinh doanh nén nhu ciu s dung vén vay twong déi cao va co cu no' vay chi yéu dén tir ng vay
ngdn han va tin dung thwong mai. Ngoai ra, mét s6 yéu té dan dén lam gia tang gia tri no vay clia Cong
ty do nhu cau st dung vén vay thic hién:

o DAu tw sb lwong vo binh gas dé dap (rng nhu cau hoat déng kinh doanh.

o Thuc hién M&A xay dwng chudi Céng ty va hé théng phan phéi ban 1é véi mang lwéi dwoc mé
rong tai cac thj trwdong tap trung va vung lan can.

Trong nam 2018, co' cAu ng vay cong ty cé sw diéu chinh twong déi, trong d6, ng' ngén han giam ty trong
tr 81,07% & ndm 2017 xudng 70,51% nam 2018 twong tng no dai han voéi ty trong téng tir 18,93% nam
2017 1&n 29,49% trong nam 2018, cy thé:

Co cAu ng ngdn han: Khodn muc vay va no thué tai chinh ngén han chiém ty trong I6n nhat trong co
cAu no vay ngén han, tiép dén 1a khoan phai thu cta khach hang. Trong d6, cac khoan ng vay ngan han
chii yéu dung dé bd sung vén lwu dong.

Co cAu no dai han: Nam 2018, no dai han clia cong ty ting twong déi manh véi mire téng 84,15%, chi
yéu d@én tir viec Cong ty co phat sinh khoan vay dai han ddi véi Céng ty Saisan tai tro hé théng ban hang.

3. Nhivng cai tién vé co cau td chire, chinh sach, quan ly

o Cong ty xay dwng hé thdng quan tri véi mé hinh Giam déc quan tri cac khéi chuyén nganh, nang
cao tinh chuyén mén hoa va s twong tac trong cac mat hoat déng dwoc lién mach.

o Thuec hién tng dung cdng nghé thong tin vao céng tac quén tri ndm nang cao téc @6 xt Iy, tinh
chinh xac va sw két néi chit ché trong hoat déng kinh doanh.

e Xay dung hé théng KPIs trong quan Iy giam sat hiéu qua hoat déng kinh doanh, danh gia va cé
c4c chinh sach hop ly déi véi nguai lao dong, thic day nang suét hoat dong tang cao.

o Xay duwng, cai thién cac chinh sach chdm séc khach hang ngay mét tét hon, dap (rng yéu cau
ngay cang khat khe clia nguoi tiéu dung.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai
Mot s6 chi tiéu ké hoach:

1 San lwgng LPG ban | Téan 143.415 151.000 108,51%

- | Gas dan dung (gas binh) Tén 105.387 112.000 104,99%

- | Gas ban buon (gas bon) Tén 38.028 39.000 118,24%

2 Doanh thu thuén Tr. déng 2.641.932 3.164.043 119,76%

3 '52':1;':3:; ;’;‘ﬁ?‘“‘" hoat | 11 déng 57.912 98.100 169,42%

4 | Loi nhuan sau thué Tr. déng 55.033 80.000 145,37%
Cong tac td chirc, muc tiéu'va chinh sach nam 2019

o Cung cb Ban kiém soat néi b nhdm thie hién cac chire ndng chinh sau:

7 ~  Kiém soat thuc hién cac quyét dinh cia HDQT, clia Téng gidm doc.
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_  Kiém soat chuyén dé theo quyét dinh clia HDQT va Téng giam déc.
—  Kidm soat thuc hién ké hoach kinh doanh, chi phi hoat déng.
—  Kiém soat va phan tich két qua kinh doanh, so sanh voi ké hoach theo thang, quy va nam.

o Tiép tuc hoan thién chinh sach tién lvong, tién thwdng ap dung cho Tép doan, chinh sach tién
lwong phai dam bao nhuw mét cong cy, la dong Iwc lam viéc cta can bg, nhan vién, thu hat nhan
lwe gidi lam viéc cho Céng ty.

o Kién toan chinh sach ban hang 4p dung cho tirng viing, mién nhdm dam bao nguyén tac nhat
quan nhwng phu hop dac diém riéng cda tirng thi tredng.

o Ludn coi trong viéc mé rong hé thong phan phéi theo chiéu rong théng qua mua ban, sap nhap
cong ty déng thoi chu trong sw bn dinh vé chidu sau; Hé théng phan phéi dam bao can déi,
twong tac tét gitba ban budn va ban Ié gas binh cling nhw gas cong nghiép (gas bén).

o Xay dwng co s& cho viéc kinh doanh san phdm LNG vao danh muc hang hoa kinh doanh nh&m
da dang nganh hang dé st dung hiéu qua co s& vét chét, nhan lwe, vén hién cé clia Cong ty.

o Tiép tuc trién khai (rng dung céng nghé hién dai vao cong tac quén ly khach hang ban I, quan tri
didu hanh, theo kip sw phat trién, m& réng kinh doanh clia Céng ty, tao sw khac biét.
5. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwong va xa hoi ctia cong ty

Trach nhiém méi treong:
Ngay t&¢ nhitng ngay d4au hoat dong san xuét, Cong ty da xay dwng ké hoach hoat ddng bao vé moi
trwdng bén trong cling nhw xung quanh Céng ty. Téng Gidm dbéc Cong ty xac dinh viéc tuyén truyén, g|ao
duc bao vé méi trwong c6 y nghia quyét dinh t&i sw thay ddi tw duy, nhan thiec va trach nhiém cla méi ca
nhan vé moi trweng. Trong nhirng ndm qua, Cong ty da td chirc nhidu dot tuyén truyén véi nhiéu hinh
thire khac nhau thu hut hang ngan lwot CB CNV tham gia. Théng qua cac dot tuyén truyén van dong,

Coéng ty da gép phan tich Ccue vao viéc nang cao y thirc va trach nhiém cla mdi CB CNV ciing nhw cdng
ddng dan cw xung quanh Cong ty trong cong tac bao vé méi treong.

Bao vé moi trwdng hién nay dang la mét trong nhitng méi quan tdm mang tinh toan cau. Gido duc bao vé
méi tredng vi muc tiéu phat trién bén vitng la mét trong cac nhiém vu quan trong. Céng ty da cl can bo
tham gia cac khoa tap huén vé& mai treong, phat déng cac cude thi dua bdo vé méi trwong. Qua do, hinh
thanh cho cac CB CNV y thirc va trach nhiém bao vé mai trwdng. Bén canh d6, Cong ty luén danh gia thi
dua, biéu dwong khen thuéng kip thoi cac ca nhan va tap thé c6 y thirc va thanh tich trong viéc béo vé
moi trwdng. '

Trach nhiém cdng déng, xa hoi

Cong ty xem viéc phat trién bén ving 1 viéc tri &n va tré on cho xa héi va Cong déng.
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PHAN IV: BAO CAO HOI BPONG QUAN TR
1. Panh gia cua hoi dong quan tri vé cac mat hoat dong ctia cong ty

Trong nam 2018, Cong ty tiép tuc dat dwoc nhiéu thanh tich trong hoat déng SXKD, phan nao hoan
thanh muc tiéu HDQT da dé ra. Doanh thu thuan ting trwdng 38,33% dat 2.642 triéu ddng so véi mbe
1.910 triéu ddng cung ky nam trwdc, trong dd, lgi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh tang trwdng
49,42%.

N&m 2018 vira qua, Cong ty da tiép tuc phat huy tdi da cac ngudn luc vén c6 clia minh ciing nhw tan
dung dwoc cac tap khach hang co san, gitv méi quan hé hop tac bén vitng v&i cac nha cung cép, hiéu
dwoc nhu cau cla ho va da thanh cong trong viec dam phan ky két hop déng. Bén canh do, Cong ty
ciing thwe hién thwe hién d4u tw va gép vén vao cac Doanh nghiép kinh doanh va phan phdi khi 16n trén
thi trwdng, cac hoat ddng nay da lam gia tang dang ké& ngudn loi nhuan cho Cong ty.

Vé quy mé

e So v&i cac don vi khac cuing nganh, Céng ty cb phan Tap doan Dau khi An Pha dang ngay cang
khang dinh vi tri ca minh la mét trong nhitng Cong ty dan dau thi tredng phan phdi Gas tryc
tiép dén nguoi tiéu dung, théng qua viéc gop vén dau tw vao cac Doanh nghiép phan phéi gas
Viét Nam. Trong ndm 2018, An Pha Petro d& thwc hién dau tw va s& hiru 100% CTCP Nam Gas
(Hé théng ban 1é gas I&n thv hai tai Viét Nam); nadm git» 60% cé phan CTCP Ngon Lira Than
(Pon vi ban 1é GAS I6n nhét Mién BAc).

o Dic biét, sau 20 ndm hinh thanh va phat trién, mang Iwéi hé théng phan phéi gas clia An Pha
Petro da c6 mat & hau hét cac tinh thanh Viét Nam théng qua cac don vi thie hién dau tw va gop
vén.

Vé thwong hiéu

e Thwong hiéu cta GIA DINH GAS da dan dwoc khang dinh trén thi trwdng gas Viét Nam, dac biét
la cac khu vue trong diém tai 2 mién BAc va Nam. Béng viéc M&A cac Doanh nghiép kinh doanh
gas c6 tiém néng phat trién trén thi trwérng, Cong ty tré thanh nha cung cép chinh dén cac don vi
thanh vién. Hon thé ntva, vi thé dam phan ctia An Pha Petro véi cac dbi tac nhap khéu ciing
dwoc cai thién khi gia tdng san lwong nhap khéu.

o Ngoai ra, An Pha Petro cling rat vinh dy dwoc don nhan céc gidi thuéng cao quy nhw top 500
doanh nghiép tw nhan I&n nhét Viét Nam do Vietnam Report — TOP 05 Doanh nghiép kinh doanh
xang dau, khi dét, nhién ligu ndm 2018, nhiéu nam GIA DINH GAS la thuvong hiéu Hang Viét
Nam chét lwgng cao.

2. Danh gia ctia hdi ddng quan trj vé hoat dong ctia Ban Giam déc

Trong nam 2018, dé trién khai ké hoach tang trwdng 3 ndm (2017-2019), Ban Giam dbc Cong ty van luén
ch gang nd luc, chi dong va'kip thdi dua ra nhivng gidi phap tich cwc, pht hop, bam sat thwe tién quan
ly, ndm bét kip thdi dién bién cuda thi tredng. Bén canh d6, HDQT van duy tri ché d6 Bao cao dinh ky va
giam sat chat ché dbi v&i Ban giam dbc, giup cac hoat dong cla Téng Giam déc, Ban diéu hanh duwgc
ddng bo, lién tuc va nhét quan trong qua trinh quan ly, tao sw ddng thuan cao trong tap thé Ban Ianh dao
va can bd cbng nhan vién dé Cong ty di dang huwdng, tuan tha Diéu lé Coéng ty ma khoéng anh hwéng dén
tinh cht @ong sang tao clia méi ngudi, ddng thei dam bao cac chién lwoc phat trién, cac dw an va cac ké
hoach kinh doanh duwgc thuce thi dang han.

Nhin chung véi nang lwc, kinh nghiém va tri tug clia tirng thanh vién trong Ban diéu hanh thi chat lvong
hoat dong ctia Ban giam déc ngay cang dwoc nang cao, tao ra méi trwong lam viéc dan chud, phat huy
strc manh tap thé doan két, sang tao trong viéc dwa ra nhiéu quyét sach dap tng kip thoi moi yéu cau
trong hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

3. Ké hoach va dinh hwéng cua hoi déng quan tri

Duwa trén diéu kién hién tai cla nén kinh t& Viét Nam néi chung va hoat déng kinh doanh gas noi riéng,
dang budc vao da tang trwéng, HDQT cling nhw Ban lanh dao Cong ty da dé ra cac dinh hwéng phat
trién trong hoat déng kinh doanh ctia Céng ty:

o Tiép tuc d&y manh thuc hién M&A cac Doanh nghiép c6 tiém nang tang trwdng trong nganh
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nh&m cling ¢6, m& rong mang Iwgi phan phéi truc tiép trén toan quéc. Bong thei, Cong ty chu
trong phat trién mang Iwéi phan phéi voi cac dai ly kinh doanh Gas & duéi céc dia phwong.
Chinh sach nay gitip cong ty tiét gidam cac khoan chi phi ¢b dinh, chi phi quan Iy doanh nghiép
trong van hanh.

Tiép tuc @&y manh, téing cwong quan hé hop tac bén viing véi cac nha cung cap dé duy tri lvong
san pham dwoc phan phéi chét lwgng va 6n dinh.

PAu tw cho viéc nghién cteu va (ng dung céng nghé cho céng tac cham s6c khach hang nhdm
dap wng kip thei nhu cau clia nguwoi tiéu dung.

Pao tao, bdi dwdng can bd céng nhan vién cé trinh d6 chuyén mén cao, nang déng, sang tao va
tw chdi, phat huy dwoc hét nang luc clia ban than trong cong viéc, céng hién hét minh vi Cong ty.
T& chirc cac budi huéng dan va cung cép cac kién thirc vé cac cong cu quan Iy cho can bd quén
ly trong toan Céng ty.

Xay dwng van hoéa doanh nghlep, tao cho nguwoi lao déng niém tin, niém tw hao va tw giac gén

quyén lgi ctia minh véi quyén loi ctia Céng ty. Quan tam dén doi sbng nguwdi lao ddng, cai cach
ché do tién lwong, thwdng cho ngudi lao ddng gén voi hiéu quéa thwe hién cong viéc.
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PHAN V: QUAN TRI CONG TY

1. Hoat déng ctia hoi ddng quan tri

Co’ cu Thanh vién Hoi déng quan tri

01 | Ong Tran Minh Loan Cht tich HDQT 2.188.100 5,86
02 | Gng Nguyén Héng Hiép Thanh vién HDQT 472.000 1,25
03 | Ong Tomohiko Kawamoto Thanh vién HDQT 0 0
04 | Ong Hirohisa lkeno Thanh vién HDQT 0 0
05 | Ong Jimba Kentaro’ Thanh vién HDQT 0 0

Cac tiéu ban thudc Hoi déng quan tri:

Nhan su tién lvong; An toan ki thuat, Stic khde & Mai trwong; Tai chinh ké hoach & dau tw; Kiém soat
ndi bd; Phat trién kinh doanh va xay dung chién lwoc, da tap trung tich cwe thwe hién tham muu tw van
d& Hoi ddng quan tri ra nhitng quyét dinh phuc vu hoat déng quan tri cong ty.

Hoat dong ctia Hoi déng quan tri:

Trong khodan thoi gian ti 01/01/2018 dén 31/12/2018, Hoi ddng quan tri da c6 cac cudc hop véi sy tham
dw cuia cac thanh vién nhw sau:

01 | Ong Tran Minh Loan Chu tic HDQ

02 | Ong Tomohiko Kawamoto Thanh vién HBQT 07 100%
03 | Ong Hirohisa lkeno Thanh vién HDQT 07 100%
04 | Ong Jimba Kentaro Thanh vién HDQT 04 57%
05 | Ong Nguyén Hong Hiép Thanh vién HDQT 04 57%

Cac nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri

: Chuyén dbi chirc nang dau méi XNK tir céng ty con Gia
01 | 01/NQHDQT-ASP/2018 | 26/02/2018 Dinh Gas qua cho Cong ty me
Chét danh sach cd déng té dw dai hoi ddng cb déng
02 | 02/NQHPQT-ASP/2018 | 05/03/2018 thwong nién 2018
: Thong qua chl trvong nhan chuyén nhuong 80% cb
03 | 03/NQHPQT-ASP/2018 | 01/07/2018 ph&n Cang ty CP Ngon Lira Than
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04 | 04/NQHPQT-ASP/2018 | 30/07/2018 | Théng qua két qua HDSXKD qui 1&11/2018

So két tinh hinh hoat déng 9 thang n&m 2018, Binh

05 | 05/NQHBQT-ASP/2018 | 04/11/2018 huéng xay dung ké hoach ném 2019

06 | 06/NQHPQT-ASP/2018 | 20/11/2018 | C dai dién quan Iy vén tai COng ty Ngon Lira Than

B& nhiém nhan sw Giam dbc dai dién phap luat tai Cty

07 | 07/NQHDPQT-ASP/2018 | 27/12/2018 CP DAu Khi An Pha

Hoat déng giam sat ctia Hoi déng quan tri déi véi Ban giam déc

Chi dao thwc hién coéng tac lap bao cao tai chinh, hoan thanh, np va céng bb théng tin dung thdi han
cac bao céo tai chinh hang quy, ban nién, nam 2018.

Giam sat viéc thuwe hién cac Nghi quyét cia HDQT va BHDCP da ban hanh, kiém tra hoat déng diéu
hanh ctia Ban Giam dbc trong cac hoat kinh doanh;

Giam sat, chi dao céng bb théng tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach kip théi theo dung quy dinh;
Chudn bi ngudn vén cho cac Dy an d& va dang trién khai clia Cong ty.

Giam sat hoat dong quan ly ctia Ban giam déc nham nang cao hiéu qua hoat déng kinh doanh va hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach duwa ra.

2. Hoat dong cta Ban kiém soat ndi bd

Co ciu Kiém toan vién

01 | Ba Ngé Minh Khuyén Quyén Trwéng Ban 0 0

02 | Ong Tran Quang Tung Thanh vién 0 0

Cac cudc hop trong nam

01 Ba Ng6é Minh Khuyén Quyén Trwéng Ban 01 100% -

02 | Ong Tran Quang Tung Thanh vién 01 100% -

Cac hoat dong ctia Ban kiém soat ndi bd

Trong nam vira qua, Ban Kiém soat ndi b6 méi duoc thanh 1ap thuc hién viéc kiém soat mét s6 mang va
céng viéc cu thé do H6i ddng quan tri giao theo dung quy dinh cda phap Iuat, Diéu 1& Cong ty.

Lwong va thu lao caa HDQT, Ban Piéu hanh va Ban kiém soat
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I. | Hoi déng quan tri 360.000.000
1 Ong Tran Minh Loan’ Chu tich HBQT 72.000.000
2 Ong Tomohiko Kawamoto Thanh vién HPQT 72.000.000
3 Ong Hirohisa Ikeno Thanh vién HBQT 72.000.000
4 Ong Jimba Kentaro - Thanh vién HPQT 72.000.000
5 | Ong Nguyén Hbng Hiép Thanh vién HDQT 72.000.000
II. | Ban kiém soat noi bd 0
1 Ba Ng6 Minh Khuyérn Quyén Truwéng ban 0
2 | Ong Tran Quang Tung Thanh vién 0
. |Ban diéu hanh 436.000.000
1 | Ong Tran Minh Loan- Téng Giam déc 436.000.000
2 | Ong Hirohisa lkeno Pho Téng Giam déc 0

Giao dich cb phiéu clia c6 déng ndi bo: Khdng co.
Hop ddng hodc giao dich v&i cb déng ndi bd: Khdng co.
3. Thwe hién cac quy dinh vé quan tri céng ty

Cong ty ludn tuan tha va thwe hién dang theo quy dinh phéap luat vé quan tri Cong ty.

T

4. Pao tao vé quan tri Cong ty

Hién tai cac thanh vién Hoi dong quan tri , Ban giam déc chwa tham gia khoa dao tao vé quan tri Céng ty,
Céng ty C6 phan Tap doan Dau khi An Pha dang du kién thuc hién viéc nay trong thoi gian téi.

PHAN.VI: BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT.

Dia chi ding tai toan bg bdo cdo tai chinh hop nhdt 2018 da kiém todn: www.anphapetrol.com

Xac nhén cua Dai dién phap luat
Cong ty CP tap doan Dau khi An pha

ONG GIAM BOC
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