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BAO CAO THUONG NIILN NAM 2018

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quit:
Tén doanh nghiép:CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO
Tén bing tiéng anh: IDICO INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT
INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tit: IDICO - IDI. JSC.
Gily dang ky kinh doanh: 90 0302095576 (Sh cii: 4103008732), ding ky 14n dau ngay
12/12/2007, dang ky thay doi lan thiv 5 ngay 28/09/2011
Vén diéu 16: 249.492.000.000 dong
Vén diu tu cia chu s hitu: 249.492.000.000 déng
Dia chi: Km1906+700 QL1A, KP5, P.Binh Hung Hoa B, Q.Binh Tin, HCM

Dién thoai: 028.37503042 Fax:028.37502825
Email: idico idi@yahoo.com.vn Website: www.idico-idi.com.vn
Ma chirg khoan: HTI - San giao dich: HOSE

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty ¢b phan Déu tu phat iuin ha téng IDICO duoe chuyén ddi tir Cong ty
TNHH BOT An Suong - An Lac tai quyét dinh 56 389/QD-HDTV3 ngay 19/09/2007
ctia Hoi dong thanh vién Céng ty, hoat ddng theo Gidy dang ky kinh doanh s0
4103008732 ngay 12/12/2007 cia S¢ Ké hoach va Dau tu Thanh phé Hd Chi Minh,
dang ky thay déi 1an thtr 5 ma sb 0302095576 ngay 28 thang 09 nam 2011, Vén diéu
1¢ theo ding ky kinh doanh {a: 249.492.000.000 ddng.

Cong ty TNHH BOT An Suong - An Lac [ cong ty TNHH hai thanh vién trd 1én
duge thanh I8p theo Gidy phép du tr s6 05/GP-DTTN ngay 08/09/2000 cia B truéng
Bo K& hoach va Pau tu, thyc hién diu tir theo hinh thie Hop ddng Xay dung - Kinh
doanh - Chuyén giao (BOT) sb 3599/HB/GTVT/KHDT ngay 27/ 1172003 duge ky
gitta B& Giao thong Vin tai va chu dau tu dé xdy dung, cai tao, ning cp quoc 16 1A
doan An Swong - An Lac thude dia phan Tp. HS Chi Minh; (nay phép diu tu diéu
chinh lin 1 sb 05/GPDCI - DTTN ngay 07/4/2004, Gidly phép dau tu diéu chinh lan 2
s6 05/GPDC2 - DTTN ngay 20/08/2007 ctia BO Ké hoach va Pau tu.

Ngay 20/12/2010 C8 phiéu Cong ty ¢ phén Piu tu phat trién ha thng IDICO
chinh thirc niém yét trén S& Giao dich Ching khoan Tp. Hé Chi Minh véi ma chitng
khoan HTI

5 A . 5 .
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh theo Gidy chitng nhin déng ky kinh doanh:
- Xy dung cong trinh dan dyng, giao thong, thuy 1oi;
- Xfy dyng cong trinh dudng sil va duang b,
- Xdy dyng cong trinh cdng ich;
- Xfly dung cong trinh ky thudt dén dung khac;
- Lap dat hé thong cap, thodt nude, 10 sudi va didu hoa khong khi;
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- Diw xdy dung, kinh doanh hg tﬁng ky thudt khu do thi, khu cong nghiép,
khu kinh té;

- Kinh doanh bat dong san;

- San xudt, 1dp dat, mua ban thiét bi nganh giao thong (khong san xudl tai try sa);
- Xay dung nha cic loai;

- Thu gom rac khdng doc hai.

Nganh nghé kinh doanh chinh hién nay: Thu phi st dung duong bd du an BOT
céi tao nang cip Qudc 16 1A, Poan An Suong - An Lac, Tp.Hf") Chi Minh; dau tu céc
du 4n ha ting giao thong va thi cong xdy ’le"lp‘c{‘)ng trinh dan dung, giao thong

Pia ban kinh doanh chinh: Thanh phé H6 Chi Minh, Hau Giang, Long An.

4, Théng tin v& mé hinh quan tri, td chirc kinh doanh va b may quén ly:

‘ M& hinh quan tri doanh nghi€p bao gom: Pai hgi Dong ¢b dong; Ban Kiém sodt, Hoi
dong Quan tri; Ban Piéu hanh ding dau la Giam doc va cac Phd Giam doc, cac phong chiie
nang va don vi phu thude.

Co cAu bd mdy quan Iy:

DAI 1O DONG CO
BONG

! y
HO1 DONG , .
QUAN TR 4 B BAN KIEM SOAT
<
A4
BAN GIAM DOC
v A
X ) 4 h 4
VAN PHONG PHONG KE HOACH PHONG TAL
TONG HOP KY THUAT CHINH KE TOAN
v Y 3
TRAM TV PHI NI NGHIEP XAY DUNG BAN QUAN LY DY AN
AN SUONG - AN LAC 1DICO-IDT
% - CAC POITHI CONG

a, Pai hoi ddng cb dong

Pai I]Oi‘dé)llg cb dong 1a co quan cd thim quyén cao nhit cia Cong ty. DHDCP
co cac quyén chinh nhur sau :

- Théng qua dinh hudng phat trién ctia Cong ty

- Thong qua bao cdo tai chinh hang n&m

- Béu, bai mién va thay thé thanh vién HPQT va BKS

- B& sung va stra dbi Diéu 1& Céng ty
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A

- Cic quyén khac duoc qui dinh tai Diéu I8 cong Ly va vin ban quy pham phap
lndt hién hanh.

b, Hoi ddng quan tri

90 thinh vién HDQT cta Cong ty la 05 thanh vién. HDQT [4 co quan ¢o day du
quycn han dé thyc hién tat ca céac quyc,n nhin danh Cdng ty, trir nhimg tham quyen
thuoc DPHDBCD, HPBQT ¢d6 cic quyén sau :

- Quyel dinh chién luge, ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngan sach
hang nam cua Cong ty;

- Xiac dinh cdc muc tiéu hoat dong (rén co sd cdc muc tiéu chién luge duge
Dai hoi dong cb déng théng qua.

- B6 nhiém, mién nhiém, cach chirc Giam déc diéu hanh hay cdn bo quan ly
hodic ngudi dai dién cua cong ty khi IDQT cho rang dé 1a vi lgi ich tdi cao cia
Coéng ty;

- Quyét dinh co cdu td chire ctia Cong ty

- Cac quyén khac duoc quy dinh tai Biéu 1¢ cong ty va cac vin ban quy pham
phap ludt hi¢n hanh,

¢. Ban Kiém soat:

- BKS do DIDCD béu ra gbm 03 thanh vién, thay mat cd dong dé kiém soat
moi hoat dong quan tri va diéu hanh san \uat kinh doanh ctia Cong ty. BKS chiju
trach nhiém trugec PHDCD va phép luat vé nhitng cong viée thye hién theo quyén
va nghia vu cua Ban:

- Kiém tra sb sach ké toan v cic bao cao tai chinh cia cong ty, kiém tra tinh
hop ly hop phép cia céc hoat dong san xudt kinh doanh va tai chinh Cong ty, kiém
tra viéc thyuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT;

- Tlmh DHPCD béo cdo thim tra cic bio cdo tai chinh cta Cong ty, dong thei
c6 quyén trinh bay ¥ kién dgc lap ctia minh vé két qua thim tra cac vén dé lién
quan t&i hoat dong kinh doanh, hoat dong ciia HDQT va Ban Giam dbe;

- Yéu chu HDQT triéu tap PHDCD bat thuong trong trudmg hop xét thiy cin
thiét;

- Céc quyén khac duge quy dinh tai Diéu 1& cong ty va cac vin ban quy pham
phép luat hién hanh.

d. Ban Giam déc

- Ban Giam ddc gom Giam déc diéu hanh, 03 Phé Gidm doc do HDQT bd
nhiém, chiu trach nhi¢m truée Hoi dong, quén trj va Dai hoi dong b dong vé didu
hanh va quan ty moi hoat dong sdn xuft kinh doanh cta Cong ty. Ban Gidm dbe co
nhiém vy ;

- Tb chie didu hanh, quan ly moi hoat dong SXKD cua Cong ty theo Nghi
quyét, Quyét dinh cta HDQT, Nghj quyét ctia DHPCD, Pidu 1& Céng ty va tuén
thu phap luat;

- Thyec thi k& hoach kinh doanh hang nam dugc Dai hoi dbng ¢b dong va Hoi
ddng quan tri thong qua;

- XAy dyng va trinh HDQT quyet dinh bé nhiém, mién nhiém, bai nhiém, khen
thudng, ky ludt dbi véi Phé Giam déc, Ké toan trudng Cong Ly.

e S e
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Bo phin thwe thi va tac nghiép:

e. Cac phong ban chitc ning

- Vin phong tong hop:

+ Cé chire nang tham muu cho Ban Giam ddc vé chién luge nhan sy, cach thirc
didu hanh h bb tri nhan su cy thé cho timg khéu san xudt. Lap cic phucmg an 16 chire
san xudt: Thanh 14ap, giai thé, sap nhip cdc phong ban va cac don vi san xudt kinh
doanh tryc thude Cong ty.

+ Giup Giam ddc Cong ty theo ddi quan Iy cac 16 chire san xuét (Cac Tram thu
phi, Cic ddi thi cong, D1 duy tu bao dudng, ...) va cac phong ban Cdng ty hoat
déng ding ché dd chinh sach va dung phap luat Nha nude .

+ Giai quyét cic thu tuc vé ding ky kinh doanh, dang ky, quan Iy va st dung
con diu, 1ap hd so dé nghi xép hang Doanh nghiép theo quy dinh ciia Nha nude

+ D& xudt tuyén dung, bd nhiém can bg, 1ap hd so ky két HPLD, sip xép can
bd, cong nhan k¥ thudt theo ding ning lyc va chuyén moén nghiép vy, phat huy
ndng lye moi ca nhan, tap thé lam ting ndng suit va hiéu qua lao dong gitr viing 6n
dinh va phat trién san xuét .

+ Chu tri viée td chire xdy dung quy ché tra lvong, thudng, tuyén dung; phd
bién va huéng dan dén cic phong ban va don vi trong Cong ty cac vin ban phap ly
clia cac cdp lién quan dén ché do lao dong, tién luong, chinh sach; dong thoi kiém
tra viéc thuc hién tai cac don vi. Dé xuét khen thudng cd nhin, don vi thyc hién
tbt, xir Iy ky ludt ¢4 nhan va don vi ¢b tinh vi pham

+ Td chite xay dyng dinh muc lao dong, don gia tidn lwong va phin bd, giao
don gia tién luong cho cac don vi truc thude, xac dinh quy tién luong thuc hi¢n
theo quy dinh Nha nudc va Hoi ddng quan tri, quan Iy dinh mac lao dong .

+ Truc tiép thyc hién ché d¢6 BHXH, BHYT; Cﬁp va quan ly sb BHXH, BHYT,
sb lao dong, quan 1y va cdp nhap ho so toan bd CBCNV Céng ty.

+ Theo ddi, tong hop bdo cdo tinh hinh t6 chire sédn xuét, thuc hién cong tac vé
lao dong, tién lwong, ché d6 BHXH, BHYT, luyen dung, nang luong, nang bic,
viin ban hd so di, dén ... theo dinh ky va dot xudt .

+ Tham muu vai Giam dbc dé ciing Cong doan xdy dung hodic bd sung sira dbi
Théa uée lao dong tip thé, Noi quy lao déng Cong ty phit hep va6i tinh hinh hién
tai clla doanh nghi¢p va quy dinh hién hanh cua phap ujt.

+ Quan Iy vat chét trang thiét bi van phong Céng ty; quan ly diéu dong xe con
phuc vy cdng tac viin phong va céc don vi. Chudn bj 18 tét, hoi hop, quan ly cong
tac van thu, luu iy, in 4n; phuc vu di¢n nudce sinh hoat, v¢ sinh cdy canh va vin
phong phim trong Céng ty.

+ T chire thye hién cong tac quan sy, dam bao trat ty an ninh Van phong Cong
fy.

+ Thye hién cic nhiém vu kbac do Giam dée Cong ty giao dé phuc vu tét hoat
dong SXKD cia Doanh nghiép.

- Phong Ké hoach K¥ thuit:

* Cong tac ké hoach dau tu:

+ Cé chire nang tham muu cho Ban Giam dbc vé chi dao va 6 chire thye hién
cac hoat dong thudc cac cong tac, nghién cuu thi trwdong, bdo cao co hoi dau tu,
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quan Iy cac du an dau tu da duge HIDQT phé duyét; chi dao k§ thuét thi cong, lap
hd so ddu thiu .

-+ Nghien clru, ]dp du an dé xem xét, danh gia hiéu qua kinh té, xa hoi cia céc
du 4n trinh cip co thim quyen phé duyet Trién khai va quan ly cdc du an.

+ Tim hiéu danh gié thi ruong Dau tr, vin dong Dau tu dé phat trién, khai thac
va kinh doanh cac dy an ¢6 hidu qua,

+ Lap cdc phuong an kinh doanh trong cac dy én do Cong ty diu tu.

+ Tham muwu va lap hep ddng khac lién quan dén viéc khai thac, van hanh cac
duv an Cong ty da dau tu |

+ Giam sat cac hoat dong x&y dung cua cic dy an da duge phé duyét

+ Gidm sat cht dav tu cac cdng trinh va hang myc ¢ong trinh ddu tv XDCB do
Cong ty lam chu Diéu tu

+ Quan Iy quy hoach chi tiét va quan Iy duy tu, bao dudng cac cong trinh.

+ Phd bién va hudng dan Thyc hién cac chinh sach va ludt phap Nha nude, quy
dinh cua dia phrong vé linh vyc Pu tu trong Cong ty .

+ Xay dyng dinh hudng phat trién dai han, trung han va ng'm han ctia Doanh
nghi¢p. Lap ké hogch san xudt kinh doanh hang qui, thdng, nam veé cac linh vire san
xuiit kinh doanh ctia Doanh nghiép. Giao chi tidu ké hoach nam, quy, thang cho céc
don vi truc thude, dong thoi kidm tra don déc cac don vi dam béo thye hién va
hoan thanh ké hoach SXKD cta Doanh nghiép. T dng hop bao cdo kip thoi két qua
thye hién cac chi tiéu ké hoach di dé ra.

+ Tiép céin thi truong dé ndm bit nhanh chong va chinh xac théng tin vé gia va

cée du an trién khai; cha tri 1ap hd so di thiu va tham gia di thau,

+ Tham gia thuong thao; 1dp hop dong, d& xudt thanh toan, theo ddi thye thi,
thanh Iy, luu giir cac hop ddng kinh t& do Cong ty ky (Trir hop ddng tin dung do
phong TCKT phu trach, HDLD do Vin phong tdng hop lap). Léap céc uy quyen
thong qua hop ddng, thanh 1y hop dong do cac don vi trye thude ky theo ty quyén.
Theo ddi thue thi hop ddng va dé xudt xur Iy khi ¢é phat sinh.

+ Chu (i 14p Tong mure dau tu, Tong du toan, du toan thi ¢dng cong trinh do
Cong ty lam chu déau tu, trinh HDQT Cong ty phé duyét. Chu tri cung cdc chu ddu
tu 1dp dy todn cic cong irinh do Cong ty gop von diu tu dé trinh cdc cAp c6 tham
quyén phé duyét.

+ Chu tri va lap du todn thi cdng cac cong trinh trinh Giam dbe Cong ty phé
duyét dé giao cho cac don vi truc thude thye hién.

+ Lip don gia va dinh mtc kinh té k¢ thuét dé giao khoan cho cic don vi thuc
hién.

+ Chu tri quyét toan cdc cdng trinh do Cong ty va céc don vi thuc hién;Chu tri
phéi hop véi cac phong chire ndng danh gia hiéu qua SXKD ctia Cong ty.

+ Phéi hop véi phong TCKT theo dai cac dy 4n lién doanh, lién két (néu co).

+ Léap hd so thiét ké, khdi lwong du todn cac cdng trinh va cdc hang muyc cong
trinh.

+ Kiém tra hd so hoan cong, khéi lugng thi céng, thye hién thanh quyét toan
cong trinh hoan thanh va tam tng theo timg giai doan giita cac DOi voi Cong ty.
Quan ly, luu giiy hd so k§ thudt cac cong trinh,

F I e
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+ Piéu dong thidt bi, quan ly k¥ thuét, hd so phap Iy xe méy thiét bi ciia Cong
ty, hudng dén va kiém tra cac don vi bao quan, bao dudng va van hanh theo ding
quy dinh dé phat huy hiéu qua xe may thiét bj. P& xudt bién phap va gidm sat kiém
tra viéc sira chita xe may thiét bi theo y kién phé duyét ciia Giam dbe Cong ty.

+ D& xuiit stra chita thanh 1y va mua sim xe may thiét bi, dap tng nhu céu san
xuét kinh doanh ciia Cong ty.

+ Phd bién hudng din va kiém tra cac don vi trién khai va thuc hién cac quy
dinh lién quan dén Iinh vuc kinh té ké hoach, k¥ thuat. Soan thao cac quy ché, quy
dinh ndi bd ve quan ly Iinh vyce, kiém tra don ddc cac don vi thuc hién, dam bao
hoat dong linh vire kinh té ké hoach, k¥ thuat thue hién dung ludt phap Nha nude.

+ Thye hién cic nhiém vy khic do Giam dbe Cong ty giao dé phuc vu tét hoat
dong san xudt kinh doanh etia Doanh nghigp.

r

: A P A ~ A

* Cong tac ke hoach ky thuat:

+ Cé nhi€m vu xdc dinh muc tiéu, hoach dinh chién luge cho hoat dong kinh
doanh cua cong ty trong tirng thot ky, phu trach toan bo hoat ddng kinh doanh, thuc
hién nhiém vy ma& rdng thi trudong, chi dao san xudt, lap dy todn va thanh todn
quyéet toan cong trinh....

+ Léap tién d§ thi cong, bi¢n phap t6 chirc thi cong cdc cdng trinh, hang muc
cong trinh do Cong ty nhén thau thi cong va cdc cong trinh Cdng ty giao cho cac
don vi truc thude thi cong.

+ Quan ly k§ thuét, chat lugng cong trinh; TO chire giam sat k¥ thudt va chat
lugng cong trinh, dam bdo cong trinh thi cong dang quy trinh, quy pham, ding do
an thiét k¢ ; Xu ly kip thoi cac phat sinh k¥ thuét trong qua trinh thi cong.

+ T6 chirc nghiém thu tirng phén viée, tirng cong doan va toan bg cong trinh
theo ding quy dinh. Gidam sat va don doc don vi thi cong lap khoi lugng, hd so
hoan céng cong trinh dd hoan thanh lam co sd thanh quyét (odn, thu hoi von voi
chui dau tu,

+ To chire thye hién cong tac do dac khao sét, kiem tra hi¢n truong; Gidm sat,
ddn doc cac don vi thyc hién dé cirong giam sat.

+ Chu tri, phoi hgp véi Cong doan, cdc phong ban Cong ty ban hanh van ban
huéng din kiém tra, don dbe cac don vi, by phdn trong Cong ty tudn thi quy tic an
toan trong lao ddng; Thue hién t6t cac chinh sich ciia Nha nude vé cong tic Bao
ho lao dong. Thudng xuyén bam sat hién truong dé kiém tra ngin ngira xir ly céc
nguy co gay tai nan, dam bao tuyét doi an toan lao dong trong toan Cong ty.

+ Pho bién hudng din cac don vi trién khai va thuc hién cac quy dinh lién quan
cong téc thi cdng. Soan thao cac quy ché, quy dinh ndi bd vé quan ly linh vuc k§
thudt thi cong.

+Thuyc hi€n cdc cong vige khac phuc vy san xuat kinh doanh ctia Doanh nghiép
do Giam doc Cong ty giao.

3 Ny r A ’

- Phong Tai chinh ké toan:

+ To chue thuce hién cdng tac tai chinh ké todn ciia Doanh nghiép theo diing luét
k¢ todn va quy che tai chinh doanh nghiép.
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+ Chu tri soan thao bo sung, sta déi quy ché tai chinh Céng ty, kiém tra thyc
hién quy ché tai chinh trong toan Coéng ty, dé xuit khen thudng va ky ludt trong
cong tac quan 1y tai chinh,

+ Chu ding tim cac ngudn vin, huy dong va khai thac vén dé kip thoi ddp (mg
yéu ciu san xufit kinh doanh cua Doanh nghiép. Quan ly cac hop ddng tin dung. D&
ra céc bién phap thuc hién bao toan va phat (rién ngudn vén Doanh nghiép.

+ Chju trach nhiém kiém tra theo d&i va huéng din cong téc tai chinh, ké toan
tai cac don vi trye thude.

+ Tong hop bdo cdo tai chinh Cong ty theo ding quy dinh, dam bao kip thoi,
chinh xéc, rd rang. Theo dbi v& tai chinh va hop dong cua cac dy an Cong ty déu
tw, lién doanh, lién két,

+ Theo ddi chit ch& cong ng phai thu, phai tra, gia thanrh, doanh thu thyc hién
v& mit tai chinh céc hop dong kinh t& Cong ty ky két; Phdi hop véi cac phong chire
ning danh gid hiéu qua san xudt kinh doanh, thu hdi vén tir cac khach hang .

+ Chi tri quyét toan vén déu tu. Lap ké hoach thanh toan véi khéch hang va céc
don vi trye thude.

+ Quén 1y vé& mit gia tri tai san ¢b dinh toan Coéng ty theo ding quy dinh cia
Nha nuéce, trich va phén bd khéu hao cho cic don vi true thude.

+ Thye hign ndp ngdn sich ding quy dinh cua phap ludt.

+ Quan ly thu chi qu§ tién mat, dam bao ding nguyén tic quy dinh.

+ T chire hoe tip, phd bién va kiém tra viéc thuc hién chinh sach ciia Nha
nude vé Iinh vue ai chinh ké todn. Hudng dan vé nghiép vy, chuyén mén cho nhén
vién ké todn cdc don vi truc thube.

- Chv tri va phdi hop véi phong KIIDT quén ly cac dy 4n lién doanh, lién két,

+ Thyc hién cde nhiém vu khac do Gidm dbec Céng ty giao dé phuc vu tdt hoat
déng san xuét kinh doanh cda Doanh nghiép.

-Tram thu phi An Swong An Lac:

+ La don vi trye thudce ¢ong ty ¢d chire ning thye hién ké hoach khai thac hoan
vén Dy 4n BOT An Suong An Lac. Dy 1a hoat ddéng thu phi hoan vbn chinh trong
sudt qua trinh hoat dong ctia don vi. Nhiém vu chinh cta tram thu phi la:

+ T4 chire thire hién nhiém vu thu phi theo ding quy dinh hién hanh cia Nha
Nudc;

+ Phéi hop véi cac phong nghiép vu cia Cong ty dé t chire, chi dao céc bd
phén, cic ca tam viéc thyc hién ¢Ong tac thu phi va quan ly tai san cic tram thu
phi;

+ Thay mit cong ty quan hé vdi dia phuong trong viée phdi hop dam béo an
ninh {rat ty, an todn cho ngwdi va phwong tién luu thong trén khu vyre thu phi;

+ Pé ra bién phap chdng tiéu cye, kiém tra, gidm sat tinh hinh thyc hién noi
quy, quy trinh lam viéc va cdc quy dinh cia cdng ty, tram thu phi;

+ Thuc hign quan ty vé va tién thu phi, quan ly céc tai san giao cho tram theo
ding quy dinh ctia Cong ty.
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- Xi nghiép xdiy dung IDICO-IDI1:

La don vi hach toan phy thudc cong ty. Xi nghi¢p cd chire ning thyue hién cac
hoat dong duy tu, bao dudng tuyén dudng cong ty dang quéan ly, khai thac. Ngoai
ra con thi cong xay liap cac cong trinh giao thong, dan dung, cong nghiép, co sd ha
tang do céng ty trang thau cling nhu céc dy an do cdng ty lam chu dau tu hodc lién
doanh lién két véi cac don vi.

+ Thue hién cong tdc duy tu, bdo dudng thuong xuyén, dinh ky cac hang muc
thudc Dy dan BOT An Suong An Lac trén ¢co s¢ cac quyét dinh giao viée cia Cong
ty;

+ Trién khai cac Hop dong thi cdng do Cong ty giao;

+ Phoi hgp voi cac phong ban chuyén mon trong céng tac ti€ép thi, dau thau,
tinh toan va lap dy toan thi cdng cac cong trinh Codng ty tring thau giao Xi nghi¢p
thure hién;

+ Xi nghiép chiju sy quan ly va chi dao tryc tiép ciia Cong ty, thuc hién td chic va
hoat dgng theo Dicu 1€ ctia Cong ty va cdc quy dinh khac ctua phap ludt hién hanh.

Tinh hinh hoat @dng: Qua 1t nim hoat dong dudi loai hinh Céng ty ¢b phén,
Cong ty lubn phén déu gifr viing sy ting trudng vé doanh sb, qui md hoat dong va loi
nhudn, timg bude hoan thién bo may quéan 1y va qui trinh lam viéc dé dé Cong ty ngay
cang phat trién 16n manh.

5, Pinh huwong phat trién.

+ Céc muyc tidu chit yéu ciia Cong ty:

Muc tiéu chién lwge cta IDICO-IDI 14 t4p trung vao cde du 4n theo hinh thirc
hop tac cong tu (PPP) kha thi va dem lai hi¢u qua cao, cu thé 13 céc dyr an Cai tao néng
cap Qudbc 16 1A doan An Suong- An Lac, dia phén Thanh phd H6 Chi Minh va cac
gial doan dhu tu bd sung nhu: Dy an déu tu bd sung mot sb hang myc giao thdng trén
Qudc 1§ 1A doan An Suong- An Lac; Dy én biu tu xdy dung bd sung nut giao thong tai
giao 16 Quéc 16 1/Huong 16 2, Dy dn Pau tu xay dung cdu vugt Go My (nat giao Quoc
16 1/dudng Lé Trong TAn/dudng Nguyén Thi Ta)... Bén canh d6 duy tri kiém tra, kiém
soat cong tac thu phi du an BOT An Suong — An Lac, ting cuong cdng tac quan ly va
tiép thi tim kiém thém viéc lam cho lyc lugng xay lap.

- Tham gia qué trinh xa hoi hoa linh vire dau tr phat trién co s ha tdng k§ thuft
d6 thi cia Viét Nam, trong dé déc biét 1a dau tu \ay dung hé thong giao thong, do thi,
cong trinh ngém theo hinh thire PPP két hop khai thac quy dét dé phat trién thi truong
bét dong san.

- Gép phan ndng cao hi¢u qua cia finh vyre dau tu phat trién ha tang k¥ thuét do
thi thong qua viéc hinh thanh mdt cdng cuy tai chinh ¢6 nang luc huy dong von, mot
don vi chuyén nghigp trong dau tu phat trién va khai thac co so ha ting,.

- Hinh thanh mot kénh huy ddng von dau tu mai, huy dong von dau tu trung va
dai han cia céc t6 chire tai chinh, thu hot ngudn von nhan rdi trong dén va céc thanh
phéan kinh té dé dau tu phat trién co sé& ha tang k¥ thujt.
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+ Chién luge phat trién trung va dai han:
% V& mo hinh hoat dong:
Phat trién cong ty tir hoat dong dau tu sang hoat dong da nganh nghé

e Trong d6, tép trung trién khai dy an dau tu cu thé hodic gop vén vao mdt Cong
ty dang hoat dong dé trién khai mét hay nhiéu dy an.

e Tim co hdi ddu tu, hinh thanh dy 4n va xay dung cong ty lién doanh lién két
nhdm thye thi du an. Vi tu cach 1a mot nha déu tu, Cong ty s& dau tu vén vao céc
Céng ty lién doanh lién két dugc thanh 14p dé phat huy thé manh cta cong tac dau tu,

De [am nén tang cho hoat dong ciia mo hinh nay, Cong ty Mg s€ gitr lai mot 56
dy é4n nen tang chi lwc, con lai hdu hét s& thuc hién lién doanh lién két kéu goi vén dau
tir ciia tb chirc tai chinh hodc doanh nghiép khéc.Trén co s& xac dinh Cong ty 13 thanh
vién trong mot tdp doan kinh doanh bat dong san, md hinh hoat dong ctha Cong ty sé
tién din dén thanh mo hinh Céng ty Me - Cong ty con.

% V& hinh thirc dau tu;

Théng qua déu tu vao cée dy an va dau tu vao cac Cong ty lién doanh lién két,
Ddy 14 hinh thtre ddu tu cha yéu ctiia Cong ty. Hau hét cac du an dau tu truc tiép 1a dau
tw dai han, do dé vi€c xdy dung mot danh muc diu tu da dang va hop Iy s€ gop phan
ndng cao hiéu qua sir dung von va tao ra tinh thanh khoan. Khi dau tu von ¢b phén vao
cac Cong ty, xu hudng chung 1a IDICO-IDI s& tham gia Hbi déng quan tri, Ban kiém
soat va cac Cong ty ndy phai co tac dung thuc diy hoat dong chung cia IDICO-IDL.
Song song véi ké hoach dau tw von, Cong ty s& xdy dung ké hoach thodi von hop 1y
trong tirng thoi ky dé thoai vén,

Cac myc tiéu mobi trueong xa héi va cong ddng: Muyc tiéu cia Cong ty la dau
tur phat trién ha tang giao thong, gbp phan cai thién, ning cao hé thdng co s ha tdng
phuc vu cho cong dong va cho sy phat trién cua dat nuée. Ngoai hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty ludn chi trong cdc hoat dong xa héi nhu cham lo cho gia dinh
chinh séch, gia dinh khé khan, h trg cac quy khuyén hoc...

6. Cacriii ro:

Hién nay, Doanh thu va loi nhudn cta cong ty chi yéu 1a do hoat dong khai
théc thu phi st dung dudng b6 tai tram thu phi An Swong - An Lac, Quéc 16 1A, Néu
khong t& chirc bd may thu phi cé hidu qua, dé xay ra tinh trang that thu phi thi hi¢u
qua tai chinh cia Coéng ty kho dam bao duge. Nhin thic duge vin dé trén nén mot
trong nhitng muyc tiéu chinh cia Cong ty 13 phai t6 chire duge mdt by méay thu phi cé
nang lyc, trinh dd va c6 dao dirc dé hoat dong nay mang lai hi¢u qua cao. Hién nay

Cong ty su dung phén mém thu phi, quan Iy bang ma vach tai tram thu phi An suong —
An Lac nén rui ro ndy chi 1a yéu té nhé trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Tbe d6 tang truedong kinh té cia Viét Nam anh hudng tryc tlep va manh mé den
toc do ting trueong cua nganh xay dung noi chung va linh vye dau tu co sé ha tang,
kinh doanh bt dong san noi riéng. Khi nén kinh t& phat tuen moi trudng dau tu co
nhiéu thudn lgi: chinh sach phap ludt théng thodng, xa hoi & dn dinh, ... ngudn vén dau
tu trong nudc va nude ngoai tdng manh kéo theo nhu céu phat tuen co s6 ha tang,
duong giao thong, dé thi,.... ting 1én, tdc ddng tich cuc dén hoat dong kinh doanh cia
Cong ty.

LR
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Nguge lai khi nén kinh té phét trién tri tré s& anh huong tiéu cuc dén hoat dong
kinh doanh ctia c6ng ty noi riéng va nganh xay dung, dau tu ha ting noi chung, Tuy
nhién, voi the dd ting tredng clia nganh cong nghiép xdy dung, xdy 1ip, d6 thi héa nhu
hién nay , ¢6 thé nhin dinh ring rdi ro vé kinh té khéng phai 13 mét rii ro 16n dbi véi
hoat dong ciua Cong ty.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1.Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh:
1.1. Cong tac thu phi dwiong b :

Tinh trang phan déi cac tram thu phi BOT trén ca nude da khai xudng tir cac
nam trude va lan rong dén Tram thu phi BOT An Suong - An Lac nim 2018, dic biét
[a thang cudi nam 2018 khi cac tai xé bi cac dbi twong gy rdi, kich dong c¢b tinh dua
théng tin sai léch trén mang xa hdi vé thi tuc ddu tu va thoi gian thu phi hoan vén, déi
tugng thu phi khong ding ciia Tram thu phi BOT An Suong — An Lac, ho 161 kéo mot
50 nguoi diéu khién phuong tién xe 6 t6 ¢d tinh dimg déu xe ngay trén lan thu phi,
khong ddng y mua vé, khong di chuyén xe khi Tram thu phi x4 lan, gdy nén tinh trang
in tic giao théng va mét an ninh trat ty khu vye. Ngay sau do, Cong ty di bao cao Co
quan chic néng, td chirc hop béo théng cao bdo chi, phat hanh to roi nham tuyén
truyén va dinh huéng théng tin chinh xac vé& qué trinh dau tu va thoi gian thu phi chinh
thirc, thu ding dbi twong cta dv an dén ngudi dan. Vai su chi dao quyet liét ctiia Thanh
dy, Uy ban nhén dan thanh phé Hd Chi Minh, UBND quén Binh Tan va cac Co quan
hitu quan, Ban didu hanh Céng ty da phdi két hop tich cuc véi lre hrong chire ning
thanh phé, chinh quyén dia phuong trong qua trinh xtr Iy su viée, nén céng téc an ninh
trat ty tai Tram thu phi co ban da dn dinh.

Nam 2018 Céng ty da hoan thanh dau tu, dua vao sir dung hé thdng thu phi tu
dong tai tram thu phi (8 lan tram chinh va 13 lan tai 5 tram phu). Viéc dua vao hoat
dong he th(‘)ng thu phi ty dong khong dung nhim han ché un tic giao thong cuc bo,
nang cao nang hyc théng hanh tai tram thu phi dudng bd An Suong - An Lac khing
dinh I4n nira v& tinh minh bach trong c6ng tac thu phi hoan vén dir 4n ma céng ty da
va dang thuc hién.

1.2. Cong tac xay lip:

Theo ké hoach nam 2018 s€ tap trung trién khai ddu tu xdy dyng hoan thanh
dwa vao sit dung cau Tan Ky -Tan Quy. Tuy nhién céng tac bcn thudng gidi phong mat
bang do dja phuong thuc hién bj kéo dai do phan g gay gt cia ngudi dan trong viée
dia phuong ap gia dén bu, nén Phuong 4n dén bu GPMB phiai trinh co quan phé duyét
nhiéu 1an din dén khéng thé hoan thanh toan b ciu Tan Ky Tan Quy theo nhu ké
hoach. Cong ty d& hoan thanh hang muc: ciu chinh, k& b kénh Tham Luong — Bén
Cat khu vyc xdy dung cu, dudng chui dudi cAu, cAu thang bd, TCGT nat giao Qudc
16 I/Tan Ky Tan Quy, thao d& cdu ¢, mot phan hang muc thoat nudc va duong giao
théng vai hién trang mit bang c6 sin,

Hoan thanh dwa vio sir dung Tram bom chéng ngap Quéc 16 1 doan tir Tinh 16
10B dén cdu An Lap, nhd @6 tinh trang ngdp cuc bd trén doan tuyén Quéc 16 1 trude
khu cdng nghiép Pouyen co ban duge khic phue, qua d6 nang cao chit lugng cong
trinh va thoi gian khai thac tuyén dudng.
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Thuc hién duy tu sira chita tuyén Quéo 16 1 doan An Suong — A]} L.ac theo ding
quy dinh trong hop dong BOT da ky keét, dam bao duy tri hoat dong on dinh cuta cac
hang muc thudc du an trén toan tuyén dudng.

2. T6 chire va nhén sy

Ban diéu hanh Céng ty:

Gioi tinh:
Ngay sinh:
Noi sinh:

Qué quan:

Ong Nguy&n Hong Ninh — Giam déc
Nam
13/07/1960
Hoz‘ing Phu, Hoéng Héa, Thanh Hoa
Hodng Phu, Hoing Hoa, Thanh Hoa

Quéc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

$b ching minh nhéan dan: 024444970

Cap ngay: 06/10/2005 Noi cap: CA TP.HCM

Bia chi thuong tri:

(Q.Binh Thanh, TP HCM.

S6 DT lién lac & co quan: 08.37503042-106
Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mén: K§ su Xay dung, Cir nhan Hanh chinh

Qua trinh cong tac:

Thaoi gian

Noi lam vige

Truong phong KHKT Néng truong qudc doanh Thanh

1983-1985 Nién — Kiéng Giang

1985-1992 Phé GlalIi doc Ban QLDA Vién lua Pong bang Song Cilu
Long — Can Tho

1992-1995 Trudng phong KHKT Xi nghiép xay dung s6 I — Céong ty
Xay dyng Mién Tay — B Xay Dung
Gidm déc diéu hanh Cong trinh Xi méing Sao Mai — Cat

1995-1998 Lai, Tp. HCM; Giam doc Chi nhanh Cdng ty Xay dung
Mién Tay tai Tp.HCM

1998-2002 Giam doc Xi nghiép xay dyng sd I — Pho Giam doc Cong

ty Xay dung Mién Ty — Bd Xy Dung

2002-6/2003

Pho phong KHKT Tdng Céng ty Phét trién d6 thi va khu
cdng nghiép Viét Nam (IDICO)

6/2003-2005

Pho Gidm dbc Cong ty Xay dung Diu Khi, Phé Tong
Giam doc Cong ty TNHH B.O.T An Svong An Lac

2005-2007

Tdng Gidm dbc Cong ty TNHH B.O.T An Swong An Lac

69/39 R8 Puong D2, Van Thanh Béc, P.25,
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Thoi gian Noi lam viée

Uy vién HPQT, Giam dbc Céng ty c¢b phan Dau tu phat

2008 dén nay trién ha tng IDICO

Chitre vu hign tai tai Cong ty Ch phén Pau tu Phét trién ha tdng IDICO:
- Giam Dbc Cong ty
- Uy vién HDQT
Chire vy hién tai tai t6 chirc khac: Khong
S& hitu ¢6 phin Cong ty: + Dai dién: 3.118.650 cb phan
+ C4 nhan: 60.000 cb phan

Ong L& Quéc Pat — Phé Giam dbe

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 26/12/1978

Noi sinh: ép Hbi Thanh, xa Xuan Hiép, huyén Tra On,
tinh Vinh Long

Qué quan: 4p Hoi Thanh, xa Xuén Hiép, huyén Tra On,
tinh Vinh Long

Qudc tich: Viét Nam

Dan tbc: Kinh

S$é chirng minh nhén dan: 025077601

Cép ngay: 11/4/2009  Noi cdp: CA TP.HCM

Pia chi thuong tra: 293 dudmg Tan Son Nhi, P.Tan Son Nhi,
Q. Tén Phy, Tp.HCM

86 DT lién lac & co quan: 08.37503042-110

Trinh d6 vin hoa: 12/12

Trinh dé chuyén mon: Thac s§ k¥ thuat

Qua trinh cong téc:

Thoi gian Noi lam vige

Cdng ty Xay dung Céng trinh giao thong 677 — Téng Cong

Tur 32001 den 1272002 ty Xay dung Cong trinh giao thong 6 - B GTVT

Tir 2/2002 dén 12/2007 | Céng ty TNHH B.O.T An Suong An Lac

Tir 1/2008 dén nay Cong ty ¢b phin Ddu tu phat trién ha ting IDICO

S& hiru ¢ phan Céng ty:  + Pai dién: 0 ¢b phin
+ Cé nhan: 1.000 ¢ phén
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Ong Bai Viin Dan - Phé Gidm déce

G161 tinh:
Ngay sinh:
Noi sinh:
Qué quan:
Qubc tich:
Dan tdc:

S6 chirng minh nhéan dén:

Cép ngay:
Bia chi thudng tri:

S& DT lién lac & co quan:

Trinh dd van hoa:
Trinh d§ chuyén mon:
Qui trinh cong tac:

Nam

(07/02/1968

Thanh Phong, Thanh Phu, Bén Tre.
Thanh Phong, Thanh Phu, Bén Tre.
Viét Nam

Kinh

321448805

26/08/2010  Noi cép: CA Bén Tre.
64/3 Thanh Phong, Thanh Phu, Bén Tre.
08.37503042-109

12/12

K¥ su xay dung cdu dudng.

Thai gian

Noi lam viée

Tir 7/1993 dén 3/1997

Cong ty Xay dung Sb 8

Tu 4/1977 dén 11/2007

Phan vién KHCN — GTVT Phia Nam

Tur 02/2008 dén 02/2009

Cong ty cb phf?m tw van x4y dyng Hung Phudc

Tir 03/2009 dén nay

Cong ty cb phé‘ln Dau tur phat rién ha tang IDICO

Sé hitu ¢b phan Cong ty:

+ Dai dign: 0 ¢6 phén
+ Céa nhén: 0 cd phan

Ong Khwong Quéc Binh - Phé Giam dbe

Giai tinh:
Ngay sinh:
Noi sinh:
Qué quan:
Quéc tich:
Dan tdc:

Sé chitng minh nhan dén:

Cép ngay:
bia chi thuong tri:

S6 DT lién lac & co quan:

Trinh 46 van hoa:
Trinh d¢ chuyén mon:

Nam

21/02/1973

X& Thiéu Khanh - Huyén Thiéu Hoa - Thanh Hoa
X& Thiéu Khanh - Huyén Thiéu Hoa - Thanh Hoa
Viét Nam

Kinh

011574877

28/03/2007  Noi cép: CA Ha Néi.

P1607 Chung cu BMC P.C6 Giang, Quén 1,
TP.HCM

08.37503042-108
12/12
Cirnhan Kinh t&, Cir nhén Chinh tr
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Qua trinh cbng tac:

Thoi gian

Noi lam vige

Tt 11/1994 = 8/1996

K& todn vién Cong ty Vat tr Van Téai Séng Da 12

Tr 8/1996 + 12/1998

K& toén truong Lién doanh Kumagai - Song Da

Tu 12/1998 + 12/1999

K& toan vién Lién doanh Séng Pa - Necco /Cong ty Xay dung
Song Da 8

T 12/1999 + 6/2001

K& toén trudng Cong ty Thiét bi tu dong héa Séng Pa

Tu 6/2001 + 3/2003

K& toan truéng Céng ty Tw vin Xay dung Séng Pa Chi nhanh tai
Tuyén Quang

T 372003 + 372006

Pho Ké toan trudng Lién doanh Séng D - Iurong

T 112007 + 8/2009

Chu tich HBQT Céng ty CP Chimg khoan Song Ba kiém thanh
vién Ban thanh ldp Cong ty CP Khodng san Séng Da - Tong cOng
ty Song Da

T 9/2009 + 3/2010

Chuyén vién Phong Tai chinh k& toan Tong cong ty Dau tu phat
trién dé thi va khu cong nghiép Viét Nam

T 3/2010 + 05/2013

Thanh vién chuyén trach Ban kiém soat kiém Thu ky Hoi déng
quén trj Tong cong ty IDICO.

Tir 05/2003 dén nay

Cong ty c¢b phan Péu tu phat trién ha ting IDICO

Sé& hitu ¢d phan Cong ty:

(Gidi tinh:
Ngay sinh:
Noi sinh:
Qué quén:
Qubc tich:
Dén tde:

+ Pai dién: 2.494.942 ¢ phin
+ C4 nhan: 0 cb phin

(3ng Nguyén Viin Tho - K& toan trwdng

Nam

28/04/1970

Hoa Binh, Kién Xuong, Théi Binh
Hoa Binh, Kién Xuong, Thai Binh
Viét Nam

Kinh

$6 chitng minh nhén dan: 151029270

Cép ngay:  29/01/2004

Noi cip: CA, Thai Binh

Dia chi thuong tra: A 144 t6 30, KPS Biru Long, Bién Hoa DPdng Nai
S6 PT lién lac & co quan: 0837503042-104

Trinh d6 van hoa:
Trinh d§ chuyén moén:
Qua trinh cbng tac:

12/12
Tai chinh ké toan
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Thoi gian Noi lam viée
1999-2000 Cong ty Bao Viét Thai Binh
2002-2005 Cong ty XNK Ngit Cbe
2006 HTX vén tai Thanh Dat
2007 Cong ty TNHH B.O.T An Suong An Lac
2008-nay Cty CP dau tu phat trién ha ting IDICO

S¢ hitu ¢b phan Cong ty:  + Pai dién: 0 cd phan
+ Cé nhén: 12.050 ¢b phan

Tinh dén ngay 31/12/2018, tong sb lac dong trong danh sach don vi quan ly 13
215 ngudi ( Nit 56 ngwoi), Trong do:

Trén dai hoc 02 nguoi
DPai hoc : 48 nguoi
Cao déng, Trung cép : 27 nguoi
Cdng nhén k¥ thuat, Lai xe¢ : 109 ngudi
Lao ddng phd thong : 29 nguoi

Nhin chung véi s lugng nhén sy hién tai da dap img dugc nhu ciu cdng viée ciia Cong ty.

3. Tinh hinh dau tw dy an:

Trong nam 2018, Céng ty cht yéu trién khai dau tu cOng trinh Xay dyng bd
sung cau moi Tan Ky Tan Quy va céng trinh Diu tur néng cép hé théng thu gia dich vy
str dung dudng bd dién ti tu dong khong dimg tai Tram thu gia An Suong - An Lac.

o Cong trinh Xy dyng bé sung cau méi Tan Kp Tan Quy.

- V& cong tac bdi thudng, giai phong mat bang Hién Ban Bdi thudng GPMB
quan Binh Tén da trinh S& Tai nguyén moéi trudng thdm dinh Gid T1. Sau khi c6 két
qua thdm dinh cha S& Tai nguyén va mai tr uong, ddng thoi véi cong tac Uy ban nhén
dan thanh phé duyét gid T2, Cong ty s& ph01 hop v6i Ban bdi thuong giai phéng mat
biang quédn Binh Tan trién khai cac budce tiép theo dé ban hanh quyét dinh thu thdi dit,
chi tr4 tién va nhén ban giao mat bing tr ngudi dan. .

- V& tién do thi cong xay dung: Da hoan thanh cac hang muc céng trinh trong
pham vi mit bing cho phép clia cdng trinh chu chinh va di doi ha ting k¥ thuét trong
pham vi céng trinh.

- Gi4 tri ddu tu cong trinh dén hét nam 2018 dat 123 ty chu yéu la gia trj thi
cong xdy dung, cac chi phi tu van va chi phi khdc kém theo.

o Céng trinh Piu tw ning cip hé ﬂzéng thu gid dich vy st dung dwong bo
dién t tie dpng khong dirng tai Tragm thu gida An Swong — An Lac. ‘

Ngay 28/12/2018 Cong ty d& hoan thanh va dua vao sir dung toan b hé théng
ETC tai tram thu phi theo ding yéu ciu ciia Co quan nha nudéce c6 thdm quyén.
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Sau khi hé thong tu dong dua vao sir dung, Cong ty da bd tri riéng mot s6 lan
danh cho thu phi tu dong, tuy nhién sau 3 thang van hanh chinh thie luu lwgng xe sur
dung dich vu ETC rét it, chiém khodng 2,5 — 3% luu lugng toan tram, do dé dé tranh
tinh trang 1an ETC it xe qua ma ddn vao cdc 1an khéc gy ket xe cuc bd, Cong ty bd tri
tht ca céc lan thu phi déu Ia 1an hn hop (tu dong, vé luot, vé thang) nhdm dam bao xe
qua tram dugce nhanh chong, thudn loi.

o D dn Cdi tgo mao rong Quic Lp 1 doan tiv niit gino An Lac dén gidp ranh
Long An:

Tai Dai hoi déng ¢ dong thuong ni€n nam 2018, Ban Piéu hanh cong ty da bdo
céo va xin v kién C6 dong vé ndi dung “ theo Nghi Quyét s§ 437/NQ-UBTVQH 14 ngay
21 thang 10 naim 2017 cia Uy ban thudng vu Quéde Héi, ngay 03/11/2017, S6 Giao théng véin
ti ¢6 van ban sb 18078/SGTVT-KH d& nghi Nha dau nghién ctru thém cdce phuong an quy
m6 khac dé dam bao quyén lia chon cho ngudi dan (nhur phén duong chay riéng, duong trén
¢ao), cling nhur cdc hinh thire dau tr khac (BT, von dau t nha nude hé trg mot phin chi phi
bdi thudmg, giai phong mit bing) nhim dam bao kha thi theo hinh thire dbi tac cong w™;

Hién nay do phuong thire ddu tu ciia dir 4n bude phai thay dbi theo ché do chinh
sach méi ctia nha nude, nén Cong ty IDICO-IDI d4 tién hanh nghién ciru tim phwong an
dau tu phu hop theo goi y ciia Co quan Nha nuée thém quyén, tuy nhién cac phuong dn
nhu: xdy dung phin dudng chay riéng, dudng trén cao theo phuwong thire diu tw BOT, BT déu
khong kha thi trong didu kién va co ché hién nay. Vi vay D& nghj Pai hoi xem xét chdm dit
viéc nghién ciru dau tu dy 4n nay.

4, Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nim 2017 (déng) | Nim 2018 (dong) | % ting

] (giam)
Tong gid trj tai san 1.678.459.651.891 | 1,748.748.056.804 4,19%
Doanh thu thuan 362.502.786.686 | 376.597.244.069 3,89%
gg; Igi’”a“ tir hogt dong kinh 86.525.384.638 |  71.808.867.033 17,01%
Loi nhudn khac -1.620.952.169 232.959.437 -114,37%
Loi nhujn trude thué 84.904.432.469 |  72.041.826.470 -15,15%

b.Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu Niam 2017 Nam 2018 Ghi chu

Hé s6 thanh toan ngén han: 1,04 3,00
Hé s6 thanh todn nhanh: 1,03 2,98
Heé sb ng/Tong tai san 0,74 0,74
Heé s6 ng/Von chi s6 hiru 2,82 2,86
Doanh thu thudn/Tong tai san 21,60% 21,54%
Loi nhuén sau thué/DT thudn 21,56% 18,16%
Loi nhuén sau thué/von CSH 17,78% 15,10%
Loi nhudn sau thué/Tong tai san 4,66% 3,91%
Loi nhudn tir hoat dong kinh

d(;all.thT Thuéﬁ e 23,81% 19,07%
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5.Co chu cb dong, thay ddi vén diu tir cia chii s hiru

a. Co phan:

cd phén ty do chuyén nhugng

b.Co chu ¢b dong: tai ngay 29/03/2019, co ciu ¢ dong Cong ty nhu sau:

Téng sb ¢b phan dang luu hanh 13 24.949.200 cd phan, toan b 1a

7Y LE CO DONG SO HUU:
STT Bii turgng 56 3U‘(?';Ig e T\ 1§ s& Séxiu‘qng (;Cf cﬁ’u eb dﬁl}g { ")
phieu hitu (%) | codong | Tochie | Ci nhin
| |Cb dong Nhanuée - - .
Ch dong séng Hp 15.413.390] 61,78 3
2 4= Trong nude 15.413.390 61,78 3
- Niege ngoai - - - -
€6 dong l6n (6 hiva tir 5% von CP tro én) 16.168.250 65 3 3
3 - Trong nudc 14.345.790 37,50 2 2
- Nude ngodi 1.822.460 7,30 ! !
Cong dodn Cng ty
4 |- Trong mieic
- Nude ngoai
5 |Cé phiduquy
6 |Cb dong sé him ¢d phidun dai - -
(6 dong khdc 7713350 3092 630 Il 619
T |- Trong nic 5.283.590 2118 602 3 599
- Nude ngodi 2.429.760 9,74 28 § 20
TONG CONG 24.949.200| 100,00 634 15 619
Trong dé: - Trong medc 20,696,980 82,96 605 6 599
~ Niedc ngoai 4.252.220 17,04 29 9 20

CO CAU CO PONG LA CO PONG LON VA NHA PAU TU CHUNG KHOAN CHUYEN

NGHIEP (NDTCKCN)
0 S6 lugnged | Tyléss | Co cdu cd dong (*)
ST Dol tuyng phiéﬁ i (%) | P e | Ci nhan
CH dong Jon s liru tir 5% vbn CP tecs [én Khong
|t aNDTCKOY 14345790 57,50 2 2
- Trong niic 14.345.790 57,50 2 2
- Nide ngodi
NDTCKCN 4 b dong l6n si hira tir 5% von
, |CRirdlén 1.822.460 730 i |
- Trong niede - - - -
- NiGe ngoai 1.822 460 7,30 ! !
NDTCKCN 14 b dong s hir < 5% von CP 1.403.570 5,63 8 8
3 |- Trong moc - - - -
- Nudc ngoai 1.403.370 5,63 8 8
TONG CONG 17.571.820 70.43 /] i1
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-

LOAI HINH SO HUOU
X § > T o A
Déi trgme 88 lwgng CP han ché ehuydn nhrgng 8 I::E:s[;l‘krc:s)cn Téng cfng & tq(:z) hiru
1 2(*%) 3 4=2+3 5
-1 -2 -3
1. C6 déng d3c bidt 14.483.090 14,483,000 58,05
1. Hpidong quan trj 14.405.840 14.465.840 57,74
76 chire 14.345.790 14.345.790 37,50
Cd nhan 60,038 60.050 0,24
2. Ban G dbe 61000 61000 0,24
3. Ban kitm soat 4.200 4.260 0,62
4. Ké todn tredmg- Ngudi duge 12,050 12,050 0,05
Uiy quyen CBTT

11, €6 phitu quy - -

HILCing dodn Clng ¥ - -

IV, C8 ddng s& hivu ¢b phicu wu - -

dii (néu cf)

V. Cb dong khae 10.466.110 10.466.110 41,95

1. Trong mirde 6.213.890 6,213,890 24,91
1.1 Cd nhén 5107740 5.107.740 2047
1.2 13 chire 1.106.150 1.106.150 443

Trong d6 Nha mede: - - -

2. Nirde ngoat 4.252.220 4.252.220 17,04
2.1 Canhin 1.026.199 1.026.1%0 4,11
2.2 To ehite 3.226.030 3.226.030 12,93

TONG CONG: 24.949.200 24.949.260 160,00

DANH SACH CO DONG LON PAC BIET

TR TOMRBS | s . Siugog 190 5o bou | CG phia b bye cbd
SET TFénto chic/cd ohin chiéufﬂKKI()? Ngly cap Dja chi c(‘)nhqgi b g[%l chul:‘éu uhb:r: "
_ wlal o
A Codéng nhd nide
TéngCéngA
B. € dbng m (50 hi £ 5% vier CP Wi i3n)
. e 1
i {TONGCONGTY IDICG- CTCP G | toosan [ R NEasebERCELEE L 0%
{3, TPHCM
Khu Coog Nphiép Nhom Trach |,
1 |eTvCP Diu e Bhél idn Nt & D983 1DICO W1 | 28T82000 N5 HEp Pude, Huva Nbam 2494920 1000
Trach, Dlng Nat
9999 The Offices Central Word,
I8th Floos, Rama | Reed,
3 |Fransa Symus Securties Publ Company Limted CARI! 8092005 |Pathusmss an Seb-Distre, 18246 %
Pathuamwas District, Basghck
Metropols
Téag Ciog B 16168250 6430
C Chding chitn lupe
Ting Cgng | | 1]
D, Clding sing ip
| TEONGCONGTY IDICO- CECP s | s | O NEBERIRGES )L 750
(.3, TPHCM
2 |CTy P Dhute Phit mén Nbi & DS IDICO wooissis | opoeaong PO e Tach LhugaRban ]y 0o 1046
Y Trach Dlog Nai
3 |Cangty chphin dhu o iy dng din MY DICO v | o oo SERATRTR PR o 9
TP Vimg Téu
T Cag D 15413390 61,78
Téng Clng (A+B+C+B)
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DANH SACH CHI TIET VE €O PONG NOI BO, NGUOI PUOC UY QUYEN CONG BO
THONG TIN
Cophbnban ey o i | Tongsb ob (T8 56
Logicb dbng ST Hy tén (Bao gbm chic vy) ché chuyby nEn: ) d) . hg;‘ . [' _F .
ahugng(®) gog ty do(®)|  phan{*} | hi(*)
Co phin to chire 2494920 | 2.494,920 | 10,00%
TCT Plu tur pht trién o thi va KON Vit Nam : : 0%
Newdi dai ditn:
| -1\’guy£§n Hd:ng Hai- Chii tieh HDQT 3742380 4989840 150%
- Npuvén Hang Ninh - [VHDQT, GD 38650 3018630 125%
HDQT - Koo Oude Binh - UVHDQT, PGD 2494920 2494920 100%
- Mai Quoe Chink - UVHDOT 2494926 2494920 100%
CTy CP Bau tu Phit trién Nha & B thi IDICO ,
’ Noudsi Dai dién: Trin Thiy Huemg - TVHDQT LS| LI | 16
€4 phin 4 nhin
| |Tran Thiy Huomg - TVHBQT 0 20,000 20,000 | 0.08%
BCD [ Nguyépﬁéng Nich - GD 0 60600 60.000 | 829
2 |Lé Quic Dat - PGD 0 1600 LO0D | 000%
2 |Luong Minh Binh - TV BKS 0 420 4200 0P2%
KTTq-u:ég:g] ;ﬁc iyl gg?;n Vian Tho - Ke toén frudmg. Noudi duge Ty quyen 0 1050 0| 0o ﬁ
Téng cing [ o) 2592170 2.591.620| 10,39% !
Hién tai cong ty chua tién hanh giao dich ¢d phiéu qu§ va phéat hanh chirg khoan khac 'j

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
A. TONG KET HOAT DONG SXKD NAM 2018

1. DBdc diém finh hinh.

Nam 2018 tinh hinh kinh té thé gidi tang trudng chim fai va tiém 4n yéu td kho
ludng. Tuy nhién nén kinh ¢ Viét Nam van dat duge nhiing két qua dang khich 18, téc
do6 ting trudng GDP dat 7,08%, cao nhit trong giai doan 2008-2018. Riéng linh virc
dau tu theo hinh thire BOT giao thong (La nganh nghd kinh doanh chu yéu cia Cong
ty Co phan dau tu phat trién ha tang IDICO (IDICO-IDI) ¢ nh]eu dién bién phuc tap,
tuy nhién vd&i sy chi dao cu thé va hiéu qua ctia HDQT, su quyét liét trong cong téc chi
dao, didu hanh ctia Ban glam dée, Cong ty da hoan thanh cac myc tiéu, nhlem vu
SXKD ma Dai hoi dong cd dong nam 2018 da dé ra, duy tri 6n dinh san xudt kinh
doanh, tao tién d& cho sy phat trién bn dinh va bén viing cua Cong ty trong cc nim
sdp dén.

2. Thudn lgiva kho khan.
1. Thugn lgi:

Tang trudng chung cua nén kinh té trong nam qua da ©6 tac dong tich cyc dén
toan x& héi, nhu cu dich vu ting cao, ddng nghia véi nhu chu luu théng, vin chuyén
hang hoa ctia ngudi dan ngay cang 16n, dd tdc dong tich cuc dén céc nganh kinh doanh
chinh ctia Cong ty. Uy tin ciia Cong ty tao lap dugc trong nhiing nam qua ciing la mot
nhan t4 thuén loi cho viée tim kiém thém dbi tac va ban hang.

Su ph(“)i hop, lién két chit ché gitra Cong ty, Tong Cong ty IDICO, céac ¢d dong
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va su ho trg kip thoi cua cac ban nganh dia phuong la mét lgi the.

Cong ty IDICO-IDI ¢6 d6i ngii lanh dao ban linh, nhiét tinh, c6 kinh nghiém
quan ly, doi ngli nhan vién co chuyén moén, ky thut va cong nhén lanh nghé, ¢6 su
doan két nhat tri cao.... tao thanh sirc manh tdp thé lubn ddng hanh ctng nhau trong
kho khan, tro ngai giflp cho vige 6 chire trién khai hoan thanh cac chi tiéu ké hoach
SXKDy;

Do duge xem xét, tinh todn va thye hién cac bude diu tu hop 1y, ¢ cin trong nén
tt ca cac giai doan ctia du én diu tu déu dat hiéu _qua, dem lai ngudn thu nhap va i
nhuén én dinh cho cic C6 dong, dong g6p mot phin vao ngudn thu cho ngén sach nha
nude. Pay cling 1a diéu kién thudn loi dé cac td chie tai chinh, tin dung tai trg' von cho
don vi trong qué trinh trién khai nhidm vy va ké hoach SXKD cho cdc nam tiép theo.

2. Kho khin

La doanh nghi¢p hoat dong trong linh vye dAu tu xdy dung co s& ha tang 1a cha
yéu, nhu cdu thyc té trong viée tiép tuc tim kiém du an va viée lam moi c6 hi¢u qua
ludn ludn L4 nhiém vy hang ddu; Trong bdi canh hién nay khi cac quy dinh vé diu tu
theo hinh thire déi tac cong tu (PPP) dang trong qué trinh Chinh ph ra soat va kién
todn céc quy dinh phép luét, cée chinh sach lién quan. Viée dau tu tiép tuc vao cic du
én BT, BOT ctia Nha du tu dang gip khé khan do rao can phap ly chva thue sy 16
rang. Cong ty IDICO-IDI ciing gip khéng it tré ngai trong viée trién khai cée dy 4n do
dang, du an dang & budce hoan thanh thi tuc phap ly va ca tim kiém va phat trién cac
dy 4n moi.

Viéc md rdng nganh nghe theo dinh huéng mac du da dat duge nhimg két qua
nhét dinh tuy nhién con gip nhiéu khé khan do tinh canh tranh cao ciia thi truong xay
dung trong tim kiém viéc lam, dc biét Ia linh vuc déu thiu thi cong xay lap.

3. Tinh hinh thuwe hién SXKD ndm 2018,
3.1  Két qud thuc hign chi tiéu ké hogch:

Don vi tinh : trigu dong

‘ Lia Ké hoach Thire hién | % Thyre hién
T Chi ticu 2018 2018 /icé hoach
I | Tong Gia tri SXKD 546,400 576.903 105,6%
1 | Giatri xay lap 162.400 164.103 101,0%
2 | Gid tri thu phi 384.000 412.800 107,5%
II | Téng Doanh thu 351.091 382.237 108,8%
11l | Lgi nhuin trudc thué 70.000 72.042 102,9%
IV | Pau tw cac dy 4n 382.533 186.418 48,7%
V | Cbtic 10%-12% 12% 100%

3.2 Cdac mdt hogt dong.

3.2.1 Céng tac thu phi dudng bo.

Tinh trang phan déi céc tram thu phi BOT trén ca nude dd khoi xudng tir cc
ndm trudce va lan rdng dén Tram thu phi BOT An Suong — An Lac nam 2018, ddc biét
la théng cudi ndm 2018 khi cdc tai x¢ bi cac doi twong géy roi, kich ddng co tinh dua
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théng tin sai 1&ch trén mang xa hoi vé thu tuc diu tu va thoi gian thu phi hoan von, dbi
tuong thu phi khong ding cta Tram thu phi BOT An Suong — An Lac, ho 161 kéo mot
SO nguol didu khién phuong tién xe 6 t6 ¢b tinh dimg dau xe ngay trén lan thu phi,
khong dong ¥ mua vé¢, khong di chuyén xe khi Tram thu phi xa lan, gdy nén tinh trang
un tic giao théng va mét an ninh trat ty khu vue. Ngay sau do, Cong ty da bao céo Co
quan chire nang, té chirc hop béo thong cao bao chi, phat hanh 3 roi nham tuyén
truyén va dinh hudng théng tin chinh xdc vé qué trinh dau tu va thoi gian thu phi chinh
thire, thu dung déi tuong cta du an dén ngudi dan. Vai sy chi dao quyét 1iét cia Thanh
ay, Uy ban nhén dan thanh pho Hd Chi Minh, UBND quan Binh T#n va cac Co quan
htru quan, Ban didu hanh Cong ty da phdi két hop tich cyc véi lre lugng chire ning
thanh phé, chinh quyén dja phuong trong qua trinh xir ly sy viée, nén cong tdc an ninh
trit ty tai Tram thu phi co ban da 6n dinh.

Nim 2018 Céng ty da hoan thanh déu tu, dua vao sir dung hé thong thu phi oy
dong tai tram thu phi (8 fan tram chinh va 13 lan tai 5 tram phy). Viéc dua vao hoat
dong hé thong thu phi tu déng khong dimg nhém han ché un tic giao théng cuc b,
nang cao ndng lyc thong hanh tai tram thu phi dudng bo An Suong - An Lac khing
dinh 14n nita vé tinh minh bach trong c6ng tac thu phi hoan von dy 4n ma cong ty da
va dang thyc hién.

3.2.2 Céng tdc thi cong xdy ldp:

Theo ké hoach nam 2018 s€ tip trung trién khai dau tu xdy dung hoan thanh
dua vao st dung cdu Tan Ky -Tén Quy. Tuy nhién cdng tac b01 thuong giai phong mit
bing do dia phuong thurc hién bj kéo dai do phén g gay gét cha ngudi dén trong vige
dia phuong 4p gia dén bu, nén Phuong 4n dén bu GPMB phai trinh co quan phé duyét
nhiéu lin din dén khong thé hoan thanh toan bd cdu Tan Ky Tan Quy theo nhw ké
hoach. Cong ty da hoan thanh hang muyc: cdu chinh, ke bo kénh Tham Luong — Ben
Cét khu vure x4y dyng céu, duong chui dudi clu, cdu thang bo, TCGT nut giao Quéc
16 1/Tén Ky Tan Quy, thao d& cdu cb, mat phan hang muc thodt nudc va duong giao
théng v6i hién trang mat bing cd sin.

Hoén thanh dua vao sir dung Tram bom chéng ngap Quéc 1 0 1 doan tir Tinh 16
10B dén céu An Lap, nhe d6 tinh trang ngdp cuc bg trén doan tuyén Quoc 16 1 trude
khu cbng nghlep Pouyen co ban duge khiic phuc, qua dé ning cao chét luong cong
trinh va thoi gian khai thac tuyén du’orng

Thuc hién duy tu stra chita tuyén Quoc 6 1 doan An Suong - An Lac theo dung
quy dinh trong hop déng BOT da ky két, dam bao duy tri hoat dong on dinh cua cac
hang muc thudc dy an trén toan tuyen duong,

3.2.3 Céng tdc dau tu phdt trién:

Trong nim 2018, Cong ty chi yéu trién khai dau tr cdng trinh Xay dung bd
sung cau ma&i Tan Ky Tan Quy va cong trinh Diu tu nang cép hé thong thu gia dich vu
st dung dudng bo dién tir tu dong khéng ding tai Tram thu gid An Suong - An Lac.

Cong trinh Xay duyng b6 sung ciu méi Tan K¥ Tan Quy:

V& cong tac bdi thuomg, giai phong mét bang Hién Ban Bdi thuong GPMB
quan Binh Tén di trinh 8¢ Tai nguyén méi truong thdm dinh Gia T1. Sau khi c6 két
qua thdm dinh ctia S& Tai nguyén va moi truong, ddng thoi vai céng tac Uy ban nhén

dan thanh phd duyét gia T2, Cong ty s& ph01 hop voi Ban boi thudng giai phong mat
bing quan Binh Tan trién khai céc budc tiép theo dé ban hanh quyét dinh thu thdi dt,
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chi tra tién va nhan ban giao mat bang tir nguoi dan. ..

V& tién do thi cong xay dung: Pa hoan thanh cac hang muc céng trinh trong
pham vi mit bang cho phép ciia cdng trinh cau chinh va di doi ha ting k¥ thuét trong
pham vi cong trinh.

Gid tri ddu tw cong trinh dén hét nam 2018 dat 123 ty chi yéu Ja gia tri thi cong
xdy dung, céc chi phi tu van va chi phi khac kém theo.

Céng trinh Piu tw ning cip hé théng thu gia dich vu siv dung dwong bd
dién tir tw dong khong dirng tai Tram thu gia An Swong - An Lac:

Ngay 28/12/2018 Cong ty da hoan thanh va dua vio st dung toan bd hé thong
ITC tai tram thu phi theo ding yéu cau ctia Co quan nha nudce ¢6 tham quyén.

Sau khi hé théng tu dong dwa vao st dung, Cong ty da bd tri riéng méot s lan
danh cho thu phi ty dong, tuy nhién sau 3 thang vén hanh chinh thirc luu [ugng xe su
dung dich vy ETC rat it, chiém khodng 2,5 — 3% luu luong toan tram, do do dé tranh
tinh trang lan ETC it xe qua ma don vao cdc lan khac gy ket xe cyc bd, Cong ty bo tri
tat ca cac lan thu phi déu la lan hon hgp (tw dong, vé luot, vé thang) nham dam bdo xe
qua tram dugce nhanh chong, thuan loi.

Dy an Cai tao mé rong Qube Lo 1 dogn tir niit giao An Lac dén giap ranh
Long An:

Tai Dai hoi (1611g cb dong thm‘mg nién nam 2018, Ban Biéu hanh cong ty da bao
céo va xin ¥ kién C6 dong vé& ndi dung “ theo Nghi Quyet s6 437/NQ-UBTVQH 14
ngay 21 thang 10 nam 2017 cia Uy ban thuong vu Quoc Hoi, ngay 03/11/2017, S¢
Giao théng vén tai c6 van ban s& 18078/SGTVT-KH dé nghi Nha dau tu nghién ctu
thém cac phuong dn quy md khac d¢ dam bao quyén lya chon cho nguoi dén (nhu
phan dudng chay 11eng, duong trén cao), cing nhu cac hinh thic diu tur khac (BT, von
dau tur nha nude hd trg mot phan chi phi bdi thudng, giai phong mat bing) nhim dam
b&o kha thi theo hinh thic ddi tac cong tu*;

Hién nay do phuong thirc ddu tu cta dy n bude phai thay dbi theo ché do chinh
sach méi clia nha nude, nén Céng ty IDICO-IDI d tién hanh nghién ciru tim phuong
an déu tu phi hop theo goi y cta Co quan Nha nudce thdm quyén, tuy nhién céc
phuong an nhu: xay dyng phin dudng chay ri€ng, duong trén cao theo phuong thirc
ddu tv BOT, BT déu khong kha thi trong diéu kién va co ché hién nay. Vi vay Pé nghi
Dai hoi xem xét chdm dut viée nghién ctru déu tu dy 4n nay.

3.3 Vélnh vic tai chinh:

Trong ndm, Cdng ty ludn dam bao tai chinh cho cac linh vue hoat dong. Can
doi dong tién, str dung c¢é hiéu qua nhat dong tién thu vao tr hoat dong thu phi giao
thong va hoat dong xdy lap d€ doi img von cho hoat dong déu tu, dam bao tai chinh
cho hoat dong thi cong xay lap, duy tu cac hang muc trén tuyén, hoan thanh ké hoach

tra tien 14, tién gde ngudn vay dau tr dy 4n, da tra ng gbe clia nam 2018 va mot phén
ng gde nim 2019,

_ ba hoan _thanh chi tra 18% gzé trc ndm 2017 trong thang 6/2018 theo Nghi
quyét Pai hdi dong ¢6 dong véi so tién chi trd la 44,91 ty dong

3.4 Cong tdac nhan sie:
Tinh dén ngay 31/12/2018, téng sb lao dong trong danh sach Pon vi quén 1y 1a 215
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nguoi. Trong do:

Trén dai hoc 02 nguoi
Dai hoc : 48 ngudi
Cao déng, Trung cép : 27 nguoi
Cdng nhan k¥ thuat, Lai xe : 109 nguoi
Lao dong phd thong : 29 ngudi

Nhin chung véi s6 luong nhan sy hién tai dap ng duge nhu cdu cdng vige cua
Cong ty.

3.5 Céng tic khac :

- Luon phéat huy vai trd lanh dao cia t6 chire chinh i, x4 hoi trong doanh
nghi¢p nhim tip trung strc manh doan két, phat huy tri twé tap thé. Thue hién 6t qui
ché déan chu co so.

- Tham gia t6t phong trao an ninh trat fy, Phong chay chira chéy, sinh noi céng
sO va tuyén duong Quac 16 1A doan An Swong — An Lac.

- Thudng xuyen thyre hién cong tac tuyén ttuyen cac chinh sach, phap luat coa
Péng - Nha nudce va 161 sdbng van minh lich sy cho mei thanh vién cha Cong ty va
ngudoi dan khu vye.

- Ludn quan tAm va céi thién doi sbng vat chét, tinh thin cho CBCNV trong don vi;

- Mo rdng va thit chit quan hé hé tro, hop téc, gitp do véi cée Déi tac va Chinh
quyén dia phuong.

B. PHUONG HU'ONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Can ctr vao tinh hinh kinh té, x& hdi hién nay va két qua dat duge trong cac
niAm qua va gan nhat 1a nam 2018, Cong ty da xay dung ké hoach phat trién trong ndm
2019 nhu sau:

1.Dwe kién Chi tiéu, Ké hogch kinh doanh va diu tw phdt trién ndam 2019

L. Téng Gié tri SXKD : 517.023  Triéu dong;
a Gia tri xdy lap : 127.023 Tri¢u dong;
b Gid tri thu phi duong bg : 390.000 Triéu dong;
2. Téng Doanh thu : 360.545 Tridu ddng;
3. Loi nhudn trude thué ; 72.800 Tridu ddng;
4, Péu tu cée dy 4n 149.691 Tridu dng;
5. Cé tire : 10%-12%

2. Cdc gidi phap thue hign,
2.1.Ve linh vie dau tue va thu phi dieong b hodn von dian tw dy an BOT:

- Tiép tuc phdi hop chit ch& véi cac luc lugng chire néng, chinh quyén dia
phuong, 1én phuong én dy phong, phuong én pl 161 hop, két hop dé nghi co quan chirc

23

Momab 2 T




IDICO-IDI _) BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO

ning xir Iy nghiém cac ddi twong kich déng, giy rdi (néu con tiép dién) nham dam bao
an ninh trdt ty va duy tri hoat dong on dinh cia Tram thu phi An Suong — An Lac.

- Thyc hién viée dam phan didu chinh Hop déng, cac Phu luc hop déng BOT da
ky két voi Bo GTVT va thanh phd T1d6 Chi Minh sau khi ¢6 két ludn Kiém todn nha
nudc,

- Tap trung ra sodt, tinh todn céc chi tidu ké hoach ddu tu va thu phi hoan vén
dyr &n trén co s& két qua dam phén didu chinh hop dong BOT, I4p ké hoach chi tiét va
phuong an thye hién cho viée ddu tu cde Dy 4n , dam bao du an kha thi va hiéu qua
phu hop v6i ndng lye k¥ thuat, nang lye tai chmh trong d6 tdp trung viée dau tu phdn
khoi luong con lai cua Dy dn Xay dlmg bd sung céu Tan Ky Tan Quy dam bao tién do
cam két vdi co quan nha nude 6 thim quyén.

- Tang cudng cong tic kiém tra, kiém soat chi phi ddu tw, chi phi quan Iy vén
hanh céc cong trinh thude du an BOT xdy dung méi va dy an da dua vao st dung dam
bao higu qua, tiet kiém, tudn thu quy dinh phap ludt hién hanh vé dau tu.

- Phat huy hiéu quéa viéc dau tu hé théng thu phi ty dong khong dung (ETC) da
lap dat hoan chinh nam 2018, tranh thét thoat, lang phi; Dam bao hé théng hoat dong
an toan, on dinh va thuan tién nhét cho viéc kiém tra, gidm sat cia co quan Nha nuéc
thdm quyén.

2.2, Linh vuee xdy lap:

- Tap trung thi cdng xdy dung hoan thanh cdu Tan Ky Tan Quy, phdi hop, don
ddc Quén Binh Tan ddy nhanh céng tac giai phong mit bing;

- Tich cuc hon trong coéng tac tim kiém, ddu thiu cdc cong trinh phil hop voi
nédng lye va dam bao hiéu qua.

- Trién khai thuc hién cdng tac duy tu, bao dudng, stra chita cac hang muc céng
trinh thude dy an dang khai thac theo quy dinh ciia hgp dong BOT, dam béao ding theo
quy trinh duy tu bao dudng da duge So giao thong van tai thong qua, khio sat, du tri
va sutra chita kip thoi cac hu hong trén tuyén dam bao an toan giao théng va hoat dong
on dinh tuyén Quoc 1§ 1 doan An Suong — An Lac.

2.3. Cong tdac tai chinl:

- Tang cudng cOng tac quan ly gia thanh san pham trong tat ca cic linh vyc
hoat dong SXKD,

- Can doi, co cau dong ti€n thu vao dé hoan thanh ké hoach tra 1ai, ng goc cho
ngan hang, doi ing von cho dy an déu tu, chi tra ¢6 tic nam 2018, dam bao tai chinh
cho cac hoat dong khac. Sir dung ¢é hi¢u qua nhat dong tién thu vao nham ning cao
thu nhép tai chinh,

- Tiép tuc lam vi¢c vai ngin hang d€ dam bao giai ngan da von phuc vu cho cac
dy 4n dang dau tu.

- Phén tich, danh giéd xu hudng cua thi trudong tai chinh d€ cé nhitng bién phap
phu hop, c6 ké hoach co cdu lai tai chinh khi diéu kién thuén loi.
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IV. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong cita Cong ty.

A. HOAT DPONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2018
1. Co chu to chive HDQT.

bé thye thi cac nhiém vu do Dai hoi ddng cb dong thong qua tai Pai hoi, Hoi
ddng quan tri Céng ty da bam sit cc chi tiéu ké hoach nam dé dinh huong va trién
khai cdc hoat dong ciia cong ty theo diing céc quy dinh cia biéu 1& Cang ty, Quy ché
lam viée cia HDQT, Quy ché quan tri va cac quy dinh cda phdp luat.

Co chu Hoi dong quan tr] Cong ty gdm 05 thanh vién:

1. Ong Nguyén Hong Hai - Chu tich
2. Ong Nguyén Héng Ninh - Uy vién
3. Ong Mai Québe Chinh - Uy vién
4. Ong Khuong Qubce Binh - Uy vién
5. Ba Tran Thay Huong - Uy vién

HDQT Cong ty hoat ddng theo ché do tap thé trén nguyén tic tap trung dan
chd, mdi thanh vién duge phén céng nhiém vu v£1 chire trach cy thé. Tﬁp thé PQT
Cong ty thé hién sy doan két nhit trf cao, nhitng van dé thude thim quyén cuia HDQT
déu dugce dua ra ban bac tip thé va thé hién tai Bién ban céc ky hop hoic Phiéu liy ¥
kién bang van ban. Trén co s Ngh; quyét, quyét dinh, céc van ban c]n dao... HDQF
giao cho Ban Gidm dde Cong ty trién khai thuc hién, do vay cic van dé duoc quyet
dinh d&u mang tinh théng nhit cao, phi hop, sat thye, tao diéu kién thuan loi khi td
chire trién khai thyc hién.

2. Ciac Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri:

Trong ném 2018 Héi ddng quén t1i da hop thuong ki mdi quy 1 lan dé tap
trung gidi quyét cac van dé thude thim quyén quyet dmh ctia minh. Cac cudc hop duge
td chirc va tudn tha theo ding quy dinh trong Pidu 1¢ td chirc va hoat ddng ciia Cong
ty. Céc vin d& quan trong HPQT moi mé rong Ban giam déc, Tur(mg cac don vi,
phong ban tham du dé trinh bay, phan tich, giai trinh 16 va céc y kién, quan diém néu
ra trong cude hop déu duoe xem xét, thao luin k¥ ludng, khach quan. Cac nghi quyét,
quyét dinh, van ban chi dao cia HDQT ludn ban hanh kip thoi tao diéu kién cho Ban
diéu hanh trién khai dang thoi diém, dem lai hidu qua cao cho Cong ty.

Can cfr Bién ban Dai hdi déng cb dong thu’(mg nién nam 2018 sb6 02/
BBDHDCD-CT ngay 27 thang 4 nam 2018 vé ndi dung “Cac vn dé thude thdm
quyén quyét dinh caa Dai ho6i dong ¢ déng quy dinh trong bidu 1§ nhung chua toi ky
hop Dai hdi déng cb dong thuong nién hang nam thi Pai hoi dong c6 dong uy quyén
cho Hoi dong quan trj quyét dinh chii truong va giao cho Ban dleu hanh td chirc thye
hién. Hoi déng quan trj c6 trach nhiém bdo céo thyc hién ny quyén ndy véi Dai hoi
dbng cb déng trong ky hop thudng nién ké tiép.”,
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Trong ndm 2018, Hoi dong quan tri da xem xét, chap thudn mdét sé van dé chinh
do Ban diéu hanh dé nghi:

1. Théng nhét lya chon nha cung cip dich vu (Cong ty TNHH Thu phi Ty
dong -VETC) dé dam phan va Théng qua Noi dung Hop dong giao cho Giam dde dam
phan, ky ké hop déng dich vu thu phi khéng ding dé thue hién viée két ndi hé lhéng
thu phi tu dong cia Tram thu phi An Suong - An Lac mdi diu tu (theo phuong thirc

Back-end) vao hé thdng Qude gia dé dam bao tién do theo yéu cau cua Co quan nha
nuée tham quyén.

2. Chép thudn cho phép tiép tuc trién khai tiép giai doan 2 hé thng thu phi tr
dong khéng ding theo Quyét dinh phé duyét du 4n sé 5184/QD-UBND ngay
03/10/2017 cia Uy ban nhén dén thanh phé H6 Chi Minh va Giao Giam déc Céng ty
t6 chure trién khai thyc hién, dam bao hoan thanh toan bd hé théng thu phi ty dong
khong dung trong nam 2018.

3. Théong nhit lya chon Céng ty TNHH kiém toan CPA VIETNAM (CPA
VIETNAM) ’lE‘l dqn vi thuc hién cong tac Kiém todn bao cdo tai chinh ndm 2018 va
giao Giam doc trién khai dam phan, ky két Hop déng.

4, Chép thuin bd sung chi phi thir tai cAu Binh Thudn va cu An Lap vio chi
phi duy tu nam 2018 theo van ban s6 9486/SGTVT- KT ngay 17/8/2018 cua S¢ giao
thong van tai vé bdo cdo cdng téc quan ly va bao tri clu yéu, chu khong dong bo tai
trong va c*m bic qua cac tuyén giao théng trong, yéu, dam bao an toan khai thic cac
cong trinh cdu duong b trén dja ban thanh pho Giao Ban didu hanh lya chon, dam
phan, ky két hop déng véi don vi chuyén nganh dé trién khai thuc hién dang chi dao
cua S6 GTVT;

5. Chép thudn viéc bd nhiém lai PGP Khuong Quéc Binh-Ct nhan kinh té tiép
tuc gitr chire Pho gidm dbe Cong ty ¢b phan Péu tu phat trién ha tang IDCO, thoi han
05 nam ké tir ngay 06/10/2018;

6. Chép thuan va phé duyét phuong an, chi phi duy tu, stra chita, bao dudng
dot 1 iuyén Qube 16 1 doan An Suong - An Lac trong ndm 2019 va Giao Ban didu
hanh Céng ty cin cir vao quy dinh cia Hop ddng, Phu Juc Hop ddng BOT trién khai
thye hién theo phuong an duge duyét, khi c¢6 phat sinh phai béo céo kip thoi dé HDQT
théng nhét trude khi trién khai thye hién.

7. Chép thuin chu trwong cho cong ty duge ky hop dong vay vén luu déng dé
phuc vu san xudt kinh doanh nam 2019 tai Ngan hang TMCP Ddu tu va phat trién Viét
Nam - Chi nhanh S& Giao dich 2 han muc téi da 20,00 ty dbng (Hai muoi ty dong);
giao Giam ddc Céng dam phén, thwong thao va ky cac hop dong, giao dich, ... lién
quan dén cong tac tin dung, vay vén, bao lanh, md L/C, thé chdp, tai san bao dam va

cac giao dich khac ¢6 lién quan vé&i Ngan hang BIDV,

3. Cong tac quan 1y, chi dao clia Hoi dong quan tri:
a. Cong tic San xudf kinh doanh:

Két qua SXKD dat duge trong nam 2018 1a dang khich 1€, trong bbi canh mét
sé du dn BOT giao thong trong nude trong d6 ¢6 dy an BOT ciia cong ty bi mot sb
nhom qud khich phan tng, doi do bd tram thu phi nhung véi sy chi dao sat sao ctia
Hoi dbng quan tri va su nd Iye, v chi quyét tAm cta Ban didu hanh cing su déng long
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nhat tri coa tdp the CBCNV ngudi lao dong va dic biét 1a sy hd trg cha Quy ¢ déng,
Cong ty da hoan thanh dat va vugt céc chi tiéu ké hoach SXKD di duogc dai hoi ch
dong thudng nién thong qua ngay 27 thang 04 nam 2018.

HPQT Cong ty théng nhat két qua dat duge trong nam 2018 dugce thé hién qua
céc chi tidu tai chinh ma Ban didu hanh da bao cdo trude Pai hoi, v6i mdt sb chi tidu
chinh nhu sau:

Pon vi tinh : trigu dong

. gin Ke hoach Thye hién | % Thye hién

T Chi tigu 2018 2018 /ké hoach
I | Téng Gia tri SXKD 546.400 576.903 105,6%
11 | Tong Doanh thu 351,091 382.237 108,8%
1T | Loi nhudn truée thué 70.000 72.042 102,9%
IV | Pau tw cac dy 4n 382.533 186.418 48,7%
V | Cé tire 10%-12% 12% 100%

b. Cong tac tai chinh ;

HDQT chi dao sat sao viéc quan Iy, str dung tién von; bao toan va phat trién von
chi s hitu, cdng tac huy ddng von tir cac Ngan hang, t6 chire tin dung dam bao ngubn
von cho san xuat kinh doanh va céc dy 4n dau tu.

Viéc sit dung von chi s6 hitu dé dau tw xay dung, mua sAIM tai sdn tudn thi cac
qui -dinh cta phap ludt va qui dinh cua Cong ty vé thyc hi¢n quan ly dau tur va xay
dyrng co ban.

Céng tac thu hoi von duge thye hién tot, tinh hinh tai chinh 6n dinh, thye hién
viéc tra ng gdc va ldi ding han cho céac Ngén hang khong ¢ ng qua han, uy tin doanh
nghi¢p duge néng 1én .

4, Hoat ddng giam sat cia Hi ddng quan tri:

Nam 2018, [6i ddng quan tri da ddy manh cong tac giam sat hoat dong ctia Ban
diéu hanh va c4c can b quan Iy, nhiam dam bao hoat déng cha Céng ty duge an toan,
tudn thu theo dung phép ludt va cc Nghj quyét ctia Pai hoi dong ¢b dong, Hoi dong
Quan tri. Hoi ddng Quan trj chii trong cong tic quan tri rii ro, chi dao chuin héa cic
quy trinh, quy ché quan tri, ting cudng gidm sét viéc thyc thi cac quy ché nay trong
moi hoat ddng cuia Cong ty.

a. Doivoi Ban diéu hanh :

- Trén co s cac Nghi quyét ciia Dai hdi dong ¢d dong thuong nién va HDQT,
trong hoat déng san xudt kinh doanh, Ban didu hanh dua ra cac bién phép, giai phap va
co ché quan Iy phu hop, quan 1y 8t gia thanh, chi phi hop 1y, dam bao céng tac tiét
kiém dem lai hi¢u qua cao,

- Chép hanh tdt quy dinh ctia Phap ludt va Diédu 1€, quy dinh n6i bo ciia Cong ty
trong qua trinh diéu hanh cong ty.
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- Cong tac tim kiém, hwa chon du an dau tu phu hop voi dic diém tinh hinh cia
don vi, phtt hgp v&i nang hee k§ thudt, tai chinh ctia don vi nham dam béo an toan hiéu
qua cao trong qua trinh dau tu.

- Tinh hinh tai chinh, cac khoan chi phi dugc Ban diéu hanh kiém soat tot,
khong dé xay ra thiét hai cho cOng ty.

- Thuc hién tot cac ché d¢, chinh sach tién luong, tién thudng va quan tdm
cham lo diéu kién lam viéc cia ngudi lao dong.

b. Déi voi can bg quan [y cac phong ban, don vi truc thujc:

- Lanh dao cdc Phong, Ban, don vi triee thude da thye hién tot chice trach, nhiém
vu va quyén han dugc giao, cac nhiém vu do Ban Gidm doc tricn khai déu dugce cac
phong ban, don vi truc thudc thyc hién tot.

- Tép thé nguvi lao dong trong Cong ty ludn néu cao tinh than doan két, thuc
hién tt cac chii truong thye hanh tiét kiém, chéng lang phi, no luc phin ddu, vuot qua
moi khé khan, dé hoan thanh tét nhiém vu duoce giao g6p phan vao thanh céng chung
cua Cong ty.

 B. KE HOACH VA PHUONG HUONG HOAT DPONG CUA HOI PONG
QUAN TRI CONG TY NAM 2019:

1. K& hoach hoat ddng cia HPQT trong nim 2019:

- Trén co s& ké hoach san xudt kinh doanh nam 2019 dugc Pai hdi ¢d déng
théng qua, HDQT, Ban diéu hanh cong ty tip trung ra soat, tinh todn, dinh hudng, lap
ké hoach chi tiét va phwong an thuc hién. Tim céc bién phap khiic phuc han ché, ton tai
trong viée thuc hién ké hoach nam 2018, tiép tuc hoan thién cac ndi qui, qui ché quan
ly phu hep vdi Diéu 18, luat dinh va tinh hinh thye tién tai céng ty, nang cao hiéu hre
quan Iy diéu hanh ctia can bd quan ly nhét 13 cdng tac quan ly gi4 thanh san phim,
cong tac dau tu, chién luge san xuét kinh doanh trung va dai han cta don vi;

- Duy tri cac cude hop thudong ky, hop mé rong, bét thuong dé chi dao, danh gia
hoat déng ctia ban didu hanh trong qua trinh xdy dung va té chtre thue hién ké hoach
SXKD hang quy, nim dam bao dung muc tiéu dé ra .

- Thuc hién dung va kip thoi ché d6 bao céo, thong tin minh bach, cong khai vé
tinh hinh quan tri cong ty cho cac cb dong, nha déu tu va cac co quan chirc nang, dam
bao loi ich cao nht cho céc c¢b dong.

- Tim bién phap thich hop dé thuc hién chinh sach phat trién ngudn nhén lue,
nghién ctru didu chinh quy ché tién luong, tién thudng ph hop véi ning sudt va két
qué thyc hién cdng vig¢e duge giao ¢ tung don vi, tiing thanh vién cong ty, ddm bao
viée 1am va tao diéu kién tdt nhat dé ngudi lao dong duge lam viée va duge tra luong
twong ximg véi cong strc va trinh d6 nhdm thu hit ngudi lao déng c6 chuyén mén tay
nghé cao.

2. Myc tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019

Trén co s& dd dat duoc trong nam 2018, Cong ty xay dung ké hoach sin xuat
kinh doanh nim 2019 v&i mdt s6 chi tiéu tai chinh, cu thé nhur sau:
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I, Téng Gid tri SXKD : 517.023  Tridu dong;
a Gia tri xdy lap : 127.023 Tricu dong;
b Gid {ri thu phi dwong bg : 390.000  Triéu dong;
2, Téng Doanh thu : 360.545 Triéu dong;
3. Loi nhudn trude thué 72.800 Triéu dong;
4. Déu tu cac dy an ; 149.691 Triéu dong;
5 Cé tirc : 10%-12%

3. Cac giai phap, bién phdp cu thé cia HPQT trong ting linh vire hoat
dong cia Cong ty:
3.1. Vé cong tic diu ti va thu phi dwong bp hoan von diu e du dn BOT:
Sau khi DPai hoi déng C6 dong thuong nién nam 2019 biéu quyét thong nhit
céc chi tiéu ké hoach niim 2019 va cac To trinh, HPQT sé€ chi dao Ban didu hanh va
céc ¢4 nhan thude thim quyén tép trung céc cong viée sau:

- Cung chp dly du, kip thoi hd so dy 4n BOT trong tAt ca cac thoi ky dé cung cap
cho Poan kiém toan Nha nudc, thyc hién viée giai thich, giai trinh cac ndi dung yéu cau
(néu ¢o) cia kiém toan Nha nuéce (bt dau kiém toan (ir thang 3/2019);

- Thue hién viée dam phan diéu chinh Hop dong, cac Phuy luc hop dong BOT da
ky két v6i B6 GTVT va thanh phdé Hb Chi Minh trén co s& két luan Kiém toan nha
nuee;

- Tép trung ra soat, tinh todn cic chi tiéu ké hoach dau tu wva thu phi hoan vbn
du an trén co s& két qua Kiém toan nha nuée, lap ké hogch chi tiét va phuong an thuc
hién cho viéc ddu tu cac Dy 4n , dam bao dy 4n kha thi va higu qua phu hop voi nang
hre k§ thudt, ning lyc tai chinh, trong d6 tép trung viéc déu tu phan khéi lugng con lai
cia Dy an Xay dung bd sung cdu Tan Ky Tan Quy dam bao tién do cam két véi co
quan nha nudc c¢6 tham quyén,

- Tang cudng cdng tac kiém tra, kiém soat chi phi dau tu, chi phi quan ly vén
hanh céc cong trinh thude du 4n BOT xéy dung ma&i va dy an da dua vao st dung dam
bao hiéu qua, tiét kiém, tudn thi quy dinh phép ludt hién hanh vé déu tu.

- H& trg, don dbc va c6 bién phap hop Iy cling Ban diéu hanh cong ty trong viée
phdi két hop véi cac Co quan chirc ning duy tri cong tac thu phi lién tyc theo quy dinh
tai tram thu phi An Suong — An lac, ddm bao an ninh trat tw, an toan giao thong khu
virc Tram thu phi giam thiéu tinh trang Un tic giao thong va mét an ninh trat ty.

- Phat huy hiéu qua viéc dau tu hé théng thu phi tr dong khong dimg (ETC) da
lap diat | hoan chinh nam 2018, trénh that thoat, lang phi; Dam bao hé théng hoat dong
an toan, on dinh va thuan tién nhit cho viée kiém tra, giam sit ctia co quan Nha nude
thdm quyén.

3.2. Cdng tdc thi cong xdy lip:

Téng cuong cong tac kidm tra, kiém soat chit ché qua trinh trién khai céc Goi
thdu va Hop déng Xay lap, thue hién chit ché cong tac quan ly gia thanh xdy lap, dam
bao chat lugng, tién do, an toan lao ddng trong qua trinh trién khai, néng cao uy tin va
ning luc kinh nghiém dé tao thwong hiéu Cong ty véi cac déi thc;
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Tép trung chi dao tricn khai thi cong phan con lai cia cdu Tan Ky Tan Quy
ding k¢ hoach.Viée to chire trién khai dam bao tién dé cam két cia thanh phd, dam
bao an toan, chat lugng, vé sinh mdi trudng,.

Tham gia du thau thi cong mét sb cong trinh giao thong trén dia ban thanh phd
Hb Chi Minh va cac tinh 1an c4n néu xét thdy hidu qua, dic biét ngudn vdn phai dam
bao.

4. Cong tac tai chinh:

Thudng xuyén xem xét diéu chinh cac phuong an tai chinh linh hoat cho phu
hop véi ting thoi ky, phu hop véi ke hoach dau tu, va cp nhat danh gia hiéu qua tai
chinh ctia du an da trién khai dau tu.

Tang cuong kiém tra, kiém sodt, kiém toan cong tic quan ly tai chinh, quan ly
chi phi; stt dung c¢é hiéu qua dong ti€n, ning cao thu nhip tai chinh.

5. Cong tac kieém tra, giam sat, danh gia hi¢u qua SXKD:

Thuong xuyén thuc hién viée ki€m tra, giaim sat cac hoat dong SXKD, dé xuat
xt Iy kip thoi cée tinh hudng (n€u cd) xay ra trong qua trinh trién khai thuc hién ké
hoach duge Dat hdi dong ¢6 dong thudng nién thdong qua;

Kiém tra giam sat viéc thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cha Hgi dong
quan tri, ting cuong giam sat viéc thuc thi cac quy che trong moi hoat dong cua Cong
ty.

Béo cao kip thoi cac C6 dong tat ca cac loi ich co theé gay xung dot vdi loi ich
cia Nha dau tu gép von ma cd nhdn hodc 10 chirc khac ¢d the duge huéng théng qua
cac phap nhén kinh té, céc giao dich hodc ca nhan khac

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri:
Hi ddng Quan tri Cong ty : gdm 05 thanh vién :

Ong Nguyén dng [ai Chu tich
Ong Nguyén Hong Ninh Uy vién — Giam dbc
Ong Mai Quéc Chinh Uy vién
Ong Khuong Quéc Binh Uy vién
Ba Trin Thuy Huong Uy vién

Trong Hoi ddng quéan tri, chi cé éng Nguyen Hbéng Ninh — Giam dbc va ong
Khuong Quéc Binh — Phé Gidm dbc 1a tham gia diéu hanh, Céc thanh vién héi dong
quan trj con lai hoat dong ki€ém nhi¢m, khong tham gia ban diéu hanh.

Ty 1& s& hiru cb phin ca thanh vién HDQT dén 31/12/2018 nhu sau:

Ho tén Chirc danh $6 lwong cd phéin sé hiru Ty 1€
Ong Nguyén Hong Hai
+ Dai dién Cht tich HDQT 3.742.380 15%
+ Ca nhfin 0 0%
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Ho tén Chie danh $6 lwong c6 phin sé hiru Ty 1€
Ong Nguyén Hong Ninh | .
+ Pai dién Uy ‘”e‘égBQT - 3.118.650 12,5%
+ Cé nhan 60.000 0.24%
Ong Mai Quéc Chinh
+ Pai dién Uy vién HPQT 2.494.920 0%
+ Ca nhén 6.630 0%
Ong Khuong Qubc Binh
+ Pai dién Uy vién HBQT 2.494.920 0%
+ Ca nhén 0 0%
Ba Tran Thay Huong
+ Dai dién Uy vién HDQT 2,494,920 10%
+ Cé nhén 20.000 0.08%

Hoat ddng cita cac tiéu ban thude Hoi ddng quan tri: HPQT chua ldp cac tiéu ban.

Trong niam Hoi ddng quan trj hop 04 phién, Hoi ddng quén tri Cong ty thudng
xuyén theo d&i hoat dong cua Ban Giam dbe va cac cdng tac quan ly khac. Cac thanh
vién HPQT thuong xuyén trao ddi thong tin, tham van cac van dé& quan trong trong
viée didu hanh cta Cong ty. Chu tich HDQT thay mat HDQT Cong ty c6 tham dy céc
cudc hop giao ban dc ndm bat tinh hinh san xudt kinh doanh, dong thoi ¢o nhitng ¥
kién chi dao truc tiép tai cude hop. Giam dbe Cong ty cling la Uy vién HDQT nén
thuén lgi trong viée bdo céo, cung cép théng tin v€ hoat dong cua Ban Giam ddc cho
HDPQT ciing nhur trién khai céc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT véo cong téc diéu
hanh.

Thc ca cac thanh vién Héi dong quan trj, Ban kiém soat, Ban giam dbc déu 1a
nhitng ngudi c6 kinh nghiém vé quan 1y, d c6 cdc chitng chi vé& quan ly, quan trj cong
ty. .

2. Ban Kiém Soat :

Ban kiém soat Cong ty : gdm Thanh 03 vién:

Ong Nguyén Pang Thanh Trudng ban

Ong Nguyén Thi Minh Phuong  Thanh vién

Ong Luong Minh Binh Thanh vién

Ty 18 s¢ hitu ¢b phén cia thanh vién Ban kiém sodt nhu sau:

Ho tén Chitc danh S6 lwong ¢b phin s hivu | Ty I8
Ong Nguyén Ding Thanh
+ Pai dién Trudng ban 0
+ C4 nhan 0
Ong Nguyén Thi Minh
Phuong ) 0
+ Dai dién Truong ban 0
+ Cda nhén
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Ho tén Chire danh S6 hwong ¢d phan s hivu | Ty 18
Ong Luong Minh Binh
+ Dai dién Thanh Vién 0
4+ Cé nhén 4200 | 0.02%

A. Tinh hinh hoat djng ctia Ban kiém soat

Niam 2018 Ban kiém soat da ki€m fra, gidim sat tinh hinh hoat ddéng san xuat
kinh doanh cia cong ty voi cac ndi dung:

+ Giam sét hoat déng cia HPQT, Ban diéu hanh va cdc can bd quan ly. Xem xét
tinh phit hgp cia cdc Quyét dinh, Nghi quyét ctia HDQT, Ban dicu hanh cong ty.

+ Gidm sat viée (rién khai va ket qua thyc hién viéc chap hanh Dicu 1& Cong ty,
thure hién Nghi quyét Dai hdi dong ¢6 dong thardng nién, cac Quy che, Quy dinh quan
ly ndi bo cua Cong ty.

+ Kiém tra cac chirng tlr, s6 sach ké toan va céac tai liéu khac cé lién quan dén
hoat dong cua Cong ty veé tinh hgp phap, hop ly va hop 1&; Kiém soat sy tudn thi cac
ché d, chinh sach ctia Nha nudéce hién hanh,

+ Tham dinh bao cdo tai chinh ban nién va bao cdo tai chinh ném trén co so bao
cdo tai chinh do don vi cung cip va két qua kiém todn bai Cong ty TNHH hop danh
kiém toan Vi¢t Nam - CPA Viét Nam.

B. Két qua Giam sat tinh hinh hoat dong SXKD va tai chinh Céng ty
Céng tac quan Iy va didu hanh
Tinh hinh hogt dpng ciia HDQT cong ty:

+ Cac hoat dong cua Hoi déng quan tri trong ndm 2018 di tudn thu dang theo
Diéu 1€ T chirc va Hoat dong cia Cong ty; Thuc hién day du, kip thai cae Quy ché,
Quy dinh cia Phéap ludt hi¢n hanh,

+ Hoi dong quan tri dd chi dao va phdi hgp thudong xuyén véi Ban gidam doc
trong quan ly di€éu hanh moi hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

+ H6i déng quan trj da tién hanh céc cude hop ding dinh k¥, mdi quy 1 14n, cdc
cude hop ¢6 moi thém thanh phin Ban Kiém soat, Ban giam dée, Ke toan trudng. Hoi
ddng quan tri nghiém tac thue hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢b dong va Diéu 18
Cong ty, thuong xuyén kiém diém, danh gia lai tinh hinh thyc hién nhiém vu ctia Nghi
quyét, dé ra phuong hudng nhi€ém vy trong tdm..vv .

+ Nghi quyét cia HDQT duogc ban hanh theo dung chire ning, quyén han va
phi hgp vai Nghi quyét Pai hoi dong cd déng thuong nién, tudn thi Luét doanh
nghi¢p cling nhu cac Quy dinh cia Phap luét.

Céng tdc diéu hanh ciia Ban Gidm dbc:

+ Giam dbc Cong ty da t§ chirc trién khai va thuc hién quan ly, diéu hanh hoat
dong diing chire nang va quyén han theo Diéu 1& Cong ty quy dinh, tudn tha cdc Nghi
quyét Hoi ddng quan tri thuong ky.

+ Cong tac chi dao, diéu hanh va thuc hién theo nhiém vu duge phén cbng,
phén cdp. Ban giam dbc thudng xuyén kiém tra, giam sat mirc d6 hoan thanh cong viéc
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clia b may giup viée trong cong tac quan ly, quan {ri Cong ty. + Ban giam ddc
da tao didu kién thuan lgi cho céc 16 chire doan thé hoat dong theo ding chirc nang
nhiém vu cia minh, nham tao ra phong trao thi dua lao dong sin Xuat s6i ndi trén tat ca
cac linh vuc kinh doanh cta Céng ty.

+ T chire thyc hién nghiém tic quy ché dan chi & co sé theo Nghi dinh sb
60/2013/ND-CP cta Chinh phu nhu: Té chiic hoi nghi ngudi lao dong; To chire dbi
thoai dinh ky tai noi lam viéc, nhim phat huy tiém ning, strc manh trong tép thé 1é ngudi
lao dong dong gop xdy dung cong ty phat trién bén vimng.

+ Thuc hién nhiém vy trong ndm 2018, Ban kiém soat chwa phat hién diéu gi
bt thuong trong cong tac quan ly, diéu hanh cua Ban Giam dbc va céc chirc danh
quan ly trong Cong ty.

Sir phéi hop hoqt dpng giita Ban kiém sodt véi Hi dong quién tri, Ban Gidm
déc va 6 dong.

+ Trong nam 2018, Ban kiém soét da phéi hop chat ché véi Hoi df“mg quan tri,
Ban giam daéc trong thuc thi nhiém vy,

+ Ban kiém so4t tham dy ddy du céc cude hop HDPQT thutmng ky va nhirng cude
hop bat thudng, cd ¥ kién tham gia, thao luén tai cudc hop.

+ Hbi déng quan tri va Giam dbc cong ty da tao didu kién, chi dao cac phong
nghlep VU cung cap thong tm tai licu, chung, tr ¢o lién quan phuc vy cho cong tac
kiém tra, kiém soat theo yéu chu cia Ban kiém soat. Cong tac thuong ky cua Ban kiém
soat khéng 1am cén trd hay anh huong y dén hoat dong SXKD cria Cong ty.

+ Pbi v6i cb déng, Ban kiém soét kuén gitt mdi lién hé véi cac ¢d dong, sin
‘sang thyc hlen nhiém vu khi ¢6 yéu cdu cua ) dong Trong ndm 2018, chua ¢6 nhom
c¢b dong hay ¢b déng nio ¢6 vin ban yéu cdu Ban kiém soat kiém tra dét xudt theo ndi
dung su viéc.

Tinh hinh hoat dong sdn xuét kinh doanh :

Hogt dng san xudit kinh doanh:

Hoat ddng chinh cia Cong ty chu yéu la thu phi hoan vén cho dy 4n BOT An
Suong - An Lac va trién khai thi cong xay lip Dy 4n Cau Tan Ky Tén Quy; Thuc hién
cbng tac duy tu, bio dudng thudng xuyén va dinh k¥ theo diing ndi dung Hop déng BOT
d3 ky két; Hoan thanh dua vao st dung Dy an thu phi tr dong khong dimg tai Tram thu
phi An Suong — An Lac ngay 28 thang 12/2018 ding theo Quyét dinh phé duyét hang
muc dAu tu cia Co quan Nha nude thim quyen

Cong tac huy dpng va sit dung von vay:

Trong nam, Cong ty da huy dong va sir dung Von vay ddp Gng nhu céu dau tu,
mé rong hoat dong kinh doanh. Dén ngay 31/12/2018 $6 die ne vay tai cde ngdn hang
1.101 ty déng, day la khoan ng vay dai han dé ddu tu Dy 4n Dau tr xay dung bd sung
02 nut giao thong va dai phan cach gifra lan xe co gidi/xe thd so trén Qudc 16 1A doan An
Suong - An Lac; Dy an Diu tu xy dtmg bd sung nit giao théng tai giao 10 Quéc 16
I/lecmg 16 2; Dy 4n Dau tu xdy dung bd sung nit giao théng tai giao 10 Qubc 16 1 L&
Trong Tén- Nguyén Thi Ta; Du 4n thu phi tu dong khong dimg tai Tram thu phi An
Suong - An Lac va dy én Céu Téan Ky Tén Quy.
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Nam 2018, Cong ty da hoan thanh viée trd ng gde va lai vay dung ky han theo
céc hop dong tin dung va hoan thanh tra no gde trude han Quy 2/2019, khang dé xay
ra tinh trang qua han vbn vay.

Dé dam bao hai hoa quyén loi cho cée cd dong véi viée dam bao tai chinh cho hoat
doéng san xudt kinh doanh, thdi gian qua, Cong ty da trién khai dau tw bd sung 04 hang
muc dy 4n BOT vao du an ban ddu (Dy dn Cdi tao, ndng cdp Quéc 16 14 doan An
Swong - An Lac két thiic thu phi hoan vén tir ngay 01/1/2017) bao gdm: 1- Dy &n 2 cdu
vuot Qude 16 1A — Tinh 16 10, Tinh 16 10B hoan thanh nam 2012; 2- Dy an Cau vuot
Quéc 16 1A/Hwong 16 2 hoan thanh nam 2014; 3- Cau vurot Nga tr Go May hoan thanh
nam 2017; 4- Cau Tan Ky Tan Quy trién khai déu tu nam 2018 ....voi téng von diu tw
04 dy an trén la 1.935 ty dong, (wong Ung vbn dbi u‘ng 15% tong vén dau tu gid tri
290.380 ty ddng (1t ngudn von gop ban dau ctia Chit s6 hitu, Quy dau tir phat tr zen)
nhung khong tang vén Didu I¢ ban dau 14 hudng di hop Iy, pht hop véi tinh hinh va diéu
kién thye té ctia doanh nghiép trong chién hrge ngin, trung va dai han cia Cong ty.

M@t s6 chi tiéu tai chinh chii yéu nim 2018:

- Vén diéu 1¢ : 249.492.000.000 dong.

Trong do6: -+ Téng Cong ty IDICO: 118,51 ty ddng chiém 47,5 %
+ C4 dodng khac: 130,98 ty ddng chiém 52,5 %

- (ia trj tai san doanh nghiép theo bao cdo tai chinh di dugc kiém toan:
S6 dw 31/12/2018 | S6 du 1/1/2018
1.748.748.056.804 | 1.678.459.651.891

119.681.257.726 158.844.760.308

STT
A | TONG TAI SAN
I | TAI SAN NGAN HAN

Dién gidi

Tién va cac khoan tuong duwong

! 3 16.008.126.709 7.675.336.067
fien
5 ]Céc khoan dau tu tai chinh ngén 85.041.288.631 128.653.188.494
1an
3 | C4c khoan phai thu ngin han 17.966.868.706 19.991.087.302
4 | Hang tdn kho 664.973.680 2.465.656.762
5 | Tai san ngén han khéc 0 59.491.683
11 | TAI SAN DAl HAN 1.629.066.799.078 | 1.519.614.891.583
1 | Cédc khoan phai thu dai han 15.312.075 17.226.084
2 | Taisan cb dinh 1.412.788.023.336 | 1.102.354.583.234
3 | Tai san d& dang dai han 207.845.999.743 411.975.220.841
4 | Tai s&n dai han khac 8.417.463.924 5.267.861.424
B | TONG NGUON VON 1.748.748.056.804 | 1.678.459.651.891

34




IDICO-1D1

, BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CP BAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO

STT Dién giai

S6 du 31/12/2018

S6 du 1/1/2018

I | NOPHAI TRA

1.295.838.082.858

1.238.885.037.786

1 | No ngan han

39.928.906.137

152.366.455.914

2 | No dai han

1.255.909.176.721

1.086.518.581.872

II | VONCHUSOHUU

452.909.973.946

439.574.614.105

1 Von dau v cua chu so hitu

249.492.000.000

249.492.000.000

2 | Quy ddu tr phat trién

135.014.314.353

43.769.967.769

3 L¢i nhuan sau thué chua phan
phoi

68.403.659.593

146.312.646.336

K&t qua san xudat kinh doanh

Chi tiéu Niim 2018 Ké hoach f(‘;{"f;i
Tdng doanh thu va thu nhap 382.236.990.031 | 351.091.000.000 | 108,8%
di]i}(})&:]&l thu ban hang va cung céap 376.579.244.069 140.091.000.000
- Doanh thu hoat dong tai chinh 5.639.745.962 2.000.000.000
va Thu nhép khac
Téng chi phi 310.195.163.561 | 281.091.000.000 | 10,35%
- Gi4 vn hang bén 185.199.762.003
- Chi phi tai chinh 72.550.379.165
- Chi phi ban hang 39.025.321.301
- Chi phi quan Iy doanh nghiép 13.276.387.746
- Chi phi khac 143.313.346
Téng loi nhugn truge thué 72.041.826.470 70.000.000.0600 102,3/3
- Chi phi thué TNDN 3.638.166.877
- Loi nhudn sau thué 68.403.659.593

Qua két qua Bdo céo tai chinh nam 2018 da dugc kieém todn va céac ho so ¢o lién

quan, Ban Kiém sodt co ban thong nhat vdi so li¢u bdo cdo tai chinh nam 2018 cua
Cong ty da dugce kiém todn.
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Véi s6 ligu trén, Ban kiém soat phan tich khai quat mét so chi tiéu tai chinh
nam 2018 nhu sau :
Vé Tong tai sin:

Téng Tai san nim 2018 so voi nam 2017 tang 70,29 ty déng, trong do: Tai sédn
ngin han giam 39,16 ty dong, ai san dai han tang 109,45 ty ddng. Nguyén nhin ting
chi yéu tir ddu tu vao cac dy an.

Vé Téng nguon von:

Téng Ngudn vén nim 2018 so voi cong ky nam 2017 ting 70,29 ty dong, trong
doé: Vén chi s¢ hitu tang 13,34 ty ddng; No phai tra ting 56,95 1y déng, nguyén nhén
tang chi yéu do loi nhudn trong ndm 2018 tang vay no dai han dau tu du 4n.

Dinlt gid chung vé cdc 1y sé tai chinh :
+ Téng Doanh thu va thu nhép khéc dat 382,24 ty déng, so voi ndm 2017 giam 0,46%.

+ Loi nhuén sau thué dat 68,40 ty ddng so vai ké hoach ting 2,92% va so véi
nam 2017 gidm 12,48%.

Céc 1y suét sinh 101 nam 2018 so véi nam 2017 cy thé:

+ Ty sudt loi nhuén sau thué trén tai san (ROA) nam 2018 1a 3,91% giam so vé6i
cung ky nam trudge (nam 2017 ROA dat 4,66%).

+ Ty sut loi nhudn sau thué trén vén chu sé hitu (ROE) nam 2018 dat
15,10% thap hon ciing ky nam trude 2,68%.

+ Lai co ban trén ¢b phiéu nam 2018 dat & mire kha (2.740 dong/cd phiéu).

+ Ty sudt loi nhuén sau thué trén doanh thu thuin (ROS) nim 2018 dat
18,15% gidm 4% so va&i cling ky ndm trude.

Cong tdc Tai chinh - Ké todn

Cong ty thuc hién ché db ké toan doanh nghiép dugc quy dinh tai Théng tu )

200/2014/TT/BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh vé hudng dan 4p dung
che¢ do ke toan cho doanh nghiép.

+ S6 sach, ching tir ké toan: S6 sach day da, ghi chép rd rang, s6 liéu bao céo tai
chinh phan anh trung thyc.

+ Cong tac hach toan ké toan: Thuc hién ding cac quy dinh va céc chuan muc ké
toan hién hanh.

Ché dp bao cdo:

Coéng ty dd chap hanh tot Quy dinh vé ché d6 Bao cédo tai chinh, bdo cao quan
tri, bdo cdo thudng nién, bdo cdo vé giao dich co phi€u cua ¢o dong ndi bd, bdo cao
Dai hoi,... duge cong bo kip thoi, day do trén website cong ty, tao diéu kién cung cap
théng tin chinh thong cho ¢6 dong va nha dau tu.

Ban kiém soat ¢6 mot so kién nghi:

Qua xem xét k&t qua hoat ddng san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh nam
2018, Ban kiém soét Cong ty ¢6 mdt s6 kién nghi nhu sau:
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- Trong bdi canh 1ai von vay ngén hang luén bién déng kho hdng anh hudng tdi
loi nhudn, can thudng xuyén xem xeét didu chinh cac phuong an tai chinh linh hoat cho
phu hop véi tirmg thoi ky, pho horp v6i ké hoach dau fw, kinh doanh.

- Tich cyc tim bién phap t5t nhét dé chi dong v& tai chinh, can déi ngudn tién i
thu phi va cac ngudn thu khic dam bao tra ng goc va lai vay theo Hop dong tai tro von
cua cac du an d& va dang ddu tu, dong thoi phyc vu cée hoat dong san xuét kinh doanh
cua don vi

- Cén phai xdy dung ké hoach trung, dai han cho cong tac nhén sy, dau tu dao
tao va phat trién ddi ngili can bd lanh dao quan ly, can bd khoa hoc k¥ thudt, nghiép vy
chuyén mon trén céc linh vuc san xudt kinh doanh ctia cong ty.

- Thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién ché dd chinh sach va Phéap ludt Nha
nude dé quan ly tai san, tién vén ¢6 hiéu qua. :

- Xé&c nhén, dbi chiéu diy db céc khodn ng phai thu, phai tra theo ting abi
tugng, dé c6 bidn phap thu hdi va xtr Iy kip thoi cdc khoan ng kho doi, mat kha ning
thanh todn.

- Lép bdo cdo tai chinh quy nam dung thai gian quy dinh, lam co s& cho Hot ddng
quén tri va Ban Gidm ddc quén 1y, diéu hanh céng ty mét cdch ¢6 hidu qua.

C. Phwong hudng nhiém vu cia Ban kiém soat nim 2019,

1. Chu dong, tang cudng hon nita cong tac kiém tra, gidm sat vige thuc hién,
chép hanh chinh sach cua Nha nude, Didu 1¢ Cong ty, Nghi quyet Dai hoi dong cb
doéng va cac Nghi quyét, Quyét dinh da dugc Hoi ddng quan tri thong nhét ban hanh;

2, Kiém tra, thdm dinh bio céo tai chinh dinh k¥, kip thoi phan anh cac chi tiéu
ké hoach san xudt kinh doanh va c6 y kién dé xudt bién phap xu Iy voi Hoi dbng quan
tri, Ban diéu hanh Cong ty

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich cia Hoi ddng quan tri, Ban giam
dbc va Ban kidm sodt:

Thu lao, luong, thudng cua Hoi ddng quén trj, ban kidm soét, Ban diéu hanh

trong ndm 2018:

i trong Chire danh S6 tién (Di‘ing)
H$i ddng quan tri
Ong Nguyén Van Thuy 5?/‘633% gl)len e 52.000.000
Ong Nguyén Hong Hai Chi tich 101.000.000
Ong Nguyén Hong Ninh Uy vién — Giam dbc 92.000.000
Ong Mai Qubc Chinh Uy vién 46.000.000
Ong Khuong Quéc Binh Uy vién 92.000.000
Ba Tran Thay Huong Uy vién 92.000.000
Ban Kiém soat
Ong Nguyén Pang Thanh  [Trudng ban 92.000.000
Ong Nguyén Cong Minh Thanh vién 23.000.000
Ba Nguyén Thi Minh Phwong [Thanh vién 23.000.000
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Ong Luong Minh Binh [hanh vién 46.000.000
Ban didu hanh

Ong Nguyén Hong Ninh Giam dbe 582.288.065

Ong Bui Van Din Phé Giam doc 465.735.430

Ong L& Qubc Dat Ph6 Giam doc 582.288.065

Ong Khuong Qudc Binh Pho Gidm dbe 465.735.430

Ong Nguyén Vin Tho K& toan trudng 434.633.179

Giao dich co phiéu ciia ¢6 dong noi bo:

S6 ¢b phiéu sé hiru S6 cb phiéu sé hiru cudi ky
Ngwdi thye hién Quan hé vdi co dau ky (31/12/2018)
Stt : : " sk % &
giao dich dong ndi bo
$é eb Ty IE | S6cb phid T§ I8
phidu ML 0 ¢6 phiéu MR e
X ; Thanh vién kiém =
1 Nguyén Céng Minh - 243.990 1,10% 116.990 0,47%
An Vil i Ano /&
g | SaEn N Ml e Ong ey 28.020 | 0,11% 29.030 0,11%
Long Céng Minh
.| Nguyén Ping B& Ong Neuyén o - 5
3 Nghi Biing Thanh 0 0,00% 36.300 0,15%

Viéce quan tri Cong ty duge thue hién theo theo Quy ché quan trj va theo Didu 1¢
Céng ty. Quy ché quan tri Cong ty dwoc xdy dung theo Thong tw s6 95/2017/TT-BTC
ngay 22/09/2017 huéng din mot sb didu ctia Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay
06/06/2017 cta Chinh pht huéng din vé quan trj cong ty ap dung ddi véi cong ty dai
chung va da duge Dai hoi ¢b dong thuong nién nam 2018 thong qua ngay 17/04/2018.

VI. Bao cdo tai chinh (dinh kém)

5 Mot
Tp.Hé Chi Minh, ngay 19 thdang 04 nam 2019 1






