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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CHE HIEP KHANH
Nim 2018
I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CHE HIEP KHANH

- Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép sé: Gidy chung nhian DKKD sé
5400257584 do S¢& Ké hoach va Péau tu tinh Hoa Binh cép lan diu ngay
13/07/2007, thay déi lan thir 8 ngay 05/12/2018.

- Vén diéu 1&: 61.350.290.000 dong

- Vén dau tu cua cha sé hivu: 61.350.290.000 dong

- Dia chi: Xa Trung Son, Huyén Luong Son, Tinh Hoa Binh
- 86 dién thoai: 84 - 24 - 39970803

- Website: http://hiteaco.com/

- Ma ¢6 phiéu: HKT

* Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty ¢o phan Ché Hiép Khanh tién than 1a Cong ty TNHH San Xuat Co Khi va
Xay Dung thanh 1ap nam 2007, chuyén nganh ché tao va kinh doanh vé co khi.
Nam 2009, xac dinh dugc tiém ning trong linh vuc dau tu vao ndng nghiép, dic
biét 1a nganh san xuat va ché bién mat hang che, Cong ty da dau tu xay dung Nha
may ché bién ché va nong san voi co sé ha ting dong bo, thiét bi va cong nghé
hién dai, cong suat 2.000 tdn/nam nham khai thac tdi da loi thé ving nguyén liéu
san co.

Nam 2011, Cong ty chuyén doi loai hinh doanh nghiép thanh cong ty cé phan cé
tén giao dich Céng ty ¢ phan Ché Hiép Khanh véi s6 von diéu 18 ban dau 1a 3,1 ty
dong, gdm 03 co dong sang lap 1a 6ng Pham Vil Khanh, ba Nguyén Thi Tham va
ong Pham Vi Tuén. Viéc chuyén doi hinh thirc doanh nghiép khang dinh linh vuc
san xuat va kinh doanh chinh cua Cong ty la ché bién, gia cong ché vai nhimg ¢o
dong sang lap 1a ngudi da cé nhiéu kinh nghiém trong nganh. Pay ciing 13 nén tang
dé Cong ty dinh hudng chién lugc phat trién lau dai.

Vi co so ha tang dong bé tir thu mua nguyén liéu ché bup tuoi, so ché, tinh ché va
dong goi xuat khau, Cong ty tap trung khai thac nguyén liéu che tuoi tir 3 nong
truong o Luong Son, Hoa Binh va Ba Vi, Ha N6i. Nam 2012, Cong ty chinh thic
gia nhap thanh vién cua Hiép Ho1 Che Viét Nam. Thong qua Hiép Hoi, Cong ty da
khai thac duoc mot sb luong lon khach hang. Hién tai, mot sd khach hang da va
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dang la khach hang thuong nién ctia Cong ty.

Nam 2013, Cong ty vinh du duoc Vinacert cdp gidy ching nhan ISO 22000 — 2005
cho toan bg quy trinh san xuat trong Nha mdy ché bién cla Cong ty.

Ngay 21/05/2015, Uy ban ching khoan Nha nude di c¢6 van ban sé 2537/UBCK-
QLPH chap thuan hé so dang ky cong ty dai chung: cua C("mg ty. Ngay 15/12/2016
So Giao dich cmng, khoan Ha Noi da c6 quyét dinh sé 841/QD-SGDHN vé Viéc
chép thudn niém yét ¢o phiéu Cong ty cb phan ché Hiép Khanh.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- San xuét thuc pham khéc chua dugc phan vao dau. Chi tiét: San xuét, ché bién,
gia cong che;

- San xuét cac ciu kién kim loai;

- Khai thac d4, cat, soi, dat sét;

- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac;

- Vén tai hang héa bang duong bo;

- Cho thué may mdc, thiét bi va do ding hitu hinh khéc;

- Xay dung, nha cac loai;

- San xuét dao kéo, dung cu cam tay va do dung kim loai thong dung;

- San xuat thiing, bé chira va dung cu chua dung bang kim loai;

- Ren, dap, ¢p va can kim loai; luyén bot kim loai;

- Trong cay ché. Chi tiét: Pau tu, tré)ng va phat trién cay che;

- Trong céy hang nam khac. Chi tiét: Trong rau, hoa, nong san va cay duoc liéu;

- Trong rirg va cham soc rimng. Chi tiét: Irong ring va trong cay lau nam khac;

- Ban budn may moc, thiét bi va phu tung may khac. Chi tiét: Nha Xuong, cac
loai may moc cong trinh, cong cu, thiét bi co khi 6 to;

- Ban budn, ban lé: Kim loai va quang kim loai, vat liéu, thiét bj lap dat khac
trong xdy dung; d6 dung gia dinh; ché va cac mat hang nong, 1am san. San xuat,
ché bién, gia cong ndéng 1am, thuy, hai san. Xuat nhap khau cac mit hang cong
ty kinh doanh.

* Dia ban kinh doanh: Hiép Khanh di xay dung nha may ché bién va dong goi
che theo quy trinh khép tin tai x3 Trung Som, huyén Luong Son, tinh Hoa Binh.
Hop dong, thu mua cheé cia cac nha san Xuat, cung ung lém, co uy tin va co san
pham chét luong phu hop tiéu chuan xuat khau tir cac tinh Son La, Yén Bai, Lai
Chau.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, to chive kinh doanh va bo may quan ly

Cong ty hoat dong theo m6 hinh Cong ty c¢6 phan, theo quy dinh cta Luit doanh
nghiép, dong thoi 1a cong ty dai chung niém yét nén Cong ty thiét 1ap mo hinh
quan tri theo dung quy dinh phéap luat lién quan. Theo dé, co cdu té chirc quan 1y
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cua Cong ty bao gom Dai héi dong c6 dong (PHDCD), Héi déng quan tri
(HPQT), Ban kiém soat (BKS) va Téng Giam déc (TGD).

Mo hinh quan tri.
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- Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong co. \H
4. Dinh huwéng phat trién /@\‘\u

* Cdc muc tiéu chi yéu cia Cong ty.

- Nam 2018 Céng ty tiép tuc didy manh dong san pham Ché Shan Tuyét Cé Thuy
thong qua viéc ban hang tryc tiép ciing nhu lién két véi cac don vi, nha phan phdi,
thiét lap dugc hé thdng phéan phdi cé tinh hé théng.

- Céc loai thao duoc két hop véi tra, cac san pham tra thao duoc hoan toan tu nhién
tot cho sire khoe tiép tuc duoc phat trién va tiéu thu trén thi truong 14 co so dé duy
tri va phat trién san pham trong cac nam sau.

- Néng cao nang luc quan 1y, to chire san xuat nham nang cao nang suat, tién do,
chét lugng, giam chi phi, tang loi nhuan;

- Tai cau trac bd may theo hudng khoa hoc, chuyén nghiép, gon nhe. Déi moi
chinh séch nhan vién, chinh sach luong thuong, co ché phan cap phan quyén, nang
cao chat luong hiéu qua hoat dong;

- Tuyén dung thém lao dong dong thoi nang cao cac nghiép vu chuyén mon;




- Dau tu vé con ngudi, t6 chie, cho can bd chu chét theo hoc céc l6p néng cao
nghiép vu, bo sung can b ky thudat cho cac nha M4y va xuong san xuat.

- M& rong dau tu theo hudng cé chiéu sau nham dam bao gilr 6n dinh, chat luong
cho nguén nguyén lidu ddu vao cua san pham

- Nang cao nang luc kinh doanh, diy manh hoat ddng marketing, phat trién cong ty
theo hudng bén viing gan lién véi an sinh xa héi va bao vé moi truong,

* Chién lwge phat trién trung va dai han.

Tang cuong hop tac lién doanh, lién két voi cac Tap doan, doanh nghiép dé ma rong

thi truong va khai thac loi thé cta cac ddi tac nham thu duoc loi ich tot nhat. Cong

ty s& sap xép lai theo huong chuyén moén hoa ¢ 2 linh vue:

- Linh vye thwong mai: Do Cong ty CP Che Hiép Khanh dam nhiém, cé chire
nang chinh:

+ Phu trach hoat dong kinh doanh, tai chinh cta toan hé thong

+ Tim kiém thi truong tiéu thu cho san pham

+ Nghién ctru phat trién san pham mai

+ Xay dung va phat trién ving nguyén liéu

+ Phat trién thuong hiéu HITEACO, SHANVIE

- Linh vye sidn xuit: Do don vi vé tinh cua Cong ty CP Ché Hiép Khanh dam

nhan, ¢6 chiric nang chuyén vé san xuét va cai tién san phé‘im.

5. Cac rui ro:

*  Riii ro vé viing nguyén lidu:

Nguyén liéu la mgt trong nhitng yéu t6 quan trong nhat quyét dinh san luong va
chit luong san phdm cua doanh nghiép san xuat va kinh doanh cac san pham vé
nong san. Pdi voi mot doanh nghiép san xuét va kinh doanh vé san pham che,
nhig rui ro vé ving nguyén liéu 1a van dé dac biét quan trong quyét dinh su ton
tai va phat trién cua doanh nghiép. Vi vy, Cong, ty ¢6 phan Ché Hiép Khanh ludn
phai c¢6 nhiing dy bao va phuong an du phong tot nhat dé tranh khoi cac rui ro vé
ving nguyén liéu c6 thé xay ra anh huédng dén tinh hinh san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép.

*  Riii ro vé gid va thi truong tiéu thu:

Hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty la san xudt, gia cong va ché bién che
xuat khau va noi tiéu, vi vay, viéc phai ddi mat vai nhirng rui ro tat yéu cua thi
truong 13 diéu khong thé tranh khoi. San pham ché cta Cong ty trong nhig nam
qua dugc xuat khau ra thi truong nhiéu nude trén thé gigi. Cu thé, san pham ché
cua Cong ty dd ¢ chd dimg ving chic tai cic thi truong Pakistan, Afghanistan,
[ran, Arap, UAE, UK...Tuy nhién, co ché thi truong ludn thay déi theo thoi gian,
diéu nay doi hoi cac doanh nghiép phai ¢o nhitng nghién ctru kip thoi vé nhu cau
ctia thi truong va chat luong san pham ché xuét khau. Cong ty ludn phai d6i mat



voi nhimg rui ro co ban vé gia thanh xudt khau va thi truong xuat khau... Dé han
ché nhing rui ro nay, Cong ty da va dang c6 nhimg chién lugc da dang hoa thi
truong tiéu thy, mo rong lién doanh, lién két véi cac don vi phan phdi cdc mat
hang néng san trén toan thé giéi. Pong thoi, Cong ty ciing lién tuc c6 cac ké hoach
nghién ctu thi trudng va phat trién chéat luong san pham xuét khau. Trong nam
2018 vira qua san luong xuat khau cia Doanh nghi¢p sut giam ldn, tac dong
nghiém trong dén két qua kinh doanh cua Doanh nghiép ca vé doanh thu va loi
nhudn. Viéc xac dinh thi truong ndi tiéu la mot thj truong quan trong cé tinh chat
chién luoc, lau dai 1a mot dinh hudng ding dan; nhung doi hoi rat nhiéu thoi gian
va cong sirc. Doanh thu cling nhu lgi nhuan co toe dé tang truong cham sé anh
hudng rat nhiéu dén két qua san xudt kinh doanh cua Cdng ty.

*  Rui ro canh tranh trong ni bo nganh:

Tai thi truong dia phuong va cac ving phu cén, hién c¢é nhiéu doanh nghiép
cung hoat dong san xuat, kinh doanh va phan phdi ché nén Cong ty s& déi mat véi
su canh tranh tuong doi khoc liét trén thi truong. Dién hinh, khu vuc cac tinh Thai
Nguyén, Phu Tho, Lai Chau ciing ¢6 nhiéu don vi 16n nhé san xuat va kinh doanh
ché. Tuy nhién, v6i nhiéu nam hoat dong trong linh vuc san xuét va kinh doanh
che, ngoai viée tao dung duoc cac moi quan hé than thiét vai khach hang thi Cong
ty c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc xdy dung cac chinh sach ban hang hop ly, thich
hop véi timg dbi tuong khach hang, nham tang kha nang canh tranh trén thi
truong.

- R ro vé phap luit:

Cong ty hoat dong va chiu su diéu chinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat Chung
khodn va cac chinh sach cua Chinh phu lién quan dén phat trién nganh Ché va xuét
khéu san pham nong san... Bat ctr su thay ddi nao vé phap luat va moi truong phap
ly déu tac dong dén chién luoc phat trién va hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

Hién nay, hé thong cc van ban phap luat Viét Nam dang trong qua trinh hoan
thién nhdm tao hanh lang phap Iy ddng bo nén lién tuc ¢6 nhing thay déi. Cong ty
phai chu dong nghién ciru nam bt sat sao cac chu truong duong 16i cua Dang va
Nha nudc, tir d6 dua ra ké hoach phattrién kinh doanh phu hop theo ting giai doan.
- Rui ro khac:

Ngoai cac rui ro ké trén, Cong ty ctng co kha nang gap phai cac rui ro khac nhu
thién tai, dich hoa, hoa hoan,... 1a nhiing rii ro bat kha khang, néu xay ra sé gay
thi¢t hai cho tai san, con nguoi va tinh hinh hoat dong chung ctia Cong ty.



I1. Tinh hinh hoat dong trong nim

1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh
Nam 2018 vira qua nganh san xuat ché cling phai di mat véi rat nhiéu thach
thire vé thi truong tiéu thy, bién dong vé gia ca. Cong ty CP Che Hiép Khanh vi
vdy cling chiu anh huong rat 16n cua thi trudng va cac bién dong bét loi nay
song vai chi dao sat sao, kip thoi cua HPQT ciing véi su nd luc cua toan thé
CBCNV, nam 2018 vira qua Cong ty dat duoc két qua san xuat kinh doanh
ciing rat dang khich 1.

.~ Khoanmuc Thyc hi¢n (VND) ]
Vén diéu 16 | 61.350.290.000
Téng doanh thu C 17.100277.500 |
Téng loi nhuan ké toan trudce thué | 485.01“7.246
Loi nhuan sau thué TNDN 103.194.228 |

Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach:

- K¢é hoach nim Thwe hién | Mic do hoan
| 2018 nam 2018 | thanh (%)
‘Doanhthu | 20.480.000.000  17.1 00277.500|  83.49%
' Loi nhuan sau thué -1.200.000.000 103.194.228 N/A |
C5 tire dy kién (%) | o 0] o

2. To chirc va nhan sw
* Danh sach Ban diéu hanh:

- Ba Nguyén Thi Thim — Thanh vién Hi Dong quan tri (Mién nhiém
ngay 25/12/2108) kiém Téng giam dbc

e Ho va tén: Nguyén Thi Thim

e  (i61 tinh: Nu

o Ngay sinh: 07/06/1977

e Noi sinh: Ninh Hiép, Gia Lam, Ha Noi

e Qudc tich: Viét Nam

* Noi dang ky ho khau thuong tra: Xém 4, Ninh Hiép, Gia Lam, Ha Noi

¢ CMTND so: 011885251, Noi cap: CA Ha Noi, Ngay cdp: 31/05/2002

e Dién thoai lién hé: 0913240501
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Trinh dd chuyén mon: Ctr nhan Kinh té

Chure vu dang nam giir tai Cong ty: Thanh vién HDQT kiém Tong giam déc
Chire vu dang nam giir tai céc t6 chirc khac: Khong co

Qua trinh ¢6ng tac:

Thoi gian Don vi cong tac

Tu 1999 -2002  Coéng ty TNHH Ché Thai Hoa

Tur2003 -2005  Coéng ty TNHH Ché Pai Thanh

Tur 2006 - 2009 Cong ty TNHH Hiép Khéanh

Tir2010 dénnay  Cong ty CP Che Hiép Khanh

]

L B L

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Chire vy

CB Phong XNK

Truong phong Kinh
doanh

Phé Giam ddc
Thanh vién HDQT
kiém Tong giam dde

So htru chimg khoan cua ca nhan va nguoi ¢6 lién quan trong Cong ty: 550

¢o phiéu

So hitu ¢a nhan: 0 ¢6 phiéu, chiém 0%
S hitu dai dién: 0 ¢ phiéu

So hltu cua ngudi ¢o lién quan:

STT  Ho va tén Molgman
hé
Bui Thi Tap Me de
Nguyén Thi Tuyét Chi gai
Nguyén Thi Thiy Em gai
Nguyén Thi Tam Em gai
Nguyén Dinh Thang Em trai

Tong

Ba Nguyén Thi Huong —Ké todn truéng.

Ho va tén: Nguyén Thi Huong

G161 tinh: Nir

Ngay sinh: 02/03/1984

Noi sinh: Kim Thu, Thanh Oai, Ha Tay
Qudc tich: Viét Nam

S6 ¢6 phan Ty 18 (%)
110 0,002
110 0,002
110 0,002
110 0,002
110 0,002
550 0,01

Noi dang ky h¢ khau thudng tri: S6 186, t6 3, thi trin Kim Bai, Thanh Oai.

Ha Noi
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o CMTND sb: 111840836, Noi cap: CA Ha Noi, Ngay cap: 14/09/2010
e Dién thoai lién hé: 0988613460

e Trinh dé chuyén mon: Ctr nhan Kinh té

e Chirc vu dang nam gir tai Cong ty: Ké toan truong.

e Chirc vu dang nam giir tai céc td chue khac: Khong ¢co

e Qua trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chire vu
Tur 2006 - 2011 Cong ty TNHH Hiép Khanh Ké toan vién
Twr2012 dénnay  Cong ty CP Che Hiép Khénh K¢ toan truong
Ké toan truon g,
T 04/2015 - 5 e ’ Thanh vién HDQT
03/2016 Cong ty CP Che Hiép Khanh kiem phé Téng
giam doc
Tir 04/2016 dé , P
MRS | e i RN Hiép Khanh K& toan truong

nay
e [Hanh vi vi pham phap luat: Khong
. So htru chirng khoan cua cé nhan va ngudi ¢6 lién quan trong Cong ty: 8.910
¢6 phiéu.
+ S& hiru cé nhan: 8.800 ¢6 phiéu, chiém 0,14%
+ S& hitu dai dién: 0 ¢é phiéu
+ S0 hitu cua nguoi ¢o lién quan:

STT Ho va tén Mbi quan hé S6 ¢6 phan Ty 1& (%)
I Lé Viét Hung Chéng 110 0,002
* S0 lugng can by, nhan vién: Cong ty ¢6 36 can bd nhan vién.
¢ Chinh sach cho can bd nhan vién
+  Thoi gian lam viéc: C(‘)ng ty t6 chirc lam viée 8 gio/ngdy, 6 ngay/tuan, nghi
trua | gio. Khi ¢d yéu cau vé tién do san xuét, kinh doanh, Cong ty c6 thé yéu
cau cn b nhan vién lam thém gio va thuc hién cac ché do trg cap thém gio
theo ding quy dinh phap luat, dam bao quyén loi cho nguoi lao dong.

+  Nghi phép, nghi 1é, Tét: Nhan vién duoc nghi 1& va Tét theo quy dinh cua
Bo Luat Lao dong. Nhimg nhan vién c6 thoi gian lam viée tai Cong ty tir 12
thang tro 1én duge nghi phép 12 ngay mdi nam, nhimng nhan vién ¢6 thoi gian
lam vigc tai Cong ty chua du 12 thang thi sé ngay dugc nghi phép trong nam
dugc tinh theo ty 1€ thoi gian lam viée.

+  Nghi ém, thai san: Nhan vién Cong ty khi nghi 6m sé& duoc huong tro cip
ém dau do quy Béo hiém xa hoi chi tra theo Ludt Lao dong. Trong thoi gian
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nghi thai san (06 thang) nguoi lao dong s&¢ dugc nhan trg cap thai san tuong
duong 06 thang tién luong do qu¥y Bao hiém xa hoi chi tra.
+  Piéu kién lam viéc: Cong ty bd tri van phong lam viée cho can bd nhén
vién khang trang, thodng mat. Déi véi lue luong lao dong truc tiép, Cong ty
trang bi ddy du cac phuong tién bao ho lao dong, v¢ sinh lao dong. Cac nguyén
tac an toan lao dong ludn duge tuan thu nghiém ngat trong toan Cong ty.
+  Chinh sdch dao tgo: Cong ty hét sirc chu trong dén cong téc dao tao nguon
nhan luc thong qua viéc xdy dung, ban hanh Quy ché “Pao tao va phdt trién
nguon nhan luc”. Cong ty thuong xuyén to chuc cac khoa dao tao, boi dudng
ngan han tai Cong ty va cur can bg, cong nhin ky thuét tham du cac khoa dao
tao chuyén dé dé nang cao trinh do tay nghé va su hiéu biét cla nguoil lao dong
vé linh vuc cua minh nham dap ung duoc yéu cau cong viée. Hién nay Cong ty
dang chi trong dao tao ngudn nhan luc chit lugng cao ¢o béng Dai hoc, sau Dai
hoc, ... dé dap tmg nhu cdu phét trién san xuét kinh doanh cua Cong ty.
Hién tai todn bd cong nhan trong nha may déu duoc cap chimg chi nghé “Ché
bién che va vé sinh an toan thuc pham * do truong Dai hoc Kinh Té K¥ Thuat
Cong Nghiép cap.
+ Chinh sdch lwong: Cong ty 4p dung thang bang luong tién tién tu xay dung
phu hop véi ddc thu san xuat kinh doanh cua Céng ty, nguoi lao dong duoc
nhan tién luong, tién thuéng... can clr vao hop déng lao dong, két qua san xuét
kinh doanh cua Cong ty va két qua cong viée cu thé cua timg nguoi theo Quy
ché cua Cong ty. Trong do:

o Luong binh quén cta lao dong truc tiép: 3.600.000 dong/nguoi/thang

o Luong binh quén cua khdi hanh chinh: 5.500.000 dong/ ngudi/thang.
So vo1 muc luong binh quan chung trong nganh, luong binh quén tai Cong ty
tuong duong voi mure luong binh quan chung trong nganh. Tuy nhién, cing vai
su phat trién ctia Cong ty cong vé6i kha nang sinh loi cua Cong ty ngay mot tang
thi muc luong cua can bg cong nhéan vién ciing ting Ién tuong (g trong thoi
gian toi.
+ Chinh sich thuéng: Nham khuyén khich dong vién ngudi lao dong nang
cao nang sudt va hiéu qua cong viée, ngoai cac quyén loi duge quy dinh boi
Luat Lao dong, can by nhan vién trong Cong ty con duoc hudng mét sé quyén
loi khéc nhu dugc uu tién mua ¢6 phiéu cua Cong ty. Mirc do wu dai tuy thude
vao muirc do dong gdp cua ban than nguoi lao dong cho Cong ty. Viée xét
thudng cén ctr vao thanh tich cua cac ca nhan hoac tap thé trong viéc thuc hién
tiét kiém, sang kién cai tién vé ky thuat, vé phuong phéap to chirc kinh doanh,
tim kiém duoc khéch hang mai, thi truong maéi, hoan thanh Xudt sac nhi¢m vu
dugce giao, dat dugc hiéu qua cao trong kinh doanh, chéng lang phi.
Bén canh do, Cong ty cling xur 1y, ky ludt nhimg ca nhin co hanh vi gay thiét
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hai dén hinh anh va hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.
+ Cic ché dj, chinh sich khdc déi véi nguoi lao dpng: Cong ty thuc hién cac
ché do bao dam xa hoi cho nguoi lao dong theo Ludt lao dong, Noi quy lao
dong. Cong ty ludn quan tam dén doi song va cai thién diéu kién cho can bo
cong nhan vién. Hang nam, Cong ty td chire dén tham va dong vién nhirng nhan
vién ¢6 hoan canh gia dinh neo don, kho khan. Nhitng hoat dong thiét thuc nhu
khuyén hoc cho con em nhan vién c6 thanh tich hoc tap tot, tang qua nhiing em
nho trong cac dip Tét thiéu nhi hodc Rim trung thu.
Té chire cong doan cua Cong ty duoc thanh 1ap ngay tir khi cong ty di vao hoat
dong, van dang dugc duy tri va phét huy day du chire nang nhiém vu cua minh.
Dac biét trong cac hoat dong doi séng tinh than cua tap thé CBCNV. Céc viéc
hiéu, hi, ém dau déu duoc cong doan Cong ty tham hoi dong vién vé ca vat chat
lan tinh than. Tao nén su gan glii gan b giira cac anh chi em trong Cong ty.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién cdc du dn

* Céc khoan dau tu lon: Khong c6

Cic cong ty con, cong ty lién két: Khong co

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

*

Chi tiéu Niam Nam % tang
2017 2018 giam

* Doi voi to chire khong phai la to
chire tin dung va t6 chie tai chinh phi

ngan hang

|

| Tong gia tri tai san | 84.957.979.392 | 77.319.543.533 -8.99%
Doanh thu thudn | 19.883.641.492 17.100.277.500 -14%
Loi nhuén tir hoat dong kinh - 2214.178.515  468.917.926 -78,82%
doanh
Loi nhudn khéc -1.277.280.165 | 16.099.320 |  101.26%
Loi nhudn truéc thué 936.898.350|  485.017.246| _4g23%

' Loi nhuan sau thué 834.872.665  103.194.228| _g7.03%

*  Cac chi tiéu khac: (tuy theo dic diém m,n,g, cua nganh, cua cong ty dé lam rd

két qua hoat dong kinh doanh trong hai nim gan nhat).
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b) Cidc chi tiéu tai chinh chii yéu:

kinh doanh/Doanh thu thuin

1.1

Chi tiéu bvt
1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn
+ Hé sb thanh toén ngan han:
Tai san ngan han/No ngan han lan
+ Hé s thanh toan nhanh:
Tai san ngin han - Hang ton kho lan
No ngan han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb No/Tong tai san %
'+ Hé s6 No/Védn chu so hitu %
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban/Hang ton kho vong
binh quéan
Doanh thu thuan/Tdng tai san vong
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh %
thu thudn |
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén | %
chu s¢ hiru
+ Hé s Loi nhuan sau thué/Téng %o
tal san
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong %

Nam
2017

3,61

2,45

19,73%

24,54%

0,71

0,23

1,00

11,15

Nam

2018

3,16

2,84

11,66%
13,20%

5,83%

0,60%

0,15%

0,13%

2,74%

P /iy



5. Co ciu cé dong, thay doi vén diu tw ciia chii s¢ hitu
a) C6 phan:

Tong sb ¢b phan dang luu hanh: 6.135.029 ¢d phan

S6 Iugng cé phan bi han ché chuyén nhuong: Khéng co
b) Co cdu ¢o dong:

STT Co dong S6 ¢6 dong SO 6 phan so hitu Ty 1§ (%)

I Trong nuée 276 6.110.839 99.6
| T6 chirc 04 725.302 11,82
2 Ca nhan 272 5.385.637 87,78
11 Nuée ngoai 08 24.190 0,394
I Té chire 01 110 0,02
2 Ca nhan 07 24.080 0,392

Tfmg cong 100%

¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu cta chi s¢ hiu- Trong nam 2018 Cong ty c6 mét
dot ting von cé phan théng qua hinh thirc tra cé urc nam 2015, 2016 bing c6
phiéu ty 1é 10% ti nguon loi nhudn sau thué chwa phan phoi. Von diu e cia chi
so hitu tang tir 55.773.000.000 lén 61.350.290.000

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong cé

¢) Cac ching khoan khac: Khéng ¢

6. Bdo cdo tac dong lién quan dén méi truong va xa héi cua céng ty

Cong ty thuc hién nghiém chinh viéc quan 1y nguén nguyén vt liéu, tiéu thu ning
lugng, tiéu thu nude va tuan thu phap luat vé bao vé moi truong; chinh sich lién
quan dén ngudi lao dong va cac chinh sach khac dugc thue hi¢n dang theo quy
dinh cua phap luat.

1. Bdo cdo va danh gia cia Ban Gidm dée (Ban Gidm déc bdo cd0 va dénh
gi4 vé tinh hinh moi mit cia cong ty)

KET QUA HOAT PONG NAM 2018
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Tai san:

Nguon von:

1. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

Thuc hién (VND)

Khoan muc
Von diéu Ié

61.350.290.000

Téng doanh thu

17.100.277.500

Téng loi nhuan ké toan trude thué

485.017.246 |

Loi nhuén sau thué TNDN

103.194.228 |

Tom tét tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2018

Chi tiéu

-

Sé tién (VND) |

I. Tai san ngan han
|.Tién va cac khoan tuvong duong

= S

2.Cac khoan phai thu ngan han

28.471.453.519
921.824.048
24.681.419.691

3. Hang tén kho

2.868.209.7"&?0"

4. Tai san ngan han khac

[1. Tai san dai han

1. Phai thu dai han

48.848.090.014

628.460.500 |

2. Tai san ¢ dinh

13.252.069.892 |

3. Bat dong san dau tu

4. Cac khoan diu tu tai chinh dai
han

34.950.000.000

5. Tai san dai han khac

17.559.622 |

Tong tai san

3 1 9.543333_ :

Chitieu

S6 tién (VND)

. No phai tra

9.018.470.534

I. No ngan han

9.018.470.534

2. No dai han

[I. Nguén von

68.301.072.999

1. Von cha so hiru

61.350.290.000

2. Loi nhuan sau thué chua phén
phoi

. 6.662.859.366

3. Nguon kinh phi va quy khac

287.923.633

Tong nguon von

77.319.543.533

\a 1)\

2. Dénh gid tinh hinh hoat djng ciia Céng ty:
* Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh Cén g ty:

1.3




Nam 2018 vira qua Céng ty gap rat nhiéu kho khan vé tiéu thu san pham, thi
truong tiéu thu xuat khau ngay mot doi hoi cao vé tiéu chuan chat luong, canh
tranh vé gia ca. Trong nam, HDQT va Ban lanh dao Cong ty CP Che Hi¢p Khanh
da nd luc thuc hién vuot cac ké hoach dé ra tai Dai hoi d‘éng ¢ déng thuong nién
nam 2018.

- Hoat dong mo rong san xudit:

Nam 2018 Cong ty tiép tuc ddy manh dong san pham Ché Shan Tuyét Cé Thu
thong qua viéc ban hang truc tiép cling nhu lién két véi cac don vi, nha phan phoi,
thiét 1ap duoc hé thong phéan phdi c6 tinh hé thdng. Tiép tuc duy tri lién két véi cac
don vi khac cung nghanh khai thac ving ché dac san quy hiém ctua dong Ché Shan
Tuyét C6 Thu. Thuong hiéu SHANVIE dang dan khang dinh chd dimg trén thi
truong.

Cac loai thao dugc két hop véi tra, cac san pham tra thao duoc hoan toan tu nhién
tét cho sie khoe tiép tuc duge phat trién va tiéu thu trén thi truong 1a co so dé duy
tri va phat trién san pham trong céc nam sau.

B0 san pham qua ting, dac san Tay Bac (Mo Kho, Man Khé) duoc khach hang dic
biét ua thich lam cac set qua biéu, qua tang vao cac dip L&, Tét trong nam.

- Hoat dpng lién két, gép von:

Bén thoi diém 31/12/2018, Cong ty chua c6 Cong ty lién két gop vén. Day Ia
mot nhiém vu da duoc dit ra trong vai nim gan day. Qua trinh tiép xuc, thuong
thao véi cac doi tac da duoc Ban Lanh dao Cong ty trién khai nhung chua chét
dugc phuong an téi vu. Vi vay nhiém vu trong nam 2019 can phal tich cuc hon,
manh dan hon nham phat trién mé rong vé quy md, tang truomg vé von va ma ra
kénh méi dé mé rong phat trién san xuat kinh doanh.

- Hogt dong Marketing va xdy dung thuwong hiéu.

Tur ndm 2016, Cong ty da trién khai hoat dong gidi thiéu va cho ra mat thuong
hi¢u san pham SHANVIE cho Ché Shan Tuyét Cé Thu.

Vi mot nhan thac sau sic vé xay dung hinh anh thuong hiéu HITEACO cho
Cong ty, cing nhu quang ba hinh anh cua Doanh nghiép dén vai cac doi tac trong,
ngoai nude cting nhu ngudi tiéu dung, Cong ty xdc dinh vige tang cudng hoat dong
Marketing va xay dung thuong hiéu sé phai dugc thuc hién nghiém tuc, thuong
xuyén trong sudt qua trinh hoat dong cua Doanh nghiép.

- Hoat dpng xiic tién dau tw va quan hé nha dau tu:

Nam 2018 Cong ty tiép tuc thuc hién tiép xtic, gap gd, thuong thao va hop tac
v6i cac nha dau tu thude mot sé du an. Cac déi tac gap gd, tiép xuc trong nam bao
gdm ca vao dbi tac trong nudc va nude ngoai. Trong do dat trong tdm chinh vao
cac ddi tac trong nude ¢6 nhitng thé manh dé két hop va tao loi thé canh tranh trén
thuong truong.

- Cong tac quan tri nhan su & dao tao:
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Cong ty luén chu trong phat trién doi ngl can bd cong nhan vién ca vé mat chat
luorng chuyén mén cing nhu s6 luong theo nhu ciu phét trién cta hoat dong san
xuat kinh doanh. Day cling 1a chia khoa dé huong t61 su thanh ¢éng cua Doanh
nghlep, con ngudi chinh 1a yéu té quyét dinh va trong tam trong chiéu luoc phat
trién ctia Doanh nghiép. Viéc dé duoc cu thé hoa bang viéc tuyén méi, thu hut con
nguoi co nang lyc trinh d§, ctr di dao tao, tham gia cac khoa hoc boi dudng nghi¢p
vy, nang cao trinh d¢, tay nghé. Nam 2018, Cong ty tiép tuc chy trong dén d4o tao
dé nang cao chat luong nhén vién, phuc vu hiéu qua cho hoat dong SXKD.

KE HOACH KINH DOANH NAM 2019

Can clr vao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2018 va trién vong kinh
té nim 2019, Ban Téng giam déc Cong ty trinh bay cdc danh gia xay dung ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2019 theo cac noi dung nhu sau:
1. Danh gia tiém lwe cua Cong ty
* Mdt tich cue:
Thi truong tiéu thu che dugce danh gia s& van 1a mét Iinh vyc tiém nang phal trién
ma rong, dac biét 13 chuyen sdu vao nhing dong san pham c6 gié tri kinh té cao.
Céac nudc ¢6 loi thé vé vung nguyén liéu va kinh nghiém canh tac lau nam dugc
nha nhap khau va nha dau tu tim kiém, mo ra nhidu co hoi hop tac ¢6 loi cho
Hiteaco cong thém cac chinh sach hd tro uu tién cho phat trién nong nghi¢p noi
chung va Che néi riéng s& 1 nhan t6 tich cuc cho viéc thuc hién ké hoach SXKH
trong nam 2019.
*  Mqt han ché
Nguoi tiéu dung ngay mdt doi hoi cao hon vé chét luong va ddc biét 1a xuat xur cua
san pham. Nhiéu hang rao ky thuat vé chat luong san pham duoc dat ra. Trong do
¢o thi truong EU 1a mot thi trLr(mg rat kho tinh ma ching ta xéac dinh ¢6 tham gia
duoc hay khéng? Chang nhan xuat xir, vung nguyén liéu dugc cac thi trudong kho
tinh chap nhan hay khong?

Nguén vén chua dap tmg du cho yéu cau dau tu véi téc do phat trién nhanh, mo
rong hon nira cia Cong ty.

Nguén nhan luc tuy da co cai thién song con thiéu vé sé lugng va dac biét 1a nhan
luc ¢6 chuyén moén cao.

2. Muc tiéu, ké hoach kinh doanh nam 2019

Coéng ty xay dung va nd luc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 voi
céc chi s nhu sau.



Céc chi tiéu ké hoach tai chinh nam 2019 cin dat nhu sau:
Dvt: Triéu dong

o K¢é hoach
Chi tiéu nim 2019

. Doanh thu thudn vé ban ché va céac san pham tur _
nong nghi¢p 20.000
2. Lai trude thué 500
3. Thué TNDN: 85
4. Lai sau thué 415
5. Du kién ty 18 chia ¢ tuc %/VDL

BIEN PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2019

- Tranh thu su ung hd, tao diéu kién cua cac cap Lanh dao;

- Naéng cao nang luc quan 1y, t6 chirc san xuat nham nang cao nang suat, tién do,
chat lugng, giam chi phi, tang loi nhudn;

- Téi cau triac bd may theo hudng khoa hoc, chuyén nghiép, gon nhe. B6i mai
chinh sach nhén vién, chinh sach luong thuéng, co ché phan cép phan quyén, nang
cao chét luong hiéu qua hoat dong;

- Tuyén dung thém lao dong dong thoi nang cao cac nghiép vu chuyén mon;

- Dau tu vé con nguoi, t chirc, cho can bo chu chdt theo hoc céac [6p nang cao
nghiép vu, bd sung can bg ky thuat cho cidc nha may va xuong san xuat.

- M6 rong dau tu theo hudng cé chiéu sau nham dam bao git 6n dinh, chat luong
cho nguén nguyén liéu dau vao cta san pham

- Nang cao nang luc kinh doanh, day manh hoat dong marketing, phat trién cong
ty theo hudng bén vimg gan lién voi an sinh xa hdi va bao vé moi truong,

IV. Pinh gia cia Hoi dong quin tri vé hoat dong ciia Cong ty (d6i voi cong ty
¢6 phén)

Trong hoan canh chung ctia nén kinh té, HDQT da chi dao toan Cong ty quyét tam,
phéan dau tang truong hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, cting nhu thuc
hién cac nhi¢ém vu cua Pai hoi dong cé dong giao (DPHDCD). Thay mat HDQT.,
bdo cao DPHDCD vé tinh hinh thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng cd dong thuong
nién, két qua hoat dong nam 2018 va ké hoach nam 2019 cua HDQT nhu sau:

KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2018
1. Thuec hién ké hoach sin xuit kinh doanh.

HDQT da chi dao sat sao, kip thoi cac hoat dong san xuit kinh doanh, cung su
no luc cua Ban Téng gidm déc va toan thé CBCNV, nam 2018 Cong ty da phan
dau thuc hién va dat mot so két qua nhu sau:
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Don vi tinh: dong

Y K¢é hoach nim Thue hién Mire d hoan
Chi ficw 2018 nim 2018 thanh (%)
‘Doanh thu 20.480.000.000 | 17.100.277.500 | 83,5%
Loi nhuan sau thué -1.200.000.000 |  103.194.228 : N/A
'Cd tie du kién (%) Khong chia Khong chia i

2. Cac hoat dong khac.

Hoi dong quan tri to chirc hop thudng ky, cac cudc hop déu coé su tham gia va
chimg kién ctia Ban kiém soat cong ty. Cac cude hop déu duoc trao doi, thao luan
va ban bac cong khai, dan chu, thang thin. Cac thanh vién Hoi dong quan tri, ban
kiém soat duge Chu tich va Tong Giam ddc thong tin ddy du, kip thoi cac hoat
dong cua cong ty.

HDQT da chi dao Tong Giam ddc cong ty xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh
dam bao gan thu nhap cua ngudi lao dong vai két qua san xuat kinh doanh cua
cong ty, duy tri cong an viéc lam va dam bao tién luong va doi song cua ngudi lao
dong, nang cao y thirc va ky luat lao dong,

I"IDQT cling chi dao Ban Tong gidm dc cong ty ludn bam sat thuc té, kip thoi giai
quyét hodc dé xuat HDQT phuong an giai quyét cac cong viéc, dap ung nhiém vu
san xuat kinh doanh cua Cong ty, tuan thu phéap luat va dicu 1¢ cong ty.

Hoi dong quan tri phoi hop véi ban kiém soat, cong doan thuong xuyén quan tam
dén cong tac an toan trong san xuat va hoan thién co ché hoat dong cua cong ty.

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018
I. V& co cau nhan sy cia HDQT niam 2018.
Hoi dong quan tri Cong ty gom:

- Chuc vy trong :
STT té i L .
Ho tén HPQT | Ghi chu
1 | DangTheé Phi ~ Chutich B4 nhi¢m ngay 05/12/2018
2 Pham Vi Khanh Thanh vién  Mién nhiém Chu tich ngay

05/12/2018.

Mién nhi¢m thanh vién
HDQ I'ngay 25/12/2018
Mlen nhiém ngay

3 Nguyén Thi Tham Thanh vién

1 25/12/2018
4 Pham Vi Tuin ~ Thanh vién s
5| Nguyén Hoai Anh ~ Thanh vién
t ( Vi Vian Quan N Thanh wen__ ‘ﬁwT\/ﬂen nh1eh1 tlr 05f2018
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2. Vé thu lao cua thanh vién HPQT, BKS.

* Thu lao HDQT, BKS nam 2018: 0 dong.

* Nam 2018 cac thanh vién HDQT, BKS théng nhat khong nhan thu lao.
3. Hoat dong cia HDQT nim 2018 theo quy dinh tai Luit doanh nghiép va

Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong cua Cong ty.

Nam 2018, HDQT da quan ly va chi dao diéu hanh Cong ty tuan thu theo dung cac
quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 18 t6 chuc hoat dong cua Cong ty va to chirc

trién khai Nghi quyét cua DPHDCD.

S6 Nghi quyét/ Quyét

Noi dung

' Quyét dinh t6 chuc Dai hoi

dong c6 dong thuong nién nam

'Nghi quyét cia DHDCD thuong |

Nghi quyét chon Don vi soat xét
'BCTC ban nién va kiém toan

Nghi quyét HPQT vé viéc to

Nk
_ dimh i
32/2018/HKT/NQ-HPQT 28/05/2018
=1 1 12018
012018/NQ-DHPCH | 15/08/2018
| | nién 2018
02/2018/NQ-HDQT 30/10/2018
' BCTC nam 2018
43/2018/HKT/NQ-HDQT 04/12/2017

chic DPHDCD bét thuong 2019

* T6 chire hg}) dinh ky va bat thuong

- Dinh ky hang thang HDQT da hop dé danh gia cac béo cdo cua Ban Tong giam
doc vé cac hoat dong quan 1y va kinh doanh cua Céng ty dé ¢ nhitng bién phap
chi dao kip thoi, dung dan cho hoat déng cua Cong ty.

- Trong mot sé truong hop, HDQT hop bat thuong dé giai quyét van dé, kién nghi,

vuong mac cua Ban TGD.

* Cong tac quan Iy va chi dao diéu hanh C ong ty
Trong nam 2018, HPQT da c6 nhing quyét dinh trong quan 1y, chi dao diéu hanh

Cong ty vé:

- Tung thanh vién quan tri dd dugc phan cong linh vuc cong viée phuc trach dé
chu dong giai quyét, day nhanh cong viéc, phat huy tbi da thé manh cua firmg cd
nhén va nang cao hiéu qua t6 chic va quan 1y diéu hanh cta HDQT;

- Da ban hanh Quy ché tra lvong ap dung déi véi CBCNV toan Cong ty cho phu
hop véi tinh hinh SXKD cua Téng Cong ty va Quy dinh cua phép luat hién

hanh;

- Hang tuan HPQT thudng xuyén ctr nguoi tham du day du cac budi hop giao ban
cuing trudng cac bd phan dé nam bat két qua xu 1y cOng viéc cua ting phong ban,
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bo phan quan ly ciing nhu truc tiép c6 y kién chi dao, gop v dé kip thoi giai
quyét nhitng phat sinh vuéng méc trong quan ly diéu hanh cua Ban TGD nhim
diéu hanh hoat dong cua Cong ty hang ngay theo dungdinh hudng va muc tiéu
ctia Dai hoi dong cd dong da dé ra;
Hang quy trén co so danh gia két qua thuc hién ké hoach quy trude, xdc dinh
nguyén nhan ton tai dé dua ra cac giai phap khac phuc va giao ké hoach san
Xuat quy sau;
Ban hanh cac Nghi quyét thong nhét vé chu truong, chinh sach cua Cong ty trong
cac hoat dong quan 1y diéu hanh, dau tu, dich vu... va cac Quyét dinh vé chi dao
thuc hién cac nghiép vu kinh doanh, quan 1y, dau tu;
Chi dao hoan thanh viée xay dung Noi quy Cong ty va cho ban hanh cac quy
dinh vé chirc nang, nhiém vu cua cic phong ban. Hudng dan, chi dao viée bé
sung va chinh sira Quy ché hoat dong tai chinh ciia Céng ty cho phu hop véi quy
dinh cua luat phap hién hanh;

Két hop véi Ban kiém soat quyét dinh lua chon cong t
kiém todn béo cdo tai chinh cua Cong ty;

Cung vé‘i cac kiém toan vién cua cong ty kiém toan xe

kiém todn dé thuc hién

x¢t tinh hop 1y, hop 1é
va cac vin dé khac cua Bao co tai chinh nam 2018 va biao céo tai chinh da duogc
kiém toan.

Quyét dinh ngay triéu tap, thoi gian, dia diém hop Dai
nién nam 2018, dé xuat mic cd tic, hinh thic chi tra ¢d tic cting nhu cac ndi
dung khac trinh Dai héi dong ¢d dong quyét dinh theo quy dinh cua phap luat va
diéu 1¢ Cong ty.

. Cong tac gidm sat doi voi Giam dbe didu hanh va can bo quan ly.

Giam sat vige thyc hién cac chi tiéu ké hoach cua Dai hoi dong co dong va Hoi
dong quén trj giao.
Duy tri ché do bao céo hang thang cua gidm déc cho HDQT vé tinh hinh SXKD.
dong thoi kip thoi cé ché dd bao cao dot suat cac van dé bat thuong.

Chu tich HDQT, Ban kiém soat thuc hién kiém tra din ky hodc dot xuat cong
tac thuc hién cac nghi quyét cia DHDCD va HDQT, thuc hién cac quy ché quan
tri, quy ché tai chinh va cac quy ché khac ctuia Cong ty tr d6 6 nhitng bién phap
kip thoi chan chinh, rut kinh nghiém khi phat hién sai sot

KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT DONG CUA | DQT NAM 2019

I. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2019

Budce sang nam 2019, du bao nén kinh té toan cau co nhing déu hiéu tich cuc

va phuc hdi manh mé hon nira; Nganh nong nghiép s¢ ¢6/nhimg thay doi rat 1on
trong thoi ky cach mang cong nghiép 4.0. Nong nghiép 12
trién bén vimg trude su thay doi cua thi truong. Can cir vdo tinh hinh kinh doanh

mot nganh ¢o su phat
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cua ndm vira qua va thuc té hién nay, Hoi dong quan tri trinh Dai hoi Dong C6
dong thong qua ké hoach san xual kinh doanh nam 2019 vai cac chi tiéu nhu sau:

Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach thye hlren
Doanh thu Triéu Pong ' 20.000
‘Loi nhuan trude thué Triéu Pong R 500
Loi nhuan sau thué Triéu Dong | 415
Co tuc % = |

2

Hoi dong quan tri s& dua ra muc tam ang ¢6 tie cho €6 dong trong nam 2019
phu hop vai két qua san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Phwong hwdng hoat dong cia HDQT niam 2019 |

Nam 2019, HPQT s& tap trung day manh chi dao mot s6 hoat dong cua Cong ty nhu
sau:

V.

Thuc hién quyén va trach nhiém cua HDQT duoc quy dinh tai Diéu 1é, dam bao
thuc hién muc tiéu cua Dai hoi déng b dong va quyén lgi cua ¢o dong;

Xay dung dinh huéng hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty theo Nghi
quyét cia PHDCD 2019 nham dam bao hoan thanh tét céc chi tiéu ké hoach nam
2019 va dat murc tang truong cao;

D6i mai chinh sach luong thudng, chinh sach nhén vién, co ché phan cap phan
quyén, cai cach thu tuc hanh chinh; |

Tiép tuc cling c6 bd may té chire, nhan su va diy manh @hét trién hoat dong kinh
doanh cua Cong ty;

Tang cuong cong tac dao tao ndi bd va cur can bd di hoc nang cao nghiép vu;
Quan tam, chia sé va bao vé quyén loi hop phap t6i da cua cac c6 dong ciing nhu
quan tam dén thu nhéap, quyén loi va diéu kién lam vige cua toan thé CBCNV
trong Cong ty;

Quan tri cong ty

1. Hi dong quan tri

* Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

el A . ' SLCKHan | ]
STT Hovatén | Chiec danh SLILK. § onbstidn | B0 |
l so hiru chu
) | ne | nhwong
| Dang Thé Phi Chu tich HDQT 0 0
2 Pham Vi Tuén Thanh vién HDQT 0 0
3 Nguyén Hoai Anh  Thanh vién HDQT  50.327 0

* Cac tiéu ban thudoc Hoi dong quan tri:

Khéng thanh lap cac tiéu ban thuéc HDQT. Cac thanh vién HPQT thuc hién céc
nhiém vu theo phan cong nhiém vu cac thanh vién HDPQT trong do ¢ su phén
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cong cu thé timg linh vuc doi voi cac thanh vién.,

* Hoat dong cua Hoi dong quan tri: '
Trong nam 2018, HPQT da c6 nhing quyét dinh trong quan 19, chi dao diéu hanh
Cong ty ve:

*

Pa phan cong nhiém vu cua ting thanh vién theo tung linh vuc va mang cong
viéc cu thé nham phat huy t6i da thé manh cua timg ca nhan va nang cao hiéu qua
t6 chirc va quan ly diéu hanh cia HDQT;

Hang tuian HDQT thuong xuyén cu nguoi tham du day du cac budi hop giao ban
cling trudng cac b phan dé ndm bét két qua xur ly cong viée cua timg phong ban,
bo phan quan ly ciing nhu truc tiép ¢ y kién chi dao, gop ¥ dé kip thoi giai
quyét nhitng phat sinh vudng mic trong quan 1y diéu hanh cia Ban TGP nham
diéu hanh hoat dong cua Cong ty hang ngay theo dung dinh hudng va muc tiéu
cta Dai hoi dong ¢o dong da dé ra;

Hang quy trén co s& danh gia két qua thuc hién ké hoach quy trude, xac dinh
nguyén nhan ton tai dé dua ra cac giai phap khac phuc va giao ké hoach san
Xuat quy sau;

Ban hanh cac Nghi quyét thong nhat vé chu truong, chinh sach cua Cong ty trong
cac hoat dong quan ly diéu hanh, dau tu, dich vu... va céc Quyél dinh vé chi dao
thue hién cac nghiép vu kinh doanh, quan 1y, dau tu;

Chi dao hoan thanh viéc xay dung Noi quy Cong ty va cho ban hanh cac quy
dinh vé chirc nang, nhiém vu cua cac phong ban. Hudng dan, chi dao viéc bo
sung va chinh stra Quy ché hoat dong tai chinh cua Cong ty cho phu hgp véi quy
dinh cua ludt phap hién hanh;

Két hop voi Ban kiém soat quyét dinh lua chon cong ty kiém toan dé thyuc hién
kiém toan bao cao tai chinh cua Cong ty;

Cung voi cac kiém toan vién cua cong ty kiém toan xem xét tinh hop 1y, hop 1é
va cac van dé khac clia Bdo cdo tai chinh nam 2018 va bao cdo tai chinh da duoc
kiém toan. |

Quyét dinh ngay triéu tap, thoi gian, dia diém hop Dai hoi dong co dong thuong
nién nam 2018, dé xuat murc co tic, hinh thac chi tra €0 tic cling nhu cac noi
dung khéc trinh Pai hoi dong ¢ dong quyét dinh theo quy dinh cua phap luat va
diéu 1& Cong ty.

Hoat dong cua thanh vién Hi dong quén tri dgc lip. Hoat dong cua cic

ticu ban trong Hoi dong quén tri:

Cong ty chua c6 thanh vién HDQT déc lap nhung dam bao ty 1¢ thanh vién HDQT
khéng diéu hanh.
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2. Ban Kiém soat

* Thanh vién va co cAu cua Ban kiém soat:
Ban Kiém soat ctia Cong ty gdm 03 thanh vién. Trong do:

Truong ban : Ba Bui Thi Thuy
Thanh vién : Ong Triéu Khanh Hién
Thanh vién : Ba Pham Thanh Huyén

Céc thanh vién BKS khong s& hitu ¢d phiéu.
* Hoat dong ctia Ban kiém soat:
Trong nim 2018 Ban Kiém soat da thuc hién cic hoat dong sau:

Phan cong nhiém vu gilta cac thanh vién trong Ban Kiém soét; thuong xuyén
to chirc hop dé trao doi ké hoach cong viéc vé chuyén mon nghiép vu gilra
cac thanh vién Ban Kiém soat;

Tham gia cac budi hop giao ban cua Ban Lanh dao Cong ty vé ké hoach kinh
doanh hang tuan, thang, quy, ndm va bao cao tinh hinh thuc hién két qua
kinh doanh.

Xem xét cac béo céo téng két tai chinh, san xuat, kinh doanh cua phong tai
chinh ké toan cung cép.

Tham gia day du cac cudc hop ctia Hoi dong Quan tri;

Kiém tra béo céo tai chinh cua Cong ty, giam sat viéc chap hanh ché do hach
toan ké toan;

Thuc hién viée kiém tra, giam sat cac hoat dong cua Cong ty, cac b phan
phong ban;

Thudng xuyén c6 bao cdo giri Hoi dong Quan tri két qua kiém tra, giam sat;
Kién nghi cac bién phap stra doi, bo sung cac quy dinh trong quy trinh, quy
ché dé cai tién cac hoat dong cua Cong ty theo quy dinh cua phap luat.

Fong két cc cude hop va cic quyét dinh ciia Ban Kiém soat:

- Trong nam qua BKS thuong xuyén thuc hién viéc hgp dinh ky hang quy.

Tt tinh hinh kinh doanh thyuc té trong nam 2018 BKS dd ¢6 mot s dé xuét

déi véi HPQT nhu sau:

+  Kiém soat chét ché chi phi nguyén vat liéu dau vao dé tang ty suét loi nhuan
cho cong ty.

+  Can tién hanh nhiing cai cach manh mé vé phuong thire quan ly doi véi can
bd nhan vién tai cac phong ban dé tang hié¢u qua hoat dong;

-+

Day manh hon nira cong tac du bao nhu cau thi truong, mo rong quan hé

vo1 cac doi tac trong va ngoai nude nham thu hut cac du an tiém nang.

25;

I D,
02

B\ &



3. Cac giao dich, thit lao va cdac khoan loi ich cua Hpi dong quan tri, Ban giam
doc va Ban kiém sodt

ES

Lwong, thuwong, thu lao, cic khoan lgi ich (Lwong, thwéng, thu lao, cac
khozn lgi ich khac va chi phi cho ting thanh vién Hgi dong quan tri, thanh
vién Ban kiém soat, Giam ddc hoiic Téng Giam dbc va cdc can bo quan ly:

- Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich cia HDQT, Ban TGD, BKS thuc hién
theo duing quy dinh cua phap luat, tuén thu Nghj quyét DPHDCD thuong nién va
duoc cong bé trong cac Bao cao quan tri, Béo cdo tai chinh kiém toan theo ding
quy dinh.

* Giao dich co phiéu cua ¢6 dong ndi bj:

< 5\ e ~ ) P A S A . ~ ~ A ~ A ’
Stt | Nguoi thwe  Quan hé voi ngwoi ndi = So ¢ phic¢u sé hivu SO ¢0 phiéu s

(]

*

hi¢n giao
dich

Nguyén Thj
Tham

Pham Vi
Khanh

Nguyén
Pinh Toan

Pham Vi

Tuan

b

Thanh vién HPQT kiém

Téng Giam déc (Mién
nhi¢m thanh vién HDQT

ngay 25/12/2018)

Thanh vién HDQT
(Mién nhiém chu tich
HPQT ngay

' 05/12/2018. Mién nhiém

thanh vién HDQT ngay

| 25/12/2018)

Anh trai ba Nguyén Thij
Thém - thanh vién
HDQT kiém Tong Giam
dbe (Mién nhiém thanh
vien HDQT ngay

25/12/2018)

Thanh vién HDQT

dau ky
(01/01/2018)

SO ¢o Ty I¢
phicu

506.000 8,25

616.000 10.04

67.100 1,09

11.000 0,18

~ As o os
hiru cudi ky

(31/12/2018)
Sheo  TvIe
phiéu
0 0
0 0
29.920 | 0,48
0 0

Hop dong hoic giao dich véi ¢6 dong noi bo: Khong co
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* Viéc thue hién cic quy dinh vé quan tri cong ty:

Do chua sip xép dugc thoi gian nén con mdt sd thanh vién HDQT, thanh vién
BKS, TGD, cac can b quan ly khac Cong ty chua tham du dugc cac 16p hoc va co
chimg chi vé quan tri Cong ty. Trong thoi gian toi, Cong ty sé sap xép thoi gian dé
cu cac can bd con lai tham dy cac 16p hoc noi trén.

VI. Bao cdo tai chinh

1. Y kién kiém todn

Bao céo tai chinh d phan énh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phan Ché Hiép Khanh tai ngay 31/12/2018,
ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai
chinh két thic cung ngay, phii hop voi cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do
Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay Béo cdo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn:

Bao céo tai chinh nam 2018 da kiém toan dugc cung cap trén website cua Cong ty
tai dia chi: http://hiteaco.com/

Hoa Binh, ngay 12 thang 04 nam 2019
CONG IY CP CHE HIEP KHANH

/9, CONG TY
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