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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HQI DPONG QUAN TRI NAM 2018,
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2019
Kinh thwa cde Quyf vi cé dong!

Nim 2018 12 nim 4n tuong cla nén kinh t& Viét Nam véi cic diém nhén vé hoi
nhép kinh té qudc té khi Hiép dinh Déi tAc toan dién vi tién bd xuyén Théi Binh Duong
(CPTPP) chinh thirc c6 hiéu lyc, diy ciing 1a nim ting truéng kinh & ctia Viét Nam
dat tc d6 cao nhit trong 10 nim trd lai ddy, trong 6 thu hit FDI 1a “diém sang”. Nim
bit xu thé, d4nh gia ¢ing tinh hinh, Hi ddng quan tri ciing tap thé Ban 1anh dao Cong
ty 44 doan két, tap trung trf tué, d& ra nhitng chi truong, chinh sach bam sét thye tidn,
chi dao thye hién t6t K& hoach san xuét kinh doanh nim 2018 d3 duoc Dai hoi dbng
cb dong thufmg'nién nim 2018 théng qua.

Nhitng két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan trj trong nhiém ky vira qua duoc
thé hién cu thé qua cdc mit cOng tic sau day:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018:
1. N$i dung céc phién hop H§i dong quén tri:

1.1, Phién hop Hdi ddng quan tri m& rong ngay 10/01/2018

* Thanh phin: bao gdm céc thanh vién Hbi ddng quin tri, thanh vién Ban didu
hanh, Trudng Ban Kiém so4t.

* N6i dung:

Phién hop nay, HPQT d4 xem xét va cho y kién v& mét s6 ndi dung sau:

- Bio c40 két qua san xudt kinh doanh nim 2017, K& hoach sén xut kinh doanh
nim 2018 clia Cong ty C5 phan Nhra Thiéu nién Tién Phong (Céng ty me): Cong ty
TNHH Nhya TNTP mién Trung (Céng ty con); Cong ty ¢6 phin Nhya TNTP phia
Nam (céng ty lién két). Qua s6 li¢u bao cdo tinh hinh sin xuft kinh doanh, H6i ddng
quan trj danh gi4 cao nhiing c6 ging ciia Ban didu hanh va két qua kinh doanh cta
nim 2017 cia cac don vi.

- Béo c4o tinh hinh tai chinh nim 2017, tinh hinh thye hién diu tw nim 2017 cia
Céng ty 6 phin Nhya Thiéu nién Tién Phong (Cong ty me).

- Bao c4o vé k& hoach diu tir ndm 2018 ctia Cong ty ¢b phin Nlya Thidu nién Tién
Phong (Cong ty me).

- Béo cdo cong tac tiét kiém chi phi nim 2017 ctia Cong ty ¢b phan Nhya Thiéu
nién Tién Phong (Cong ty me).

- B4o cdo quén 1y riai o trong nam 2017 ciia Cong ty ¢d phin Nhya Thifu nién
Tién Phong (Céng ty me).
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- Vé cong tac chuén bi Pai hoi ddng cb déng thudng nién ndm 2018: Hbi dong
quén trj quyét dinh Dai hoi dong cd dbng dugc td chirc vao ngay 23/4/2018 tai Hoi
tredng 16n cia Cong ty tai s6 222 Mac Diang Doanh, Duong Kinh, Hii Phong dbng
thoi thao luéin cdc ndi dung quan trong s& duge trinh trong Dai hoi,

1.2, Phién hop Hai dong quén tri mé rong ngay 22/3/2018

* Thanh phén: bao gdm céc thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban Piéu
hanh, Truéng Ban kiém soat.

* Noi dung:

Trong phién hop nay, Ho1 dong quan fri d4 thao lun, duyét lai cic Bo cdo, cacto
trinh s& duge dua ra va chuong trinh nghi sy trong Pai hoi ddng cb dong thudng nién
2018, cong thc didu hanh trong Pai hdi va nhitng van d€ lién quan khic.

1.3, Phién hop Hpi dong quan tri mé ring ngdy 23/4/2018

* Thanh phin: bao gdm c4c thanh vién Hoi ddng quén tr}, Trudng Ban kiém soét.

* N§i dung:

Trong phién hop ndy, H6i ddng quan tri d4 xem xét va cho y kién v& mét s6 ndi
dung sau:

- Biu chirc danh Phé Chi tich Hoi ddng quén tri thay vi trf 6ng Nguyén Chi Thanh
da tir nhiém k& tir ngay 12/4/2018,

- V& cong tac chi tra cb tirc dot 2 nim 2017: Hdi ddng quén tri quyét dinh s& hoan
tt vie chi tra phin con lai 15% ciia ¢b tirc ndm 2017 bing tién mit trong Quy 2 nim
2018.

1.4. Phién hop Hi dong quin tri mé réng ngay 11/6/2018

* Thanh phin: bao gdm cac thanh vién Hoi ddng quén tri, thanh vién Ban diéu
hanh, Truéng Ban kiém soét.

* Not dung:

Trong phién hop ndy, Hoi ddng quén tri dd xem xét va cho y kién v& mdt s6 noi dung
sau:

- Béo céo két qua SXKD 05 thang dAu nam 2018 va du kién két qua SXKD 06
thang ddu ndm 2018 clia Cong ty ¢b phan Nhya Thiéu nién Tién Phong (Cong ty me);
Céng ty TNHH Nhya Tién Phong mién Trung (Cong ty con); Cong ty cd phin Nhya
TNTP phia Nam (cong ty lién két).

- Bio c4o tinh hinh tai chinh 06 thang ddu nim 2018.

- B4o cdo tinh hinh thi truong nganh éng Nhua 06 thang d4u nim 2018 va dy kién
cd nam 2018,

- Béo céo k& hoach tiét kiém chi phi nam 2018 va két qua thuc hién 04 thang dau
nam 2018.

- Bao céo quan 1y rii ro 06 thang du nim 2018.
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- Phlen hop cling xem xét va thong nhat vé viée thong qua dau tur vao Cong ty cd
phén cép thoat nude Ha Glang, vé phén cép clia Hoi dong quan tri cho Ban diéu hanh
duge quyét dinh khoan dau tu va giao d1ch v6i mirc bang 1% Thng tai sin dua theo
Béo céo tai chinh hop nhét & thoi diém gln nhét va vide chuyén giao céng nghé gifta
SEKISUI va Nhya Tién Phong

1.5. Phién hop Hoi dong quédn tri mé réng ngay 12/10/2018

* Thanh phin: bao gdm cac thanh vién Hoi ddng qudn tri, thanh vién Ban didu
hanh, Truéng Ban kifm soét.

* N¢i dung:

Trong phién hop ndy, Hoi ddng quéan tri d3 xem xét va cho y kién v& mot s6 ndi
dung sau:

- B4o céo két qua SXKD quy 1 12,3 nim 2018; Béo cdo du kién két qui SXKD quy
4 vi c& nim 2018 ciia Cong ty cb phan Nhwa Thiéu nién Tién Phong (Céng ty me);

Céng ty TNHH Nhya Tién Phong mién Trung (Cong ty con),

- Béo cdo tinh hinh tii chinh, tinh hinh d4u tr dén hét quy 3 ndm 2018; du kién
cong tac thyc hién dau tu trong quy 4 va ca nam 2018.

- Béo cfo tinh hinh cong thc quén 1j ri ro dén hét quy 3 nim 2018,

1.6. Phién hop Hoi dong quin tri mé rong ngay 17/12/2018

* Thanh phin: bao gdm cac thanh vién Héi ddng quan tri, thinh vién Ban diéu
hanh, Truéng Ban kiém soét.

* Not dung:

Trong phién hop nay, Héi d0ng quan tri 43 xem xét va cho ¥ kién v& mot s6 ndi
dung sau:

- Bao céo két qua SXKD thyc hién 11 thing; du kién két qua thyc hién cd nim
2018; xdy dyng ké hoach SXKD nam 2019.

- Béo c4o tinh hinh tai chinh nim 2018; két qua thuc hién cOng tic d4u tr nim
2018; xdy dung phucmg an sur dung 11 nhuén ndm 2018; du kién mic tha lao HDQT,
BKS nim 2019; dy kién mirc ¢b tirc nim 2019, ké hoach d4u tu nam 2019.

- B4o c4o tinh hinh tiét kiém chi phi nam 2018,

- B4o cdo tinh hinh c¢éng tac quan ly rhi ro ndm 2018.

- Béo c4o ké hoach Pai hoi ddng cd dong thudng nién ndm 2019.

- Phién hop ciing ban bac, thao Iudn vé céng tic mién nhiém Téng Giam dbc cfi va
b6 nhiém Téng Giam dbc mdi tr ngdy 01/01/2019.

1.4. Mgt 50 hoat dong khac:

- Can cfr Nghj quyét s6 26/NQ-DHPCDTN-2018/NTP cla Da1 hoi ddng cb dong
thudng nién ndm 2018, Hot ddng quan trj 34 quyét dinh chi tra cb tirc dot 2 nim 2017
bing tidn vio ngay 29/6/2018 véi mic 15%.
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2. Panh gid hoat djng cia Ban didu hanh va cdc tidu ban tryc thuje Hoi dong
quan tri:

2.1. Hoat dgng ciia Ban didu hanh:

- Ban didu hanh Céng ty da chép hanh diy di cac chu truong, chinh sach, nghi quyét
clia Hoi dbng quén tri &4 chi dao thye hién trong nam 2018,

- H6i ddng quén tri dénh gid cao vai tro cia Ban diéu hanh trong céng tac phat trién thi
trudmg, Trong béi canh canh tranh thi trudng ngay cing gay gét, bang nhing giai phép
linh hoat, Nhyta Tién phong d# giit vitng dwge mirc ting trudng doanh thu trong ndm
2018.

- Trong cdng tic td chitc sin xuit, Ban diéu hanh i tip trung thuc hién t6t nhimg
nhiém vu co ban sau:

+ Pam bio hrong hang héa cung tmg ddy dit cho thi trudng, ké ca trong thi diém
nhu cdu thi trudng ting d6t bién. K& hoach san xudt sat véi yéu cau tiéu thy sin pham
cia thi fredmg, cé phuomg 4n dy trit nguyén liéu hop 1y ddm bao cho &n dinh sin xuét
mang lai hiéu qua kinh t& cao, Nam 2018, ning lyc tham gia c4c cong trinh dy 4n cia
Cong ty dd duoc nang cao vdi viée ky ket dwgc nhidu hop dong ban cdc sin phim
m.PVC, u.PVC, HDPE ¢6 duong kinh 16n, éng PEHD gén séng, 6ng PPR.... cho cdc
cbng trinh du 4n 16n, gop phén dang k& vio ty trong ting trudng doanh thu ban hang.

+ CoOng tac Pau tur k¢ thuat, @81 méi cong nghé c6 Iya chon nhim dim bao sy phat
trién 8n dinh va bén vimg ctia Cong ty. Trong nhitng nim qua viéc dAu tur thiét bi duoc
thue hién t6t 48 dem lai hidu qué, hién nay Cong ty 6 mot gié tri 16n v& may moéc thiét bi
d& chu dong cho viée nang cao ning luc sin xut cling nhu tao sy canh tranh trén thi
triedng. Cong ty cung tién hanh thucmg xuyén kiém tra qu4 trinh sén xufit, k1p thai phat
hién nhing sy cd clia may mée thit b ciing nhw bién dong cia cong nghé dé c¢6 phuong
4n khic phuc ngay, khong lam 4nh hudng dén qua trinh san xuét. Duy tri ¢ hiéu qua
céc hé théng quan 1y chat lwong, méi trudng, ning luong, trién khai thuc hién tét cic
cong cu quan ly nhu TPM, 58, Lean Six Sigma, tang cudmg kidm tra vige thiét ké, ché
tao stra chita khudn méu, xay dung va thyc hién 16t lich xich duy tu, bio dudng may
méc thiét bi, phuc vu tt cho san xuét.

+ Céng téc kinh doanh duge nd lyc duy tri va mé rong hoat dong kinh doanh, dé
ra nhitng giai phap phi hop ciing véi nhitng chinh sach ban hang ning dong. Cong tac
thi trrdng 43 mé rfng va phat trién hé thong phén phdi phuc v cho muc tiéu ting
truéng chung cia Coéng ty, ludn chi trong tim kiém céc diém ban hang c6 néng luc
kinh doanh t6t & x8y dung thanh don vi ban hang dap ng t6t cho yéu céu tidu thy sin
pham. Bén canh viéc md rong va phat trién hé thO]lg phén phéi, Céng ty d4 tién hanh
Kkhao sat hau hét toan b cac khu vyc thi trudng, tdng hop danh sich c4c diém ban hing
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dé 1am co s& dit liéu cho viée hd tro phat trién ban hang ciia cac don vi trong hé thong
ciing nhu d& Cong ty thic ddy phat trién thi truong timg khu vye cho phit hop.

+ Cdng the Tai chinh dugc kiém soat chinh x4c, cung chp ddy dit va kip thoi sb
liéu bao céo, phuc vu t6t cho cong tac lanh dao didu hanh va quan tri ndi bg. Céc béo
c40 tai chinh, bao cdo thué dugc thyc hién nghiém tic theo ludt dinh va cac Quy dinh
cta Nha nudc. Cong ty d& chi dong khai théc vén tir nhidu nguf“m khac nhau ddm bao
phuc vu kip thot cong tic sén xudt kinh doanh, ddu tu, chi tra cb tir, khong d& xay ra
no xau no ton dong ...

+ Céng thc td chirc, chim lo dén doi sdng ngudi lao dong dugc dam bio vi cai
thién. Nhim ning cao chit luong, déi ngfi nhan sir, bén canh viée t6 chire céc chuong trinh
d30 tao, hufn luyén bd sung c4c k§ ning can thiét cho CBCNV, Céng ty cling cir cic can
b6 tham gia céc khéa do tao ning cao nghiép vu, chuyén mdn tai cée co s¢ dao tao ¢d uy
tin. Nam 2018 d3 ghi nhan nhitng quyét tim, sép xép va danh gia cAn bd, manh dan ludn
chuyén vi b nhiém cdc cén bd méi dé phit hop voi timg giai doan phat trién ctia Cong ty
cling nhur yéu cAu clia timg vi tri odng vi€e. Cong ty dd 4p dung cdc md hinh quén 1y sén
xuit tién tién phdt hop véi didu kién phét trién ciia Céng ty. Mé céc 16p dao tao, tip huan
cho doi ngil cén b3 1am cdng tic quéan ly, thay d6i tr duy va timg budce 4p dyng quén 1y
tinh gon theo Lean Six Sigma, timg budc xdy dung, tridn khai danh gi4 chét lugng ngubn
nhn lue tir 46 x&y dung chi s6 dénh gia hiéu suét cng viéc cho timg CBCNV trong Céng
ty; triét dé thuc hién tiét gidm chi phi, ting ning suét lao dong, ning cao hiéu qué san xuft
kinh doanh,

"+ Cong thc tir thién x3 hoi duge quan tim cha trong va tré thanh trach nhiém cua
Céng ty d6i v6i cong ddng. Nam 2018 Cong ty vAn tiép tuc ddng hanh cling ba con nhén
dan vimng séu, ving xa trong Dy 4n “Ciu ndi yéu thuong”, dwa cc chu thanh thiéu nién,
nhi ddng ¢6 co hoi duge dén 16p, dén trudng.

2.2. Hoat dong ctia Ban Quan Iy cdc dy 4n:

- V& Du dn Té hop thwong mai vin phong cho thué va chung cw cao cdp tai 56
2 An Da:

Ban Quan Iy du 4n d4 trinh hd so Thiét ké co s 1én B Xay dyng thdm dinh ngay
21/4/2018; va chuyén hd so Thiét ké co s& cho don vi tir van 14p bao cao danh gia tac
dong mo1 troong.

Sau khi tiép nhan hd so, Bo Xay dyng d3 tham dinh va c6 du thdo bao cho, theo
d6 cAn bd sung danh gia tic dong mdi tredmg (DTM) da dugc phé duyét, y kién v&
giai phap Phong chéy chita chdy ciia co quan ¢6 thim quyén.

Pon vi tu vin danh gia tic dong moi truomg da 1p hd so dé trinh thinh phd phé
duyét, trong d6 c6 ndi dung v& phwrong 4n dén bi gidi phéng mit bing. V& viée nay
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trong cudc hop ngay 11/6/2018 do Uy ban nhén dan quan Ngb Quy?n cha tri ban vé
viée thue hién di 4n An P4, quin ciing d3 giao Phong Tai nguyén mdi truong Quén
chit tri khai toén khéi lrong dén bu giai phéng mit bing t4i dinh cu cho dy 4n.
- Vé Dy dn xdy dung nha ma’y sdn xudt cdc sdn phlm tir chit déo giai dogn 1:
Hét nim 2018, toan bd san xudt kinh doanh ctia Coéng ty d3 chuyén sang mit bing
& quin Duong Kinh, viéc cdi tao cac nha xudng & phuc Ve vigc chia tach céac nha
méy thanh vién d3 dwoc Ban Quan ly céc du an trién khai t6t, kip thoi theo yéu clu.
Cong téc sira chita theo d& nghi cta cac don vi déu dugc dap img.
- Vé Dy dn xdy dung nhd mdy sdn xudt cde sdn phdm tie chit déo giai dogn 2:
Ban Quén Iy c4c du 4n d3 thuong thao h3 trg dén bit xong cho 01 hd dan. Uy ban
nhan d4n thanh phé d4 ra Quyét dinh giao 4,3 ha dt trong chi gidi va ddng ¥ cho 1am
tha tuc tam thué 2,0 ha dat ngoai chi gioi.
- Vé Dw dn xdy dung nha mdy sin xudlt cdc san phdm tie chit déo giai dogn 3:
Dur 4n giai dogn 3 tai phudng Anh Diing d3 dua vao hoat dong, V& thi tuc gidy to
d3 duge phé duyét Quy hoach chi tiét ty 18 1/500 tai Quyét dinh s6 76/QD-UBND
ngdy 23/01/2018 ciia Uy ban nhan dén quén Duong Kinh, S¢ Tai nguyén Va Mbi
troedng dang thy 1y hd so lam thi tuc cho thué d4t va clp Gidy chimg nhén quyen str
~ dyng d4t. Bao cdo danh gia thc dong mdi trrong dd dwoc phé duyét va dang lép hd so
trinh B x4y dung thidm dinh thiét k& co s6.
- Vé Dy dn Mién Trung mé rjng:
Hién d3 trién khai x4y dung xong hang myc tudng rao va ban giao cho Cong ty
TNHH Nhya Thiéu nién Tién Phong mién Trung tam thoi quan 1y sir dung.
- V& Dw dn Ciu noi yéu thwong:
D3 hoan thanh c4c ciy cdu & cac tinh Cao Bang, Hoa Binh, Yén B4i, Lai Chau va
hién dang thi céng ciu tai Son La, du kién dén ngay 25/01/2019 s& hoan thanh.
2.3. Hoat djng cta Tidu ban Nhin sy:
- Trong nim 2018, Tiéu ban nhin sy d3 thyc hién mot s6 ¢dng viée lién quan dén
kién toan bd miy lanh dao va quan ly ctia Cong ty:
+ Dbi tén phong Mua hang thinh Ban Vit tu;
+ Di tén phong Chim séc khach hang thanh Ban Dich vy khach hang;
+ D&i tén phong Thi trudng thinh Ban Phat trién th trudng;
+ Thanh 14p Ban Céng nghé va Chét luong dua trén co s sap nhdp phong Quén
Iy chit lugng va B6 phén K§ thudt cong nghé;
+ Thanh 13p Ban Marketing trén co s& B phin Marketing thudc phong Cham séc
khich hang;
+ Thanh ldp B phén Chéng hang gia tryc thudc Ban Phat trién thi trudng;
+ Thanh 1ap Hoi ddng dinh gi4, thanh Iy tai sén;
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+ Thanh 14p B6 phan Pam bdo an toan trye thudc Ban Nghién ciru va phat trién;
+ Tibp tuc tridn khai xay dung Hé théng quan ly chién luge Thé diém cén bang
BSC va Hé thdng do ludng, danh gia hiéu qua cdng viéc KPI trong todn Cong ty;
+ Trién khai thyc hién d4nh gia, dinh bién nhén sy trong toan Cong ty.
2.4. Hoat dgng ciia Ban quan ly rdi ro:

- Trong nim 2018, Ban Quén 1y i ro 43 tién hanh hop 03 14n, qua d6 &anh gia dugc
nhiing 1 ro tiém 4n va dua ra cac phuong 4n phong ngira trong céc linh vuce dAu tu,
tai chinh, phong chéy chita chéy, nhén sy, kinh doanh, san xudit... ddng thai 1ap bao
cho trinh Ban 18nh dao Cong ty. Theo d6, Ban Quén ly rti ro dd tip trung ¢ xuft va
dhra ra cac khuyén nghi cu thé nh sau:

+ V& cbng tac dAu tur tai chinh: cin hoan thién hd so phép Iy vi dam bao tién d6 thue
hién cac dy 4n d4u tr mé rong Nha mdy. Céc dy 4n d4u tu von ngodi doanh nghiép
hoat dong c6 hitu qud va ting trudng tot tuy nhién cin thin trong khi du tur.

+ V& cong tac Phong chay chita chdy, M6i trudng, An toan v¢ sinh lao dong;:

Ban Quan 1y riii o kién nghi cén hoan thién c4c hang muc chua dim bio yéu cau v
Phong chay chita chay; dinh ky tap hudn cac 16p phong chay chita chay ciia thanh phd;
ting cudng tAn suft kidm tra cong thc an todn vé sinh lao dong tai nha mdy sin Xudt,
kho bai c4 trong nha va ngoai trdi. Khuyén nghi cong tac ddm bao v¢ sinh an toin thye
phim trong bép an cong nghiép va céi thién thyc don cho ngudi lao dong trong Cong
ty,

+ V& cong tac kinh doanh: Ban Quan ly riti ro danh gia tidm luc ctia cée d6i thi canh
tranh trong cling nganh ddng thoi dua ra khuyén nghi viéc can dbi gitra thi phan va loi
nhuén.

D& trénh céc rii o tidm 4n v& cac vu hing gia, hang nhéi, hing kém chat lugng, Ban
Quén 1y rii ro @& nghi sw phéi két hop chit ché gifra cic phong ban trong Cong ty trong
vide tir vin, kiém so4t va phéi hop bt gitt dwa ra khéi t6 hinh sy céc trudng hop lam
gi4, 1am nhai san phim Nhya Tién Phong.

+ V& k§ thudt, san xuét: Ban Quan 1y réi ro kién nghi kién toan lai Ban sin phim
méi, tao su két ndi giita cac phong ban nhim dua ra c4c san phim, nguyén liéu méi dat
hiéu qué cao.

II. PHUONG HUONG HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019:
Cin cir tinh hinh thye t€ thi trudng, xu hudéng phat trién, cling nhu nhiing yéu t6 anh
huong dén san xuht kinh doanh cta Cong ty, véi chi truong d4y manh cac hoat dong
thi tredng, H6i ddng quan tri tap trung chi dao va gidm sat chit che hoat dong san xuft

NTP - DATHOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2019



CONG TY CO PHAN NHUA THIEYU NIEN TIEN PHONG
TIEN PHONG PLASTIC JOINT STOCK COMPANY

TIEN ?H@Nﬁ;

- kinh doanh ctia Cong ty, phin dfu tiép tuc gitt duoc da ting trudng ciia Nhya Tién
phong trong nim 2019, véi mirc ting truéng doanh thu ban hang, va sin lwong sén
phim dat mirc tang 10%; loi nhusn trude thué dat mirc ting 8% trd 1én.

D4 thyre hién hoan thanh nhimg chi tiéu co ban trén, Hoi déng quén tri Céng ty dinh
huéng hoat déng ciing nhu chi dao v& mot sb giai phap nhu sau:

- B4m sét tinh hinh canh tranh, ném bt dién bién cfing nhu xu huéng phat trién cta th
truong, tir 6 d8 ra céc chinh sach thi tru'cmg linh hoat tao dong lrc cho hé théng phan
pho1 ciing nhu khich hang ciia Nhya Tién Phong. Thyc hién ddng bd nhiéu g1a1 phap
vé cong tac Truyeén thoéng - Marketing d& canh tranh véi nhu’ng don vi ¢6 tiém hye vé
tai chinh, cong nghé da, dang, va s€ tham gia thi trudng san phdm Sng nhuya.

- Tich cuc dau tr 481 méi céng nghé, ning cao ning Iyc san xuft, dép fmg t6t sy ting
treémg nhu cdu vé san phim cla thi trudng; dhy manh viéc 4p dung céc sang kién, cai
tién @& hop 1y héa san xudt,

- Thuc hién viéc dbng b6 hoa san phﬁm cia Cong ty; kidm so4t chit ch vé chit luong
sén phim; quan tim dén cong tac nghién clru va lya chon sin phédm méi pha hop véi
nhu cdu, thi hidu, kha nang thanh toan clia ngudi tiéu dimg.

- Tiép tuc thue hmn dong b cac giat phap v& tiét kidm chi phi, nhét 13 cac yéu 16 ¢6
anh huérng trong yeu dén hidu qué sén xuét kinh doanh ctia Cong ty. Ddng th0'1 chuin

bi chc didu kién @ trién khai 4p dung hé théng quan Iy toan dién céc ngudn luc cia

doanh nghiép.

- V& cbng tc quin tri cdng ty: Tap trung vao mot sb van dé trong yéu sau:
+ D& nghi Dai hoi ddng c6 dong phé chuén viéc biu bd sung 01 thanh vién Hoi ddng
quan trj déc 1dp nhiém ky 2015-2020,
+ Tiép tuc hoan thién mo hinh T chire Cong ty, tip trung néng cao ning luc cha
d6ng cta cadc Nha may thanh vién trong viéc st dung lao d6ng, thuc hién ké hoach
san xudt, cling nhu khiu dam bao chét Irgng sén phim.
+ Tiép tuc thyc hién d4nh gi4 chét luong ngudn nhén lyc tir d6 xdy dyng chi s d4nh
gi4 hiéu sut cong viée cho timg CBCNYV trong Cong ty.
+ Chi trong cong tac dao tao, b01 dudng kién thuc cho Can bd cdng nhan vién, nhét
1 c4c linh vire v& Chién lugc, vé Quan Iy rii ro, vé Kiém todn ndi by, vé Marketmg,
cling nhu st dung nhitng cdng cu 8 tao hidu tmg tot trong cong tic truyén thong.
Ddng thoi xay dung, dao tao ddi ngfi can bd quén ly cép trung, ciing nhu lyc lrgng
ké cn can bd cép cao ciia Cong ty.
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+ Dhy nhanh viéc thi céu tric von dAu tu tai cc cdng ty lién doanh, lién két nhim
mang lai hi€u qua diu tr cao nhit cho Cong ty.
+ Pbi voi nha dau tu; thuc hién viéc cung cap thong tin day da, kip thoi, minh bach
ximg déng 13 dia chi tin cdy cila cic nha dau tr quan thm; cam két bao toan, phat
tridn vén, ciing nhu béo dam quyén lgi cho cée nha dau tu.
- Tiép tuc thyc hién céc cong tac xa hoi, vi cong ddng, du 4n “Cau ndi yéu thuong” gop
phin h3 trg cac em hoc sinh ddng bao kho khin tai céc tinh min ndi phia Béc c6 dicu
kién hoc tap tot hon, Day ciing 14 hoat d0ng nhim hd trg bd phén kinh doanh trong viée
quéng b4 hinh anh, phat trién thwong hiéu.

Kinh thwa cdc Quy vi!

Phét huy nhitng két qua dat dugc trong nam 2018, tap thé Hoi dong quan tri s& tip
trung chi dao nhitng gidi phap mang tinh chién Iroc ddng thoi 1am tbt cong tac gidm
sat 61 voi hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2019, dem lai quyén
loi cao nhét cho cac cb déng Nhya Tién phong, ddm béo viée lam, doi song cho
CBCNV Cong ty va sy phét trién én dinh, bén viing ciia Cong ty trong ném 2019 ciing
nhu nhimg ndm tiép theo. Thay mit Poan Chu tich, kinh chiic Pai hoi thanh cong 16t
dep.

Xin tran trong cam on! e

TRAN BA PHUC
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