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Kinh thua Quy C6 dong!

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Téng hop bdo cdo t6i
Quy Co dong vé két qua hoat dong, cong tac trien khai Nghi quyét cua Dai hoi
dong cb dong nam 2018 va phuong hudng hoat dong ndm 2019 nhu sau:

I/- Panh gia cia Hji dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty
1. Tinh hinh nhan sy HPQT va chi dao thwc hién Nghi quyét Pai hdi o
dong
a. Nhén sw Hpi dong quan tri Cong ty:
Hoi ddng quan tri Cong ty nhiém ky I1I (2017 —2022) gém c6 05 thanh vién:
- Ong: Pham Khanh Toan - Chu tich Hi dong quén tri Cong ty
- Ong: Dang Nguyén An - Thanh vién HDQT - Téng Giam déc Cong ty
- Ba: Nguyén Thi T Trinh - Thanh vién HDQT — Pho Téng Giam déc VNCC
- Ong: Nguyén Vin Vinh - Thanh vién HDQT — Pho Téng Giam dc Cong ty
- Ong: Nguyén Minh Hong - Thanh vién HDQT — Pho Téng Gidm doc Céng ty
b. Chi dao thue hién Nghi quyét Pai hoi dong co dong:

Nam 2018 Hoi déng quan tri Cong ty da td chire thuc hién tét cac hoat dong
nhdm thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong theo dung cac quy dinh trong
Diéu 1& T chtre va hoat dong Cong ty, Quy ché lam viéc cuia Hoi dong quan tri,
Quy ché quan tri Cong ty va cac quy dinh khac cua Phap luat. Trén co so céc chi
tiéu ké hoach san xuit kinh doanh da dugc Pai hoi déng ) dong thuong nién 2018
thong qua ngay 21 thang 4 nam 2018. Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao Ban
Tf)ng Giam dbc thuc hién tdt cac nhiém vu chinh sau day:

+ Tap trung nghién ctru cac quy dinh cua Phép luat, biéu 1é Cong ty, lam tot
cong tac chuan bi vé moi mit phuc vu Dai hoi dong ¢ dong thuong nién 2018 bao
gom: Tai liéu béo cdo cia HDQT va Ban Téng Giam ddc cung cac loai to trinh xin
y kién Dai hoi dong c6 dong.
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+ Tiép tuc chi dao, giam sat ban didu hanh thyc hién tot cong tac tai cau tric
md hinh t6 chire, cong tac tuyén dung, dao tao va xdy dung doi ngii can bd lanh
dao quan 1y, can bd chuyén mon k¥ thuét gioi, tinh thong vé nghé nghiép & cac don
vi, phong chirc nang, nhim néng cao ning suit lao dong, hiéu qua san xuat kinh
doanh; Déng thot déy manh viéc xdy dung va hoan thién cac quy trinh vé thiét ké,
quy hoach, quan ly k¥ thuat, quan ly dv 4n, tu van gidm sit, quan ly san pham dau
ra dua vao ap dung chung toan cong ty, nhim nang cao nang luc canh tranh cua
doanh nghiép.

+ Tang cudng cdng tac quan tri, kiém tra, kiém soat va hd trg cac don vi tim
kiém viéc lam va td chirc thuc hién tdt cac hgp dong da ky két, hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018.

+ Chi dao ban diéu hanh thuc hién t6t phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh
lua chon cho nguoi lao dong trong Cong ty (ESOP 2018), gitp cho nguoi lao dong
da gén b6 va cong hién lau dai tai cong ty c6 co hoi duge so hitu cd ph.‘:‘m, cd phiéu,
dé tiép tuc quan tri va phat trién nganh nghé tu van xay dung hang dau ¢ phia
Nam.

2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2018

Nam 2018 mic du con kho khan thach thirc nhung duoc su ung ho cua céc co
quan quén 1y, cc chu ddu tu va su phén ddu nd lyc ctia Hoi dong quan tri, Ban
diéu hanh va ngudi lao dong tai cac don vi da hoan thanh va hoan thanh vugt mirc
toan dién chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018. Céng ty van gift duoc
su doan két thong nhit & cac cap lanh dao dén céc to chic doan thé chinh tri, xa
hoi va hoat dong 6n dinh bén viing vé moi mit, tao tién dé tot cho viéec mo rong thi
truong, thi phan, thu hut ngay cang nhiéu nguén cong viéc & khip ca nudc.

Ty 1¢ hoan thanh ké hoach Pai hgi dong c6 dong giao:

’ G a 0
S Kibouch | Thushign | 230 odue
CHI TIEU a g hién so vai
nam 2018 nam 2018 X
ké hoach

| 1. Gia tri HDKT 384,000 ty 390,336 ty 101,65%
| 2. Gia tri san xuat 242,000 ty 269,505 ty 111,37%
3. Doanh thu thuan 221,000 ty 232,760 ty 105,32%
4. Loi nhuan trudce thué 7,900 ty 8,311 ty 105,20%
5. Ty suat lgi nhudn/von diéu lé 29,26% 29,32% 100,20%
6. Chia co tuc 10 - 12% 20% 166,67%

3. Cac mat cong tac khac

Hoi dong quan tri Cong ty hoat dong theo ding cac quy dinh cta Luét doanh

nghiép nam 2014 va Diéu 1& T6 chic va Hoat dong Cong ty.
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Trong nam 2018, Hoi dong Quan trj Cong ty da hop nhiéu phién. Viéc triéu
tap va tham gia cudc hop cua cac thanh vién HDQT thuc hién theo ding quy dinh
cua Phép luat, Diéu 1¢ TH chirc Hoat dong va Quy ché lam viéc ctia Hoi dong Quan
tri va Ban Kiém soat Cong ty cu thé nhu sau :

a). Phién hop thi 5 nhiém ky III (2017 - 2022) ngay 20 thang 4 nam 2018 voi
cac ndi dung:
- Théng qua bao céo tinh hinh hoat dong SX KD va két qua thuc hién 3 thang

dau nim nam 2018.

- Théng qua ndi dung chuong trinh PHDCP nim 2018 (bao gdm céc loai bao
cdo, to trinh trinh xin y kién PHPCP va chuong trinh nghi su Pai hoi)
b). Phién hop thir 6 nhiém ky III (2017 — 2022) ngay 21 thang 4 nam 2018 voi
cic ndi dung:

- Théng qua tiéu chuin nguoi lao dong duge mua ¢6 phiéu theo chuong trinh
lya chon cho nguoi lao dong (ESOP) trong cong ty nam 2018.
- Théng qua nguyén tic xac dinh sé lugng ¢ phiéu phan phdi cho timg dbi
tuong
- Thong qua danh sich ngudi lao dong dugc mua cd phiéu theo chuong trinh
lra chon cho nguoi lao dong (ESOP) trong cong ty nam 2018.
- Thong qua quy ché vé viéc phét hanh ¢d phiéu theo chuong trinh lya chon cho
nguoi lao dong (ESOP) trong cong ty ndm 2018.
¢). Can cir Diéu 10 Nghi quyét Pai hoi dong c¢6 dong ngay 21/4/2018. Chu tich
Hoi dong quan tri da tién hanh ldy ¥ kién cia cac thanh vién Hoi dong quan tri
bang van ban vé viéc lua chon don vi kiém toan doc lap nam 2018 va ngay
04/6/2018 Hoi dong quan tri da co quyét dinh s 26B/2018/QD-HPQT v/v Lua
chon don vi kiém toan ddc lap béo cdo tai chinh nam 2018 ctia Cong ty cb phén tu
véan xdy dung Tong hop.
d). Phién hop thir 7 nhiém ky III (2017 — 2022) ngay 01 thang 08 nam 2018 véi
cac nQi dung :
- Théng qua béo céo danh gia két qua hoat dong SXKD sau thang dau nim va
dinh hudng giai phap thuc hién ké hoach SXKD sau thang cudi nam 2018.
- Thao luan thong qua nghi quyét dé hoan tit chuong trinh phat hanh ¢ phiéu
theo chuong trinh lua chon cho nguoi lao dong (ESOP) cong ty nam 2018.
- Cong tac to chuc nhan su : V@ viée didu dong, bd nhiém lai, bd nhiém moi
mdt s6 can bd quan ly cac don vi va phong chirc ning Cong ty.
- Thong qua chu truong chuyén dbi Trung tdm 2 thanh Trung tdm Quy hoach
va Phat trién D6 thi truc thudc Cong ty Nagecco.
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e). Phién hop thir 8 nhiém ky III (2017 — 2022) ngay 25 thang 10 nim 2018 véi
cac ndi dung :

- Thong qua bdo cdo két qua SXKD 09 thang dau nam va ké hoach giai phap
thure hién 03 thang cudi nim 2018.
- Thong qua phé duyét don gia tién luong nam 2018.
f). Phién hop thir 9 nhiém ky III (2017 — 2022) ngay 05 thang 01 ndm 2019 voi
cac ndi dung :

- Thong qua bio céo danh gia két qua hoat dong SXKD nim 2018 va xay dung
cac chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nim 2019 trinh Pai hoi déng cb
dong thudng nién.

- Théng qua cht truong thanh 1ap Trung tdm Kién tric 2 truc thudc Nagecco,
va bd nhiém Ba Ngé Thi Huong Ly lam Gidm dc Trung tim Kién tric 2.

I1/- Panh gia cia HPQT vé hoat dgng ciia Ban Tong Giam dc Cong ty:

1§ Téng Giam dbc Cong ty td chire trién khai va diéu hanh moi hoat dong cua
Cong ty theo dung chire nang, nhiém vu va quyén han quy dinh trong Diéu lé Cong
ty; Tudn thu chat ché ndi dung nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong va cac nghi
quyét, quyét dinh khac cia HPQT Céng ty.

2). Vi két qua kinh doanh dat dugc trong nim 2018, Ban diéu hanh Céng ty da
hoan thanh t6t nhiém vu Dai hoi déng ¢d dong dé ra, loi ich cta doanh nghiép,
nguoi lao dong va quy ¢b dong duge dam bao va gia ting ciing voi két qua san
xut kinh doanh .

3). Ban diéu hanh chu trong cong tac tuyén dung, dao tao va phat trién doi ngii
can bd lanh dao quan ly, can b chuyén mén ky thuat, trong ndm Cdng ty cé 15
ngudi tot nghiép Thac si - Kién tric su. Luc luong nhén sy ngdy cang trudng thanh
va dam nhiém nhimg cong viéc 16n vé quy mé va phuc tap vé k¥ thuat. Ban Tong
Giam ddc Cong ty rit quan tdm dén cong tac dao tao va bdi dudng ngudn nhén luc,

4). Duy tri t6t niém tin ctia khach hang, chu dau tu; Nagecco tiép tuc thé hién
uy tin cua thuong hiéu dua trén nhitng san pham thiét ké thi tuyén dat chit luong
cao; Su tham gia ctia Nagecco tai mdi du 4n déu mang lai sy an tdm cho chi dau tu
day chinh la niém tu hao lén ma Nagecco xdy dung duogc trong qua trinh hinh
thanh va phat trién.

5). Cong tac quan tri doanh nghiép ciia ban diéu hanh dwgc dénh gia tét do c6
nhiéu sang kién, giai phap trong quan Iy diéu hanh doanh nghiép. Ban diéu hanh
dang timg budc xay dung hé thong kiém soét ndi bd, nhdm phong ngira, phat hién
va xur ly t6t rii ro vé cac mat nhu: tai chinh, phép 1y, nguén nhan luc, co céu td
chirc, chét lugng san pham, khéch hang, ¢6 phan c6 phiéu va thanh tra kiém tra ctia
céc co quan nha nudc, nham tiét giam chi phi trong san xuét kinh doanh giir dugc
loi nhuan 6n dinh.
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6). Véi tinh than trach nhiém cao trong cong vigc, cac thanh vién ban diéu hanh
da thuce hién ding muc tiéu chién lugce cia Dai hoi dong cd dbng va cua Hoi dong
Quan tri dé ra. Tap trung vao linh vire kinh doanh cét 16i, phat huy thé manh truyén
théng cta timg don vi tryc thude, nhim diy manh doanh thu va lgi nhuan hoan
thanh vuot chi tiéu ké hoach nam.

7). Dé dat hiéu qua trén 1a do ¢6 su phdi két hop chit che gitra Hoi dong quan
tri v6i Ban Kiém soat va Ban diéu hanh Cong ty trong cong viée chi dao va diéu
hanh, dam bao nguyén tic tap trung dan chu, ban bac va quyét dinh cong khai
minh bach, tuan thu ding quy dinh ctia Phap lut va Diéu 1é Cong ty.

I1I/- Cac ké hoach dinh huéng cia Hoi dong quan tri nam 2019

Tir két qua dat dugc ndm 2018 va trén co s& gia tri h0'p dong da ky két, danh
gia nhung yéu td vi md va vi md c6 thé anh hudong, Hoi dong Quan tri Cong ty dé
ra cac ké hoach, dinh huéng cho ndm 2019 nhu sau :

1). Chu dong nghién ctru céc quy dinh phép luat hién hanh dé soat xét sira dbi
b6 sung lai Piéu lé cung céc quy ché, quy dinh khac cua cong ty sao cho phu hop
voOi cac quy dinh cua Phép luat va dap tmg yéu cau doi hoi thyc tién cua qua trinh
vén hanh doanh nghlep, nhim dem lai hiéu qua cao trong cong tac quan tri.

2). Nang cao chat lvong dich vu tu vén xay dung thong qua viéc dau tu dao
tao, tuyén dung nguon nhén luc chét luong cao két hop véi ra soat dau tu trang
thiét bi, phan mém cong nghé tién tién dua vao san xudt va cai tién mo hinh t6
chtrc san xuét kinh doanh sao cho déap tmg yéu cau doi hoi ctia thi truong.

2. Nghlen clru xay dung hé thong kiém soat noi bo, nham phong ngira, phat
hién va xu ly tot rui ro vé cac mit nhu: tai chmh phap ly, nguon nhan luc, co ciu
t6 chirc, chét lwong san pham, khéch hang, ¢b phan ¢ phleu va thanh tra, kiém tra
clia cac co quan Nha nuéce, nham han ché téi da rui ro ve tai chinh va tiét giam chi
phi chung trong san xuat kinh doanh gitr dugc loi nhuan 6n dinh.

4) Tang cuong cai tién ddi mai, tiép tuc cung cip nhung san pham cong trinh
c6 chat lu’ong cao, ¢O gia tri vuot trdi véi chi phl hop ly; Pong thoi phét huy tdi da
céc ngudn luc, gla tang hiéu qua kinh doanh toi da hoa gié trj doanh nghiép, mang
lai lgi ich tot nhat cho doanh nghlep, c¢d dong va nguoi lao dong

5). Vé bién phap: Hoi dong quan tri tiép tuc duy tri tot cac hoat dong cua
minh va phéi hop chit ché nhip nhang véi Ban Kiém soat, Ban didu hanh trong
cOng tac quan tri Cong ty; Thuong xuyén kiém tra, kiém soat va chi dao Ban diéu
hanh thuc hién tét cOng viéc quan Iy, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh véi
muc tiéu dat hiéu qua cao nhét.




* Két luan chung:

Nam 2019 kho6 khin phia trude con nhiéu khi su canh tranh gifra cic doanh
nghlep trong nudc voi cac doanh nghlep dén tir nén kinh té phat trlen ngay cang
khoc liét hon. Nhung béng tinh than trach nhiém trude quy vi ¢b dong. HPQT
Cong ty tiép tuc tap trung strc luc, tri tué trong kiém tra, kiém soat, chi dao va cung
ban diéu hanh phén déu hoan thanh tdt cac chi tidu ké hoach SXKD va céc noi
dung ty quyén khic ma DPHDCD sé& biéu quyét thong qua. HbQT mong tiép tuc
nhan duogc su dong tinh ung ho, gitip d& cua quy vi c6 dong va tap thé cén bd cong
nhan vién Cong ty dé HDQT cung Ban diéu hanh Cong ty hoan thanh tét trong
trach ma Dai hoi dong ¢ dong thuong nién 2019 giao cho.

Cuéi cung xin kinh chiic tat ca quy vi ¢ dong strc khoe, hanh phtc, thanh dat
va luon dong hanh cung su phét trién ctia Cong ty Nagecco.

Noi nhan:

- Téng Cong ty “dé béo cao”
- Thanh vién HBQT, BKS

- Thu truong cac don vi
-Luu ¢ VP HDQT
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