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1. Thay mat toi tham dy Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2019 cia Cong ty
Co phan Y Dugc pham Vimedimex t6 chirc vao ngay 22/04/2019 va duoc tham gia
biéu quyét tat ca cac ndi dung trong dai hoi v6i s6 phiéu biéu quyét trong duong sd
¢6 phan do 6i s& hitu

2. Bén nhan uy quyén chiu moi trach nhiém ddi véi viée Gy quyén nay.

3. Trach nhiém va thoi han iy quyén

- Viéc iy quyén trén dam bao tuan tha dung cac quy dinh ciia Phap luat va Diéu 1¢
Cong ty Co phan Y Dugc pham Vimedimex;

- Gidy ty quyén nay chi c6 hiéu luc trong thoi gian to chirc Dai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2019 cta Cong ty Co phan Y Dugc pham Vimedimex.

NGUOI BUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
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S /BC-HPQT TP. HCM, ngay 03 thang 4 nam 2019

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
tai Dai h¢i dong co dong thuwong nién nam 2019

Kinh thua Quy vi C6 dong!

Thay mat Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan Y Duoc pham Vimedimex
(VMD), t6i xin chan thanh cam on toan thé Quy C6 dong di danh thoi gian tham
du phién hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2018 ctia Cong ty ngay hom
nay.

Thay mat Hoi ddng Quan tri, toi xin bao céo trude Quy C6 dong tinh hinh t6
chtrc va hoat dong cua HDQT nam 2018 va dinh huéng hoat dong nam 2019.

I. Tong quan vé nganh dwogc nim 2018

Viét Nam hién duoc xép vao nhém nhitng nudc c6 nganh dugc mai noi
(Pharmerging- theo phan loai cia to chirc IQVIA Institute). Dan s dang budc vao
giai doan "gia hoa" (World Bank canh bao, Viét Nam dang trai qua giai doan toc
d6 gia hoa dan sé nhanh nhét tir trude t6i nay, ty trong dan sb tir 65 tudi trd 1én 1a
6,5% vao nam 2017, dy kién s& dat 21% vao nim 2050), dong nghia v6i nhu cau
cham séc suc khoe dang tang 1én. Nielsen nhan dinh, strc khoe luén 1a mét trong
hai mdi quan ngai hang dau cta nguoi tiéu dung Viét Nam trong nim 2018. Bén
canh d6, muc do san sang chi trd cho cac dich vuy té co xu huong tang 1én do thu
nhap binh quan dau nguoi va trinh d6 dan tri dugc cai thién, trong khi moi trudng
sdng ngdy cang c6 nguy co 6 nhiém cao lam gia ting ngdy cang nhiéu loai bénh
tat... 1a yéu to chinh dan dén sy phat trién tat yéu cua nganh dugc. Theo thong ké
ctia Cuc Quan 1y Dugc Viét Nam, nganh sé& ting trudng tiép tuc hai con sb trong
vong 5 nam téi va dat 7,7 ty USD vao 2021. Pay ciing 1a két luan duoc rut ra tir
cudc khao sat cac doanh nghiép va chuyén gia trong nganh dugc gan day cuia CTCP
Bdo cdo Panh gia Viét Nam (Vietnam Report). Theo d6, gan 78% chuyén gia va
doanh nghiép duoc du bdo, tde do tdng truong toan nganh nadm 2019 s¢ dat trén
10% (nam 2017: tc d6 tang trudong nganh duge 75% doanh nghiép dy bao dat trén
10% trong nam 2018), cho thay su tu tin vao kha ning ting truong doanh thu, loi
nhuén... ciia cac doanh nghi€p dugc hién nay.



Tuy nhién, nganh duoc phu thudc ngudn nguyén liéu generic, chua tan dung
hét tiém nang phat trién dong duoc. Theo Vietnam Report, 100% doanh nghiép
duoc hoi cho biét van dé kho khin 16n nhat doanh nghiép dang gip phai hién nay
1a "bi phu thudc vao ngudn nguyén liéu chi yéu dugc nhap khau tir nudc ngoai".
Nam 2017, Viét Nam nhap khéau 375 triéu USD nguyén phu li¢u duoc phém, 78%
trong s6 d6 1a tir Trung Qudbc va An Do - 1a hai ngudn cung cip thube chii yéu cho
cac nude dang phat trién c6 tham gia san xudt thudc generic. Trong khi do, Viét
Nam 13 nudc c6 ngudn dugce liéu phong phi. Cuc Quan 1y Y duoc ¢b truyén (Bo Y
té) cho biét, trong tong sb trén 5.000 loai cdy va nim lam thudc di biét, c6 nhiéu
loai 6 tiém ning khai thac tao ngudn nguyén liéu lam thudc phuc vy nhu cau thi
truong. Vé nhu cau st dung, khoang 80% déan sé ¢ cac nudc dang phat trién st
dung y hoc ¢ truyén hodc thude tir thao dugc dé cham soc va béo vé sirc khoe.
Vietnam Report nhan dinh tiém ning phat trién 16n, tuy nhién, san xuat dong duoc
chi dang chiém thi phan rat nho, xap xi 1-1,5%. Day ciing 1a diém han ché cua
nganh san xuat duoc trong nudc hién nay khi chua cé su dau tu thich hop cho dong
san phém dong duoc dé dung, ti¢n 1o1, co tinh an toan cao, thoat khéi viéc phu thudc
nguyén liéu nhap dé toi wu gia thanh san xuét.

Nam 2018, nganh dugc véi xu thé dau tu mai, theo bao céo nghién ctru thi
truong Euromonitor International, mirc chi tiéu thudc binh quin theo dau nguoi &
Viét Nam chi méi dimg lai ¢ mirc 49,9 USD vao nam 2016, bang 1/3 muc trung
binh ctia thé gidi (147,4 USD), va méi chi méi bang khoang mot nira muc trung
binh ctia cac nudc pharmerging. Miéng banh nay da hip din nhiéu tip doan nudc
ngoai nhu Abbott (s hiru 51,7% c6 phan ciia Domesco va mua lai Glomed
Pharmaceutical), Taisho (tdng s& hiru tai Dugc Hau Giang 1én 34,3%), Stada
Service Holding B.V (duoc chip thuin ting ty 18 s& hitu 1én téi da 72% tai
Pymepharco), Adamed Group (da thau tom 70% cb phan cua Davipharm)... Trong
nude, nganh dugce ciing da va dang thu hit dau tu chién luge cta nhiéu tén tudi 16n
nhu Vingroup, FPT, Masan Group, Vinamilk, Thé gid1 Di Bong, Digiworld...Céc
doanh nghiép dugc ky vong, viéc bat tay voi doanh nghiép nudc ngoai s& mang
thém vén, cong nghé va ngudn nhan luc chit lugng cao cho cac doanh nghiép san
xuat duge pham trong nudc, hudng téi cac dong san pham dat tiéu chuan cao hon
nhu EU-GMP, PIC/S..., trong khi viéc két ndi voi cac nha ban 1¢ 1on s& giup hoan
thién chudi phan phdi, mé rong mang ludi tiéu thy san pham, dong thoi ung dung
hiéu qua cong nghé 4.0 hién nay. Nganh duoc Viét Nam c6 nhiéu co hoi dé ting
truong. Tuy nhién 1 nganh c¢6 anh huong truc tiép toi sttc khoe con nguoi, su phat
trién ctia nganh can di doi v6i van dé dao dirc nghé nghiép. Pong thdi uy tin doanh
nghiép ciing can duoc coi trong diing mirc dé c6 thé gitp ngudi dan cd nhing thong
tin hitu ich, hiéu qua va can thiét trong qua trinh kham chita bénh.



Bén canh d6, nam 2018, cac Doanh nghi¢p ky vong hoan thi¢n hanh lang
phap 1y, minh bach quy trinh dau thau thudc tai cac bénh vién. Cac doanh nghiép
dugc vé co ban déu danh gia cao vai trd cuia Chinh phu trong viée quan 1y gia thude
hién nay (sau khi Nghi dinh 54/2017/ND-CP duogc ban hanh). Tuy nhién, vi¢c ty
gi4 ngoai té thay d6i dan dén gia nguyén liéu nhap khau bién dong lam ting gia
thudc thanh pham, trong khi gia ban lai bi khong ché mirc tran khién cic doanh
nghiép bi anh hudng khong it. Do vy, cac doanh nghiép dé xuat, Chinh phu va cu
thé hon 1a Cuc quan 1y dugc can ¢ 10 trinh hudng dan doanh nghiép trong viéc
dinh gia va mirc do ting gia voi ty 18 hop ly. Theo Vietnam Report, viéc ddu thau
tai cac bénh vién cling can dugc minh bach hon. Khéo sat cac doanh nghiép cho
thay, kénh ETC 1a kénh phéan phéi thudc chinh ctiia nhiéu doanh nghiép hién nay,
do d6 cac doanh nghiép rat mong muén quy trinh déu thau cin cong khai, minh
bach dé canh tranh cong bang, giup ngudi dan dugc sir dung thude hiéu qua hon.

Tu thyc trang ciia nganh dugc ndm 2018, Ho1 déng Quan tri VMD lubn xac
dinh 10 vai tro va trach nhiém ctia minh trong cong tac chi dao, hoach dinh chién
lrge kinh doanh cho pht hop va dam bao tinh ting truong bén viing ctia VMD. Sau
day to1 xin bao cédo trudc Pai hoi nhitng két qua dat dugc theo chi dao cia HDQT
trong ndm 2018 va dinh hudng kinh doanh cho ndm 2019 nhu sau:

II. Két qua hoat dong ciia HPQT nim 2018

1. V& nhén sy ciia HPQT trong nhiém ky gom 05 thanh vién

- TS. Nguyén Thi Loan Chu tich HbQT
- Dugc s§. Nguyén Tién Hung Pho Cha tich HPQT
- Ong Tran Pinh Huynh Uy vién HPQT
- Ong Lé Tién Diing Uy vién HDQT

- Ba Tran Thi Poan Trang Uy vién HPQT

2. Hoat dong cuia HDQT

Trong ndm 2018, HDQT di t6 chie 10 phién hop dinh ky va khong dinh ky
nhim ting cuong cong tac quan tri va diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty. HPQT ludn bam sat tinh hinh thyc té dé dua ra cac quyét dinh nham chi dao kip
thoi va tao diéu kién thuén loi cho Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vu.

Bén canh d6, Hoi dong Quan tri d3 dua ra cac quyét dinh vé chién lugc phat
trién va ké hoach kinh doanh ctia Cong ty, dng thoi quyét dinh vé co ciu to chic
bd mdy nhan sy va dinh hudng kinh doanh, cu thé la:

2.1. Ciing cb co cAu bd may td chirc va mé hinh hoat dong

Chi dao thyc hién d6i méi phuwong phap quan tri theo hudng chuyén mén hoa
ting cap lanh dao. Cu thé 1a:

- Chu tich HDQT véi tu céch 1a dai dién phap luat cia Cong ty da phan dinh
rd trach nhiém, quyén han va ty quyén diéu hanh cho timg thanh vién trong Ban
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téng giam ddc, gin trach nhiém ctua mdi c4 nhan trong ting cong viée. Dinh ky
hoic dot xuat HPQT chi dao Ban kiém soat kiém tra, danh gia két qua thuc hién
ctia timg bo phan, vi tri 1anh dao dé phong ngira nhiing rii ro c6 thé xay trong qua
trinh tuan tha cac quy ché, quy trinh nghiép vu, dic biét, kiém tra, giam sat cong
tac quan Iy tai chinh chat ch€, minh bach va hiéu qua, han ché duoc nhiing rai ro
trong kinh doanh.

- Hoan thién hé théng bao cdo ngdy, tuan, thang, quy, nim va trao doi thong
tin gilta cac thanh vién trong Ban Tong giam déc va Chi tich HPQT theo hudng
chuyén nghi¢p, nhanh chéng va kip thoi xir 1y cac cong viéc dat hiéu qua cao.

- Thuc hién Nghi dinh 54/2017/ND-CP ngay 8/5/2017 cta Chinh phii vé viéc
quy dinh chi tiét mot sé diéu va bién phap thi hanh Luét dugc ban hanh ngay
6/4/2016, HPQT da hé thong hoa lai tat ca van ban quan 1y, diéu hanh, quy ché,
quy trinh ctia Cong ty theo hudng chuyén nghiép, dung luat, dé hiéu va hiéu qua.

2.2. Chi dao hoat dong kinh doanh ciia Cong ty

a. Khéi dich vu

- Ban hanh cic quy dinh va xay dung cac quy trinh ddm bdo cho cong tac
quan 1y va khai thac dat chat lugng dich vu tot nhat, xay dung d6i ngii nhan vién
chuyén nghi¢p va trach nhiém.

- Ra so4t va cat giam cac chi phi khong can thiét. Can nhac viéc dau tu va
nang cp co so ha tang, trang thiét bj k¥ thuat dap ung nhu cdu ngdy cang cao cua
khach hang.

- Ban hanh céc chinh sach hd trg va uu dii nham thu hat s6 lwong khach hang
stt dung dich vy, tinh dén thoi diém 31/12/2018: 100% dién tich mit bang van
phong cho thué da dugc phu kin gop phan hoan thanh va vuot ké hoach vé chi tiéu
doanh thu va lgi nhuan trong nam 2018.

b. Khéi kinh doanh

Trong nam 2018, HPQT da chi dao Ban tong giam ddc tién hanh ra soat va
danh gia thuc trang thi truong nhap khau thude, nang lyc khach hang, ddi tac va
hiéu qua ctia timg mat hang. Cu thé 1a:

- Tiép tuc hop tac véi nhitng khach hang 16n, tiém ning uy tin, kha ning tai
chinh tdt, thanh toan nhanh, dung han. Loi nhu4n trén mdi 16 hang tdt, theo ddi
cong ng sat sao.....

- Ciing cb va hoan thién hé thong phan phéi hang ty doanh ddi véi hang nhap
khau rong khip ca nude thong qua Cong ty TNHH mot thanh vién HO Chi Minh,
tich cuc tim kiém déi tac, md rong va chuyén mon hoa hé thong ban hang, cha dong
tham gia vao cac goi thau 16n. Bude dau da dat duoc nhimg két qua kha quan gop
phan 1am tang truéng doanh thu va lgi nhun ciia toan hé thong.



- Kiém soat chit ché viéc dam phan va xay dung Hop dong theo céc tiéu chi:
Dy bao va kiém soat tét cac chi phi va kha ning phét sinh rii ro dam bao hiéu qua
cao cho mdi 16 hang. Pam bao 100% khach hang mai khong no tién hoic xin hd
trg von tir Vimedimex. Phét trién nhitng mat hang c6 tinh canh tranh cao, thuong
hiéu manh, thi truong Viét Nam dang can.

- Theo dbi sat sao cong no timg 16 hang, thuong xuyén don ddc khach hang
chu dong guri d6i chiéu cong ng mdi ky phat sinh. Nam 2018, da thu hdi duge mot
s6 cong no kho doi, 1au nam va cac khoan ng kho doi khéc.

- Subt 34 nim qua, cu thé nam 2018, VMD d3, dang thuc hién phan phéi
thudc nhap khau qua kénh ban hang ETC (kénh ban hang thong qua hinh thirc déu
thau truc tiép vao cac bénh vién trén ca nude) chil yéu 1a nhom thube diéu tri bao
gém, thudc tim mach, thudc diéu tri ung thu, thude diéu tri lao, giam dau, gay me,...
va nhom thube khang sinh, v&i co cdu doanh thu chiém 74%, trong khi d6, doanh
thu tir kénh phan phéi ban hang OTC, kénh ban hang truc tiép qua cic nha thudc,
dai 1y, cho si, cha yéu 1a nhém thudc khong ké toa nhu thudc tra mat, miii, thube
ha sdt, giam dau, chéng viém, b sung dinh dudng, vitamin,...., chiém ty 1€ 26%.
Trong d6, c6 9 san pham thudc khang sinh tiéu biéu dem lai doanh thu trén 150 ty
cho modt san phém/ 1 ndm. La don vi dan dau nganh dugc Vi¢t Nam, VMD ding &
vi tri Top 5 khi chiém linh trén 25% thi phan toan nganh dugc voi doanh thu nim
2018 1a: 15.217,6 ty dong, ting 3,8 % so véi nam 2017. Nop thué cho nha nudc
1a 817,6 ty dong, ting 5%so v4i nam 2017.

Pé c6 dugce thanh qua nay, VMD gap khong it kho khan ddi voi viée dau thau thube
tai cac bénh vién, mic du di duoc chia sé chi phi quan 1y, chi phi ban hang tir nha san xuét,
tuy nhién, rii ro cong ng thude vé nha phan phéi, do thu hdi vdn cham, nguyén nhan, theo
quy dinh béo hiém vy té, dinh ky 3 thang mdi thanh toan cho cac bénh vién 80% gié tri bao
hiém. Tiép dén 13 chinh sach va thang diém dau thau thudc hién nay, chua phu hop,
khi cac cong ty dat thang diém tir 70-100 diém déu nam trong dién dugc chim thau
nhu nhau, khién cho VMD nhap khau thude 95% tir nude ngoai phai chiu thua thiét
khi gia thuc dau thau cao hon nhimng cong ty san xuét thude trong nude c6 ki thuat
san xuat don gian. Bén canh d6, Bo y té chua ¢ co sé hop 1y va thong nhét dé kiém
tra tinh trang chénh 1éch gia thudc, vi vay, viéc thyc hién chao thau tap trung nham
binh 6n gia cua Bo y té c6 thé gay anh huong phan nao ddi véi cac doanh nghiép
san xuat thudc chat lugng cao, hodc nhap khau thudc tir nudc ngoai. Pong thoi,
theo thong tu s6: 11 ctia Bo y té quy dinh, ddi v6i thude, thude danh muc san xuét
trong nudc dap ung yéu cau vé diéu tri, gia thudc va kha nang cung cap do Bo Y té
cong b, thi trong hd so mdi thau, phai yéu cau nha thau khong duoc chao thude
nhap khau thudc nhom dé, diéu nay co hoi dﬁy tich cuc hd tro cho hoat dong dau



thau cta cac cong ty dugc ndi dia, nhung lai 1a kho khan cho VMD khi 95% la

thudc nhap khau.
3. Thu lao cia HPQT
Thu lao HDQT Coéng ty ndm 2018 nhu sau:
- Chu tich: 40.000.000 dong/ngudi/thang
- Pho chu tich: 40.000.000 dong/nguoi/thang
- Uy vién HPQT: 15.000.000 dong/ngudi/thang
- Thu ky HPQT: 5.000.000 dong/nguoi/thang

I11. K& hoach hoat dong ciia HPQT trong nim 2019

1. Pinh huéng chién lwgc phat trién ciia nganh dwoc pham

Theo Chién luoc phat trién nganh Duoc dén ndm 2020 va tdm nhin 2030 da
duoc Thu tudng Chinh phtl phé duyét, dén nam 2020, 100% thudc dugc cung ung
kip thoi cho nhu cau phong bénh, chita bénh; phén d4u san xuat duge 20% nhu cau
nguyén liéu cho san xuat thudc trong nudc, thudc san xuat trong nudc chiém 80%
tong gia trj thube tiéu thy trong niam, trong d6 thude tir dugce lidu chiém 30%. Nhitng
giai phap kinh té vi mé thuan loi sé& 13 co s¢ dé nganh dugc c6 nhimg budc ting
truong. Bén canh d6, mot xu hudng kha rd trong dinh hudng chién lugc cuia nganh
dugce Viét Nam trong giai doan téi d6 1a bao dam cung tng du thube, vic xin, sinh
pham y té, mau, ché pham mau va trang thiét bi y té c6 chat lugng véi gia ca hop 1y,
dap umg nhu ciu phong bénh, chita bénh cta nhan dan; quan 1y, st dung thude va
trang thiét bi hop 1y, an toan va hiéu qua. Phat trién cong nghiép dugc, san xuat trang
thiét bi trong nudc va chu truong khuyén khich "Ngudi Viét Nam wu tién dung thude
Viét Nam".

2. Ké hoach kinh doanh nim 2019 ciia VMD

Bén canh duy tri 6n dinh mang kinh doanh dich vu xuat nhap khau, cho thué
kho bii va van phong, Hoi dong Quan tri VMD di ky két Hop tac chién luoc toan
dién va tién t6i phan phdi doc quyén nhitng san pham do Cong ty c6 phan duoc
pham Vimedimex 2 san xuét cho nhitng san pham Nonbetalactan, Cephalosporin,
Penicilin trén hé thong cong nghé hién dai, dat tiéu chuan GMP — EU va nguén
nguyén liéu dau vao do nhitng doanh nghiép nudc ngoai cung cap dat tiéu chuan
GMP- EU, day duoc xem 1a sy két hop giita san xuat va phan phdi dé tao thanh
chudi kinh doanh déng nhat tir san xuét t6i phan phéi, tan dung loi thé ctia nhau tao
nén sy cong hudng trong hoat dong kinh doanh ngay cang khoc liét trén thi truong
dugce pham nudc nha.

3. Muc tiéu kinh doanh niim 2019: Ké hoach Tong doanh thu niam 2019
1a: 15.674 ty dong, ting 3% so voi nam 2018. Dy kién sd tién ndp thué cho nha
nuéc 1a 842,1 ty ddng, ting 3% so v6i nam 2018. Loi nhudn trude thué dat: 48,1
ty dong ting 3% so voi nam 2018.



IV. Két ludn

Thoi gian qua, HDQT da nghiém tac thuc hién ndi dung Nghi quyét cta Dai
hoi ddng c6 dong, Chi dao va hd trg tot Ban Tong giam ddc trong qué trinh hoat
dong kinh doanh va két qua kinh doanh cta Vimedimex nim 2018 c6 nhiing dong
gbp quan trong cua HPQT. Trén day la ndi dung bao céo hoat dong cua HDQT
Cong ty trong nam 2018 va ké hoach hoat dong trong nim 2019.

Cubi cung, thay mit HDQT VMD, t6i xin gui toi toan thé Quy cb dong 10i
chuc suc khée, hanh phtic va thinh vuong./.

Chuc Dai hoi thanh cong tbt dep!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Da ky)

TS. Nguyén Thi Loan



CONG TY CO PHAN Y DUQC PHAM
VIMEDIMEX

PHAN I

‘ ‘ BAO CAO ‘
TINH HINH HOAT DPONG KINH DOANH NAM 2018 VA
KE HOACH KINH DOANH NAM 2019

Kinh thwa Chii tich Hoi dong quén tri va Quy vi Cé dong!

Thay mit Ban Tong Giam Déc Cong ty C6 phan Y Duogc pham Vimedimex, trudc
tién to1 xin cam on toan thé Quy C6 dong da danh thoi gian tham dy phién hop Pai hdi
dong c6 dong thuong nién ndm 2018 cuia Cong ty ngay hom nay.

T6i xin thay mat Ban Tong Giam Pdc bao cdo trude Quy Co dong tinh hinh hoat
dong kinh doanh ndam 2018 va ké hoach kinh doanh nam 2019.

I.Tong quan nganh dwoc Viét Nam nim 2018

Theo bao cdo cua Bo Tai chinh, B6 K& hoach va Pau tu, hién Viét Nam dang ding
thr 16 trong s6 22 nudc cd nganh coéng nghiép dugc dang phat trién dwa theo tiéu chi tong
gi4 tri tiéu thy thuc hang nam. Thong ké ctia Business Monitor International (BMI) dy
doan quy mo thi trudng sé& ting 1én murc 7,2 ty d6 la M nam 2020 va tiép tyc giir mirc ting
truong it nhat 10% trong 5-10 nam t&i. Chi tiéu tién thudc binh quan dau ngudi cta Viét
Nam dang 1a 33 USD/ngudi/niam. Dy bdo t§i nim 2021, con sb nay s& 1én téi 55
USD/ngudi/nam.

Duy kién tinh dén giai doan 2020 va tim nhin 2030 thi chién luoc phat trién nganh
Duoc tai Viét Nam ctia Bo Y té dit ra muc tiéu cung ung kip thoi 100% thude cho cong
tac chira bénh, phong bénh, 100% cac co s¢ kinh doanh dugc phém thudc hé théng phan
phéi dat tiéu chuan thuc hanh tot va tang cuong dio tao ngudn nhan luc chat luong cao,
dap tng nhu cau cua xa hoi.

Vai nam tr¢ lai day, thi truong dugce phém duge da thu hat nhiéu nha dau tu ngoai,
cac tap doan qudc gia trén thé gidi, tham chi ca nhig nha dau tu trong nudc hoat dong
ngoai nganh. Pang cha ¥ khi c6 nhiéu “6ng 16n” bat ngd bé 14i, dau tu sang linh vuc nay
nhu Thé gi6i Di dong, FPT Retail, Digiworld hay Nguyén Kim. Pic biét, su gia nhap d at
clia cac tap doan duwgc phdm nudc ngodi vao khiu san xuit tai Viét Nam nhu Sanofi,
Taisho, Abbott... cling dang tao ra ap lyc kha 16n véi cac doanh nghiép dugc trong nudc.

Hién cac cong ty dugc trong nudc moi chi tap trung san xuét céac loai thudc gdc
(generic) co gia tri thp, kha ning canh tranh kém dan dén tinh trang vira canh tranh noi
bd nganh, vira phai canh tranh voi cac thue generic nhap khau tir nhiéu qudc gia trén thé
gidi. Trong nam 2018, 83% s6 doanh nghiép tham gia khdo sat nhan dinh, nghién ctru cac
san pham thudc mai sé 1a chién lugc wu tién dau tién. Co6 67% doanh nghiép phan hoi sé
phat trién, mé rong kénh OTC trong nam tdi, ciing ¢b strc manh thong qua hé théng phan
phéi ban 1é.

Trong “Chién lugc qubc gia phat trién nganh Cong nghiép Dugc dén nam 2020,
tam nhin dén nam 20307, Chinh phu dang c6 ké hoach dau tu t6i 1,5 ty USD cho nganh
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Duoc trong 10 nim téi day, nham giam sy phu thudc vao thude nhap khau. Chinh phu ciing
cam két tang ty 1¢ thudc san xuét trong nudc tir 50% cudi nam 2015 1én 80% nam 2020.
Chi phi thap ciing 1a loi thé dé thu hut cac tap doan duge pham 16n dich chuyén hoat dong
san xuét ctia ho sang Viét Nam. Dac biét, linh vyc y hoc ¢o truyén dang 1a linh vic phat
trién manh ctia nén kinh té dang phat trién.

Viéc mé ctra thi trudng véi su tham nhdp cia cac cong ty dugc pham 16n trén thé
gi4i khién thi trudng duge phdm trong nude canh tranh gay git hon. Cac doanh nghiép
khong dap tng yéu cau vé chét luong, gia thanh dé dang bi thau tom va hat cang khai thi
truong. Nguoc lai, cac doanh nghi€p vuot troi tan dung duoc loi thé canh tranh, cong ngh¢
hién dai c6 thé mé rong kinh doanh ra khu vuc va thé gioi.

Bang 1: Doanh thu ciia mdt sé cong ty dwoc niém yét nim 2018 ‘
DVT: Ty dong

Cong ty CP Dwoc Pham BEN TRE h 807.67
Cong ty CP Dwoc Phdm CUULONG [ 812.82
Coéng ty CP Dwoc Phdm TW3 [l 479.58

Cong ty CP Duwoc Pham HA TAY I 1705.34

Coéng ty CP Duwgc Phdm - Dwoc Liéu

PHARMEDIC W 45489

Cong ty CP Dwoc Phdm OPC ] 1026.47

cong ty cP PYMEPHARCO I 1711.29

Cong ty CP Dwgc Phdm IMEXPHARM I 1234.68

Céng ty CP Y Duoc Phém VIMEDIMEX

Cong ty CP Dwgc TTBYT BINHDINH I 1474.02

Cong ty CP Dwoc Phdm LAMDONG ]  434.87

Coéng ty CP Duwoc HAU GIANG [ 4427.21

Cong ty CP TRAPHACO F 1808.37

0 5000 10000

Danh sdach mét s6 doanh nghiép dwoc phdam niém yét

(Nguon: HOSE, HNX)
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II . Tong quan thi truong trang thiét bi y té nim 2017-2018

Trong linh vyc Trang thiét bi y té, ngoai cac cong ty da hoat dong lau nam nhu Tran Lé,
Amepharco (Dugc Quan doi), Yteco, MTS, Thanh Hoa con c6 mot s6 cong ty 16n trong nganh
dugce nhu Codupha, Sapharco, Phytopharma, rat nhidu cong ty lam dy 4n nhu AIC, Séng Hong,
VTYT HN, NSJ, Vietmedical, TNT, Imec, Lé Minh, Viét Quang, Viét Nhat, TD, V...., va cac
cong ty chuyén lam xa hoi hoa nhu Van group, TNT, Imec...

Trong nhitng nim gan ddy, hé thong y té cong ctia Viét Nam da danh diu nhitng budc phat
trién tich cuc, dap ung voi nhu cau ngay cang ting va giam thiéu tinh trang qué tai. Viéc dau
tu trang thiét bi y té cong nghé cao tip trung chi yéu & cac bénh vién 16n tai cac thanh phd trong
diém nhu TP.HCM, Ha Noi, Hué, Pa Nang, Can Tho...

Uc tinh, riéng TP.HCM, tir nay dén nam 2019 s& dau tu khoang 900 triéu USD dé nang
cép thiét bi y té cho cac bénh vién.

Bén canh d6, hé théng y té tu nhan d4 phét trién manh keé tir khi duoc phép hoat dong nam
1989. Tinh dén nim 2015, d3 ¢6 200 bénh vién tu duoc thanh 1ap, phuc vu chu yéu cho tﬁng 16p
trung lwu va 13 sy lya chon 1y tudng cho nhitng ca nhan c6 thé dap tng chi phi kham chira bénh
cao.

Cung voi sy phat trién ctia nganh y té - cham soc ste khoe, thi truong thiét bi y té cua Viét
Nam d phat trién on dinh trong nhitng nam gan day.

Nghién ctru cuia Espicom Business Intelligence (cong ty con cua hang nghién ctru thi
truong hang dau thé giéi Business Monitor - BMI) cho hay, gia tri thiét bi y té trong nim vira qua
cua Vi¢t Nam dat khoang 837 triéu USD va s€ tang 1én muc 1 ty USD vao nam 2018.

Nghién ctru ciing chi ra rang, 90% thiét bi y té & Viét Nam déu phai nhap khau. Trong do,
30% tong gia tri nhap khau thiét bi y té 1 cac thiét bi chan doan hinh anh, bao gdm may cong
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huong tir MRIL, may chup CT, thiét bi siéu 4m va X-quang. Cac qudc gia chinh cung cp thiét b
y té cho Viét Nam la Nhat Ban, My, Singapore, Trung Qudc, Pirc, chiém khoang 55% gia tri nhap
khau thiét bi y té cta Viét Nam.

Véi tiém nang ting trudng hap din, nganh thiét bi y t& van 1a manh dat mau md, thu huat
nhiéu cong ty tham gia.

III . Tong quan thi trudong cho thué kho va vin phong nim 2017-2018

Vai nam tr¢ lai day, nganh kinh doanh Duogc phélm an nén lam ra kéo theo cac dich vu di
kém ciing phat trién khong kém, trong d6 c6 nganh kinh doanh dich vu cho thué kho Dugc véi
day du cac tiéu chuan GSP, GDP vdi gid ca rat canh tranh. Ngoai nhu cau thué kho chudn GSP
thi nhu cau thué kho khéc ciing ¢6 chiéu hudng gia ting tai khu vuc Tha Pic va cac ving lan
can.

Niam 2017 da qua di dé lai nhiéu dau 4n cho nén kinh té Viét Nam dang dan phuc hoi sau
nhirng kho khin cham day tir nam 2012 dén nay, nim 2018 ciing duoc dy doan 1a tiép tuc ting
trudng trén nén tang di san c6 tir nam 2017. Bén canh do6, cing véi cac chinh sach ma Chinh phii
ban hanh cho viéc thu hut von dau tu tir cac doanh nghiép trong va ngoai nudc ciing chinh 1a
nhimng diém sang cho nén kinh té nudc ta vao nim nay. Di lién véi nhirng diéu nay, thi trudng bat
dong san cling duoc du bédo sé& tiép tuc phat trién manh mé& hon trong nam nay, kéo theo linh vuc
vé van phong cho thué trén ca nudc cling nhu tai TP.HCM sé& dién ra s6i dong hon bao gid hét.

Tuy nhién, c¢6 kha nhiéu cac cong ty thich vin phong tai cac khu vuc trung tdm hon 1a cac
khu vuc ngoai thanh, bdi ho nghi rﬁng cac tda nha ¢ ndi thanh véi chat luong cao s€ thuan tién
hon va mang lai hiéu qua thiét thuc cho viéc phan anh thuong hiéu doanh nghiép. Do d6, nim
2017 va 2018, gia thué van phong tai cac khu trung tdm s€ c6 xu hudng tang cao. Cac doanh
nghiép vira va nhé, néu mudn thué thi nén xem xét vé mirc gia ciing nhu xem xét lai khu vuc dat
try s khi tim hiéu vé van phong cho thué.
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I. Két qua thuwe hién ké hoach 2018
Bang 1: Cic chi tiéu chii yéu toan Céng ty nim 2018

PHAN 2

TONG KET HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018

STT Chi tidu Pon vi Ké hoach | Thuc hién | Ty 1¢ hoan
tinh 2018 2018 thanh KH
A B C 1 2 3=2/1
1. Téng doanh thu Tr.déng 14.754.144 15.217.573 103,1%
Téng loi nhuén truéc thué Tr.dong 45.974 46.729 101,6%

Nim 2018 doanh thu toan Cong ty dat 15.217,57 ty déng, hoan thanh 103,1% ké hoach dé
ra. Téng loi nhuan trude thué dat 46,73 ty déng, hoan thanh 101,6% ké hoach 2018. Chi tiét
nhu sau:

Bang 2: Két qua kinh doanh tirng don vi va phong ban nim 2018

Pvt: Triéu dong

S6 _ CAC PHONG BAN Ké hoach Thue hién Ty 1€ hoan
TT| VA CACPON VI TRUC THUQC 2018 2018 ké hoach 2018
DTT |LNTT| DTT | LNTT | DTT |LNTT
A B 1 2 3 4 5=3/1| 6=4/2
A- CAC PON VI TAI HOI SO 880.946 | 13.573 |  901.952 | 15.361 | 102,4% | 113,2%
I- KHOI DICH VU 818.182 | 13.952| 837.501 | 16.069 | 102,4% | 115,2%
1 | Phong Kho vin 21.146 | 4.893 20932 |  4.863| 99,0% | 99,4%
2 | Phong Kinh doanh Duwogc Phim 497.036 | 6.589 | 476.097 | 5323 | 958% | 80,8%
3 | Phong Kinh doanh TTBYT 300.000 |  2.470 340.472 5.882 | 113,5% | 238,1%
II- KHOI PAU TU 62.764 | 17.245 64.451 17.936 | 102,7% | 104,0%
Phong QL&KT Cao 6c vin phong (45 VTS) 38.630 | 8.712 39.918 8.780 | 103,3% | 100,8%
Cao oc van phong 246 Cong Quynh 24134 | 8533 24533 | 9.156 | 101,7% | 107,3%
*TONG CHI PHI GIAN TIEP TAI HOI SO -17.624 |  901.952 | -18.644 105,8%
- Chi phi quan Iy chung bg phdn gian tié}) -17.624 -18.644 105,8%
B- CAC PON VI TRU'C THUQC 15.550.652 | 103.964 | 14.453.512 | 110.183 | 92,9% | 106,0%
6 | CTY TNHH MTV DPVM (MTV HCM) 311.585 | 30.931| 335505 | 33.495| 107,7% | 108,3%
7 | Chi nhanh Vimedimex tai Ha Noi 20.476 | -1.390 56.309 |  1.650 | 2750%
8 | CTY TNHH MTV VM Binh Dwong+CN 15.164.423 | 71.500 | 13.997.759 | 71.781| 923% | 100%
9 | CTY TNHH MTV Ha Ngi 54167 |  2.922 63.939 3.257 | 118,0% | 111,5%
TONG CONG TOAN CONG TY 16.431.508 | 117.536 | 15.355.464 | 125.543 | 93,5% | 106,8%
- Diéu chinh khi hop nhat -1.677.454 | -71.561 | -137.891 | -78.814
TONG CONG TOAN CONG TY HOP NHAT 14.754.144 | 45975 | 15217.573 | 46.729 | 103,1% | 101,6%




II. Phﬁn’ tich va danh gia hoat dong kinh doanh cﬁz} cac khoi va don Vl truc thugc

1. Khoi dich vu (dich vu thué kho, dich vu nhap khau uy thac Dugc pham va TTBYT)
Trong nam 2018, Khdi dich vu (bao gdm: phong Kho Van, Phong Kinh doanh Dugc
pham va Trang thiét bi y t&) hoat dong rat hiéu qua voi tong doanh thu thuan dat 837,5 ty
déng, hoan thanh 102,4% ké hoach va lgi nhuén truée thué dat 16,1 ty déng, tuong duong
115,2% ké hoach dé ra. Ly do khéi dich vu dat duoc ké hoach cao 1a do:
- B6 phan dich vu kho van c¢é doanh thu va lgi nhuan trong nam 2018 6n dinh véi ty 1€
thué kho dat 100% cong suét.
- B6 phén dich vu nhap khau uy thic duoc phdm mic du khong cé su ting trudng veé
khach hang va chung kién su sut giam vé doanh thu nhung van duy tri t6t cac hoat dong
nhap khau uy thac cho khach hang truyén théng va than thudc trong nim 2018.
- B6 phan kinh doanh trang thiét bi y té c6 sy dot bién vé lgi nhuan trong nam 2018 1a do
Cong ty thuc hién chuong trinh “hgp tac cling phét trién” véi cac cong ty thiét bi y té
trong nudc trong viéc dau thau va cung cap thiét bi y té tai cac bénh vién, thay vi iy thac
don thuan nhu trong cac ndm trude.

2. Khoi Piu tu:
Véi viée dau tu xdy dung hai toa cao 6¢ Vian phong tai quan 1 thanh phd H6 Chi Minh 1a
tda nha Citilinght (dia chi 45 V& Thi Sau, phuong PaKao) va tda nha 246 Céng Quynh.
Niam 2018 mang kinh doanh cho thué vin phong kh4 6n dinh véi ty 16 thué gan 100%
dién tich tai 02 tda nha va véi viéc kiém soat chi phi kha t6t d3 mang lai cho Cong ty
64,45 ty dong doanh thu thuan, hoan thanh 102,7 % ké hoach va loi nhuén trudc thué dat
17,94 ty dong, dat 104,0% ké hoach nam 2018.

3. Khéi Kinh doanh (cac don vi thanh vién):
Khéi cac don vi thanh vién bao gdm Céng ty TNHH MTV Vimedimex Ha Noi, Cong ty
TNHH MTV Vimedimex H6 Chi Minh, Céng ty TNHH MTV VImedimex Binh Duong.
Niam 2018 tong doanh thu thudn cta khéi dat 14.453,51 ty ddng, hoan thanh 92,9% ké
hoach va loi nhuan trude thué dat 110,18 ty déng, hoan thanh 106% ké hoach nim 2018.
Trong do:
a. Cong ty TNHH Duoc pham Vimedimex, dua trén nén tang hé théng phan phdi bénh

vién phu rong khap ca nudc va nhém san pham co thi truong tét va kha nang canh

tranh cao, tiép tuc duy tri duoc tot do ting trudng tot va 6n dinh v6i doanh thu doanh




thu thuan nam 2018 dat 335,51 ty déng, hoan thanh 107,7% ké hoach va loi nhuan
trude thué dat 33,49 ty dong, hoanh thanh 108,3% ké hoach.

b. Congty TNHH MTV Vimedimex Binh Duong: ndm 2018 doanh thu da dat 13.997,76
ty dong va loi nhudn trudc thué dat 71,78 ty dong vé6i ty 1é hoan thanh 1an luot 13
92,3% va 100% so véi ké hoach dé ra.

c. Congty TNHH MTV Ha Néi la don vi tri thyc hién, quan 1y chuong trinh hgp tac xa
hoi héa voi Bénh vién phéi TW cung cép dich vu chuén doan hinh anh va diéu tri ung
thu béng phuong phap xa tri. Sau 2 nam dau tu va di va hoat dong, nam 2018 du an
dat doanh thu 63,93 ty déng va loi nhuan trude thué dat 3,26 ty dong, hoan thanh ké
hoach 1an luot 1a 118,0% va 111,5%.

III. Mt sb chi tiéu co ban vé doanh thu va lgi nhuin trwéce thué Cong ty CP Y Dwoe

Pham Vimedimex giai doan tir nim 2014 dén 2018.

Bang 3: Doanh thu qua cac ndm ctia Cong ty CP Y Dugc Pham Vimedimex khong ngimg ting
truong va phat trién manh, véi tbc do ting truong binh quin hang nim 13 6,7%.

DOANH THU CTY VIMEDIMEX TU’ NAM 2014 DEN 2018
(BVT: Ty déng)
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Bang 4: Loi nhuin trude thué qua cac ndm ctia Cong ty CP Y Duoc Phdm Vimedimex giai
doan tir 2014 dén 2018, voi toe do tang trudong binh quan hang nam 13 3,5%.

LQ1 NHUAN TRUOC THUE CTY VIMEDIMEX TU NAM 2014 DEN 2018
(BVT: Ty dong)
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IV. Nhitng Thuin lgi va khé khin khi thuc hién ké hoach 2018
1. Nhirng thuin lgi:

1.1.Kinh doanh Dugc pham
a. Dich vu nhip khau iy thac dwoc phﬁm va trang thiét bi y té

- Doi ngli can bo nghiép vu giodi, nhiéu kinh nghiém, xtr ly chuyén moén virng, c6 thé
hd tro tu van khach hang trudc mdi 16 hang v, mang lai hi¢u qua kinh doanh cho
cong ty cling nhu khach hang.

- Thuong hiéu ciia Vimedimex trén thi trudng duoc pham tot va 1a mot cong ty 6
uy tin.

- Vimedimex xay dung dugc mot sé khach hang truyén théng lau nam c6 hoat dong
kinh doanh on dinh.

- Nhu ciu vé mua saim moi trang thiét bi y té ctia cac bénh vién ting truéng manh
trong nam 2018 va thoi gian t¢i. Trong ndm 2018 Vimedimex xay dyng va thuc
hién thi diém “chuong trinh hop tac cing phat trién” véi cac cong ty Thiét bi Y té
trong nudc va danh gia budc dau c6 su hiéu qua, va la tién dé quan trong cho su

mang kinh doanh trang thiét bj y té cho nhitng nim tiép theo.




b. Hoat dong tw doanh Dwoc phim

- Hoat dong tu doanh duogc phém duoc sy quan tdm va ho tro rat 16n tir HDPQT cong
ty. HPQT truc tiép chi dao, ban hanh nhitng chinh sach, chu truong ddi véi hoat
dong tu doanh doanh dugc phém.

- Vimedimex xay dung dugc cac san phém trong danh muc tu doanh c6 su 6n dinh
vé thi truong, co o1 thé canh tranh tot so véi cac cong ty duoc khac trong nudce.

- Vimedimex c6 ning luc dau thau tot nho thwong hiéu Vimedimex uy tin va lau
doi, tao niém tin cho cic bénh vién va cha dau tu.

- Vimedimex xdy dung hé thong phan phdi da phu rong 63 tinh thanh gitp Cong ty

truc tiép trién khai cac hoat dong kinh doanh véi cac bénh vién trén ca nudce.
1.2. Dich vu kho van:

- Trubc day, kho Vimedimex & xa trung tdm thanh phd, khach hang lwa chon céac
kho gan trung tim hon nhu Codupha, Saphaco, Phytopharma... Tuy nhién, do yéu
cau chung vé quy hoach ctia Thanh phd, cac nha may, kho bai déu phai di doi vao
cac Khu Cong Nghiép, cac vung ven thanh phd nham giam thiéu tinh trang ket xe,
6 nhiém moi trudng.

- T d6, Kho Vimedimex tré thanh vi tri ddc dia thu hat nhiéu khach hang lya chon
giri hang khi gan ngay 2 truc duong chinh 1a Xa L6 Ha Noi va Pham Vian Pong,
nam gan k& duong Vanh dai 2 s& hoan thanh trong 1 dén 2 nam téi. Day chinh la
diém manh ma Kho Vimedimex c6 duoc so v6i cac di thi canh tranh trong linh
vuc cho thué kho dugc pham tai Thu Pire néi riéng va trong Thanh Phé noi chung.

- Vi dién tich g?m 11.000 m2, c6 8 kho chtra hang, médt san rong thuan tién cho
viéc xe container ra vao kho dugc thong thoang.

- Ngoai ra, chinh sach vé& gia ca canh tranh ciing nhu dich vu dap tmg dugc yéu cau
khach hang ciing gop phan thu hit khach hang lya chon.

2. Nhitng khé khiin: Mic du vdy, VImedimex ciing dang phai d6i dau véi rat nhiéu kho
khan.
2.1.Kinh doanh Dwgc phim

a.  Dich vu nhap khiu ty thac dwec pham:

- Thi truong duoc pham dang c6 nhitng thay d6i gay bat loi cho cac cong ty nhap
khau va kinh doanh thudc nhap khau. Truéc nhiing thay d6i 16n vé dinh huéng va
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b.

chinh sach ctia Chinh phuva B 'Y Té va su siét chat caa Cuc Quan ly Duoc trong
khau ding ky thudc, nhidu doanh nghiép vira va nhé khong thé tru lai trong thi
truong nay va dang thu hep dan hoat dong kinh doanh ciia minh. Cac doanh nghiép
16n thi ¢6 thé chi dong hoan toan vé nhap khau, khong can dich vu uy thac tir
Cong ty.
Tir nam 2017 cho dén nay chinh sach iy thac ciia Vimedimex khong con hd trg
vbn cho khach hang nén rat nhiéu khach hang 16n cia Vimedimex chuyén sang
cac cong ty canh tranh nhu Coduphar, Phyto, Yteco.... Cac cong ty nay dang ap
dung chinh sach hd tro tai chinh rit manh cho khach hang uy thac.

Hoat dong tu doanh dwoc pham
Gia thau thudc trén thi trudng ngdy cang giam manh ting nam va khong 6n dinh
trude strc ép ciia BO Y Té va Bao hiém x4 hoi.
Thoi gian dang ky san pham kéo dai nhung dong doi san pham ngan dan dén viéc

dau tu cho nghién cac san pham mai 1a vo cung kho khan va rui ro.

2.2. Dich vu nhip khau iy thac Trang thiét bi y té:

Hét nam nay, nang lyc nha thau (thé hién qua céac hop déng da thuc hién) cua
Vimedimex méi du strc duoc giao 1am tong thau bac trung.

Céc cong ty tu nhan sau thoi gian phat trién da di nang luc thiu nén ching ta ngay
cang mat khach hang.

2.3. Dich vu kho vin:

Maic du chiang ta ¢6 vi tri thudn lgi nhung co s& vat chat hién tai chung ta dang
thué dat tir Thanh Uy Tp. HCM. Nha kho duoc cai tao tir xudng san xuat, dong
26i banh keo nén co chiéu cao thip (4,3m). Do vay, thé tich kho hang bi gi6i han
nhung khong dugc phép xdy méi, nang chiéu cao kho.

Hé thdng mdy lanh dugc trang bi va sir dung trong nhiéu nim da xudng cap, phai
thuong xuyén sura chira.

Khong c6 hé théng kiém soat nhiét d, do am tu dong.

Vi nha xudng duoc cai tao lam kho chira hang nén khong thé co gidi hoa trong
viéc x€p dd, 1am ton nhiu chi phi nhan cong.
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' PHAN 3
KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019

I. Xu hwéong nam 2018-2019

1. Poi véi mang hoat dong dich vu:

a.

Dich vu ity thiac Dwgc pham:

Xu hudng cit giam s dung thube biét duoc trong diéu tri. Tai kénh ban hang bénh
vién, viéc cét giam st dung bi¢t duoc géc dé chuyén sang si dung cac san phém
generics khac voi gia thip hon dang tiép tuc dugc dién ra manh mé va quyét liét. Bao
hiém x3 hdi Viét Nam dang déy manh viéc kiém soat st dung thudc biét duoge géc.
Anh hudng cta viéc giam sat nay s& lam giam manh gia tri sitr dung thudc biét duoc
gdc trén thi truong duge pham.

Déi 1ap véi thude biét duge gde, xu hudng st dung thude trong nudc tiép tuc ting.
Trong nam 2017, viéc tang ty 1€ st dung thube trong nudc tai cac bénh vién va cd y té
duoc thuc hién mot cach quyét ligt trude ap lyc tir Chinh phu va Bao hiém x3 hoi.

Trude dinh huéng giam ty 18 thude biét dugc gde va ting ty 18 sir dung thude san xuat
trong nudc cua Chinh phil, cac nha may duoc pham tai Viét Nam bat dau dau tu nang
cip tiéu chuan san xuat tr GMP-WHO 1én GMP-PICS va tham tri mot s6 Cong ty
Duoc 16n nhu Duge Hau Giang, Immexpharm, Stada, Savipharm da dau tu mot s6 day
truyén san xuét theo tiéu chuan GMP-EU. Bén canh viéc nang cap tiéu chuan nha may,
cac nha may dugc phim ciing dau tu manh tay cho mang Nghién ctru phat trién san
pham (R&D) dé nghién ciru va san xuat cic thudc dang bao ché mdi cong nghé cao
nhu: nhu thube phong thich chdm, vién bao tan.

Xu huéng thau tap trung & cap qubc gia dang duoc quyét liét mo rong. Hién tai, ca
Bao Hiém Xa Hoi Viét Nam va Bo Y Té déu da trién khai thau tip trung qudc gia.
Danh muc thudc du thau tip trung qudc gia s& ngdy cang mé rong va chiém ty trong
16n nhét vé gia tri.

Céac quy dinh méi cho phép cac co s6 y té duge chi dong hon trong viée xdy dung
khung thoi gian cung tng cho mot goi thau. Trong ndm 2017, gan nhu tat ca cac goi
thau déu dugc xay dung cho khoang thoi gian cung ung tir 18 thang trg 1én, thay vi 6
thang hay 12 thang nhu cac nam trudc. Pho bién hién nay 14 cac goi thau c6 thdi han
2 nam va 3 nam.

Anh huong cua viéc d4u thau thudce tap trung tai BO Y Té va Bao Hiém xa hoi va thoi
gian dau thau thudc dai hon, nam 2017 chtng kién sy sut giam manh trong gia thau
thude, dac biét 1a di vai nhom thude Generics ¢6 su canh tranh cao. Véi su tham gia
truc tiép d4u thau cta Bao Hiém X& Hoi, nam 2018 tiép tuc su sut gidm gia thau manh
d6i v6i nhom thude Generics, tir khoang 15%-30% so v&i nim 2017,

Céc thay d6i manh m& va quyét liét cuia Chinh phi va cic xu hudng cua thi truong
duoc phém ké trén anh huong manh t61 thi truong duogc phém va tinh hinh hoat dong
kinh doanh dugc pham trong nudc trong thoi gian sap t6i, dic biét 1a d6i véi cac doanh
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nghiép dugc phdm nhap khau va kinh doanh cac san phim thudc Generics. Cac doanh
nghiép mot mit phai lo canh tranh 13n nhau vé san phdm hang ho4, mit khéc lai phai
thudng xuyén bi tac dong bién chuyén manh tir chinh sach quan 1y nganh. Pong thoi
voi do, ty 1€ 1g1 nhuan bién ngay cang giam va do phuc tap trong van hanh ngay mot
cao hon. Piéu d6 khién cho méi truong hoat dong ctia cac doanh nghiép dugc trd nén
chat chdi va canh tranh. Hau qua tat yéu 1a cac doanh nghiép s& thu hep dan quy mé
hoat dong, tham tri mot s6 doanh nghi¢p s€ rut khai thi truong.

b. Dich vu ity thac Trang thiét bi y té:

Véi cac quy dinh chinh sach vé co ché nhip khau, mua ban, dau thau ngay cang thoang
cho tat ca cach doanh nghiép, cong véi thong tin cong nghé ludn duge cap nhat lién
tuc s€ tac dong 1én cac co sé kham chira bénh luon c6 nhiing thiét bi tién tién moi nhét
khong thua gi cac nudc nhu Singapore, Dai Loan.

Chinh sach khuyén khich dau tu san xuét cong nghé cao, tir sau lan séng gia nhap
WTO ciing sé tao ra cac thiét bi y té chinh quy chuan muc, voi gia thanh ngay cang ré
dién hinh nhu Terumo, Sonion va United Healthcare dd chuyén nha may tir cic nudc
khac vé Viét Nam dé tan dung ngudn nhan cong gia ré va cac chinh sach hd tro tir phia
Chinh phu.

Hién nay, tudi tho trung binh ctia nguoi Viét ting 1én, cung voi sy gia ting dan sb
thudc nhom tudi 60 - 79 sé& thiic day nhu cau st dung cac thiét bi y té trong tuong lai
va Chinh phu dang tich cuc déy manh phat trién va hién dai hoa cac co so va thiét bi y
té cong O céc tinh, thanh phd 16n va dia phuwong dé dap Gng véi nhu cau ngay cang
tang va giam thiéu tinh trang qua tai. Viét Nam cling nhan duoc sy hd tro tir céc to
chtrc qudc té nham nang cao chét luong nganh y té tir ngudén vén nhan dao, phi chinh
phu va ké ca ODA cuia cac nudc.

V61 xu hudng trén, trude mat ching ta can dau tu vao chuong trinh xa hoi hoéa dé day
manh viéc hién dai héa cac co sé kham chira bénh,

2. Pinh huwéng Cong ty nam 2019:

Poi véi mang hoat dong dich vu: tiép tuc duy tri va phat trién dé tré thanh cong ty dich

vu duoc phém uy tin, chét luong hang dau tai Viét Nam, 1a déi tac phan phéi chuyén

nghiép, tin cay cho cac doanh nghi¢p trong nudc va nude ngoai tai thi truong Viét Nam.

Poi v6i hoat dong kinh doanh: Vimedimex trg thanh cong ty duoc pham uy tin, c6 tiém

luc tai chinh manh, cung cp cac hang hoa chat luong dap tng v6i nhu cau thude diéu tri

cho céc bénh vién trén toan quoc, dac biét la cac san pham doi hoi cong nghé¢ san xuat

cao nhu: thube ung thu, tiéu duong, tim mach, khang sinh, tiéu hoa....

Hop tic cung phat trién: Sau khi thi diém thanh cong trong nim 2018, nim 2019

Vimedimex thyuc hién nhan rong “Chuong trinh hop tac cung phat trién” voi cac cong ty
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I1.

Duoc va Trang thiét bi y té trong nudc trong viéc ddu thau va phan phdi thudc va trang
thiét bi y té, tan dung hé thong phan phdi uy tin phil rong trén ca nudc va nang luc tai
chinh manh dé cai thién lgi nhuan cho hoat dong dich vu duogc phém va trang thiét bi y

te.

Muc tiéu va giai phap phat trién kinh doanh ciia Vimedimex trong nim 2019:

1. Giai phap phat trién kinh doanh:

a.

Poi véi hoat dong dich vu trong linh vue thiét bi y té:

Vimedimex c6 loi thé manh vé tai chinh va dich vu hau can nhung chua thuc sy manh
trong viéc tiép thi va ban hang. Vimedimex s& phéi hop, lién két vi cac cong ty thiét bi y
té c6 loi thé vé hé thong tiép thi ban hang dé tham gia cung cap cac goi thau thiét bi y té
cho bénh vién.
Nghién ctru cac co hdi dau tu vao cac du an x4 hoi hoa y té.

Péi v6i hoat dong kinh doanh Dwoc pham:

Phat trién R&D véi cac cong ty trong va ngoai nude dé nghién ciru cac san pham moi,
dic biét 1a cac san pham sip hét quyén bao ho, phu hop vai tinh hinh kinh té va nhu cau
ctia thi truong thong qua (i) hop tic nghién ctru va san xuit voi cac Nha may dugce phdm
trong nudc, va (ii) chuyén giao cong nghé san xuat tir cic Nha may duoc pham & nude
ngoai.

Cai thién nang luc phan phéi, bén canh hé thong phan phdi thuc kénh OTC, Cong ty cd
chién lugc phat trién hé thdng phan phdi thude OTC.

Tang cudng hop tac dau thau va phan phdi thude voi cac cong ty duoc trong nude dé tan
dung ti da nang luc va cai thién lgi nhuén.

P6i voi hoat dong dich vu kho vén:

Dé phat trién bén viing va mé rong quy mo kinh doanh kho, Phong Kho Van dé xuét cac

giai phép sau:

Vimedimex phai thyc su s¢ hitu hodc duoc quyén xay dung, cai tao, khai thac tri¢t dé trén
dién tich 11.000 m2 dang kinh doanh.

Pau tu xay dung co sé ha tang, trang thiét bi, phuong tién dat chuan GSP, GDP:

Xay kho dat chuan GSP véi 06 tang ké, dam bao an toan vé PCCC. Cé hé thong diéu hoa
khong khi dugc kiém soat bang thiét bi theo ddi nhiét 4m do tu dong 24/24h.

Trang bi phan mém theo ddi vi tri hang héa trén ké hang.
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e DPiutu phuong tién van tai c6 may lanh dat chuan GDP dé thuc hién dﬁy du chirc nang

Kho Van trong chudi Logictics.

- Can c6 chuong trinh dao tao, boi dudng kién thire lién tuc cho doi ngii nhan vién dé dap

g theo yéu cau khach hang.

- Thanh 1ap d6i ngii chuyén trach dé stra chira, bao tri, bao dudng hé théng may moc, trang

thiét bi dac biét 1a hé thong didu hoa khong khi cho Phong Kho Van ciing nhu toan Cong

ty.

- Nang cao hé théng quan 1y chit luong cua Cong ty.

2. Muc tiéu kinh doanh 2019:

- Téng Doanh thu dat 15,674,000 trd, tang 3% so v&i thuc hién 2018.
- Loi nhuan truée thué dat 48,131 trd, tang 3% so v&i thyc hién 2018.

III. Ké hoach kinh doanh nim 2019.
Bang 5: Cac chi tiéu chii yéu toan Cong ty nim 2019

STT Chi tiéu Ponvi | Thuchién | Kéhoach Ty 1é TH
tinh 2018 2019 2018/KH 2018
A B C 1 2 3=2/1
1. | Tong doanh thu Tr.dong 15.217.573 15.674.100 103,0%
Téng loi nhuén truée thué | Tr.dong 46.729 48.131 103,0%

Ké hoach nim 2019 toan Cong ty phan dau tong doanh thu dat 15.674,1 ty dong ting 3%

so v&i thuc hién 2018. Téng lgi nhuén trude thué phén dAu dat 48,13 ty déng tang 3% so vai thuc

hién 2018. Duéi day 1a ké hoach chi tiét cta cac don vi.

Bang 6: Ké hoach kinh doanh chi tiét tirng phong ban va cic don vi true thude nim 2019

Pon vi tinh: Triéu d‘éng

S6 _CACPHONG BAN Thuec hién Ké hoach Ty 18
TT | VA CAC PON VI TRUC THUQC 2018 2019 KH2019/TH2018
DTT LNTT DTT | LNTT | DTT | LNTT
A B 1 2 3 4 5=3/1 | 6=4/2
A- CAC PON VI TAI HQI SO 901.952 |  15.361 897.106 | 13.697 | 995% | 89,2%
I- KHOI DICH VU 837.501 |  16.069 832.303 | 14.941 | 99,4% | 93,0%
1 | Phong Kho vdn 20.932 4.863 21.000 | 4.858 | 100,3% | 99,9%
2 | Phong Kinh doanh Duwgc Pham 476.097 5.323 491.303 | 6.695| 1032% | 1258%
3 | Phong Kinh doanh TTBYT 340.472 5.882 320.000 | 3.389| 940%| 57,6%
II- KHOI PAU T}J’ 64.451 | 17.936 64.803 | 18.400 | 100,5% | 102,6%

4 Phong QL&KT Cao oc van phong (45

VTS) 39.918 8.780 30.068 | 8954 | 979% | 1020%
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5 | Cao éc vin phong 246 Cong Quynh 24533 |  9.156 25735 |  9.446| 1049% | 103,2%
*TONG KHOI DICH VU + DAU TU 901.952 | -18.644 -19.644 105,4%
- Chi phi quan 1y chung b phdn gian tiép -18.644 -19.644 105,4%
B- CAC PON VI TRUC THUQC 14.453512 | 110183 | 16.238.542 | 109.476 | 112,4% | 99,4%
6 | CTY INHH MTV DPVM (MTV HCM) 335505 | 33.495|  335505| 33.726| 100,0% | 100,7%
7 | Chi nhanh Vimedimex tai Ha Néi 56.309 |  1.650 19.448 |  1.256 | 345% | 76,1%
8 | CTY TNHH MTV VM Binh Dwong+CN 13.997.759 | 71.781 | 15.809.929 | 71.225| 1129% | 99,2%
9 | CTY TNHH MTV Ha Ngi 63.939 |  3.257 73.660 |  3.270 | 1152% | 100,4%
TONG CONG TOAN CONG TY 15.355.464 | 125543 | 17.135.648 | 123174 | 111,6% | 98,1%
- Diéu chinh khi hop nhit 137.891 | -78.814| -1.461.549 | -75.043
TONG CONG TOAN CONG TY HOPNHAT | 45917573 | 46729 | 17.135.648 | 48.131| 103,0% | 103,0%

V. Két luin
- Thoi gian qua, Ban Tong Giam Déc cung toan thé CB-CNV Vimedimex di nghiém tiic
thuc hién nd1 dung Nghi quyét cua DPai hoi déng cd dong, hd tro tot cac don vi thanh vién
trong qua trinh hoat dong kinh doanh va két qua kinh doanh cuia Cong ty nam 2017 ¢
nhiing dong gép nhat dinh cia Ban Tong Giam D¢ va toan thé CB-CNV Vimedimex.

- Trén day la Bao cao két qua hoat dong kinh doanh nam 2018 va ké hoach kinh doanh nim

2019, Téng Giam Ddc kinh trinh Pai hoi c6 dong xem xét thong qua.

- Cudi cung, thay mat Ban Tong Giam Pdc Cong ty, toi xin gui tdi toan thé Quy c6 dong 10i

chuc strc khoe, hanh phuc va thinh vuong.

Chuc Dai hoi thanh cong tét dep.
TP. H6 Chi Minh, ngay 12 thang 04 ndm 2019

TM. BAN TONG GIAM POC
TONG GIAM POC

Pi ky

Nguyén Qudc Cudng
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@ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Y DUQC PHAM VIMEDIMEX Doc lap - Tw do - Hanh phic
So6: /NQ-BHDBCDH
(Du thao) ‘
Tp.Ho Chi Minh, ngay 22 thang 4 nam 2019
NGHI QUYET

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN Y DUQC PHAM VIMEDIMEX

Can cu:

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da dwoc Quéc héi nuée Céng hod xd
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Can cik Ludt Chitng khodn sé 70/2007/QHI11 ciia Quéc héi nuée Cong hoa xd hdi
chii nghia Viét Nam ngay 29/06/2007, Ludt sira doi bo sung mét sé diéu ciia Ludt
Chitng khodn so 62/2010/QHI12 da dwoc Quoc héi nwée Cong hoa Xa héi Chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 24/11/2010;

- Can cik Diéu 1é t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty c6 phdn Y Dwoc pham Vimedimex;

- Can cir bién ban hop Pai héi dong c6 dong ciing ngay.

QUYET NGHI:
Pi¢u 1: Thong qua Béo cao Két qua hoat dong kinh doanh 2018 va ké hoach kinh doanh
niam 2019 cua Cong ty C6 phan Y Duoc pham Vimedimex vi mot sd chi tiéu chinh nhu
sau:

K¢ét qua Kinh doanh nim 2018:

Tong Doanh thu: 15.217.572.000.000 dong
Doanh thu thuan vé hoat dong kinh doanh: 15.179.926.000.000 dong
Loi nhuan trude thué: 46.729.000.000 dong

Ké hoach kinh doanh nim 2019:
Tong Doanh thu: 15.674.099.000.000 dong
Loi nhuan trude thué: 48.130.000.000 dong

Diéu 2: Thong qua Béo cdo hoat dong ctia Ho1 déng Quan tri nam 2018 va ké hoach hoat
dong nam 2019.

Piéu 3: Thong qua Bédo c4o hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2018, ké hoach nim 2019.
Piéu 4: Thong qua béo céo tai chinh nim 2018 dd dugc kiém toan

Picéu 5: Thong qua cc ndi dung trong T trinh cia HPQT trinh BPHDCD gom:
|



5.1. Thong qua phuong 4n phan phéi lgi nhusn nam 2018:

STT Noi dung Gia tri (dong)
1 | Téng LNST chua phan phdi 38.588.941.164
2 |LNST2018 33.035.442.799
3 | Quy du trit bd sung von diéu 18 (5%LNST) 1.651.772.140
4 | Quy dau tu phat trién (10%LNST) 3.303.544.280
5 Quy khen thudéng phuc lgi (7% LNST) 2.312.480.996
6 | Chi cb tirc (20% /ménh gid) (*) 30.880.536.000
7 | LNST con lai 440.607.748

5.2. Thong qua ké hoach chi muc thu lao d6i véi HDQT, BKS niam 2019 cu thé:

STT DP6i tuwong Mirc thu lao/ nguoi/
thang (VND)
HQI PONG QUAN TRI
1 Chu tich HDQT 40.000.000
2 Ph6 Chu tich HDQT 40.000.000
3 Thanh vién HPQT 15.000.000
4 Chanh van phong HDQT 15.000.000
5 Thu ky HDQT 5.000.000
BAN KIEM SOAT
1 Trudng Ban kiém soat 15.000.000
2 Thanh vién Ban kiém soat 10.000.000

5.3.Pai hoi déng ) dong lua chon “Coéng ty TNHH Dich vu Tu van tai chinh K¢é toan va
Kiém toan (tén viét tit: AASC) - Pia chi tru s& chinh: s6 01 Lé Phung Hiéu, Hoan
Kiém, Ha Noi - Chi nhanh Tp.H6 Chi Minh: Lau 3, toa nha Galaxy 9, S6 9 Nguyén
Khodi, phuong 1, Quan 4.” 1a td churc thuc hién viée kiém todn cac Béo cdo tai chinh

cho Cong ty trong nam 2019 theo dung quy dinh ctuia Phap luat.

Pieu 6. bai hoi dong c6 dong da mién nhi¢m va bau bd sung thanh vién Ban ki€m soéat

nhiém ky 2017-2022 cu thé:




6.1. Mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat Ong Nguyén Pic Quang.
6.2. Bau bo sung thanh vién Ban Kiém sodt .......................
Diéu 7. Diéu khoan thi hanh

Nghi Quyét nay c6 hiéu luc tir ngay ky. Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat, cac Co dong
va nhirng nguoi lién quan ciia Cong ty c6 trach nhiém thi hanh Nghi Quyét nay.

Noi nhn: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Cac co dong, HDQT,BKS; CHﬁ TOA
- UBCKNN,HSX; :
- Luu VMD.
NGUYEN THI LOAN
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