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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: TONG CONG TY PAU TU NUOC VA MOI TRUON G
VIET NAM - CTCP , :

Tén tiéng Anh: VIEINAM WATER AND ENVIRONMEN’P
INVESTMENT CORPORATION - JSC

- Gidy chung nhan PKDN sé: 0100105976 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh
pho Ha No6i cAp lan dau ngay 13 thang 9 nam 2013, thay ddi 1an 3 ngay 15 thang 06
nam 2017.

- Vén diéu 1é: 580.186.000.000 ddng.

- Vén dAu tu cta chi sé hitu: 580.186.000.000 dong.

- Dia chi: S6 52 Quéc T Gidm, Phuong Vin Miéu, Quan Déng Pa, Thanh
phé Ha Noi

- 6 dién thoai: 024, 37473576/37472982 S6 fax: 024. 38431346

- Website: http://viwaseen.com.vn

- Ma ¢6 phiéu (néu ¢6): VIW

- Qud trinh hinh thanh va phdt trién

« Ngay 28/10/1975: Cong ty Xay dung Cép thoat nudc (WASEENCO)
dugc thanh 1ap theo Quyet dinh so6 501/BXD-TCCB

« Ngay 05/5/1993: Cong ty Xay dung Cép thot nuéc (WASEENCO) dugc
thanh 1ap lai theo Quyét dinh s 156A/BXD-TCLD

 Ngay 11/11/1996: Céng ty Xay dung Cép thoat nuéc (WASEENCO) la
Cong ty thanh vién thudc Toéng Cong ty Xuét nhap khau va Xay dung Viét Nam
(VINACONEX) theo Quyét dinh s6 978/BXD-TCLD

o Ngay 25/11/2005: Téng Cong ty Pau tu Xay dung Cép thoat nudc va Moi
truong Viét Nam (VIWASEEN) dugc thanh lap theo Quyet dinh 2188/QD-BXD

trén co s& td chire lai cic cong ty truc thude bo Xay dung gdm Cong ty Xy dung
Cap thoat nudc - WASECO va Cong ty Tu van Cép thoét nude s6 2 - WASE
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o Ngay 12/01/2010: Tng c6ng ty Dau tu Xay dung Cép thoat nudc va Mai
truomg Viét Nam (VIWASEEN) 1a Thanh vién ctia Tép doan Phat trién Nha va D
thi Viét Nam theo Quyét dinh 54/QP - TTg

o Ngay 30/6/2010: Tbéng Cong ty Pau tu Nudc va Méi trudng Vlet Nam
(VIWASEEN) theo Quyét dinh 151/QD - HUD ctia Tap doan Phat trién Nha va
Do thi Viét Nam

« Ngay 18/10/2012: Tdng Cong ty Pau tu Nudc va Mdi truong Viét Nam
(VIWASEEN) truc thuéc B6 Xay dung theo Quyet dinh s6 920/QD-BXD cua B6
truong Bo Xay dung,.

o Ngay 05/03/2014: cudc ddu gia ban ¢ phan 1in dau ra cong chiing cua
Téng Cong ty Piu tw Nudc va Moi truong Viét Nam dugc to chic tai Sé
Chuting khoan Ha Ngi.

« Ngay 25/06/2014, Tong Céng ty td chirc thanh cong Pai hoi dong ¢ dong
14n thtr nhit Téng Cong ty Pau tu Nude va Mbi truong Viét Nam - CTCP

« Ngay 01/7/2014, Téng cong ty Pau tu Nudc va Moi trudng Viét Nam -
CTICp chinh thirc hoat dong theo md hinh Cong ty cd phan theo G1ay CN bKKD
s6 0100105976 do S& K& hoach va Pau tv Ha Noi cdp véi von didu 18 la
580.186.000.000 ddng

« Ngay 13/07/2017, Téng cbng ty Pau tu Nudc va Moi trudng Viét Nam -
CTCP dugc ty ban Ching khoan Nha nuéc chdp thudn 1a Cong ty dai chung
theo cong vin s6 4865/UBCK-GSDC;

« Ngdy 11/10/2017, Téng cong ty Dau tu Nubc va Mdi truong Vigt Nam -
CTCP duoc Trung tam Luu ky Ching khoéan Viét Nam cap Giay chimg nhéan dang
ky chimg khodn s6 190/2017/GCNCP-VSD v6i tong s lugng ching khoan ding
ky giao dich 1a 58.018.600 ¢ phiéu, ma chiing khoan 1a VIW.

« Ngay 27/12/2017, Téng cbng ty Pau tu Nudc va Méi truong Viét Nam —
CTCP duge S¢'Giao dich Chimg khoan Ha Néi chap thuén dang ky giao dich ¢o6
phiéu tai Quyét dinh s6 1033/QD-SGDHN

« Ngay 05/01/2018, ¢b phiu cia Téng cong ty Pau tu Nude va Méi trudng
Viét Nam -CTCP chinh thirc giao dich trén HE thong giao dich UpCOM cua S&
Giao dich Chimg khoan Ha No6i

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:

+ Piu tu xdy dung va kinh doanh c4c hé théng cip nude, thoat nudc, xir ly
nude thai va vé sinh méi trudng; xtt ly 6 nhiém va hoat dong quan ly chat thai khac;

+ Thi cong, tong thau EPC cac cong trinh cap thoat nuéc, vé sinh mdi trudng
va cédc cong trinh ha tang k¥ thuat do thi, cac du an cong nghiép, dan dung khac;

+ Péu tu, kinh doanh ha ting khu céng nghiép, khu d6 thi, nha &, vin phong
cho thué va dich vu thuong mai;
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+ Tu vén, tdng thau tu vén thiét ké hé thong cdp nudc, thoat nudce, xir ly
nudce thai va vé sinh moi truong; khao sat dia hinh, dia chat thuy vin va thuy véan
cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong thuy lgi va thuy dién, danh gia
trit lugng nuGe ngdm; gidm sat thi cong xay dung va lap dat thiét bi nha may nude
va hé thong thoat nudc va moi trudng.

- Dia ban kinh doanh: Ha Noi, Hué, Béc Ninh, Hd Chi Minh, Kién Giang,
Binh Duong... -

3. Thong tin vé mé hinh qudn tri, té chitc kinh doanh va bp mdy qudin Iy

- Mb hinh quén tri: Téng Cong ty Pau tu Nude va Mbi truong Viét Nam -
CTCP duogc to chirc hoat ddng theo mo hinh cong ty c¢6 phan.

- Co c4u bd may quan ly: So d6 bd may quan Iy cia Tong Cong ty nhu sau:

h  DAIHOIDONG CODPONG
BAN KIEM SOAT
L 4
| HOIDONG QUAN TRI
TONG GIAM POC
v v
PHO TONG GIAM DOC KE TOAN TRUONG |
v r v v l l v
VP ) Phéng. Phong Phine Phdss Phong
Ding Van TC- Phip Piu KH- TC-
iy, CD | | phong LD ché i KT KT
v | v
BAN QUANLY DU AN CHINHANH TRU'C THUQC

. Chi nhdnh Xiv dyng sa 1

_ Chi nhdnh Xdy dyng s6 2

2. Ban Quan I¥ dw in Cip nuéc Chi nhdnh Tw van XD va K3

Pinh Vi thuat mai truong

. Chi nhdnh Xdy dung va Co dién
cong trmh

. Chi nhanh tai Hai Phong

. Chi nhdnh tai Da Ning

. Chinhanh tai TP. HCM

1. Ban Quan Iy dy én VIWASEEN
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- Céc cong ty con, cong ty lién két

* Danh sdch cdc cong ty con ciia Tong céng ty:

Von
Linh vue didu 16 Vén gop cia TV 16
STT Tén cong ty Pia chi SXKD | ‘i ta | VIWASEEN (3,;0)-
chinh ddng) (triéu dong)
Cong ty CP Péu tu S5 10 Phd DT, XD
va xav dune ci Quang, P. 2, Céap thoat :
1 thoétfm 4 g cap TanBinh. | nuée; B& | 132000 | 79200 | 60,00%
(WASECO) HCM dong san
Cong ty CP Xay S656 Ngd 85, | XD cap
dyng cép thoat nuée | pho HaBinh, | thodt nude
2 | ¢51-VIWASEEN.] | Thanh Xuén 10.000 5.278 52,78%
Trung, Thanh
Xuén, Ha Noi
Cong ty CP Cokhi | S658Ng& 85, | XD cép
xdy dung cap thoat ph6 Ha Pinh, | thodt nuéc
3 | nuée - Thanh Xuan 10.000 6.460 64,60%
VIWASEEN.2 Trung, Thanh
Xudn, Ha Noi
Cong ty CP Km14+500 - XD cép
VIWASEEN.3 QLIA,xd | thodt nudc
4 Lién Ninh, 20.000 15.242 76,21%
Thanh Tri, Ha
Noi
Cong ty CP Dién Km14+500 - XD cép
nudc ]ép may va x4y QLI1A, xi thoat nudc
5 | dung- Lién Ninh, 15.000 8.226 54,84%
VIWASEEN.4 Thanh Tri, Ha
Nbi
Cong ty CP 52 Quéc T XD cip
6 | VIWASEEN.6 Giam, Pong | thoatnudc | 15.000 10.604 70,69%
Da, Ha Noi
Cong ty CP Khoan S6 10 Phd XD cép
7 |TAXEY predptmt | GUoR = | BEREER 1 gang 5726 | 61,57%
(VIWASEEN.11) HCM
Cong ty CP Xay KDT Phudc XD cap
dung cap thoat nudc Long, P. thoat nude
g |s012 Fiwbe Leng: 15000 | 9374 | 6249%
(VIWASEEN.12) TP, Nha -
Trang, tinh
Khénh Hoa
Céng ty CP Xay lap S6 16-17 XD, SX
va san xuét thiét bj | dudng N6, KP | thiét bj cap
nganh nude Binh Duong, | thoat nude
9 (VIWASEEN. 14) P. Long Binh 10.000 6.491 64,91%
Tan, TP. Bién
Hoa, Pdng
Nai
Cong ty CP Xay 340/8 duong | XD cap
10 |dyngcap thodtnuéc | Cichmang | thotnube | 44009 | 5810 | 58,10%
s0 15 thang Tam,
phudng An
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(VIWASEEN.15)

Théi - Binh
Thuay, TP. Cin

Tho
Cong ty CP Phat 52 Qudc Twr Thuong
trién nhan lyc Gidm, Bbng | mai, du lich
11 | thwong mai va du Da, Ha Noi 10.000 6.698 66.98%
lich —
VIWASEEN.TMC
Cong ty CP Pau tu Km9, huyén | Quan ly, xir
phét trién moi Chur Sé, tinh ly rac thai
12 | truong - Gia Lai 10.000 5.100 51.00%
VIWASEEN
Phuong Hudng
* Danh sdch Cong ty lién két ciia Tong cong ty:
Véﬂ 1 - . 2 yn
ST - Linh vwe didu 18 Von gop cua '}"y 1€
Tén cong ty Dia chi SXKD .~ . | VIWASEEN | s¢ hiru
L chinh (t{ e (triéu d(}‘mg) (%)
dong) ;
Céng ty TNHH Ong S§2,L634- | SXéng
gang cau Pai Viét KhuCéng | gangcau
1 nghiép Bién 28.671 9.556,9 33,34%
Hoa Il - Pong
Nai
Cong ty co phan Piu KCNC Hoa XD Cip
o | Xdydunghating | Lec HANGE | thodtnude |y g 1300 | 26,00%
Viwaseen
(Viwaseen7)
Cong ty ¢d phin Dich | 28BT4,KPT | Thuong
v thua Van Quan, mai
3 | Ve K thuit TSC PRt P 7000 | 1400 | 20,00%
Pong, Ha Néi.
Cong ty cb phin Xang | S6 148, Hoang | KD xing
4 | dAu, DAu khi Phtt Tho | Quoc Viét, Cau dau 50.000 7.500 15,00%
Gidy, Ha Noi
Céng ty cd phin PAu | Tang4,S658 | SX, cung
tw X4y dung CAp thoat P‘:’ersin, SP- cép m}:t’vc
. &1 DA huong Sai, sac 5
5 | nude Sudi Dau TP. Nha Trang, 80.000 40.000 50,00%
tinh Khanh
Hoa
Cong ty cb phin Bét 52 Quéchir Bt dong 100.00
6 | dong san Dau khi — Gidm, DOng sén 0 24.900 24,90%
Petrowaco Da, Ha Noi '
Cong ty cb phan dau S666,Ngs | XD Cap
tu va xiy dung Nui Tric, pho | thoat nuéc
7 | Truomg An - Giang Vin 10.000 3.690,3 37,09%
Viwaseen Minh, Ba
Dinh, Ha Noi

4. Dinh huong phit trién
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- Céc muyc tiéu chu yéu cta Tong Cong ty: Lién tuc ddi méi, ting cuong hop
tac ddu tu phat trién, mo rong san xuat kinh doanh, da dang héa san pham trong
tam la linh vuc xéy dung cap thoat nudc va moéi trudng, nang cao hiéu qua kinh
doanh, phét trién bén ving.

- Chién Iugc phat trién trung va dai han: Xay dung Téng céng ty Pau tu
Nudc va Moi truong Vlet Nam — CTCP (VIWASEEN) thanh mgt Téng cong ty
hang dau ctia Viét Nam vé thi cong cac cong trinh cap nudc, thoat nwde va vé sinh
mdi trudong, da s& hitu, cé trinh dd céng nghé va quan ly hién dai.

Chuyén moén hda cao theo nganh kinh doanh chinh, gén két chit ché gitra
san xuat kinh doanh, dich vu, khéng ngimg ning cao canh tranh va hiéu qua san
xudt kinh doanh cua Tong cong ty.

Phat trién thuofng hiéu trén co so xdy dung quy ché quan ly thuong hiéu,
hé théng kiém soét ndi bo hoan chinh, hiéu qua.

Nang cao uy tin, vi thé va ning luc canh tranh ctia Téng cong ty va cua
tirng cong ty con trén thi trudong.

5. Cdc riii ro:

- La don vi chuyén hoat dong trong linh vuc dau tu, thi cong cic cong trinh
nude, Tong cong ty la doi twgng cua rui ro thi truong, rii ro vé mai trudng, i ro
phép ludt va rui ro tai chinh.

+ Rui ro vé thi trudmg: Nhiing bién déng cta tinh hinh kinh té, suy tho4i kinh
te 1am thu hep nang luc tai chinh cua cac nha dau tu; Nhiing thay doi trong chinh
sach ctia Chinh phi vé thé.t chét tin dung dbi véi viée cho vay vén; Tinh hinh cung
cau trén thi trudng, bao gdm ca viéc xuit hién céc dbi thu canh tranh méi trong linh
vuc hoat dong cua Tong cong ty.

+ Ruii ro vé luat phap: Hé thong van ban phéap luat chwa hoan thién, hiéu lyc
thuc thi yéu, bén canh d6 con thudng xuyén sua doi, bo sung....4nh uéng dén hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty.

+Rui ro vé tai chinh: Hoat déng cua Tdng cong ty luén c6 nhu cdu ngudn
von lén de trién khai cac du an, nhat 1a cac dy an 16n c6 thoi gian trién khai kéo
dai. Ngudn vén nay thuong dugc huy dong tir cic ngan hang véi 131 sudt tha ndi,
khong 6n dinh. Chinh vi vay viéc huy dong von ludn phai doi méit véi cée rui ro
lién quan dén chinh sach tin dung cta Chinh phu. Neéu lai suat ting cao hodc ngén
hang dimg giai ngan theo cam két s& gy kh6 khan cho hoat dong san xuét kinh
doanh cua ToOng cong ty.

+ Rui ro khéc: Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty con bi anh
hudng béi céc rii ro khac xuat phat tir nguyén nhan hé thong, quy trinh, con ngudi,
moi truong....

I1. Tinh hinh hoat d¢ng trong nim
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1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh

1.1.Két qua thue hién Céng ty me - Tong cong ty:

- Téng gi4 tri SXKD dat: 1.256,2/1.082.3,0 ty dong bing 116% ké hoach
nam va bing 151% so cliing ky ndm 2017.

- Téng gia tri DTPT dat: 255,0/255,0 ty déng bang 100% ké hoach nam va
bang 130% so cung ky nam 2017.

- Téng doanh thu dat: 1.111,4/994,1 ty dong bang 112% ké hoach nim va
bang 169% so ciing ky nim 2017.

- Loi nhuén trude thué dat: 18,11/18.1 ty ddng biang 100% ké hoach nim va
bang 262,3% so cung ky nim 2017.

- Nop ngén sach dat: 20.8/14.12 ty ddng bang 147% ké hoach ndm va bang
145,5% so cung ky ndm 2017.

Két qua thye hién toan Tong cong ty:

- Téng gié tri SXKD toan Téng cong ty dat: 2.560,8/2335,2 ty ddng, bang
109% ké hoach nam va bang 122% so cung ky nam 2017.

- Téng gi4 tri DPTPT toan Tong Cong ty dat:362,8/424,2 ty dong, bang 85,5%
ké hoach nam va bang 89% so cing ky nam 2017.

- Tdng doanh thu toan Téng Cong ty dat: 2.251,6/2.042,7 ty dong, bing
110% keé hoach ndm va bang 145% so ciing ky nam 2017.

Trong do, doanh thu hop nhdt cdc céng ty con Tong cong ty dat: 1.217/1.048
ty dong, bang 116% ké hoach nim va bang 112,5% so cting ky nam 2017.

- Loi nhuan hop nhit trude thué dat: 59,35/67,68 ty ddng, bing 87,7% ké
hoach nim va bang 110,15% so cung ky nam 2017.

Nhin chung, trong nam 2018, toan Téng cong ty Vlwaseen noi chung va
Cong ty me - Tong Cong ty noi riéng van duy tri dugc sy 6n dinh, phat trién, hoan
thanh t&t hiu hét cac chi tiéu ké hoach ma PHPCPD thudng nién ndm 2018 da
thong qua va dat dugc su tang trucmg dang ke SO cung ky nam 2017. Tuy nhién,
van con modt s Pon vi trong Tong cong ty van chua khic phyc dugc cac han ché,
yéu kém trong cong tac quan ly, chua thdo g& dugce khé khan ve tai chinh ciing nhu

tao cong dn vige lam cho CBCNV dan dén két qua SXKD dat dugc thap, gay anh
hudng dén két qua chung cia toan Téng Cong ty.

2. T6 chire va nhén sw
- Danh sdch Ban diéu hanh:

+ Hoi dong quan tri Toéng cong ty: Gom c6 05 (nam) thanh vién. Co cau
Hoéi dong quén tri gom c6: 01 (mot) Chu tich Hoi ddng quén tri; 04 (bon) Uy vién
Hbi ddng quan tri.

Danh séch thanh vién Hoi ddng quén tri ciia Tdng Cong ty nhu sau:

STT Ho va tén Chire vu Ghi chi
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Nguyén Ngoc Cuong | Chii tich HDQT TV HPQT khong diéu hanh
Thanh vién HDQT .3
~ -.- DN Z S 2 Fa h\
Ng6 Vin Diing Téng Gidm dbc TV HDBQT di€u hanh
Nguyén Hitu Hanh | Thanh vién HPQT TV HPQT khong diéu hanh
_r : Thanh viéen HPQT, 3 e
L.é Minh Ptc Phé T émg Gidm dbc TV HDPQT di€u hanh
Nguyén Dirc Bon Thanh vién HDQT TV HPQT khéng diéu hanh

o Ong Nguyén Ngoc Cuong - Chii tich HPQT
Ngay sinh: 07/12/1966; Gidi tinh: Nam _
Dia chi hién tai: P1616, Nha CCCT Khu nha & VP10, Hoa Lu, Lé Pai Hanh,
Hai Ba Trung, Ha Noi;
Trinh d6 chuyén moén: Thac s§ QTKD, Cir nhan Tai chinh Ké toén;
S hiru ca nhan: 0 ¢b phén, chiém 0% vén diéu 1&
Pai dién s¢ hitu cho Bo Xay Dyng: 16.336.480 ¢ phan, chiém 28,16% vén
diu 1&
< Ong Ngb Vin Diing — Thanh vién HDQT
Ngay sinh: 07/12/1973; Gioi tinh: Nam
bia chi hién tai: P7 Tfmg 17 Toa nha VIMECO, Pudng Pham Hung, Quan
Céu Gidy, TP. Ha Noi
Trinh d6 chuyén mon: Ky su Dién;
S hitu ca nhan: 20.000 cb phén, chiém 0,034% vén diéu 18
Pai dién s¢ hitu cho Bo Xay Dung: 14.504.650 C6 phén, chiém 25% vén
dieu 1&
<  Ong Nguyén Hiru Hanh — Thanh vién HDQT
Ngay sinh: 24/12/1963; Gi6i tinh: Nam
Pia chi hién tai: 81A ngd 148 Pudng Tran Duy Hung, Trung Hoa, Ciu Giay,

Ha Nbi.

Trinh d& chuyén mén: K§ sw Xay dung nganh Cép thoat nudc

S hitu c4 nhan: 10.000 c¢b phan, chiém 0,017% von diéu 1§

Pai dién s& hitu cho Bo X4y Dyng: 8.702.790 c6 phén, chiém 15% vén diéu
1

o Ong Nguyén Pirc Bon — Thanh vién HPQT

Ngay sinh: 08/02/1963; Gidi tinh: Nam

Dia chi hién tai: 2C Nguyén Hién L&, Phuong 13, T4n Binh, TP. HS Chi
Minh
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Trinh @9 chuyén mén: Ctr nhan Tai chinh-K¢é toén;

S hitu ¢4 nhan: 3.000 ¢ phén, chiém 0,005% von didu 1§

Pai dién s& hitu cho Bé Xay Dung: 8.702.790 ¢b phén, chiém 15% vén diéu
1é

¢  Ong Lé Minh Pirc — Thanh vién HDQT

Ngay sinh: 13/6/1966; Gidi tinh: Nam;

Dia chi hién tai: Phong 21.1 Chung cu VIMECO — L& E9 Pham Hung,
Trung Hoa, Cau Gidy, Ha Noi

Trinh d6 chuyén mén: K§ su kinh té, Cir nhan K¢ toan;
S& hitu c4 nhén: 5.000 cb phan, chiém 0,009% vén diéu 18;

Dai dién s& hitu cho B¢ Xay Dyng: 8.702.790 cb phan, chiém 15% vén diéu
1é

+ Danh sdch Ban Téng giim dbe:

STT Ho va tén Chire vu
1 | Ngb Vin Diing Téng Giam Pdc
2 | Truong Huy Hai Ph6 Téng Giam Pdc
3 | Nguyén Pic Hing Phé Téng Gidm Péc
4 | Vii Poan Chung Phé Tdng Giam Ddc
5 | L& Minh Piic Phé Téng Giam Péc

<> Ong Ngb Viin Dung Téng giam dbc (Tom tat 1y lich trinh bay tai

Muc Danh séch Thanh vién Hdi dong quan tri Tdng cong ty)

<  Ong Truong Huy Hai — Ph6 Tong Gidam Pbc

Ngay sinh: 01/10/1971; Gidi tinh: Nam

Dia chi hién tai: POO6RT4-1, KPT ME Tri Ha, TDP s6 4, M@ Tri, Nam Tir
Liém, Ha Noi;

Trinh d6 chuyén mén: Ky su Xay dung

S& hitu c4 nhan: 10.000 c¢d phn, chiém 0,017% vén diéu 18

Dai dién s& hitu: 0 ¢d phan, chiém 0% vén diéu 1§

%  Ong Nguyén Pirc Hing - Phé Téng Giam Dic

Ngay sinh: 25/08/1959; Gidi tinh: Nam

Dia chi hién tai: L6 14, Khu A, TT CBNV-TT Y t, Trin Duy Hung, Ha Noi
Trinh d& chuyén mén: K¥ su Cép thoat nudc; Ctr nhan Kinh té

Sé hitu c4 nhan: 13.000 ¢b phan, chiém 0,022% vén diéu 1¢

. gta P ~ A A A A . 2 ~
Dai dién s& hitu: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1€
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"w» Ong Vii Poan Chung — Phé Tong Giam Pbc
Ngay sinh: 24/11/1973; Giéi tinh: Nam
Pia chi hién tai: Sé nha 4k, T4 43, Dich vong Héu, Cau Gidy, Ha Ni

Trinh d6 chuyén mon: Thac sy k¥ thuat

S& hitu ¢4 nhan: 9.200 c¢b phin; Pai dién s& hitu: 0 ¢b phan, chiém 0,016%
von diéu 1€
<  Ong L& Minh Pirc — Phé Tong gidm dbc (Tom tét 1y lich trinh bay
tai Muc Danh sach Thanh vién Hdi dong quan tri Tong cong ty)
+ Danh séch ban kiém soat:
Ban kiém soat cua Téng Cong ty c6 03 (ba) thanh vién. Trong co cdu cia
Ban kidm soat gdm c6: 01 Trudng Ban kiém soét; 02 Thanh vién Ban kiém

soat:
STT Ho va tén Chire vu Ghi cha
1 | Bui Khanh Linh Truéng ban kiém soat
2 | Bui Viét Trung Thanh vién Ban Kiém soét
Nguyén Sinh Kién Thanh vién Ban Kiém soat

Théng tin cu thé cla c4c thanh vién Ban Kiém so4t nhu sau:
<  Ba Bii Khanh Linh - Truéng Ban kiém soat
Ngay sinh: 03/10/1977; Gi6i tinh: Nt
Dia chi hién tai: S 23, ngd 159 Chiia Léng, Déng Pa, Ha Noi;
Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Tai chinh - Ké toan
S hitu ¢4 nhéan: 5.000 cb phan, chiém 0,009% vén diéu 1&
Pai dién s hitu: 0 cd phﬁn, chiém 0% vén diéu 18
%  Ong Biii Viét Trung — Thanh vién Ban kiém so4t
Ngay sinh:16/11/1976; Gidi tinh: Nam
Dia chi hién tai: S nha 10 ngd 1141/205/27 Pudng Giai Phong, Phuong
Thinh Liét, Quan Hoang Mai, TP Ha Néi.
Trinh d6 chuyén mon: Cfr. nhan Luat
S& hitu ¢ nhan: 3.000 c¢6 phén, chiém 0,005% von diéu 1¢; Pai dién s& hitu:
0 ¢6 phin, chiém 0% vén diéu 1&.
&  Ong Nguyén Sinh Kién — Thanh vién Ban Kiém soat
Ngay sinh: 20/07/1978; Gidi tinh: Nam
Pia chi hién tai: Sé nha 14, ngd 200/10/1, duong Nguyén Son, phudng B
bé, Long Bién, Ha Noi
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Trinh dd chuyén mén: K§ su Kinh té xay dung
S¢ hitu ca nhan: 500 cb phin, chiém 0,0009% vén diéu 1€; Pai dién s¢ hitu:
0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1&.
+ K¢ toAn truéng:
&  Ong Poan Vii Tién — Ké todn truéng
Ngay sinh: 16/06/1983; Gidi tinh: Nam
Pia chi hién tai: S6 9/33 Phé Cy Ldc, Phuong Nhan Chinh, Quan Thanh
Xuan, TP. Ha Noi
Trinh @6 chuyén mén: Thac sy Kinh Té
S& hitu c4 nhan: 0 ¢ phan, chiém 0% vén diéu 18
Pai dién s& hitu: 0 ¢d phan, chiém 0% vén diéu 1¢
- Nhitng thay dbi trong ban diéu hanh:
+ Thay déi thanh vién Hoi dong quan tri:

Ngay 22/06/2018, mién nhiém Thanh vién I—[DQT ddi véi ong Lé Kha
Manh va 6ng Tran Tién Diing; biu thanh vién hoi ddng quan tri dbi véi ong Lé
Minh Dric, 6ng Nguyén Hitu Hanh;

+ Thay déi Ban Kiém sodt

Ngay 22/06/2018 mi&n nhié¢m chirc danh Truéng ban kiém soat d6i voi 6ng Lé
Minh Ptrc '

Negay 22/06/2018 bAu chirc danh Truéng ban kiém soat d6i v6i ba Bui Khanh
Linh

+ Thay déi Ban gidm doc:

Ngay 01/5/2018, mién nhiém chtc danh PTGD dbi voi ong Nguyén Lam
de nghi huu;

Ngdy 01/6/2019, mién nhiém chitc danh PTGD déi véi 6ng Tran Tién
Diing dé nghi huu;

Ngdy 11/05/2018, bd nhiém chic danh Phé Téng giam doc doi véi ong
Truong Huy Hai

Ngay 28/06/2018, bd nhiém chirc danh Phé Téng gidm doc doi véi 6ng Lé
Minh B '

+ Thay déi Ké todn trudng:

Ngay 24/05/2018, mién nhiém chirc danh Ké toan truong dbi véi ba Bui
Khanh Linh; bé nhiém chitc danh K& toén truéng dbi v6i dng Poan Vil Tién

-S4 luogng cén bg, nhan vién. Tém tit chinh sach va thay doi trong chinh
séach d6i voi ngudi lao dong:

+ Co cAu lao dong ctia Téng Cong ty nim 2018:
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Tiéu chi S6 lwrgng (nguwoi) | T¥ trong (%)

Téng sb . 316 100%

1. Phén theo trinh d¢ lao djng 316 100%

- DPai hoc va trén Pai hoc 245 77,5%

- Cao ding va Trung cép 22 7,0%
- $6 lao ddng da qua dao tao tai truong cong

e B i o % 37 11,7%

nhan k¥ thuat, day nghé va dao tao so cap

- Lao dong khac 12 3,8%

2. Phin theo giéi tinh 316 100%

- Nam 245 77,5%

- Nit 71 22,5%

+ Cic chinh sich d6i voi nguoi lao dong:
X Chinh sich tuyén dung:

Céan bd cong nhan vién dugoe thi tuyen lua chon dap (g yéu cau phat trién
ctia Tong cong ty, dam béao hoi di yéu cau vé trinh d6 va ning luc cong tac, phdm
chét dao dirc, kha ning 1am viéc theo nhém, lam viéc theo quy trinh cong viéc phu
hop vdi cac chirc danh can tuyén. wu tién tuyén dung cac k¥ su chuyén gia c6 trinh
dd cao trong céc linh vuc xay dung chuyén nganh cap thoat nudc va mdi trudng va
tac phong 1am viée chuyén nghiép cao nhat.

% Chinh siach dao tao:

T4 chtrc, phdi hop véi cée truomg, Vién dao tao t chiic cc chuong trinh
huén luyén va dao tao, bdi dudng Can bd cong nhan vién theo muc tiéu phu hop
v6i chién luge phat trién timg thoi ky va chién luge phat trién dai han cua Tong
Cong ty.

- Péi véi can bo quan ly: ngoai viéc bdi dudng ly luan chinh tri, Téng
cong ty gui dao tao va td chirc cic khoa hoc boi dudng chuyén mén, ngh1ep vu
ngén han gan véi trong trach va linh vuec, nhlem vu dugc glao

- Déi v6i can bd CNV truc tiép thi cong, san xuét: uu tién dao tao ning
cao tay nghé, ning béc tho, ning cao chuyén mon nghiép vu ctia mdi chuyén nganh
phit hop v6i nhiém vu san xuét kinh doanh chinh ctia Tong cong ty.

Ndi dung dao tao dugc tdp trung vao cic k¥ ndng quan tri hién dai, cac k¥
nang, ky thuat chuyén mon, k¥ nang xur ly tinh hubng véi tiéu chuin cao dép tng
k¥ ning chuyén mén, tay nghé béc the cho linh vuc san xuat, kinh doanh chinh.

% Chinh sich dii ngo:

Pam béo cong bang, cong khai; chinh sach lrong, thudng gén véi hidu qua
va chét luong lam viéc; tao moi trudong lam viée tbt, kha ning thing tién... nham
tao dong Iyc dé can bd cong nhén vién sang tao trong cong viée, khuyén khich cic
thanh vién lam viéc tt, chét luong cao, ning cao tinh than trach nhiém, tao tinh
than thi dua ctia moi ngudi, khong binh quan chii nghia. Ddm béo thu nhép ctia cén
bd cong nhén vién, phin du thu nhip binh quin toan Tbng cong ty giai doan 2016
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- 2020 dat tir 6-8 triéu ddng/ ngudi/ thang; dam bao mbi can bd chuyén mén nghiép
vu déu ¢6 co hdi phat trien cao nhat.

3. Tinh hinh ddu tu, tinh hinh thuc hién cdc dw an

Trong ném 2018, Téng gia tri DPTPT toan Tong Cong ty dat: 362,84/424.2 ty
ddng, bang 85,53% ké hoach nim va bang 89,37% so cung ky nam 2017. Trong do,
Cong ty Me - Tdng Céng ty gia tri dau tu dat 255,03 ty ddng, dat 100% ké hoach
nam bing 130% so V(n cung ky nim 2017. Cac Cong ty thanh vién do Téng Céng
ty nim gift trén 50% von diéu 18 thye hién duoc 107,8 ty dong, bang 63,7% so v6i
ké hoach nim va bang 51% so v6i cing ky ndm 2017, cu thé 1a:

a) Cac du 4n dau tur clia Cong ty Mg - Tdng Cong ty:

Trong nam 2018, Cong ty Me - Tong Cong ty da xay du’ng muc tiéu déu tu
chi yéu v6i 02 du 4n trong diém 1a: Dy 4n T4 hop nha & dé ban két hop vin phong
va dich vu thuong mai Viwaseen Trung Vin tal 48 T6 Hitu, phudng Trung Van,
quin Nam Tu Liém, Ha Noi va Dy an cung cép nude sach cho Khu kinh té Pinh
Vii — Cat Hai (TP. Hai Phong). Tuy nhién, chi ¢6 T4 hop nha & dé ban két hop van
phong va dich vu thuong mai Viwaseen Trung Vin thuc hién t6t ké hoach trong
nim da dé ra, d3 hoan thanh dua dy an vao sir dung trong nam 2018 véi téng dién
tich 57.455,7 m2 san xdy dung. Riéng d6i véi du 4n cung cAp nudce sach cho Khu
kinh té Dinh Vii — Cat Hai (TP. Hai Phong) do gip mét s6 nhiing vudng méc khach
quan nén khong thuc hi¢n theo ké hoach da dé ra.

Riéng dbi voi du an Té hop nha & chung cu dé béan két hop vin phong cho
thué Viwaseen Ha Dinh tai s6 56-58 ngod 85 Ha Dinh, quan Thanh Xuéin, Ha Noi
dang trong giai doan chuan bi dau tu, Tong Cong ty tiép tuc phdi hcrp véi ddi tac dé
trién khai hoan thién nhiing cong viée can thiét cta giai doan chuén bi dau tu va
tién do thyc hién c6 bj chdm tré so véi ké hoach dé ra

b) Céc du 4n diu tu cila Cong ty con, Cong ty lién két:

Déi voi cac du 4n dau tu cha cac Cong ty con, Cong ty lién két, trong nim
2018 mot sb dy an dau tu da dat dugc tién d§ nhu dur 4n Trung tam trung bay vat tu,
vin phong lam viéc va cho thué tai s6 10 Phd Quang, Phuong 2, quan Tan Binh, TP.
HCM (do Céng ty WASECO lam Chii dau tw) da hoan thanh va dua vao st dung; du
an xay dung lai Khu tap thé s6 97, 99 Lang Ha, quan Dong Pa, HaNoi do Céng ty CP
Petrowaco di co ban hoan thanh dé chuan bi ban giao cho céc khach hang. Con lai
mot s6 du 4n dAu tu khac chua dat ké hoach da 2 ra do nhitng khé khin vuéng méc
khéch quan va chil quan trong qua trinh thuc hién.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
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Don vi tinh: Triéu déng

s hitu

Chi tiéu e I;(]ﬁl“; % ting giim
Téng gié tri tai san 1.547.931 1.708.269 10,3%
Doanh thu thuin 658.592 1.083.625 64,5%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 11.753 21.194 80,3%
Loi nhudn khdc (498) (3.084) 519,0%
Loi nhuan trude thué 11.255 18.110 60,9%
Loi nhuan sau thué 8.075 12.202 51,1%
Ty 16 loi nhuén tra cb tirc
b) Céic chi tiéu tai chinh chii yéu:
Chi tiéu e o Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngén han: 1.4 l4n 1.3 lan
Tai san ngin han/Ng ngan han
+ Hé sb thanh toan nhanh: 0.6 lan 0.6 1an
T4i san ngén han - Hang tén kho
No ngin han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb No/Tdng tai sén 61.0% 64.0%
+ Hé s6 No/Vén chi s& hitu 1.5 14n 1.7 lan
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gi4 vén hang ban/Hang ton kho binh 1.4 1an 1.6 lan
quén
Doanh thu thudn/Téng tai san 0.7 lan 0.4 14n
4. Chi tiéu vé khd ndng sinh 1 _
Hé §6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu 1.2% 1.1%
thuan
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi 1.3% 1.9%

14

[P | 3



+ Heé sb Loi nhuén sau thué/Tong tai 0.5% 0.7%
san

+ Hé s6 Loi nhuéin tir hoat dong kinh 1.7% 1.9%
doanh/Doanh thu thuin

5. Co cdu c6 déng, thay doi von dau tw ciia chii s6 hitu

a) C6 phan:
- Téng sb cb phan dang luu hanh: 58.018.600 ¢b phiéu

- Loai ¢6 phan dang luu hanh: Phé thong

- 86 lugng cb phan chuyén nhuong ty do: 58.018.600 ¢o phiéu

b) Co c4u cb dong:

P y 1€ % trén
STT Loai ¢6 dong Sé llr?'n & z S{)}lll'(.)'flg . V(;Il‘ly diéu 18 thue
¢0 dong | co phan s¢ hiru e
gop
1 | Co dong trong nuée 208 58.016.400 100%
1.1 | T6 chitc 4 57.452.500 99,03%
1.2 | Cé nhan 204 558.700 0,963%
2 | Co dong nuée ngodi 2 2.200 0.004%
3 | Co phiéu quy 0 0 0%
Tong Cong 210 58.018.600 100%

¢) Tinh hinh thay ddi vdn dau tu cta chi s& hitu: Khong
d) Giao dich cb phiéu quj“f-: Khong

e) Cac chung khoan khac: Khong

II1. B#o céo va danh gid ciia Ban Gidm doc

1. Bdnh gid két qua hoat déng san xudt kinh doanh:

Trong nam 2018, toan Tbng cong ty Vlwaseen noi chung va Cong ty me -
Tong Cong ty nbi rieng van duy tri duge su 6n dinh, phat trién, hoan thanh t6t hiu
hét céc chi tiéu ké hoach ma PHDPCPD thuong nién nam 2018 da thong qua va dat
dugc su tang trudng dang ké so cung ky nam 2017. Tuy nhién, van con mot sd Pon
vi trong Téng cong ty van chua khic phyc duge cac han ché, yéu kém trong cong
tdc quan ly, chua thio g& duoc khé khin vé tai chinh cling nhu tao cong &n viéc
Jam cho CBCNV dén dén két qua SXKD dat dugc thip, giy dnh hudéng dén két qua
chung cua toan Téng Cong ty.

Két quéa san xuét kinh doanh trong linh vyc xay 1ip nim 2018 cua Cong ty
Me - Tong cong ty dd hoan thanh t6t céc chi tiéu (san luong va doanh thu x4y 18p)
ma DPHPCD thuong nién nam 2018 d3 dé ra va co su ting trudng 16n so cung ky
nim 2017. Cong tac quan ly vé tién do, chét luong, an toan lao ddng va vé smh mdi
truong & cac cong trinh vé co ban van dugce cac don vi duy tri va thuc hién tdt, dam
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bio cac yéu cu cia hop dong, tuan thi cdc quy dinh clia phap ludt. 100% cong
trinh trién khai khong d& xay ra sai pham vé chat lugng, an toan lao dong va
VSMT. Céng tac thanh toan, quyét todn khéi lvgng x4y lap hoan thanh, nghiém thu
ban giao cOng trmh dua vao sir dung da dugc lanh dao cac don vi quan tdm chi dao
va dat dugc mot sb két qua nhit dinh, gop phan quan trong trong viéc hoan thanh
céc chi tiéu SXKD theo ké hoach ciia toan Téng Cong ty

Nim 2018, linh vuc san xudt kinh doanh khac ctia Céng ty Me - Tong cong
ty dat muc tiéu dat 218,6 ty dong gié tri doanh thu, trong d6 cong tac kinh doanh
bét dong san du 4n vian phong va chung cu Trung Vin 12 192,5 ty dong (chiém 88%
chi tiéu ké hoach SXKD khéc). Tuy nhién, két qua thyc hién trong nim doanh thu
chi dat 124,7 ty ddng, bing 57,1% ké hoach nim va bang 110% so cing ky nim
2016 (trong d6 cong tac kinh doanh bat dong san du an van phong va chung cu
Trung Van dat doanh thu la 87, 4 ty ddng, bang 45,4% ké hoach nam), khong hoan
thanh chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh khdc ma PHPCPD thudng nién nim

2017 da déra
2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:

- Tai thoi diém 31/12/2018 s6 liéu trong Béo céo tai chinh ciia Cong ty me
co gia tri Tong tai san la: 1. 708,2 ty ddng, trong d6: Tai san ngin han 1a: 1.357,4 ty
dbng chlem 79,5% gia tri tong tai san, tai san dai han la: 350,8 ty ddng chiém
21,5% tdng tai san. Co cdu tai san ctia Cong ty me phu hgp véi mé hinh va nganh
nghé san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Kha ning thanh toan téng quat = Téng tai san ( MS 270 BCDKT)/Ng phai
tra (MS300 BCDKT) =1.708,2/1.093,1 = 1,56 lan.

- Kha niing thanh toan ng ngan han = Tai san ngén han (MS100BCBKT)/Ng
ngén han (MS310 BCDKT) = 1.357,4/1.067,9 =1,27 lan.

- Kha ning thanh todn nhanh= [tai san ngan han (MS 100 BCDKT) - Hang
tdn kho (MS 140 BCPKT))/Ng ngin han (MS 310 BCDKT) = (1.3574-
646,0)/1.067,9 = 0,66 lan

Téng cong ty cd kha ning thanh toan cac khoan ng dén han.

Trong nim 2018, Tong cong ty khong phét sinh ng phai thu khé doi.

b) Tinh hinh ng phai tra:

- Tai thoi diém 31/12/2018, s6 liu trong Bdo céo tai chinh ctia Cong ty me
c6 gia tri Tong ng phai tra 1a: 1.093,1 ty dong, trong dé: no ngan han 1.067,9 ty
ddng chiém 97, 7%, ng dai han 25,2 ty dong chlem 2,3%. Bién dong lén v& cac
khoan ng bao gdm khoan muyc ngudi mua trd tién trude va phai tra ngucn bén.
Khoan muc ngudi mua tra tién trudc tai thoi didm 01/01/2018 1a 124,1 ty ddng, tai
thoi didm 31/12/2018 14 305,6 ty dong, ting so v6i thoi diém 01/01/2018 181,4 ty

dong twong tmg 146% nguyén nhan do Téng cong ty trong nam 2018 thi cong
nhiéu cong trinh x4y 1ip méi duge chi ddu tr tam tmg tién thi cong va khoan khich
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hang thanh toian mua vin phong, chung cu theo tién do ctia du 4n Trung Vin ciing
ting manh khi du an di vao khai thac.

Khoan muyc Phai tra ngudi ban tai thoi diém 01/01/2018 1a 241,4 ty déng, tai
thoi diém 31/12/2018 13 365,8 ty ddng, ting so v&i thoi diém 01/01/2018 124.4 ty
dbng tuong tmg 51% nguyén nhén do Téng cong ty daiy manh thi céng cac cong
trinh va Dy 4n nén khdi luong thi cong cua cac nha théu 16n, ddng thoi Téng cong
ty ting cuong chiém dung vén ciia cic nha thau dan téi ng phai tra ting manh.

Téng cong ty khong c¢é no phai tra x4u, khong phét sinh chénh 1&ch ty gia
hdi doai va chénh léch 1i vay trong nim 2018 nén khong lam anh huéng dén két
qué kinh doanh ctia nam 2018.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu to chirc, chinh sdch, quan Iy

- Cong tic T4i co cAu Tong Cong ty giai doan 2017-2020: Trong nim, Tdng
Cong ty Viwaseen dé hoan thanh De an Téi co cau theo chu truong cua Chinh Phu,
y kién chi dao ctia B§ Xay dung va HDQT Tdng cong ty da thong nhat thong qua.
Ngay 10/4/2018, B6 xay dung da phé duyét Pé an T4i co cau giai doan 2017-2020
theo cong van so 759/BXD-QLDN.

- Cong tac quyét toan, ban giao vén Nha nude sang cong ty cd phén cua
Cong ty Me - Tong Cong ty: Trong nam, Tong Cong ty da hoan thanh hé so phap
ly vé quyet toan von Nha nude, hd so quyét toan chi phi ¢d phan hoa, hd so quyét
toan chi phi lao dong déi du... va trinh B6 Xay dung; phdi hop v6i Kiém toan Nha
nuée hoan thanh Kiém toan quyét toan von Nha nude. Hién tai, Ban chi dao ¢
phén hoa d4 14p B4o céo thim tra v& gia tri thuc té vén Nha nudc tai thoi diém ban
giao trinh phé duyét va ra quyét dinh.

4. K¢ hoach pht trién trong tuwong lai mot s6 chi tiéu ké hoach SXKD nim
2019 nhu sau:

_ ; Ty 1& %
Thuc hién | Keé hoach
TT Chi tiéu PVT KH2019/
nim 2018 | nim 2019
TH2018
1 | Giatri SXKD Tr.d 1.256.208 | 1.327.852| 105,7%
2 | Gia tri PTPT Tr.d 255.035 34.000 | 13,33%
3 | Téng Doanh thu Tr.d 1.111.400 | 1.308.045 117,7%
4 | Loi nhuén trude thué Tr.d 18.110 19.200 | 106,02%
5 | Nop ngan sach Tr.d 20.074 15700 |  28,23%
Thu nhép binh quin du
_ , 1000d
6 | nguoi (1000 d/nguoi 6.300 6.300 100%
/ng/thg
/thang)
7 | Cétirc 3% 3%
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5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc déi véi y kién kiém todn

Theo Bdo cdo Kiém toan doc lap s6 88/2018/BCKT-AVI-TCI ngay
08/4/2019 cia Coéng ty TNHH Kiém toan An Viét, y kién ngoai trtr cia Cong ty
kiém to4n trong Bao cdo tai chinh cho nim tai chinh 2018 lién quan dén nhiing vén
dé sau:

- Tbng cong ty chua ddi chiéu va xac nhén déy du s6 du khoan “Phai thu
ngin han ctia khach hang” tai ngdy 31/12/2018; trong s6 du khoan cong n¢ phai thu
ctia khéch hang néu trén c6 nhidu dbi tugng phai thu kéo dai tir nhiéu nim trude.

- 86 du cac khoan cong no phai tra cho ngudi ban, tam tng cho cac déi thi
cong cta Tong cong ty tai thoi didm 31/12/2018 chwa duge dbi chiéu va xac nhan
day du. Pdng thoi, trén sb du khoan muyc chi phi san xuat kinh doanh d& dang tai
ngay 31/12/2018, Téng cong ty dang theo ddi chi phi cia mot s6 cong trmh da hoan
thanh va d4 ghi nhan du doanh thu ma chua dugc két chuyén vao gid von khi phat

sinh.
Véy kién kiém toan ngoai trtr, Tong cong ty VIWASEEN giai trinh nhur sau:

- V& viée dbi chiéu cong no phai thu khach hang: do Téng cong ty dic thu la
doanh nghiép xay lip, cac chil dau tu & vi tri dia ly khé xa va da dang cing véi viée
nhén sy thuong xuyén thay doi nén gay nhiéu kho khan cho Tong cong ty cho viéc
xac nhan, d6i chiéu cong ng phuc vu cho kiém toan Béo céo tai chinh va quan ly
cong ng. Do do, mic du d3 rét tich cuc thuc hién cong tac nay nhung ty 1& déi chiéu
cbng no cua Tong cong ty khong dat 100%. B(n v6i mot sb khoan cong ng phz’u thu
kéo dai tir nhiéu nam trudc, Tong cong ty van tich cuc dbi chiéu cong ng, kiém tra,
ra soat hd so dé phéan loai tudi no cling nhu tinh trang ctia cac dbi tugng no phuc vu
cho viéc quan ly, thu hoi va thuc hién trich 1ap dw phong ng phai thu khé doi theo
quy dinh.

- Vé cac khoan cong ng phai tra cho ngudi béan, tam Gng cho cdc ddi thi
cong: Tong cong ty van tiép tuc thuc hién ddi chicu, gri thu xac nhén cdng ng dén
cac ddi twong ddng thdi c6 cac giai phép tich cuc thu hi.

- P6i v6i cac khoan chi phi san xuat kinh doanh d& dang ctia cdc cong trinh
da hoan thanh: Tong cong ty sé& xur ly sau khi thuc hién cdng tac quy€t todn ndi bd
doi véi cac don vi nhan khoan thi cong cong trinh.

lV Panh gia cia Hi dong quan tri vé hoat djng ciia Cong ty (dm voi
cong ty ) phan)

1. Padnh gia cuia Hpi d’(ing qudn tri vé cdc mdit hoat dong cria Cong ty

Linh vuc xay l&p nim 2017 cua Cong ty Me - Tong cong ty dd hoan thanh
tot cac chi tiéu (san luong va doanh thu xdy lap) ma PHPCP thuong nién nam
2017 da de ra va co su tang truong 16n so cung ky nam 2016

Muc tiéu ddu tu cho 02 du 4n 13: Du 4n vin phong va chung cu Trung Vin
va Du an cung cép nudc sach cho Khu kinh t€ Dinh Vi — Cat Hai (Hai Phong). Tuy
nhién, chi c¢6 Dy 4n van phong va chung cu Trung Vin thuc hién t6t ké hoach trong
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nim da d& ra, phdn du hoan thanh va ban giao dua toan b dy an vao su dung
trong thing 6/2018. Dy 4n cung cAp nuée sach cho Khu kinh té Pinh Vil — Cat Hai
(Hai Phong) do gédp mot s6 vuéng mic khach quan nén khéng thuc hi¢n duge ké
hoach.

Linh vuc san xuit kinh doanh khéc cta Cong ty Me - Tbng cong ty dat muc
tiéu dat 218,6 ty dong gia tri doanh thu, trong d6 cong téc kinh doanh bat dong san
dw 4n van phong va chung cu Trung Vin Ia 192,5 ty ddng (chiém 88% chi ticu ké
hoach SXKD khac). Tuy nhién, két qua thuc hién trong nim doanh thu chi dat
124,7 ty déng, bing 57,1% ké hoach nam va bing 110% so cing k¥ niam 2016
(trong d6 cong tac kinh doanh bt dong san du 4n vin phong va chung cu Trung
Vin dat doanh thu 1a 87,4 ty dong, bang 45,4% ké hoach nam), khéng hoan thanh
chi tiéu k& hoach san xut kinh doanh khac ma PHPCP thuong nién nam 2017 da
dé ra

2. Ddnh giG ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm doc cong ty

Trong nam, Hoi dbng quan tri dd giam sat Ban Téng gidm dbc trién khai
thuc hién céc cong vige sau:

- Giam sat viéc thuc hién Diéu le, Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dfmg
thuong nién ndm 2018 va céc Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT ban hanh; céc ndi
quy, quy ché quan ly ndi bd ctia Téng cong ty do HDQT ban hanh.

- Chi dao va giam sat Ban Téng glam dbc thye hién bién phap/glal phap didu
hanh tét ca cac hoat dong SXKD ciia Téng cong ty nhu: cong tac tiép thi dau thau,
cong tac to chirc thi cong xdy lap, nghiém thu, thanh quyét toan, thu h01 von cac
cong trinh; cong tac dAu tu x4y dung céc du an dau tu; céc giai phap vé sip xep bo
may quan 1y diéu hanh va ting cudng cbng tac quan tri doanh nghiép, cling cb nhan
) g

- Giam sét viéc vay va sir dung vén, cung cap ngudn von, tai chinh cho san
xuét kinh doanh ctia Téng cong ty nhét 14 cung cAp tai chinh cho cac cdng trinh
trong diém, céc du 4n dau tu cua Tbng cong ty.

- Gidm sét viée trién khai thye hién cong téc kiém ké dinh ky, xir ly két qua
sau kiém ké cong tac thanh quyét todn thu hdi vbn cong trinh; viéc 1ap Bao céo tai
chinh.

Hoi dong quan tri nhat tri voi nhan dinh tinh hinh va dénh gia cua Ban diéu
hanh Tdng cong ty vé cdc mat hoat dong va két qua ddi véi timg linh vue duge néu
trong Bdo céo cua Téng giam d6c Tdng cong ty.

Trong quan ly va dleu hanh SXKD, Ban dleu hanh da co nhleu cb géng trong
v1ec tim kiém viéc lam, td chire thi cong, mot s6 cong trinh vuot tién do, tao du:ng
n1em tin d6i voi céc td chirc tin dung quoc té va Chu du tu trong nude. Quyét ligt
trién khai cac giai phap thdo g& vé vbn du tu; cac gidi phap kinh doanh tai Dy an
Trung Vin dam béo tién do da cam két voi khach hang,

Ban Téng Giam doc cong ty da tuan thi quy dinh coa phap luat, Piéu 18
Tbng cdng ty, cac ndi quy, quy ché cua Tong cong ty. Déi voi céc van dé thude
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thAm quyén quyét dinh cia HPQT, Téng gidm dbc ludn bao cdo va xin y kién
HPQT va thyc thi theo Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT.

Céc cén bd quén 1y cAp cao va phén 16n can bd quan ly khic cia Tong cong
ty c6 tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, ludén vi quyén loi chung cua tap
thé.

3. Cdic ké hoach, dinh hwéng cia Hpi d@ong qudn tri.

3.1. Pam bao ding vai tro lanh dao, dinh huéng, giam sat cua Hoi ddng quan
tri déi vai tro td chirc thuc hién ciia Ban diéu hanh Téng cong ty. Bam sat, kip thoi
di&n bién thi trudong va thuc té cta doanh nghiép dé ban hanh chu trwong, dinh
hwéng Ban diéu hanh TCT va Nguoi dai dién phin vén ctia Tong cong ty tham gia
HPQT, Ban diéu hanh tai cdc Cong ty thanh vién trong viéc thuc hién cac nhiém
vu SXKD, BTPT ctia nim 2018 véi myc tiéu:

- Chi dao nang cao chit lugng, cong tac dau thau, quan ly tSt cac hop dong
nhim dam bao cho viéc thuc hién hoan thanh ké hoach, ddm bdo viéc 1am, ning
cao thu nhap cho ngudi lao dong va hiéu qua SXKD. T6 chic danh gia, x4c dinh
md hinh t§ chitc SXKD phis hop, ¢6 hiéu qua ddi véi Cong ty Me, quan tdm va chi
trong dén vige dao tao nguon nhén lyc quan ly, phét trién lyc luong lao déng c6 tay
nghe dau tu MMTB ting nang luc san xuAt nhim dam bao viéc thi cong, quan ly
thi cong c6 hiéu qua, ddp Urng céc tiéu chi ning luc trong cong tac dAu thiu;

- Tép trung thao g& cac khé khan vudng méc tai cac du 4n dang & giai doan
chuin bj dau tu, khan trurong hoan thanh céc thu tuc dAu tu theo quy dinh dé sém
chuyén dy 4n vao giai doan thyc hién dau tu, trong tdm 1a Dy 4n cap nuée sach
Dinh Vii; Dy 4n Ha Dinh.

3.2. V& cong tac tai chinh: Chi dao ting cudng cong tac glam sat hoat dong
tai chinh: ra soat céc khodn diu tu tai chinh ngén han dé co cdu, wu tién cho céc
khoan chi c6 kha ning tao ra gi tri dau tu, doanh thu. T4p trung chi dao tién hanh
ra so4t danh gid thuc trang tai chinh ctia Tong cdng ty dé co phuong an phi hgp va
co s& dé dua vao D& 4n tai co cau Tong cong ty.

3.3. Thue hién hi¢u qua cong tic ddi méi, siip xép doanh nghigp

Trién khai thuc hién Pé 4n tai co cdu Tong cong ty giai doan 2017 — 2020
nhim muc tiéu “Xay dung Tong Cong ty Viwaseen thanh moét Tong Cong ty
chuyén sau vé dau tw, thi cong céc cong trinh cap, thoat nudc va vé sinh moi
trudng, chuyén mon hoéa cao theo nganh kinh doanh chinh, khong ngirng nang cao
néng luc canh tranh va hiéu qua SXKD cua Téng Cong ty”.

Nang cao hi¢u qua hoat dong mo hinh Cong ty Me-Cong ty con theo phuong
chdm xéc dinh, tap trung nguon luc, nang cao quy mo va hiéu qua cua cac Cong ty
thanh vién trong d6 c6 cac Cong ty thanh vién nong cbt, tranh lam mat di céc 1oi
thé ctia Tdng Cong ty & Cong ty Me cling nhu cdc Cong ty thanh vién.

3.4. Ting cwong hoat dong danh gid, giam sat tai chinh va hiéu qua hoat
dong doi v6i cac Cong ty thanh vién
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- Nang cao trach nhiém ctia nguoi dai dién vbn ctia Tong cong ty tai cac
Cong ty thanh vién, vai tro hoat dong cua H01 ddng quan tri, Ban klem soat tai cac
Cong ty c6 phan. Chi dao Nguoi dai dién von tai cac Cong ty ¢6 von gép dén dde
céc Cong ty trong viéc thue hién ké hoach SXKD, trién khai hoan thanh céc dy 4n

dau tw nham dua vao khai thac sir dung c6 hiéu qua.

- Thuc hién gidm sat tai chinh, danh gia hiéu qua hoat dong tai cic Cong ty
thanh vién; dic biét déi véi cac Cong ty c6 két qua SXKD thap.
- Yéu ciu Nguoi dai dién phan vbn ctia Tong cong ty thuc hién nghiém tic
cong tac bdo cdo quan tri; c6 y kién véi HPQT cac Cong ty thanh vién ra soat, ban
hanh stra d6i Quy ché quan ly tai cac Cong ty thanh vién.
V. Quin tri cong ty

1. Hpi dong quan tri:

a) Thanh vién va co cau cua Hji dong quan tri:

T¥ 1é s6 hitu c6 phén c6 S6 lwong
A oA A o
quyén biéu quyéet Thanh chire
S vién dde danh TV
H é Chui
T| Hovhten | Chievw| e | V1| 1p/khong| EPCL
Aanet BREE | yor | ofaneak| U0
tai Cong
ty khac
% .336.48 ,16%| TV HPQT
Nguyén Ngoc | Chu tich . 16330400 | afslcee ) B(‘):‘
1 Cuon HPQT khong dicu 01
& hanh
Thanh vién| 20.000 | 14.504.650 | 25,034
) Ngb Van HDPQT, % TV HbQT 02
Diing kiém Tong diéu hanh
Giam dbc
~ .. 110.000 |8.702.790 | 15,017 | TVHDQT
3 Nguyén Hitu | Thanh vién 0 st o Khén d?éu
Hanh HDQT ’ -
hanh
Thanh vién| 5.000 | 8.702.790 | 15,009
HPQT %
g
4 | Lé Minh Pire | kiém Pho \: H}?QT 02
2 yi diéu hanh
Tong Giam
dbc _
Neuvén Bitc Thanh vién| 3.000 | 8.702.790 | 15,005 | TVHDQT
g | 2B HPQT % khong didu | 04
Bon g
hanh

b) Céc tiéu ban thudéc Hoi ddng quan tri: Khéng c6
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c) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri: Panh gia hoat dong cua Hoi dong quan
tri, néu cu thé sé hrong cac cude hop Hoi ddng quan tri, ndi dung va két qua cua

cac cudc hop.

Viéc triéu tAp va tham gia cudc hop va cho ¥ kién clia cac thanh vién Hoi
dong quan tri thyc hién theo ding quy dinh cta phap luat va Quy che hoat dong cua
H6i dong quan tri. Nam 2018, Hoi dong quan tri Téng cong ty da tién hanh 19 cude
hop va 20 l1an ldy y kién bang vin ban dé thong qua cac van dé thudc thdm quyén
ctia Hoi ddng quan tri. Trong nim 2018, Hoi ddng quén tri da ban hanh 16 Nghi
quyét va 52 Quyét dinh lam co s& dé Ban diéu hanh va cac don vi trong Tdng cong
ty thuc hién.

Céc ndi dung chu yéu duoc HDQT théng qua trong ndm 2018 gbm:

i) Ban hanh Chuong trinh cong tdc ndm 2018.

ii) Ban hanh stra d6i, bd sung céc quy ché quan ly cho phtt hgp v6i tinh hinh
thuc té hoat dong SXKD cua Tong cong ty, cu thé: Piéu 1¢ T6 chirc va Hoat déng
cua Tong cong ty; Quy ché Noi bd vé quan tri; Quy ché Té chirc va hoat dbéng cua
Hbi ddng quan tri Tong cong ty; Quyet dinh vé viéc Phan céng nhiém vu Thanh
vién HDQT Tong cong ty; Quy ché té chire va hoat dong cia Ban Kiém soét Tong
cong ty; Quyét dinh cia HDQT Tong cong ty vé viée B6 sung biang lwong, bang
phu cap luong cua Cong ty me - Téng cong ty; Quy dinh chuc nidng, nhiém vy,
quyén han, trach nhiém co ciu t6 chuc va mdi quan hé ctia Ban Quan ly téa nha
VIWASEEN TOWER Tong cong ty; Quy dinh chuc nang, nhiém vu, co ciu té
chirc, trach nhiém va quyén han ctia P6i Xy lap s6 1 truc thude Téng cong ty.

iii) Phé duyét cac chu truong dau tw, du an dau tu xay dung cong trinh,
phuong an kinh doanh, thIet ké ky thuat, tdng du toan, ké hoach d4u thiu, két qui
lya chon nha thiu, quyét toan vén ctia du an. Trong ndm, HDQT da ban hanh cac
Nghi quyét, quyét dinh vé trién khai, kinh doanh Dy 4n Trung Vin; Dy 4n Déu tu
xay dung hoan thién va l&p dit noi that Van phong Tong cong ty VIWASEEN; ..

iv) Phé duyét ké hoach tai chinh; phé duyét phuong an vay von, han mue tin
dung va uy quyén cho Tdng Giam dbc ky cac hop ddng, chimg tir lién quan dén hd
so vay von, bao 1anh tai cdc Ngan hang TMCP Quén d6i — S& giao dich I; Ngan
hang TMCP Cong thuong Viét Nam — Chi nhanh Ba Dinh; Ngén hang TMCP Pau
tur va phat trién Viét Nam — Chi nhédnh Ha Thanh; Ngén hang TMCP Phuong Pong

v) Ban hanh Nghj quyét lIyra chon thuc hién thodi von; co céu lai danh muyc
dAu tu tai chinh; nghién ctru thodi vén, co cAu lai von gép tai mot s6 don vi khong
nim trong chién luge phat trién ctia Tong cong ty theo chi trvong cuia Chinh phi
va chi dao cua Bo Xay dung;

vi) Thyc hién viéc ctr, théi ctr cac can bd dai dién quén ly phin von gop va
glm thiéu tham gia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét tai cac Cong ty co phan cu
thé: Hoi dong quan tri Téng cong ty di quyét dinh ctt 18 can bd dai dién phan vén
g6p ctia Tong cong ty tai 11 cong ty thanh vién cia Tong cong ty, giao cho Nguoi

22



dai dién phan vbn gbp ctia Téng cong ty ta.l cac cong ty thanh vién thuc hién nhiém
vu, quyén han ctia Ngudi dai dién phan vén gép theo ding quy dinh

v11) Xem xet théa thuan dé Ngurm dai dién phan vbn cua Tong cong ty tham
gia biéu quyét v& cac chu truong dAu tu, mua béan tai san, mua sim may méc, thiét
bi ning cao ning luc hoat ddng SXKD cuia cac Cong ty thanh vién.

viii) Chi dao Nguoi dai dién quén ly von clia Tong cbng ty tai cdc Cong ty
con, Cong ty lién két thyc hién quan tri, qua.n ly, diéu hanh SXKD, td chirc Pai hdi
cd dong thuong nién, Pai hoi ¢ dong bat thuong tai tit ca cac don vi thanh vién
dung thoi han, ding phap luat.

d) Hoat dong cuia thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap: KHONG

e) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quén tri c6 chimg chi ddo tao vé quan
tri cong ty. Danh sich cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh
vé quén trj cong ty trong nim.: KHONG

a) Thanh vién va co ciu cia Ban kiém soét: (danh séch thanh vién Ban kiém
sodt, ty 18 s¢ hiru cd phan cé quyén biéu quyét va cac chimg khoan khéc do cong ty
phat hanh.

T§ 1é sé hitu ¢6 phan c6
STT Ho va tén Chirc vu quyén biéu quyét
S6 lwgng | Ty 18/ VDL
1 | Bui Khanh Linh Trudng ban kiém soét 5.000 0,009%
2 | Bui Viét Trung Thanh vién Ban Kiém soat 3.000 0,005%
3 | Nguyén Sinh Kién | Thanh vién Ban Kiém soét 5000 0,0009%

b) Hoat dong clia Ban kiém soét:

Nim 2018, Ban Kiém soét t6 chiic 04 cudc hop.

Ban Kiém soat da tién hanh cac cong viéc trong nam 2018, cu thé sau:

Thue hién chic ning, nhiém vu, quyén han duge quy dinh tai Luit Doanh
nghiép, Piéu 1& T6 chirc va hoat dong cia Téng Coéng ty Pau tu Nudc va Moéi

tru(mg Viét Nam - CTCP, Quy ché hoat dong ctia Cong ty niém yét, Ban Kiém soat
d4 tién hanh céc cong viée sau:

- Gidm sét viéc td chuc thue hién ké hoach SXKD, dau tu clia Tbng Cong ty;

- Giam sét va danh gia viéc thuc hién cic quyén va nghia vu cua Hoi dong
quan tri, Ban Tong Gidm ddc va cac can bd quan ly khac;

- Gidm sat va danh gia hiéu lyc va mtrc d6 tudn thu cac quy ché, quy dinh
nodi bd cua Tong Codng ty vé quan ly, quan tri, phong ngtra rii ro;

- Kiém tra, gidm sat céc hoat dong quan ly cia HPQT, hoat dong diéu hanh
cta Ban Téng Giam ddc Téng Cong ty trong viéc thuc hién Piéu 1&, Nghi quyet
cia DPHPCD, cing nhu trong viéc thuc hién cac Quy ché, quy dinh noi bd Tong

Cong ty;
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- Soét xét vé tinh phap Iy, trinh tw, thi tuc ban hanh cic Nghi quyét, quyét
dinh cia HDQT va Ban diéu hanh trong qua trinh quan 1y, diéu hanh;

- Tham gia y kién v6i Hoi ddng quan trj trong viéc lya chon don vi Kiém
to4n va soat xét cac BCTC phat hanh trong ndm 2018 theo quy dinh;

- Kiém tra cong tac tai chinh, ké toan; soat xét, thAm tra B4o c4o tai chinh
ndm 2018; Béo cdo tai chinh cac Quy cua Tong cong ty;

- T chirc hop dinh ky theo quy dinh va dot xuat dé danh gid hoat dong ciia
HPQT, Ban diéu hanh, danh gia két qua hoat dong SXKD cua Téng Cong ty;

- Tham du céac cudc hop clua HDQT cac cudc hop giao ban cua Tong Cong
ty thong qua d6 duara cac y kién va kién ngh1 dbi voi HPQT, Ban Tong Giam dbc
trong quan ly va diéu hanh Tong Cbng ty vé cac linh vuc. Ngoai ra tham gia gop y
kién véi béng van ban trong viéc thue hién Nghi quyet cua Pai hdi dong co dong,
Quan ly von, Tai chinh; T6 chiie, phat trién nhan lyc; PAu tu; T4i co cAu;...va quan
Iy Nguoi dai dién vén cua Tong Cong ty tai cac don vi thanh vién

* Su phéi hop hoat dong gitta BKS d6i v6i hoat déng ciia HDQT, Ban Giédm
dbc diéu hanh va céc can bd quan ly khéc:

Ban Kiém soat thuong xuyén phéi hop véi Hbi déng quan tri, Ban diéu hanh
va cac cip quan ly trong viéc thyc hién céc nhiém. Trong qué trinh hoat dong, Ban
Kiém soat da nhan duoc su phdi hop va hd tro tir HDQT, Ban Téng glam dbe ciing
nhu cac can bd quan ly, don vi tryc thudc cua Tong Céng ty cung cap tai lidu, hd
s0, thong tin, dé Ban thyc hién nhiém vu BPHD cb dong giao.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn loi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban
gidm doc va Ban kiém sodt.

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:

Luong, thu lao
1T Ho tén Chure danh > Ghi cha
Luong Thu lao Toéng
N Chu tich
Nguyén Ngoc Chu tich HDQT tu
1 Cuong HDQT 432.000.000 432.000.000 gl
29/5/2017
Thanh vién e iy
HDQT HDQT ki€m
2 | Ngo6 Vin Diing X 2 476.881.000| 36.000.000| 512.881.000| Tong Giam
kiém Tong Bl
Giam dbc doc tr ngay
26/5/2017
Thanh vién ' Thanh vién
3 | Lé Minh Duc HPQT 385.368.000| 18.000.000| 406.968.000| HPQT kiém
kiém Pho PTGD tir
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Tong gidm ngay
dbe 22/06/2018
) Thanh vién
Nguyén Hiu Thanh vién HDQT tu
B o HDOT 18.000.000|  18.000.000] o5
22/06/2018
Nguyén Dutc Thanh vién
5 |'agn HDOT 36.000.000|  36.000.000
TVHDQT,
o TVHDQT, PTGD tir
6 | Trin Tién Diing | Ph6 Téng | 206.156.000| 18.000.000| 224.156.000| 01/01/2018
Giam doc dén
01/6/2018
o | DEuREQRNR Pho Tong | 396 805.000 396.805.000
Hung giam doc
9 PTGD tir
" Pho Tong 01/01/2018
8 | Nguyén Lam e dhe | 174.168.000 174.168.000| "
01/5/2018
- PTGD tir
9 E‘;‘mg Huy Pl.:;:ggg 208.610.000 208.610.000 | ngay
& © 11/05/2018
A
10 | Vi Doan Chung| RO TOBE 1 360 243.000 360.243.000
giam doc
Ké toan
trudng tu
ngay
Trudng ban 01/1/2018
11 | Bui Khénh Linh kiémgso | 368.775.000 368.775.000 | dén
24/5/2018;
Truéng BKS
tir ngay
22/6/2018
, | K¢é toan
12 | ViboanTién | 08 | 193339000 193.339.000 | rUON8 T
truéng ngay
24/5/2018
Téng cong 2.822.021.000 | 126.000.000 | 2.930.021.000
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b) Giao dich cé phiéu ciia cb déng ndi bo: KHONG
¢) Hop ddng hodc giao dich voi cb dong ndi bd:

i) Hop dong thi céng goi thdu 27: Cung cap fhxer bi va Iap dat hé th.ong
Téing dp it khéi hanh lang trong toa nha thuge Dy dn t6 hop nha ¢ dé ban két hop
van phong va dich vu thuwong mai tai Phuong Trung vin, qudn Nam Tie Liém va
phwong Nhdn Chinh, qudn Thanh Xudn, TP Ha Nji.

Nguoi co lién quan: Ong Lé Tudn Cuong - Gidm doc Cong ty CP Dich vu
K thudt la anh vo Ong Ngé Vin Diing - Thanh vién HDQT, Tong giam dée TCT.

d) Viéc thyc hién cac quy dinh veé quén tri cong ty:

Téng cong ty da ban hanh Quy ché vé cong bo thdng tin; Quy ché n6i bo vé
quén tri Tong cong ty. _

VL B#o céo tai chinh: PINH KEM

R

TONG GIAM BOC
Ng6 Van Diing
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