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THU CUA TONG GIAM BOC

Kinh gi Quy Cé déng,

Thay mat Hoi ddng Quaén tri, tdi xin bao c4o tinh hinh kinh doanh trong ndm 2018 vira qua va trién
vong clia ching ta trong twong lai.

2018 1a mot ndm day thir thach doi voi hang triéu ho chan nudi, cac dai ly va tham chi cling anh
hwdng dén tinh hinh kinh doanh méng thirc &n ch&n nuéi clia chung ta. Méc du “con béo” gia heo
hoi da di qua tiv gitba ndm 2018, nhwng thj trwdng nhin chung van chwa phuc héi theo nhw ky
vong:

»  Cac ho chan nudi khé tiép can dwoe ngudn vén nén han ché kha néng tai dan cla ho;

= Mot s6 khac chi quan sat dién bién cta tinh hinh bung phat ciia dich bénh ma khéng co
bat ky hanh déng tai dan nao;

»  Cac dai ly thiee &n chan nuéi cling ngan ngai trong viéc cép tin dung cho cac hd chan nudi
cho dén khi c6 tin hiéu rd rang vé sy phuc hdi hoan toan.

Két thac nadm 2018, thj trwdng chan nudi c6 nhidu khéi sdc. Theo Cyc Chén nubi - B Néng
nghiép va Phat tri&n Néng thon, sé dan heo va san lwong thit tiép tuc ting va vwot ké hoach nam.
Uéc tinh ndm 2018, san lwgng thit heo hoi dat trén 3,81 triéu tan, tang 2,2% so v&i ndm 2017
(quy IV dat 1,07 triéu tan, tang 7,1%)'. M&c du vay, thi trwdng heo thé gi¢i noi chung va Viét Nam
néi riéng van bia vay béi rdi ro lay nhiém dich ta heo chau Phi, 1& mém long méng... va nguwdi tiéu
dung van tiép tuc phai tra gia cao cho cac san pham thit twoi va thit ché bién véi chét lwong va
ngudn gbc khdng dam bao.

Téi tin réng tinh hinh hién tai sé khéng kéo dai do thiéu hut ngudn cung heo, trong khi nhu céu tiéu
thu thit heo trong nwée van tiép tuc ting va diéu nay sé tw nhién can bang lai gitra cung va ciu
trong théi gian t&i. Chung ta véan tiép tuc kién dinh véi tm nhin va gilr vibng niém tin nang cao
hiéu suét chan nuéi thdng qua nhitng phat kién dét pha. Ngay ca trong cudc khing hoéng, chiing
t6i van chu trong dau tw vao chét lwong va nang suét clia cac san phdm dé chiém Iinh thj phan.
D6 la ly do tai sao chang ta luén dan dau thi treyng ma hién dang quan tam nhiéu dén n3ng suét.

T6i vé cung tw hao vé ddi ngil nhan sy clia ching ta va cach thirc ma ching ta da cung nhau vuwrot
qua khing hoang. Doanh thu cda chung ta du bj giam theo thj trieéng nhwng ching ta da cé cach
thirc @& bao toan lgi nhuan. Diéu nay khéng chi don thudn 14 mét quyét dinh tai chinh ma né mang
tinh chién lwgec nhdm da@m bao ching ta ¢c6 di ngudn luc tai chinh dé hién thire héa gidec mo thit
sach.

Déi véi thire &n chan nudi, ching ta két thic 2018 véi doanh thu thuan 2025 ty ddng, loi nhuan
sau thué 39 ty ddng, mot két qua khiém tén va thap hon nhing ndm triedc. Tuy nhién, ching ta
van gil tinh than lac quan do két qua kinh doanh clia ching ta bi &nh hwéng it hon mirc syt gidm
chung cua thj tredng. Trong khling hoéng, chlng ta cang sat canh bén nguwdi chan nudi, khéng
ngirng tim kiém va cung céap cac gidi phap t6i wu vé nang suét gilip ba con try vitng véi nghé
thong qua cac chwong trinh quéng ba va khach hang than thiét. Trong ndm 2018, ching ta tiép tuc
tap trung kinh doanh hai san pham chién lwgc dap (rng nhu ciu clla ba con chn nuéi: thirc &n

! https://vietnambiz.vn/stores/customer_file/lyctl/012019/18/thi_truong_heo_hoi_2018.pdf



cho heo Bio-zeem “Xanh” gitip ba con tiét kiem hiéu qua trong khiing hoépg, danh chiém manh mé
thi tredng cam trung cép; va san pham thirc &n cho ga thit Bio-zeem bat dau nhirng bwéc chan
d4u tién chiém Iinh thj treong thive &n gia cm, gidp ba con nang cao hiéu suét.

Doi v&i hoat ddng chan nudi, ching ta tiép tuc van hanh trang trai chan nudi heo cong nghé cao tai
Ngh& An voi cong suét thiét ké 250.000 heo thit/ndm. Trang trai tai Nghé An nay la nén tang chién
lwg'e gitip chung ta nang cao hiéu suét chan nuéi va la hinh miu cho cong tac bao vé mai trwong.
Quan trong hon ¢, trang trai nay giup ching ta thwe cam két mang dén thit va cac san pham tir
thit c6 ngudn géc minh bach, an toan v&i gid ca hop Iy cho ngudi tiéu dung. Sau mot chudi ngay
lao ddng cham chi, miét mai va vét va ciing nhu vrot qua nhiéu kho khan, thir thach trong nhitng
ngay dau van hanh, ngay 26/09/2018, MNS Farm Nghé An da chinh thirc cho xuét chuéng Itra heo
dAu tién vé&i viec ban ra 180 con heo thit, trong lwgng trén 19,500kg va dat doanh thu hon 975
triéu dong.

Vao thang 12/2018, chiing t6i d& dwa vao van hanh td hop ché bién thit v&i céng nghé va thiét b
hién dai nhap khau tir chau Au va dwoc cac chuyén gia quéc té giau kinh nghiém [3p dat va gidm
sat. Heo dwoc giét md bing CO:2 - phwong phap nhan van nhét, sau d6 dwgc ché bién va lam
lanh nhanh d@& ngan chén sy phat trién cta vi khun trén thit. Sau d6, heo dwgc lam mat va trir
trong 24h & nhiét @ vang 0 - 4 @6 C dé tang hwong vi va két cau cua thit, déng thei git tron dinh
dwéng va dat tieu chun vé sinh. Tiép theo, thit dwoc pha l6c va dwoc dong goi va van chuyén
trong subt nhiét @6 nay dén nguwi tiéu dung cudi cung tai cac diém ban hang @& dam bao thit
sach va twoi ngon. T4 hop cé cong suét 1,4 triéu con/ n&m, twong dwong 140.000 tan/ nam. Dy
an ¢6 mirc vén dau tw hon 1.000 tj ddng va duwgc xay dwng trén 10 hecta.

Ddng thoi, ching toi da gi¢i thiéu thanh céng san pham thit heo mat dau tién tai Viét Nam —
MEATDeli. Thit heo mat dwoc Iwu trir va phan phdi trong hé théng kho va van chuyén lanh 0-4°C
xuyén sudt dén tay nguoi tigu dung. Didu kién van chuyén va bdo quan nay han ché vi sinh vat
phat trién va git¢ hwong vi tw nhién, twoi ngon cho sén phdm. Thit heo mat c6 han st dung I&n
dén 8 ngay.

Mac dil ndm 2019 c6 thé sé tiép tuc la moét ndm kho khan cla nganh chan nudi do tinh hinh dich
bénh di&n bién phirc tap, ching ta van tin ring thi truong Viét Nam ¢6 mét nhu clu I6n chwa
dwoc dap tng cho thit cé chét lwong va mé hinh 3F (Feed — Farm - Food) - tir trang trai dén ban
#n sé 1a chia khoa vang @& mé khoa tiém ning chudi gia trj thit cGia Viét Nam. ANCO dat muc tiéu
tang trwdng thi phan trong nd&m 2019 va sé gidi thiéu san pham thit mat ra thj treong vao Quy
4/2019 tai thj trwéng mién Nam.

2018 la m6t nam day thach thirc va ching ta ciing sé phai chuén bj cho mét nam 2019 nhiéu bién
dong. Tuy nhién, t6i tin rAng, véi quy mé, néng lyc, thwong hiéu manh, phat kién méi, va quan
trong nhat 1a ngudn nhan lyc, ANCO dang di ding hwéng dé phung sy ngudi tiéu dung Viét Nam
tbt hon véi cac san pham thit ma ho cé thé tin twdng thudng thire.
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN V(NG CUA
ANCO

Thu mua cé trach nhiém

Phan 16n cac nguyén liéu dung dé san xuét cac san pham cia chang t6i 1a hang héa. Chung téi
thwdng ky hop déng nhan triec tiép hay tra lai (take-or-pay) c6 mirc gia cb dinh Ién dén mot nam
v&i nha cung cap. Chi phi nguyén ligu nhap khau trong nhitng ndm qua chiém khoang 80% tong
chi phi nguyén vat liéu dwoc st dung (bao gém ca nguyén ligu chiing tdi nhap khau tryc tiép tiv
ngudn nguyén ligu nwéc ngoai va nhap khdu ma chang téi da mua théng qua trung gian hodc cac
nha cung cép).

Pé& dam bao truy xuat ngudn géc nguyén ligu, chiing t6i yéu cdu céc nha cung clp nwdc ngoai
cung cap cho chung téi gidy chirng nhan xuét x, phan tich, kiém dich khéng c6 bién ddi gene;
cac nha cung cap trong nwéc thi can co gidy chitng nhan an toan vé sinh thuc pham, kiém dich
déng vat va thuc hanh néng nghiép tdt. Cac nha cung cép dat chat lwong trong thdi gian dai dugc
coi la "nha cung cép cé bdo dam" va sé tiép tuc dwoc tham gia theo hgp ddng hang nam.

Thanh phan nguyén liéu chi yéu trong thanh phdm ctia ANCO gdm c6 cam gao, banh dau dau
nanh, bap, khé dau cai ép va bot thit dwoc mua ¢a trong 1an ngoai nwdc. Banh dau dau nanh va
bap dwoc nhap khau tir nhidu nwéce trén thé gidi dwa trén co s& danh gia chat lwgng va gia ca
clia cac nha cung cép uy tin hang dau thé gidi. Trong d6, cam gao chi yéu st dung ngudn trong
nwéc. Nguyén liéu thu mua tir nwdc ngoai dwa trén cac hgp dong dwoc ky két trwede 6 thang va
kiém soat gia dwa trén thanh phan nang lwong, protein va dinh dwéng. Nguyén liéu trong nuwdc
dwoc cac nhan vién thu mua tai tirng nha may. Cac hop déng thudng ngén han va gia mua dugc
xem xét hang tuan theo bién ddng thj trwong.

Céc ngudn nguyén vat ligu clia chung toi dwoc kiém soat chit ché vé sb lwong 1an chat lwgng.
Cac nha kho cua ching téi dwoc kiém tra thuwdng xuyén, va cac san pham clia chung téi dwgc
quan ly chét lwgng nghiém ngat.

An toan lao déng

Chuing téi dam bao chét lwong cude sbng cho toan thé nhan vién. Chang t6i ¢6 trach nhiém trach
nhiém cung cap cho nhan vién cac thiét bi bdo ho lao déng, cac bién phap gilr an toan va vé sinh
noi lam viéc va didu kién lam viéc thodi mai. Chung téi cling thuwéng xuyén thie hién huén luyén
d6i ngli nhan vién vé cac hanh vi phu hgp an toan lao déng cho ban than va cho nguwdi khac, va
&p dung kién thirc nay trong cudc séng hang ngay.

ANCO danh khodng ngan sach 16n 1&én dén 200 ty ddng cho viéc dau tw vao hé théng x& Iy nwdc
thai thudc loai hién dai nhat tai trang trai chan nudi heo kj thuat cao MNS Farm tai tinh Nghé An.
Trang trai cho ra nwéc thai sau x@ Iy dat loai “A” va c6 thé tai stv dung 70% lwgng nuwdc tuan
hoan, ddng thoi cung cép cho trang trai s& dung. Trang trai con c6 hé théng phat dién tir ngudn
biogas gitp tw dap trng ngudn dién cho hoat déng clia trang trai.
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Tai t hop ché bién thit tai Ha Nam, chiing t6i cling cam két d&u tw 16n cho hé théng x& Iy chat
thai véi cong nghé hang dau, ddm bao nudc thai sau x( Iy dat loai “A”. Dbng thoi, ching toi cling
danh tdi da dién tich co th& cho mang xanh cho khu vic bao quanh t& hop nhdm tao nén mot
khéng gian lam viéc xanh va than thién.

PAu nam 2019, trang trai MNS Nghé An dwoc cép gidy chirng nhan GLOBAL G.A.P vé viéc hoan
thanh cac tiéu chuan trang trai dwgc cong nhan quéc té danh riéng cho Thye hanh san xuat néng
nghiép tét.

Tai ANCO, nhan vién Ia tai s3n quy gia nhat ctia chung téi. V&i hon 600 nhan vién, ching toi tw
hao 1a mét trong nhirng noi lam viéc tét nhat Vit Nam, cé ké hoach mang tdm nhin dai han nham
thu hat va gin gite nhan tai, dam béo phat trién bén virng.

Ly twdng clia ching téi 14 nang cao ddi séng vat chat va tinh than cGa ngudi Viét Nam ciing nhuw
tat ca can bod cong nhan vién cla ching téi. Trach nhiém cla ching téi I& mang lai thu nhap on
dinh va duy trl viéc lam cho can bd nhan vién. Chiing t6i cé cac ké hoach huén luyén dai han
nham chuén bj cho cac nhan vién gidi hanh trang dé tr& thanh nhitng nha lanh dao twong lai
théng qua cac chwong trinh dao tao thwéng xuyén.

Chuing t6i thwrng xuyén khuyén khich nhan vién nhin vao van d& mét cach khac biét, tir @6 nhan
ra kha néng cla ho va tao diéu kién phat trién téi da cho nhan sw. Cho du cé dwoc doi ngi la
nhitng nhan vién hang d4u trong nganh, ching t6i hiéu réng tang trudng chi cé thé dén tir sy 6n
dinh vé vat chét, tinh than va cdm xuc cla tat cd cac nhan vién thudc tat ca cac bd phan trong
Cong ty.

ChUing téi d& cao viéc twdng thuwdng nhan vién céng bang, hop Iy véi miec nang lwc va mire déng
gép clia ho cho sy phat trién clia Cong ty.

Chting t6i thwong xuyén td chirc tap huan cho can bd nhan vién dé& ho cai thién k§ néng va kién
thire. Dong thdi, méi nha may ludn c¢é nhirng hoat dong huén luyén riéng, danh riéng cho cac
nhan vién clia nhitng bd phan khac nhau.

Chung téi chap hanh théi gian 1am viée, giér nghi gidi lao va s ngay nghi phép trong n&dm cho céc
can bd nhan vién theo quy dinh trong B luat Lao ddng.

Giai thwéng

ANCO duoc trao ting “GMP+" clia SGS, GMP+ tich hop cac yéu cau quén Iy chat lwgng 1SO,
HACCP va cac yéu t6 khac, xac dinh cac didu kién lién quan dén cac co s& san xuét thirc &n chén
nudi, lwu tre, van chuyén, kinh doanh... Bdng thei, xac dinh cac diéu kién rd rang d& dam béo s
bén virng va an toan cla thirc &n chan nubi.



BAO CAO CUA BAN PIEU HANH

Chén nudi heo 1a mdt phén quan trong trong nganh thit ctia Viét Nam, vi 70% thit tiéu thu & Viét
Nam Ia thit heo. Nhu cau thit heo trong nwéc chiém khodng 75% san lwong thit heo cia Viét Nam,
trong khi phan con lai dwgc xuat khdu sang cac thi treéng lan can.

V2o nam 2018, GDP néng - lam - thiy san ting 3,76%, dat mirc cao nhét trong bay nam gan day,
gia tri san xuét tang 3,86%. Ty lé che phu rieng dat 41,65%; kim ngach xuét khau (XK) 40,02 ty
USD. Thang dw thiong mai dat 8,72 ty USD. Tiép tuc duy tri 10 nhém mat hang c6 kim ngach XK
hon mot ty USD. Trong d6, ¢6 ndm mat hang ¢é kim ngach hon ba ty USD gdm: gé va sén pham
gb 8,86 ty USD; tom 3,59 ty USD; rau qua 3,81 ty USD; ca-phé 3,46 ty USD; hat diéu 3,43 ty
usD)2

Trong Iinh virc chan nudi, mot sé san phdm chan nubi budc dau da dwoc xuat khau, nhuw thit lon
dong lanh chinh ngach sang Myanmar, thit ga sang Nhat Ban. Gia tri san xuét ch&n nuéi tang
3,98%, cao hon muc tiéu dé ra (2,1%)

Mac du bwc tranh nong nghiép 2018 ¢6 nhiéu diém sang, tuy nhién nganh néng nghiép, néng thon
nwéc ta van con nhiéu thach thirc. Cu thé, thi tru’é’ng tiéu thu ngay cang bién dong, nguy co rai ro;
trong khi nang lyc quan trj cong tac duw bdo cung, clu con bat cap; viéc “gidi ctru” thit lon 12 bai
hoc sau séc; chwa gidi quyét dit diém viéc g& “Thé vang” clia EC dbi véi danh bat hai san; san
pham cay céng nghiép gia ca bt Ii; dich bénh trén cay trdng, vat nuéi lun tiém an nguy co bling
phat; quan Iy an toan thwc phdm (ATTP) van rat khé khan, phire tap.

V&i cac thuan lgi va thach thire nhw trén, Cong ty tiép tuc gitr vieng thi phan. Céng ty tiép tuc duy
trl v& nghién ctru G& dwa ra cac san pham thirc &n ch&n nudi phi hep véi tinh hinh chdn nudi hién
tai.

2 Theo Theo bao cdo ciia Bd Nong nghiép va Phat trién nong thon 2018 http:/nhandan.com.vn/kinhte/ite/38782302-
nam-2018-tang-truong-nong-nghiep-cao-nhat-trong-bay-nam-qua.html



Y kién kiém toan
Kinh gi¥i cac Cé dong o
Coéng ty Cé phan Dinh dwéng Néng nghiép Quéc té

Chting t6i da kiém toan bao cao tai chinh hop nhét dinh kém clia Céng ty C phan Dinh dwéng
N6ng nghiép Quéc té (“Cong ty”) va cac cong ty con (goi chung la “Tap doan”), bao gdm bang can
ddi ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, béo cao két qua hoat dong kinh doanh va
bao cao Iwu chuyén tién té hop nhét cho nam két thic cling ngay va cac thuyét minh kém theo
dwoec Ban Giam dbc Cong ty phé duyét phat hanh ngay 07 thang 03 ndm 2019 dwoc trinh bay ti
trang 6 dén trang 59.

Trach nhiém ctia Ban Giam déc

Ban Giam déc Coéng ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thwc va hop ly bao céo tai chinh
hop nhét nay theo cac Chuan myc Ké toan Viét Nam, Ché dd Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va
céac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh, va chiu trach nhiém
vé kiém soat ndi bd ma Ban Giam déc xac dinh la can thiét d& dam bao viéc lap bao céo tai chinh
hop nhéat khéng c6 sai sét trong yéu do gian 1an hay nham Ian.

Trach nhiém cua kiém toan vién

Trach nhiém clia ching t6i la dwa ra y kién vé bao cao tai chinh hop nhéat nay dwa trén két qua
kiém toan clia ching tdi. Chung téi da thwe hién cong viéc kiém toan theo cac Chuan myc Kiém
toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chung téi tuan thi chudn muc va cac quy dinh vé
dao ditrc nghé nghiép va lap ké hoach va thue hién cude kiém toan dé dat dwoc sw dam bao hop
ly v& viéc liéu bao cdo tai chinh hop nhét c6 con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm viéc thire hién cac thd tuc nham thu thap cac bang chieng kiém toan
vé cac sb lidu va cac thuyét minh trong bao cdo tai chinh hop nhat. Cac thi tuc dwoc lwa chon
dwa trén xét doan ctia kiém toan vién, bao gdbm danh gia rdi ro cé sai sét trong yéu trong bao cao
tai chinh hgp nhét do gian lan hodc nham Ian. Khi thwe hién cac danh gia rdi ro nay, kiém toan
vién xem xét kiém soét ndi bd clia Cong ty lién quan t&i viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop
nhét trung thuc va hop Iy nham thiét ké cac thi tuc kiém toan phit hop véi tinh hinh thue té, tuy
nhién khéng nhdm muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cta kiém soat ndi bd cta Tap doan. Coéng
viéc kiém toan ciling bao gém viéc danh gia tinh thich hop clia cac chinh sach ké toan dwoc ap
dung va tinh hop ly cla cac wéce tinh ké toan cla Ban Giam dbc clia Coéng ty, cling nhw danh gia
viéc trinh bay téng thé bao cdo tai chinh hop nhat.

Chuing téi tin ring cac bang ching kiém toan ma chung ti thu dwoc 1a day da va thich hop lam
co s& cho y kién kiém toan clia chung toi.




Y kién chia kiém toan vién

Theo ¥ kién clia chuing t6i, bao cao tai chinh hop nhat da phan anh trung thyc va hop 1y, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Céng ty Cé phan Dinh dwédng Nong nghiép
Qudc té va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2018, két qua hoat ddng kinh doanh hop
nhét va Iu chuyén tién t& hop nhat cho nam két thic ciing ngay, phii hgp véi cac Chuan muc Ké
toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén
viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.

Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG tai Thanh phé H& Chi Minh
Viét Nam
o1, Baacdo kiém todn s6: 18-01-00982-19-3

/ ) -
Cho(@‘ ang Pu Nguyén Ho Khanh Tan

Ny, L+ Gidy ehimng nhan déng ky hém|(| nghd  Gidy chirng nh&n d&ng ky hanh nghé
kiém toavsb 0864-2018-007- kidm todn sb 3458-2015-007-1
Phé Téng Gidm déc |

Thanh phé Hb Chi Minh, ngay 18 thang 3 nam 2019




Chi tiéu tai chinh

2018 2017
Hé s6 thanh toan hién thoi 1.4 x 15x
Hé s6 thanh toan nhanh 1.1x 1.0 x
Téng ng'/ EBITDA 31.8x 3.8x
Tdéng no | Toéng tai san 0.6 x 0.6 x
Véng quay tén kho 4.3 x 6.5 x
Hé s6 i nhuan trén von chii sé hibu  2.2% 28.2%
Hé s Igi nhuan trén tong tai san 0.7% 6.9%
Doanh thu thuén / Téng tai san 41.2% 122.9%
Bién EBIT 1.8% 10.1%
Bién EBITDA 4.3% 11.8%
Bién Igi nhuan thuan 1.9% 7.1%
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BAO CAO TAI CHINH

Bang can dbi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2018

TAI SAN

Tai san ngan han

(100 =110 + 130 + 140 +
150)

Tién va cac khoan twong
dwong tién

Tién

Cac khoan twong

dwong tién

Cac khoan phai thu ngéan
han
Phai thu cutia khach
hang
Tra trwéc cho nguwoi
ban
Phai thu vé& cho vay
ngan han
Phai thu ngan han khac
Dw phong cac khoan
phai thu kho doi
Hang t6n kho
Hang ton kho
Dy phong giam gia
hang tén kho

Tai san ngan han khac

Ma

sé

100

110

111
112

130

131

132

135

136
137

140
141
149

150

Thuyét

minh

8(a)

10

31/12/2018
VND

1/1/2018
VND

1.304.132.383.993 1.758.923.739.853

109.702.224.224

19.191.533.224
90.510.691.000

850.744.045.116

77.265.903.705

302.725.570.067

489.405.077.665
(18.652.506.321)

278.625.484.905
280.203.848.593
(1.578.363.688)

65.060.629.748

602.451.354.992

55.951.354.992
546.500.000.000

584.830.852.219

342.696.210.156

68.007.601.527

108.761.300.000

104.010.095.293
(38.644.354.757)

544.668.084.926
546.733.167.033
(2.065.082.107)

26.973.447.716
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Chi phi tra trwdc ngan 151
han

Thué gia trj gia tang 152
dwoe khau trir

Thué phai thu Nha nwéc 153

15(a)

19(b)

7.079.645.583

48.076.463.928

9.904.520.237

7.936.452.954

9.484.056.538

9.552.938.224

12




Bang can ddi ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2018 (tiép theo)

Tai san dai han
(200 = 210 + 220 + 240 + 250
+ 260)

Cac khoan phai thu dai han
Phai thu vé cho vay dai
han
Phai thu dai han khac

Tai san ¢6 dinh
Tai san ¢b dinh hiru hinh
Nguyén gia
Gia tri hao mon lily ké
Tai san ¢b dinh vd hinh
Nguyén gia
Gié trj hao mon liiy ké

Tai san d& dang dai han
Xay ding co ban dé dang

Péu tw tai chinh dai han
Dau tw vao cong ty lién két

Tai san dai han khac
Chi phi tra trwéc dai han
Tai san thué thu nhap
hoén lai

TONG CONG

TAI SAN (270 =

100 + 200)

n =
O an

200

210
215

216

220
221
222
223
227
228
229

240
242

250
252

260

261
262

270

Thuyét

minh

8(b)

11

12

13

14

15(b)
16

31/12/2018 1/1/2018
VND VND

3.609.090.152.697 4.265.160.151.270

2.941.140.000 1.010.247.317.837
- 937.000.000.000

2.941.140.000 73.247.317.837

809.627.323.637 657.590.249.626
799.439.983.195  558.523.372.997
967.164.304.959 829.500.761.811
(167.724.321.764) (270.977.388.814)
10.187.340.442 99.066.876.629
13.025.687.418 101.486.158.204
(2.838.346.976)  (2.419.281.575)

394.756.768.877 271.697.390.541
394.756.768.877 271.697.390.541

2.135.490.172.000 2.135.490.172.000
2.135.490.172.000 2.135.490.172.000

266.274.748.183 190.135.021.266
219.909.064.143 136.229.844.065
46.365.684.040 53.905.177.201

4.913.222.536.690 6.024.083.891.123
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Bang can dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2018 (tiép theo)

NGUON VON
NO PHAI TRA (300 = 310 + 330)

No ngén han
Phai tra ngwdi ban
Nguw&i mua tra tién trudc
Thué phai ndp Nha nuéc
Chi phi phai trd ngan han
Phai tréa ngan han khac
Vay ngén han
Quy khen thwéng, phuc loi

No¢’ dai han
Phai tra dai han khac
Vay va trai phiéu phat hanh dai
han
Dw phong phai tra dai han

VON CHU SO H('U (400 = 410)

Vén chi s& hivu
Vén ¢b phan
- Cé phidu phé théng c¢é
quyén
bidu quyét
Quf dau tw phat trién
Quy khac thudc vén chi s&
hiru )
Loi nhuén sau thué chwa phan
~ phéi
- Lgi nhuén sau thué chua
i ) phéan
phoi Ity ké dén cubi ndm trude
- Loi nhuén sau thué chuwa
phéan
phéi ndm nay
Loi ich ¢6 ddéng khéng kiém
soat
TONG CONG NGUON
VON (440 = 300 + 400)

300

310
311
312
313
315
319
320
322

330
337
338

342
400

410
411

411a

418
420

421

421a

421b

429

440

3.495.618.988.629
910.791.087.985

17 414.760.561.294
18 13.012.095.973
19(a)  4.554.016.787
20 166.175.407.179
21(a) 141.335.395.880

22(a) 170.946.496.166
7.114.706

2.584.827.900.644

21(b)
22(b)2.583.633.787.377

1.194.113.267
1.417.603.548.061

23 1.417.603.548.061
24 200.000.000.000

200.000.000.000

944.868.793
944.868.793

1.215.702.921.475

1.176.992.448.596

38.710.472.879

10.889.000

3.982.208.555.279

1.157.287.617.710
294.312.999.415
6.330.254.010
15.125.307.196
291.840.016.686
3.831.734.883
545.840.190.814
7.114.706

2.824.920.937.569
13.744.595.980
2.805.879.808.839

5.296.532.750
2.041.875.335.844

2.041.875.335.844
200.000.000.000

200.000.000.000

944.868.793
944.868.793

1.839.975.598.258

1.497.660.561.108

342.315.037.150

10.000.000

4.913.222.536.690

6.024.083.891.123
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Bao céo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat cho ndm két thuic ngay
31 thang 12 nam 2018

Ma Thuyét 2018 2017
sé6 minh VND VND

Doanh thu ban hang va

cung cép dich vu 01 26 2.083.846.676.859 7.782.409.354.480

Cac khoan giam triv doanh thu 02 26 58.477.910.651 379.565.499.171

Doanh thu thuin vé ban

hang va cung cap dich vu (10 10 26 2.025.368.766.208 7.402.843.855.309

=01 -02)
Gia vén hang ban 11 27 1.775.684.404.789 5.763.840.047.056
Lei nhuén goép (20 =10 - 11) 20 249.684.361.419 1.639.003.808.253
Doanh thu hoat dong tai 21 28 244.390.166.049 217.924.165.686
chinh
Chi phi tai chinh 22 29 266.353.996.441 396.538.483.835
Trong do: Chi phi ldi vay 23 261.647.670.804 392.442.273.529
Phan l&i trong céng ty Iiéén 24 14 14.126.018.200 -
ket
Chi phi ban hang 25 30 104.157.441.988 696.922.054.498
Chi phi quan ly doanh 26 31 109.469.863.504 194.546.003.478
nghiép
Loi nhuan thuan ti hoat
ddéng kinh doanh 30 28.219.243.735 568.921.432.128
{30=20+(21-22)+24-(25+
26)}
Thu nhap khac 31 2.119.951.955 5.481.685.263
Chi phi khac 32 490.269.997 3.264.698.523

Két qua tir cac hoat dong khac

(40 = 31 - 32) 40 1.629.681.958 2.216.986.740

Loi nhuan ké toan trwéc thué
(50 = 30 + 40) (mang sang
trang sau)

50 29.848.925.693 571.138.418.868
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Bao cao két qua hoat ddng kinh doanh cho ndm két thuic ngay 31 thang 12
nam 2018

Md  Thuyét 2018 2017

so minh VND VND
Lei nhuén ké toan trwéc
thué (50 = 30 + 40) (trang 50 29.848.925.693 571.138.418.868
trwérc mang sang)
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 33 10.816.992  23.491.890.456
(Lei ich)/chi phi thué TNDN 52 33 (8.872.364.178)  20.517.929.758
hoén lai
Lei nhuan sau thué
TNDN (60 = 50 - 51 - 60 38.710.472.879 527.128.598.654
52)
Phén bé cho:
Co dong phd thong chia Cong ty 61 38.710.472.879 527.128.598.654

L&i trén cb phiéu

Lai co ban trén cd phiéu 70 34 1.936 26.356
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Bao cao lwu chuyén tién té hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2018

Ma Thuyét 2018 2017

s0 minh

LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH

Loi nhuén ké toan trwdc thué
Piéu chinh cho cac khoan
Khau hao
Céc khoan dy phong
L&/(13i) chénh 1ach ty gia héi doai
do danh gia lai cac khodn muc tién
té coé
gbc ngoai té
L4i tiv hoat dong déu tw
Chi phi lai vay va chi phi phat
hanh trai phiéu

Lei nhuén tiv hoat déng kinh
doanh trwéc nhivng thay déi vén
lwu déng

Bién dong cac khoan phai thu

Bién dong hang tén kho

Bién dong cac khodn phai tré va no
phai

tra khac

Bién déng chi phi tra truéc

Tién |ai vay va chi phi phat hanh
tréi phiéu da tra
Thué thu nhap doanh nghiép da nép

Lwu chuyén tién thuan tiv hoat
doéng kinh doanh

VND VND

01 29.848.925.693 571.138.418.868
02 30.573.472.006 98.730.754.740
03 (1.898.063.841) 45.093.657.888
04 474.017.189 (1.957.412.491)
05 (257.683.611.343) (213.691.441.282)
06 261.647.670.804 392.442.273.529
08 62.962.410.508 891.756.251.252
09 (25.581.187.315) 181.169.272.403
10 81.756.225.891 534.997.829.493
14 142.015.474.192  (790.263.479.492)
12 (52.634.183.097)  (67.717.854.361)

208.518.740.179 749.942.019.295
14 (199.869.101.156)  (240.255.453.895)
15 (701.038.068)  (63.120.114.226)
20 7.948.600.955 446.566.451.174
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Ma Thuyét 2018 2017
s0 minh VND VND

LU'U CHUYEN TIEN TU? HOAT PONG PAU TV

Tién chi mua sdm tai san cb

dinh va xay dwng co ban d& 21 (925.515.152.137)  (333.821.071.300)
dang
Tién thu tir thanh ly tai san cbd 22 712.742.809 6.403.510.223
dinh
Tién chi cho vay va dau tw tai
chinh 23 (15.500.000.000)  (910.000.000.000)
ngan han
Tién thu hdi tir cho vay va
dau tw tai 24 80.400.000.000 402.630.000.000
chinh ngan han
Tién thu l&i tién guei ‘ 27 113.187.359.502 45.895.446.192
Thanh ly cac cdng ty con, tien 28 4 (105.985.318.967) (31.738.894.691)
chi thuan

Luu chuyan tien thuan 30 (852.700.368.793)  (820.631.009.576)

tir hoat dong dau tw

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

Tidn thu tir di vay va phat 33 1.977.521.055.413  6.648.001.331.558

hanh trai phiéu

Tién tra ng goc vay 34 (1.393.718.237.599) (4.820.069.684.374)

Tidn tra cé tirc 36 (231.800.000.000) (1.988.000.000.000)
Luu chuyén tien thuan 40 352.002.817.814  (160.068.352.816)

tlr hoat dong tai chinh




Ma Thuyét 2018 2017

sé minh VND VND
Lwu chuyén tién thuan trong
i (50 1 20-+ 30 + 40) 50 (492.748.950.024) (534.132.911.218)
Tion va cac khoan tirorng duong 60 602.451.354.992 1.136.584.266.210

tién dau nam
Anh huéng cua thay déi ty gia héi

doai dbi v6i tién va céc khoan 61 (180.744) ;
twong dwong tién
Tien va cac khoan twong dwong 70 5  109.702.224.224 602.451.354.992

tién cudi ndm (70 = 50 + 60 + 61)




Ké hoach 2019

Ké hoach 2019 L*:g’nc Taing trdng
Thép Cao 2018 Théap Cao
Téng san lwong ban hang (Nghin tan)
Doanh thu thuan (Ty déng) 3,680 5,600 2,025 82% 176%
Loi nhuan sau thué (Ty ddng) 0 100 39 -100% 158%
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THONG TIN DOANH NGHIEP

Lich st Thanh lap va Co ciu T6 chirc cia ANCO

Cong ty Cb Phan Dinh Du&ng Nong Nghiép Quéc Té (ANCO) duoc thanh lap tir ndm 2003, tién than la
lien doanh gitra Malaysia va Viét Nam vé&i nha may dau tién dat tai Déng Nai. ANCO d& khéng ngirng
phat trién @& mang d@én cho khach hang nhitng san pham chét lwong dinh cao ma gié thanh ludn hop ly

dem lai sw ky vong va tin yéu cta khach hang.

Qua hon 15 ndm hinh thanh va phat trién, céng ty ANCO da gét hai dwgc nhirng thanh twu to I&n va la
cong ty san xuét thirc &n chan nudi hang dau tai Viét Nam. Sau day la cac cot mbe dang nhé trong lich
str hinh thanh va phat tri&én clia ANCO:

Nam 2007: Thanh lap Céng ty Lién Doanh Dinh Du&ng Thiy San Quéc Té tai tuyén céng nghiép
Cd Chién, Huyén Long Hb, Tinh Vinh Long va Cong ty C6 phan Dinh Dwdng Néng Nghiép Quéc
Té& - chi nhanh Ha Nam tai khu céng nghiép Pdng Vén, tinh Ha Nam;

N&m 2012: Thanh lap Cong ty TNHH Dinh Duéng Nong Nghiép Quédc Té Thai Nguyén;

N&m 2013: Thanh 1ap Cong ty TNHH MTV Dinh Dw&ng Nong Nghiép Quéc Té Tién Giang

N&m 2015: M& rong mang lwéi kinh doanh toan quéc béng cach thanh lap cac Céng ty sau:
Céng ty TNHH MTV Dinh Duw&ng Nong Nghiép Quéc Té Nghé An, Cong ty TNHH MTV Dinh
Dwéng Nong Nghiép Quéc Té Hau Giang;

Nam 2016: Thanh lap Cong ty TNHH Masan Nutri-Farm va kh&i céng trang trai chan nudi heo
cbéng nghé cao tai Nghé An;

Nam 2017: Thanh lap Cong ty TNHH MNS Meat va cac cong ty con.

Nam 2017: Céng Ty da trién khai va hoan thanh va dwoc T chikc tidu chuén héa québc té (1SO)
cp gidy chirng nhan 1SO 22000 - Hé théng quan Iy an toan thic pham.

N&m 2017: Thay ddi chd s& hiru clia cac cong ty: Cong ty TNHH MTV Dinh Du&ng Néng Nghiép
Quéc Té Tién Giang, Céng ty TNHH MTV Dinh Dwéng Néng Nghiép Quéc Té Nghé An.

N&m 2018: Thay dbi chd sé hiru clia cac cong ty con gdbm Céng ty Lién Doanh Dinh Duwéng Thiy
San Quéc Té, Cong ty TNHH Dinh Dwéng Néng Nghiép Quéc Té Thai Nguyén, Coéng ty TNHH
MTV Dinh Dw&ng Néng Nghiép Quéc Té Hau Giang.
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Quan tri Doanh nghiép

Chép thuan Pai Hoi Péng Cb Béng

Phé duyét Hai ddng Quan tri Ban Kidm soét

Quan tri chién lwoc *  Giam dbc Tai chinh

Ban Piéu hanh
»  Tbng Giam déc

= Ké toan trwdng

HOI BONG QUAN TRI

Héi ddng Quan tri dwoc cb dong bAu ra d& didu hanh hoat dong clia ANCO. Céc thanh vién Hdi dong
Quan tri hop dinh ky hodc thao luan riéng vé& cac quyét dinh chién lwoc do Ban Biéu hanh dé trinh. Chi
tiét vé trach nhiém ctia Hi ddng Quén tri dwore trinh bay trong phan Hai dong Quan tri.

BAN KIEM SOAT
Ban Kiém soat giam sat hoat ddng clia Hoi déng Quan tri va Ban Diéu hanh.
BAN PIEU HANH

Tréch nhiém chinh ctia Ban Diéu hanh bao gdm quén trj chlen Iwoc, phan bd ngudn lyc & cap quan Iy
cao cap, theo dbi va kiém soat tai chinh ké toan, quan ly vén, quén tri doanh nghiép va kiém soat ndi bd.

TRACH NHIEM VA THAM QUYEN CUA HOI PONG QUAN TR

Hoat ddng ctia Hoi ddng Quan trj dwoc td chivrc béi Chi tich.

Thanh vién Hai ddng Quén trj bao gém:

Ong Pham Trung La&m, Chu tich

Ong Pham Trung Lam 1a Chi tich Hoi @ng Quan tri ANCO va déng thoi 1a Giam déc Diéu hanh
clia MNS, Proconco va ANCO. Ong la nhan té quan trong trong viéc sap nhap va chuyén ddi
thanh cdng Proconco va ANCO, gilip MNS tré thanh céng ty san xuét thikc &n cho heo I&n nhat
Viét Nam (khéng tinh trai gia cong). Trwéc day, éng cling cé vai trd quan trong trong viéc xay
dwng hé théng phan phéi réng khdp clia Masan Consumer.

Trwée khi gia nhap ANCO, dng da tirng lam viéc tai Unilever va Nestle Viét Nam.
Ong Lam c6 béng C& nhan Quan trj Kinh doanh tir Dai hoc Kinh té.

Ong Danny Le, Thanh vién

Ong Danny Le c6 vai trd quan trong trong viéc chuyé&n dbi ANCO tir mét cong ty san xuét thiee &n
gia suc trd thanh nén tang san xuét thit ¢é thwong hiéu. Ong chiu trach nhiém dwa ra dinh hwdng
chién lwoc cho ANCO va thiét 1ap mdi quan hé hop tac véi qui dau tw toan cau KKR véi cong ty
me la MNS.




Truwéc khi gia nhép Tap doan Masan, 6ng Danny la ¢b vén tai chinh tai Morgan Stanley, New
York, va da thyc hién nhiéu thwong vu M&A va céac giao dich trén thi trwdng vén va tw nhan hoa
cho nhiéu khach hang.

Ong Danny c6 bang Clr nhan tai Bai hoc Bowdoin, M.

Ong Trin Phwong Béc, Thanh vién

Ong Trén Phuong Béc la Luat sw trwéng va giam ddc tuan thi cia Tap doan Masan. Ong Béc
gilr vai trd ¢0 van phap ly va tuan tha.

Ong Béc cé bang thac s§ Luat hoc.

Ch tich déng vai tré 1anh dao quan trong va tham gia:

Ch tri cac cudc hop ctia Hoi déng Quan tri va déng vai trd lanh dao hiéu qua;
Duy tri @i thoai v&i Ban Bidu hanh va chi dao chién lwoc phi hop; va

Giam st hiéu qua hoat ddng clia Hdi ddng Quan trj va Ban Diéu hanh.

HOP HOI BONG QUAN TRI

Hoi ddng Quan tri thwéng xuyén hop dé thao luan vé phwong hwéng, chién lwoc va tién @ phat trién
kinh doanh. Théng thwdng, cac chii dé tai cudc hop Hoi ddng Quan tri bao gém:

B&o céo vé nhirng du an I&n va nhivng vén dé trong hoat déng kinh doanh hién tai ciia Céng ty
va cac cong ty con,

Béo c4o két qua kinh doanh va quan trj doanh nghiép;
Trinh bay nhitng di 4n, k& hoach kinh doanh cu thé; va

Céac véan dé clia cac cudc hop trudc va nhivng van dé con ton dong.

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR

Trong ndm 2018, Hoi déng Quan tri phan I6n tap trung viée thdo luan va théng qua nhivng van dé sau:

Hoan chinh co' cdu ndi bd cha Céng ty;
Téi co cAu cac khoan no clia Céng ty;
Cac khoan vay clia Cong Ty;

Quyét dinh ké hoach phat trién kinh doanh va lap dw toan ngan sach hang nam cho cac céng ty
thanh vién; va

Céac hoat ddng khac
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Cac Nghi quyét cia Hai ddng Quan tri nhw sau:

STT

S4 Nghi quyét

Ngay

NGi dung chinh

1

01/2018/NQ-HDBQT

08/03/2018

Phé chuan viéc ky két Hop ddng vay véi Cong ty Co phan Viét
— Phép San Xuét Thirc An Gia Stic (‘PROCONCO”) véi s6
tién gbc tbi da 1a 164.000.000.000 ddng, |3i suat 6,5%, ky han
1 n@m va cac ndi dung lién quan.

02/2018/NQ-HBQT

20/03/2018

Phé chuan viéc Céng Ty ky két va thuc hién Hop dong vay voi
CONG TY TNHH MASAN NUTRI-FARM (N.A) (“Farm N.A),
theo d6 ANCO s& cép cho Farm N.A cac khoén vay bang tién
ddng v6i sb tign gbc téi da la 100.000.000.000 ddng (M6t tram
ty ddng); 1ai suét 6,5%; ky han 01 nam.

03/2018/NQ-HDBQT

28/03/2018

Théng qua chwong trinh Dai Hdi Bdng Cé Pang thuéng nién
ndm 2018 va cac ndi dung lién quan.

04/2018/NQ-HDBQT

23/04/2018

Phé duyét viéc diing toan bd ngudn thu va tai san ctia Cong
Ty tri gia 135 ty déng dé thanh toan cho PROCONCO trong
trudng hop TECHCOMBANK x& ly khoan tién gli cla
PROCONCO dwoc phong téa tai TECHCOMBANK dé mé
Letter of Credit (L/C) cho Céng Ty TNHH MNS Meat Ha Nam.

05/2018/QD-HBQT

23/04/2018

Phé chuan viéc Cang Ty ky két va thuc hién Hop dong vay voi
Ngéan hang TMCP Ngoai thwwong Viét Nam — Chi nhanh thanh
phd Hd Chi Minh (“Vietcombank H6 Chi Minh®), theo d6
Vietcombank H& Chi Minh s& cip cho Céng Ty khoan vay
ngan han, mic cap tin dung: 200.000.000.000 VND (bang
chi¥: Hai trdm ty ddng); ky han 01 ndm va cac ndi dung lién
quan.

06/2018/NQ-HDBQT

23/04/2018

Phé duyét viéc Gy quyén cho édng Danny Le — thanh vién Héi
ddng Quan tri ky két va thuwc hién hop ddng lao déng véi Téng
Giam déc ctia Cong Ty, bao gdm cac ban stra ddi, bd sung va
thay thé clia hop ddng lao ddng va céc tai lidu lién quan.

07/2018/NQ-HDQT

14/09/2018

Phé chuan viéc Cong Ty ky két va thwc hién Hop dong vay véi
Cong ty TNHH Meat Ha Nam (“MNS Meat Ha Nam”), theo do
ANCO sé cép cho MNS Meat Ha Nam cac khoan vay bang
tién ddng véi sb tién gde téi da 1a 100.000.000.000 dong (Mét
tram ty dong); lai suat 6,5%/nam; ky han 01 nam va cac ndi
dung lién quan.

08/2018/NQ-HBQT

14/09/2018

Phé chuén viéc tir nhiém cia 6ng ERNEST VIJYAKUMAR
2ICHARD - Giam DBéc Van Hanh Céng Ty va cac ndi dung
lién quan.




Ban Biéu hanh

Ban Didu hanh chiu trach nhiém thye thi ké hoach phat trién kinh doanh clia Céng ty va bao céo két qua
kinh doanh. Téng Giam dbéc lanh dao Ban Diéu hanh.

Hién nay, Ban Bi&u hanh gém c6 3 thanh vién gdm: Téng Giam dbc, Giam dbc Tai chinh va Ngudi phuy
trach ké toan:

Ong Pham Trung Lam — Téng Giam déc
Dé xem théng tin, tham khao phan Héi déng Quaén trj

Ba Nguyé&n Thi Minh Hing — Giam dbc Tai chinh

Ba Nguy&n Thi Minh Hang c6 24 n&m lam viéc trong linh virc tai chinh doanh nghiép tai cac cong
ty thwong mai va doanh nghiép san xuét. Ba tirng 1a Giam Déc Tai Chinh tai Céng ty ScanCom
International Viét Nam va tirng d&m nhiém vj tri Giam Déc Tai Chinh clia Céng ty Triumph
International Viét Nam.

Ba Hé&ng tét nghiép Thac sy Ké toan Quéc té, Pai hoc Swinburne, Australia. Ba ciing c6 bang
CPA cta Uc.

Ong Trin Xuén Hué - Ngwoi phu trach ké toan

Ong Tran Xuan Hué cé hon 20 ndm kinh nghiém trong nganh tai chinh ké toan tai cac cong ty.
Ong c6 bang C¥ nhan cla trwedng Pai hoc Kinh Té Thanh phé Hd Chi Minh (khoa Ké Toan Tai
Chinh).

Ban Kiém soat

Thanh vién Ban Kiém soat dwoc bau béi Dai Hoi Bong Co Dong.

Ban Kiém soat bao gém cac thanh vién sau day:

Ba Doan Thi My Duyén - Trwéng Ban Kiém soat

Ba Doan Thi My Duyén la Truwdng ban Kiém soat ciia ANCO va la Ké toan trudng tai Masan
Group. Ba ¢6 hon 10 nam kinh nghiém vé tai chinh céc linh vure san xuét, thwong mai, dich vu va
xay dwng. Trwdc day ba tirng lam viéc cho KPMG, Viét Nam.

Ba Duyén tét nghiép Thac ST vé& Tai Chinh Doanh Nghiép va Ké Toan cia Trwdng Dai Hoc Kinh
Té& Thanh Phd Hb Chi Minh. Ba cling 1a thanh vién clia Hiép hai K& toan Céng chirng Anh Quéc
(ACCA).

Ba Pham Quynh Nga - Thanh vién

Ba Pham Quynh Nga la thanh vién Ban Kiém soat clia ANCO va la Nhan vién Tai chinh Cép cao
tai Masan Group. Ba c6 gan 10 ndm kinh nghiém trong linh virc dau tw tai chinh.

Ba Nga ciing ¢6 béng CPA cia Uc.

Ong Piéng Ngoc Ca - Thanh vién

Ong Bang Ngoc Ca la chuyén vién phap ly clia Masan Group.

Ong Ca c6 béng ¢ nhan Luat ctia Pai hoc Luat thanh phé Hb Chi Minh.




Ban Kiém soat giam sat hoat déng ciia Hoi déng Quan trj va Ban Diéu hanh trong viéc tuan tht Digu 1§
Cong ty va phap Igét Viét Nam. Dac biét, Ban Kiém soat tham gia vao céac cudc hop thwéng ky va bat
thwdng ctia Hoi ddng Quan tri va Dai Hoi Ddng Cb Déng.




Cac cong ty con va lién két (tinh dén ngay 31/12/2018)

S6 thw

tw Tén coéng ty

Cong ty con

Céng ty con sé& hivu truc tiép

1 Cong ty TNHH Mot
Thanh vién Dinh dwé&ng
Néng nghiép Quéc té
Binh Binh

2 Cong ty TNHH MNS
Meat (trwedc day 1a
“Céng ty TNHH Masan
Nutri-Farm”)

Céng ty con s& hiku gian tiép

1 Céng ty TNHH MNS Farm (i)

2 Céng ty TNHH MNS Meat
Processing (ii)

Cac hoat déng chinh

San xuét, ché bién thirc &n gia
stic, gia cam va thdy san; chén
nudi gia stic va gia cam.

San xuét thivc &n gia suc, gia
cam va thly san.

Hoat dong tw van quan
ly

Chi tiét: Hoat dong tw
van dau tw (trir tw van
tai chinh, ké toan, phap
Iy).

Hoat dong tw van quan
ly

Chi tiét: hoat déngtw van
dau tw (tri tw van tai
chinh, ké toan, phap Iy).

Dia chi

L& B4.06, khu céng nghiép
Nhon Hai (Khu A), khu kinh té
Nhon Hbi, xa Nhon Hoi, thanh
phé Quy Nhon, tinh Binh
Binh, Viét Nam.

(Trong khudn vién Céng ty Co
phan Dinh dwéng Néng
nghiép Quéc té)

P, ——_ e T

L& A4, dwdrng sb 2, khu cong
nghiép Séng May, xa Bac
Son, huyén Trang Bom, tinh
Pdng Nai, Viét Nam.

A ST

Tang 10, Toa nha Central
Plaza, 17 L& Duan, Phudng
Bén Nghé, Quéan 1, Thanh
phdé H6 Chi Minh, Viét Nam.

Tang 10, Toa nha Central
Plaza, 17 Lé Duan, Phwdng
Bén Nghé, Quan 1, Thanh
phd HY Chi Minh, Viét Nam.
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3 Coéng ty TNHH MNS Meat Ha
Nam (iii)
4 Céng ty TNHH MNS Farm Nghé

An (tredc day la Céng Ty TNHH
Masan Nutri-Farm (N.A))

Coéng ty lién két s& hivu truc tiép

1 Céng ty Co phan Viét Nam K§
Nghé Sic San

Ché bién va bdo quan
thit va cac san pham
ché bién tir thit.

Chéan nudi lon.

Ché bién va kinh doanh
thit twoi séng, thuwe
pham va céc san pham
ché bién tir thit.

L& CN-02, Khu cdng nghiép
Béng Vén IV, Xa Pai Cuong,
Huyén Kim Bang, Tinh Ha
Nam, Viét Nam.

Xom Con Son, xa Ha Son,
huy&n Quy Hop, tinh Nghé
An, Viét Nam.

S6 420, dwong No Trang
Long, phwdng 13, quan Binh
Thanh, thanh phé H& Chi
Minh, Viét Nam.
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KHUYEN CAO SUY DUNG BAO CAO

TAt ca cac nhan dinh hodc phat bidu trong quyén bao cao nay khéng phai 1a nhirng di ligu ghi lai cac sw
kién da xay ra, ma trong d6 c6 bao ham nhirng “nhan dinh vé twong lai”. Nhitng nhan dinh nay c6 thé cé
nhirng tir ngtr nhw "dw doan”, “tin twéng”, “co thé”, “wéc tinh”, “dy kién”, “dw phéng”, “ky vong”, “dw dinh”,
“ké hoach”, “nhdm dén”, “s&” ho#c nhirng tir ngl twong tw. Tuy nhién, day khéng phai la nhitng déu higu
duy nhét dé xac dinh va nhan biét ching. Toan bd cac bai viét dw doan vé tinh hinh tai chinh va két qua
hoat dong kinh doanh, ké hoach va trién vong déu dugc xem la nhitng nhan dinh vé twong lai. Ngoai ra,
chiing con bao gdm ca nhirng bai viét v& chién lwoc kinh doanh, trién vong doanh thu va lgi nhuan (bao
gdm, nhwng khdng gi¢i han nhitng dw phéng hodc dy bao vé tai chinh hodc hoat dong kinh doanh), dw
an da lén ké hoach va cac van dé khac trong tai liéu nay ma khdng phai la nhirng dir kién da xay ra.
Nhirng nhan dinh vé twong lai va dw bao duwoc trinh bay trong bao céo cling tiy thudc vao nhirng rdi ro
xac dinh va khéng xac dinh, nhitng bét tréc nhét dinh va cac yéu t6 khac vén cé thé khién két qua tai
chinh, hiéu qua kinh doanh hoéc thanh tich thic té hoan toan khac biét so véi nhirng nhan dinh vé twong
lai ho&c dw bao dé.

Nhirng nhan dinh v& twong lai nay dwa trén niém tin va gia dinh dwoc ching téi xay dwng tir nhikng
théng tin ¢6 sén. Chang t6i hoat ddng tich cwe trong linh viee xay dwng, mua lai va quan ly cac doanh
nghi&p hang d4u trong mét sé Iinh vire tang trwdng nhanh nhét clia nén kinh té Viét Nam. Trién vong cla
Tap doan Masan chii yéu dwa trén di&n gidi ctia ching ti vé cac yéu tb kinh t& quan trong cé anh hwéng
dén nén kinh té Viét Nam, dén Iinh vire hoat ddng kinh doanh va céc doanh nghiép cla ching toi. Mac du
chiing i tin ring cac gia dinh nén tang ctia nhirng nhan dinh vé twong lai 1a hop ly trong thdi diém hién
tai, nhwng bat ky gia dinh nao cling déu cé thé sai l&ch trong thye té khién cho nhitng nhan dinh vé
twong lai dira trén gia dinh d6 tré nén thiéu chinh xac. Két qua thuwe té co thé sai biét dang ké so voi
nhitng théng tin trong nhan dinh vé twong lai do nhiéu yéu t6, da phan ndm ngoai tdm kiém soat clia
chling t8i. Do @6, cac nha dau tw ¢an Iwu y khdng phy thudc qua nhiéu vao nhitng nhén dinh vé teong lai
dwoc trinh bay trong bao cao nay. Ching chi cé hiéu lyc vao ngay lap bao cao hodc ngay twong tng
dwoc ndu trong bao cao, va Tap doan Masan khong ¢6 nghia vy cap nhéat hodc stva dbi cong khai ddi véi
bat ky nhan dinh nao, cho dii ¢ xuét hién nhitng thong tin méi hodc nhirng sir kién twong lai.
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THUAT NGU/ TU VIET TAT

Cong ty/ANCO Céng ty C6 phan Dinh dw&ng Néng nghiép Quéc t&
M&A Mua ban va sap nhap doanh nghiép

Proconco Cong ty Cb phan Viét - Phap San xuét Thirc #n Gia stc
Protein Pam

TNHH Trach Nhiém H{ru Han

Masan Group Céng ty Cé phan Tap doan Masan
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LIEN HE

Pja chi: Lo A4, duong sb 2, Khu cong nghiép Séng May, xa Bac Son, huyén Trang Bom, Ddng
Nai, Viét Nam

S6 dién thoai: 0251.3968175

Fax: 0251.3968176
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