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Thdi Nguyén, ngay thang nam 2019

BAO CAO TONG KET HOAT PONG NAM 2018
& PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2019
Phan I: TINH HINH VA KET QUA HOAT PONG NAM 2018

Nam 2018, 1a niam ban 1& va danh dau budc phat trién dot pha trong linh vuc kinh
doanh cua TTB, dugc minh ching béng viéc dau tu mo rong san xuét kinh doanh ra
ngoai dia ban tinh Thai Nguyén: Khoi cong xdy dung du an Green City tai Bic Giang,
Hop tac dau tu du 4n Dat Vuong Phuong Hoang tai Bic Giang, khai truong chudi cira
hang thép TTB Steel tai Bic Giang va Bic Ninh. Bén canh d6, phai ké dén nhiing ddu an
moi trong linh vyce kinh doanh cua TTB nhu: Khai truong va dua vao khai thac dich vu
Condotel ddu tién tai Thai Nguyén, Khai truong va mé rong chudi nha hang TTB tai Thai
Nguyén....

1. Nhirng két qua da dat dwoc
1. 1 Vé thuwe hign chi tiéu ké hoach

a) Ket qua kinh doanh, tai san va nguon von

Két qua kinh doanh Niam 2017 Nim 2018 Ting giam

- Téng doanh thu 361.613.636.180 377.075.422.971 4,5%
- Loi nhuan truéc thué  46.867.792.890 32.752.811.813 (30%)
- Loi nhuan rong 37.493.633.651 26.135.330.048 (30%)
- Lii co ban/1 co phiéu 944 582 (38%)
- Tai san ngan han 358.158.956.505 662.020.298.080 85%
- Tai san dai han 280.275.741.366 369.599.248.520 69%
- No 159.767.609.832 474.260.893.556 197%
- Vén chu sé hitu 478.667.088.039 502.927.736.403 5%

Trude su dau tu md rong vé linh vuc cling nhu dia ban kinh doanh cing su canh
tranh ngay cang cao cua thi truong, doanh thu cta Iinh vuc kinh doanh thuong mai cta
TTB van tang truong 5,21% so véi ndm trude 1a mot sy cb gang cua tap thé can bo Cong
ty. Tuy nhién, sy ting cao cua gia von hang ban, viéc tiép tuc dau tu mé rong kénh phan
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phéi dé mo rong pham vi tiép can khach hang trong nhitng nam téi. Nhat 13 viéc dau tu
cac dy an Bt dong san mdi trong ndm 2018 chua dugc ghi nhan doanh thu cung lgi
nhuan, cac khoan chi phi nguyén vat liéu ddu vao ting so v6i cung ky nam trude dan dén
vi€éc lg1 nhuan tir hoat dong kinh doanh bi gidm. V&1 viéc mo rong dia ban cling nhu linh
vuc kinh doanh, TTB cho théy dong luc chinh cho sy tang truong va kha nang sinh 161
trong tuong lai s€ dén tir viec ghi nhin doanh thu va lgi nhuan cua cac Dy an bat dong
sdn da va dang tiép tuc duge trién khai méi, cac chudi cua hang kinh doanh thép van
dang tiép tuc trong giai doan dau tu va phat trién.

b, Chi tiéu tai chinh co ban:

Chi tieu Tang giam
Loi nhuan trude thué/ Téng doanh thu 8,68%
Loi nhuén sau thué/ Téng tal san 2,5%
Loi nhuén sau thué/ Von chu sé hiru 5,2%
Tong no phai tra/ Tong tai san 45,97%

2. Vé cac linh vue hoat ddng san xuét kinh doanh chi yéu.
2.1. Vé Piu tw kinh doanh bét dpng sin:

TTB tap trung dau tu vao cac du an bit dong san chung cu, c6 quy mo 16n tai
nhimg vi tri dic dja cua Thai Nguyén, Bic Giang. TTB khong ngimg phat huy ddy manh
tién do thi cong tai cac du an va gilt vitng cam két v6i cac nha thau va khach hang. Bt
chap moi kho khin cling nhu tinh trang x4y dung dinh tré, tai tit ca cac thanh phd, cac
cong truong cua TTB van khong mot ngdy ngoi nghi. Két qua 1a TTB dd hoan thanh
trude tién do ddi vai cac du an Chung Cu TBCO, TBCOI, Seoul Sky, Dream Home...da
dua vao str dung trén 1.000 cin ho va khai cong cong trinh dy an Green City Bic Giang.
Vi nhimg nd luc khong ngimg, TTB da khang dinh dugc uy tin va vi thé din dau veé
phat trién bat dong san tai Thai nguyén.

Tinh dén 31/12/2018 cac dy é4n do TTB lam chu déu tu:

- Du én Seoul Sky da ban giao cho khach hang.

- Du an Dream Home di ban giao phan tho cho khach hang.

- Du an Green City Bic Giang du kién ban giao Quy IV/2019

Dy an TBCO RIVESIDE tiép tyc trién khai xay dung tdoa nha A5 va A6
2.2. KINH DOANH THUONG MAI THEP

TTB chon nganh kinh doanh thuong mai thép 1a mot mit xich trong yéu trong hé
thong cic san pham gia ting gia tri cho khach hang. Tap doan da thiét 1ap va nhanh
chéng mé rong mang ludi hé théng cac clia hang ban 1é pha séng trén khip dia ban Tinh
Thai Nguyén, dic biét trong nim 2018 chudi cira hang thép TTB STEEL d3 mé rong va
khai truong cic cira hang tai Bic Giang va Bac Ninh.
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- Nam 2018 TTB STEEL m¢ thém chudi ctra hang phan phdi thép.

- Doanh thu nam 2018 tang so v&i nam 2017.
- Muc luong trung binh trén 1 dau ngudi khoang 8 triéu dong/thdng

- BO sung thém xe cau va xe van chuyén dé€ phuc vu chuyén chd thép.

2.3. SAN XUAT VA KINH DOANH CAU LONG
San pham Cau 16ng Tién B d3 mo rong ra khip cac ctra hang va cac khu vui choi

giai tri tai cac dia ban Thai Nguyén, Bic Giang, Ha Giang, Cao Béng, Bic Kan va cac
tinh 1an cin. Pua thuong hiéu Cau 16ng Tién bd tré thanh mot trong cac thuong hiéu
duoc lya chon hang dau cua nguoi tiéu dung.
Nha may san xuat cau 10ng da tao viéc 1am thuong xuyén cho trén 30 lao dong véi thu
nhap binh quén: 6 triéu dong / nguoi/thang.
Trong nam 2018 thuong hiéu TTB BADMINTON d tai tro Cau 16ng cho nhiéu giai thi
dau trong va ngoai tinh, voi sb cau tai trg quy ra tién mat 1én toi trén 300 triéu dong va
dién hinh 1a mét s6 giai ddu 16n nhu:

1. Giai cau 16ng Dang uy khéi doanh nghiép tinh Thai Nguyén 2018.

2. Giai Cau 16ng cuc quan 1y thi truong tinh Thai Nguyén 2018.

3. Giai Cau 16ng hoi khoe phu dong tinh Cao Bang 2018.

4. Giai Cau long ming Pang mimg xuan huyén Hiép Hoa - Bic Giang 2018.

5. Giai Cau 16ng nganh truyén thong tinh Bic Kan 2018.

6. Giai Cau 16ng cuc théng ké cac tinh Trung du mién nai Bic Bo.

7. Giai thanh phé Thai Nguyén mo rong

8. Giai toa 4n thanh phd Thai Nguyén

9. Giai Cau 16ng nganh g1a0 duc tinh Ha Giang mé rdng.

10. Giai cau 16ng TP Cao Bing mé rong..

3. Vé phit trién thi trwong va tim kiém linh viee kinh doanh mdi.

Cong ty s& on dinh t6 chirc theo mé hinh Coéng ty kinh doanh da nganh trong d6 tap
trung vao cac nganh: Kinh doanh Bét dong san, Kinh doanh thuong mai thép, San xuat va
kinh doanh Cau Long lam muc tiéu phat trién chu luc, wu tién. Pao tao nang cao trinh do
quan 1y, Can bo k¥ thuat chinh, cong nhan lanh nghé cho toan Cong ty. Sap xép lai bo
may theo hudng tinh gon nhat, pht hop véi trinh d6 chuyén moén nganh nghé dugc dao
tao, kinh nghiém lam viéc, xay dung cac quy ché quan 1y méi theo md hinh ma Cong ty
da lua chon.

Phét huy nhiing thanh qua da dat duoc trong qué trinh phat trién ctia doanh nghiép,
cung voi nhimg kinh nghiém lanh dao cta dong chi Chu tich Hoi dong Quan tri, TTB tu
tin vuot moi thir thich méi trd thanh doanh nghiép hang dau cua tinh Thai Nguyén trong
thoi gian toi va Doanh Nghiép c6 uy tin trén lanh tho Viét Nam.
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Bén canh do, dugc sy ung hg, quan tam, gitip do va tao diéu kién cta cac co quan
chinh quyén Dia phuong va Trung wong, TTB tin tudng c6 thé vuon Xa ra khu vuc va
truong quoc te...

Véi triét 1y ludn sang tao, khong ngimg d6i méi trong lao dong ciia can bd cong
nhan vién cong ty, Khoa hoc va cong ngh¢ dong vai tro hang dau trong lgi thé canh tranh
cua doanh nghi¢p dé€ vuot qua moi kho khan va khang dinh thuong hi¢u.

5. Cong tic nhdn sw, hoat djng doan thé va cong dong

a. Cong tdc doan thé
Cham lo doi séng tinh than, trong nim TTB di t6 chirc cho can bd quan 1y di thim
quan va hoc héi tai Singapore, Trung Qudc. T6 chitc cho CBCNV, ngudi lao dong tham
quan hoc tip tai Sim Son — Thanh Hoa va Ctra Lo — Nghé An tao khi thé vui choi b6 ich
cho CBCNV. Ngoai ra con td chirc cho nit cong ky niém ngay 8/3 va 20/10. To chirc
tham hoi doan vién va ngudi lao dong 6m dau, hiéu hy.
b. Péi véi xa hi va cong dong
Niam qua cong ty C6 phan T4p doan Tién Bo ludn tham gia tich cuc cong tac x3 hoi,
tir thién trén dia ban tinh Thai Nguyén cu thé: trich quy phtc loi, quy cong doan va to
chtrc van dong tap thé, ca nhan trong tip doan quyén gop, ung ho, xdy dung cac quy lam
cong tac xa hoi, tur thién. Nam 2018 téng s6 tién chi ung ho tir thién, hoat dong xa hoi cua
T4p doan 13 hon 900 triéu ddong.

Trong ndm 2018, TTB ty hao d3 gép phan thay dbi dién mao thanh phd Thai
Nguyén, mang lai cac khu din cu xanh — sach — dep va hién dai. TTB ciing gop phan thdi
lan gi6 méi vao hoat dong Bat dong san Tinh Thai Nguyén va dinh hinh théi quen lyua
chon nha ¢ chung cu ciia ngudi dan. Pay 1a cc thanh tich rat dang ké ciia TTB trong mot
quing thoi gian ngin

Két luan:

Mic du diéu kién moi truong kinh doanh nam 2018 chua thuc su thuan lgi nhung
HPQT va Ban Tong Giam doc di thuong xuyén tap trung chi dao doi ngii can bo nhan
vién Cong ty vuot qua khé khin trén tinh than chu dong, sang tao, quyét tim hoan thanh
ké hoach kinh doanh do Pai hoi déng ¢ dong giao pho. Déi v6i cac nhiém vu khac nhu
dau tu xdy dung co sd vat chat, cai cach hoat dong quan 1y diéu hanh, dao tao va phat
trién ngudn nhan lyc, truyén thong quang ba thuong hiéu va hop tac qudc té ... déu da c6
nhitng budc chuyén bién quan trong, gop phan vao su thanh cong ciia Cong ty nam 2018.

Phan I : PHUONG HUONG NHIEM VU KINH DOANH NAM 2019
1. Danh gia tinh hinh:

a. Thudn lgi



Bdo cao cua Ban giam doc

Gia tang niém tin - Hop tac phat trién

TTB 1a mot doanh nghiép tu nhan c6 uy tin tai tinh Thai Nguyén, véi linh vuc kinh
doanh chinh 14 Kinh doanh bat dong san, kinh doanh thép. TTB hién da va dang sé hiru
nhiéu du an Bat dong san tiém niang va phu hop véi phan khic c¢6 sirc cau tot tai dia
phuong, cac du an déu ndm 6 trung tdm thanh phd qua d6 tao duoc stc hat 16n véi khach
hang tai dia phuong. Dy 4n Chung cu TBCO RIVERSIDE — Thanh phé ven séng quy md
12,36ha -tong von dau tu 1.682 ty véi 6 block cao tir 20-25 tang, c6 strc chira 2.000 cin
ho va phirc hop cac khu nha & lién ké- biét thy, tda nha hdn hop, trung tim thuong mai,
truong hoc, nha tré v.v... Chii dau tu d3 ban giao xong toa nha Seoul Sky va dang thuc
hién x4y dyng toa nha Dream Home. San pham cta cong ty c6 thuong hiéu da duogc ghi
nhan va dugc danh gia cao. Thé hién rd nhat 1a cau chuyén chién luoc phat trién céc san
phém, tr thuc té 14 strc mua cua thi truong van rat tot, van dé trong diém van 1a thiéu
ngudn cung. C6 thé thay nhu ciu trung dai han vé nha & rat 1on khi lugng dan chuyén vé
thanh thi song cang cao. Theo Chién lugc Phat trién nha ¢ duoc Thu tuéng Chinh phu
phe duyet muc tleu ]a mdi nam sé ting trung binh 1m2/ngu01 Nhu vay, glal doan tur nay
vé sau, can cb ging phat trién 100 triéu mét vudng nha & mdi nam, chua ké cac cong trinh
van phong dich vy, van hoa thé thao khac. ..

Mt khéac, von FDI vao thi truong bat dong san van tang. Cu thé, tinh hét nam 2018,
v6n FDI vao Viét Nam 1a khoang 22 ty USD, trong d6 bat dong san 1 5,6 ty USD, dtng
thtr nhi khi chiém hon 20%. Bén canh do, hoat dong M&A ciing cuc ki s61 dong khi ¢c6
su tham gia ctia nhidu nha dau tu nudc ngoai nhu My, Nhat Ban, Han Qudc.

Bén canh d6, Chinh phu va cac Bo nganh dang c6 chién dich giam thiéu thu tyc hanh
chinh, diéu nay mang dén tin hiéu tich cuc khi viéc phé duyét, cip phép quy hoach cua
cac cap chinh quyén cho doanh nghiép nghiém tic va nhanh gon hon. Trién vong nganh
bét dong san dang co tin hi€u tich cuc. Thi truong bat dong san da duoc cai thién, khi
luong thanh khoan dang ting 1én, i sudt giam thap nhét trong vong nhiéu nim trd lai
day va nhiéu chinh sach hd tro nganh bat dong san dang duoc ky vong phat huy manh bét
dau tir nim 2018.

Tinh hinh kinh té vi m6 néi riéng va thi truong bat dong san noi chung dang c6 nhiing
chuyén bién tich cuc: lam phét dang duoc kiém ché, 13i suat tin dung giam, thi trudng bat
dong san bat dau khoi sac... Chinh phii da va dang thyc thi hang loat chinh sach va bién
phap diéu tiét vi md quan trong va budc dau da phat huy hiéu qua tich cyc, tao niém tin
trong cong dong doanh nghiép.

Déi véi Cong ty, nam 2019 ciing htra hen nhiéu thuan loi:
- Quy mo, linh vuc hoat dong, cac nguén luc tai chinh, thuong hiéu cua Cong ty va
cac don vi thanh vién da dugc khang dinh, khong nging dugc mé rong, tang cuong.

- Do th1 hoa phong cach sdng thay d6i tir gidi tré, ciing voi sy phat trién kinh té va
nguon von dau tu nudc ngoai manh mé. Thi tru’(mg bt dong san di c6 dau hiéu
ho6i phuc & cac phan khiic trong tim. Py s& 1a tién dé vo cing thuan loi dé Cong ty
trién khai don du va tao da but pha trong nim 2019.
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- Cong ty ti€p tuc nhan dugc su quan tam, giup do cua cac doi tac, ban hang va co
quan nha nudc, sy ung hd ctua cac c6 dong.

b. Kho khan

Bén canh nhiing thuén loi ké trén, nhitng kho khan, thir thach ddi v&i nén kinh té va
cac doanh nghiép trong nam 2018 duoc du bao 1a s& tiép tuc cd anh hudng trong nim
2019. bay s¢€ 1a thach thuc khong nho cho cac doanh nghi¢p noi chung va Cong ty noéi
riéng, doi hoi phai ¢6 dinh huéng dung dan, xac dinh nhitng nhiém vy co ban va dé ra
nhiing giai phap thuc hién cu thé.

TTB tap trung vio céc linh vuc kinh doanh chinh 12 Bat dong san va kinh doanh thép,
viéc ngan hang nha nuéc siét chit tin dung vao bat dong san khién cho dong vén chinh
tai trg cho cac dy an bi gidm lam anh hudng truc tiép dén céc hoat dong san xuat va kinh
doanh chinh ctia Cong ty.

2. Phwong hwéng, muc tiéu, ké hoach nim 2019 va giai phap thuc hién
2.1 Phuwong huong
Phuong huéng cua ndm 2019 14 tiép tuc day manh phat trién hon nita vé quy mé, linh
vuc hoat dong, nang luc tai chinh, nang lyc quan tri va hi€u qua kinh doanh ctia Cong ty.
Thiét 1ap nhitng nén tang viing chic dé xay dung TTB thanh mot céng ty da nganh, ning
dong, chuyén nghiép va mang tam qudc gia.

Cac muc ti€u co ban:

Dé trién khai quyét liét cac du an kinh doanh trong nam 2018. Dy kién cac muc tiéu
kinh doanh ctia Cong ty nam 2019 nhu sau:

Ké hach nim 2019 Tang truéng
Nam 2018
Chi tidu , (Ty dong) (%)
(ty dong) . .
Thap Cao Thap Cao
Doanh thu 377 489,5 637.3 30% 69%
Loi nhuan sau thué
phan bd cho cb dong 582 700 1.200 22%  106%
cong ty
C6 tic 5% 5% 7%

Piém can nhan manh dén két qua san xuat kinh doanh nam 2019.
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300 ty dong trdi phiéu da phat hanh cho dw én Green City Bdc Gang véi i sudt
nam dau la 10,5% Céng ty bdt dau ghi nhdn chi phi \di vay tir thang 1 nam 2019.
Nén chi phi tai chinh ndgm 2019 du kién tang 300%.

Doanh thu tir bdn hang diw dn Green City Béic Giang di kién nam 2019 ghi nhén tir
150-200 ty dong khi dw dn kip ban giao mdt phan Vao quy IV nam 2019. Hién nay
Thanh phé Bdc Giang da thanh todn 65 ty dong trén tong sé 270 ty dong theo hop
dong Bdt mua 30.000 m2 can hé dw dn Green City Bdc Giang, 6 con lai dy kién
thanh toan 05 dot nam 2019.

2.2 Ké hoach thwc hién

a. Déi véi dw dn Bt dong sin:

Hoan thién nha toa nha A7 (Dream Home), ban giao dua vao st dung quy Il ndm
2019

Khéi cong xdy dung 2 toa nha A5, A6 v6i gan 500 cin ho
Hoan thién phan tho tdoa nha CT1 va CTA1 cta dy an Green City Bic Giang.

b. Kinh doanh chuéi civa hang thép

Tiép tuc thiét 1ap va nhanh chéng mo rong mang ludi hé théng cac cia hang phan
phéi trén dia ban ban tinh Thai Nguyén, Bic Giang, Bic Ninh va c4 tinh 14n can véi
cac nhiém vu chinh:

Chi dao tim hiéu thong tin va hiéu rd vé khach hang trong hién tai va xu hudéng phat
trién trong twong lai dé tir d6 c6 cac phuong thirc quan 1y va thiic ddy phat trién kinh
doanh phu hop;

Chi dao x4y dung va quan Iy hé thong phan phbi cho cac don vi kinh doanh.

Chi dao va truc tiép tham gia viéc xdy dung Ké hoach ctia don vi hang nim/hang
thang v6i viée thiét 1ap cac chuong trinh, ké hoach tai chinh va cac yéu cau to chirc
thuc hién phu hop.

Dinh hudng kinh doanh, quan 1y, khai thac va phat trién hé thong phan phoi

Chi dao t6 chirc thuc hién, danh gid hiéu qua cic chinh sich, san pham, chuong
trinh lién quan dén hoat dong kinh doanh

M6 rong thi truong kinh doanh ra céc tinh Ha Noi, Bic Kan, Quang Ninh, Lang
Son, Vinh Phuc...

Chu dong trong viéc giai quyét tinh hudng va tham muu y kién, sang kién cho Ban
lanh dao.

Da dang cic mat hang kinh doanh: thép xay dung, thép hop, thép hinh, vat tu kim
khi phuc vu nganh xay dung.

C. Sdn xudt kinh doanh qud ciu long

Nang cao nang suat va chat lugng san pham du ti€u chuan thi dau tai cac giai dau
16n.
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- Tap trung bam st thi truong, giit viing vi tri s6 mot vé thi phan Tai Thai Nguyén va
cac tinh 1an can. Tich cyuc gia ting m& rong thi truong moi, déy manh tiéu thu.

- M& rong day chuyén San Xuat Méi

- Nghién ctru thanh cong vat tu keo

- Sap xép lai d6i ngii can bd quan 1y ky thuét, chat luong cho timg ngudi mot cach
hop ly

- Kiém tra chit luong nguyén vat liéu dau vao theo quy trinh san xuét, tiép tuc tim
kiém nha cung cap vat liéu dé tim ra ngudn nguyén vat liéu dat chat luong t6t nhat

Két lugn:

Nhiing két qua dat dugc trong ndm ban 18 2018 va nhitng nim trude d6 1a diéu kién
thuan loi va 1a dong luc cho Cong ty phin ddu hoan thanh nhiém vu kinh doanh nim
2019. Trong bdi canh méi trudng kinh doanh thay d6i va bién dong lién tuc, cac giai phap
kinh doanh ma Céng ty dwa ra cho nim 2019 tip trung huéng t6i nhitng muc tiéu bén
virng va lau dai nhdm cang ¢ va phat huy nhimg gia tri ¢t 13i tao nén nén tang noi luc
virng chic cho TTB, dong thoi thich nghi véi médi truong kinh doanh trong thdi ky méi.
Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc cung tap thé can bo nhan vién Cong ty bang tit ca
nd lyc ciia minh quyét tim thuc hién thanh cong cac nhiém vu dé ra cho nam 2019, mang
lai loi ich cho cac c6 dong va dong gop vao su phat trién chung cua kinh té xd hoi Viét
Nam.

Xin trdn trong cam on!
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