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“1{e GIAY XAC NHAN
Hoic liy quyén tham dy Dai hdi ddng cb dong thwong nién nim 2019

(Ap dung cho cd nhén hodc t6 chirc)

Tén cb déng/ Bén uy quyén :. . R T R T R M S
The CCCD/CMND/H$ ch1eu/GPBKKD . S clp ngay.......... 17:) U
BB ORI .o momsmsmsnsmnsosssmsmmesrsn oo 4 S O, AR S5
S6 cb phén s& hitu tai ngay chét danh sach co dong du hop DPHDCD thuong nién nam
2019 (2613/2019) J& 3. coinssnssmnssvssigs cb phan.

(Bang L )

Xdc nhan (vui long danh déu X hoac Vvao b chon):
1. [ | Déngy tryuc tiép tham du Pai hoi:

A D Péng y ty quyén cho:
2.1 Uy quyén cho cd nhéan/ t6 chire
Ho va tén ca nhan/td chirc duge Uy qUYEN: .....eoveeeieeeeeiee e ee e e

Thé CCCD/CMND/HG chiéu/GPPKKD $6: ........couve...n. clp ngay.......... -
E)ia chi ............................................................................................

2.2 Trong mm'ng hgp Quy cé dong khong uy quyén cho cd nhin/ to chirc nao,
Quy cé dong cé thé iy quyén cho 01 trong so cdc thanh vién HDQT, BKS Cong ty
co tén sau ddy:

- [] OngPham VinManh - Chu tich HDQT

~ [] OngPinhVanDudn - Thanh vién HDQT

= D C)~ng Nguyén Vin Hoang - Thanh vién HDQT

-~ [] OngcuVan Vinh - Thanh vién HPQT

- [ ] OngPham AnhBac - Thanh vién HDQT

- | ] BaBui ThiKim Khanh - Truéng Ban kiém soat
- [[] OngTrin Thé Anh - Thanh vién BKS

- [ ] BaNguyén Quynh Trang - Thanh vién BKS




3.

Noi dung dy quyén:
Bén nhan Uy quyen dugc dai di¢n cho bén uy quyen thyc hién viéc tham du

DHDCD thucmg nién ndm 2019 cua Cong ty co phin Tu vén Song ba ngay

/4/2019 va thuc hién moi quyén lgi, nghia vy tai Dai hoi trong (mg voi s6 ¢b phan

da ty quyeén.

4.

‘ b 4 - A hd r A
Cam ket va trach nhiém cua cac bén:

Bén ty quyén cam két tai thoi diém 1ap Gidy x4c nhén nay, toan bd s6 ¢b phin
néu trén thudc tham quyen s¢ hiru hop phap cia minh, khéng co6 bat ky tranh
chap nao lién quan deén so lugng ¢4 phan thugc s& hiru hop phép cua bén uy
quyen; cam doan khong khiéu nai vé két qua biéu quyét va hoan toan chiu trach
nhiém vé viéc iy quyén nay.

Bén duoc uy quyén cam két thyc hién day dd ndi dung duge ty quyen va khdng
dugc uy quyen lai cho bén thir ba dé thuc hién cong viéc néu tai Gidy xac nhén nay.

Bén ty quyén va bén dugc iy quyén hoan toan ty nguyén xéc nhan lap Gidy xac
nhén nay.

Khi xét thdy can thiét trong tung truong hop cu thé, Cong ty cd phan Tu van
Song Pa c6 thé klem tra, yéu cdu bd sung tai liéu lién quan dén bén Uty quyen va
bén duo‘c uy quyen hodc chimg thuc cua co quan cé thAm quyén vé viéc uy
quyén nay.

Thai han uy quyén'

Gidy x4c nhén nay cé hiéu luc ké tir ngay ky cho den khi két thic Pai hoi dong co

déng thuong nién ndm 2019 cia Cong ty co phan Tu van Song Pa ngay ..../4/2019

............ , ngay ....... thang 4 nam 2019
Bén dwoc ay quyen C6 dong/ Bén uy quyen

(K, ghi ¥d ho tén va déng dau néu I 16 chiic) (K, ghi rd ho tén va dong ddu néu la t6 chirc)




PHIEU BIEU QUYET

o1 duge ay quyén (néu dugc uy quyén): ........................................................
S6 ¢b phén s hitu tai ngay chdt danh sach ¢b dong dy hop

DHDCD thudng nién nam 2019 (26/3/2019) 1a:  ooevieeiein, 6 phan
S6 c6 phan dai dién dwgc Gy quyénla: L b phan

Tdng s6 phiéu biéu quyét trong duong tdng sé ¢ phan s&

hiru va/hodc dai dién dwgc Gy quyen la: cO phén
Sau khi nghién ciru céc néi dung béo cdo; To trinh ciia Hoi dong quan tri vé céc van dé can
biéu quyét thong qua, téi/chung toéi bicu quyét nhu sau:

Y KIEN BIEU QUYET
STT NOI DUNG BIEU QUYET Tan Khéng tin | Khong c6
thanh thanh y kien
1 Bé4o céo cua Ban ngng gidm ddc vé thuc hién
SXKD nam 2018 va ké hoach SXKD nam 2019
T¢ trinh cua HDQT v’é thong qua Bao cao tai chinh
5 nam 2018 da dugc kiém toan, phuong an phéan phoi
lgi nhudn, trich 14p cdc quy, chia c6 tirc ndm 2018
va lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2019
5 |Bido cdo cia HDQT ve két qua hoat dong ciia Hoi
dong quan tri ndm 2018 va ké hoach nam 2019
, |Béo cdo cia BKS vé két qua hoat dong ciia Ban
kiém soat nam 2018 va ké hoach nam 2019
To trinh cia HDQT vé quyét toan chi phi tién
5 | luwong, thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nam 2018 va phuong an ndm 2019
Luu y:
-~ Quycd dong lya chon va danh du X hodc  vao ¢dt tréng tuong tmg véi mdi ndi dung
biéu quyét.

—  Phiéu biéu quyét dugc coi 1a khong hop 18 khi:
+ Phiéu khong do Céng ty cb phin Tur van Séng Da phét hanh.
+ Phiéu c6 tiy x6a, thay dbi ndi dung.
+ Phiéu khong thé hién y kién cua cb dong (dé tring, khong danh diu hodc dénh déu tir
hai ¢t trd 1én).
+ Phiéu khong c6 chir ky cua ) dong/ dai dien dugc uy quyén.
Ha néi, ngay  thang  ndam 2019
Cb dong/ dai dién dwoc iy quyén
(Ky, ghi ré ho tén)




’ PHIEU BIEU QUYET TU XA
CAC NQI DUNG PHPCD THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA

¢ " g cho ¢6 dong khong tryc tiép tham duy va ciing khong iy quyén cho ci nhén/
tb chirc khéc tham du DPHDCD thwong nién nim 2019)

7 abNG TY \:
(o AN TU VAN |3

Tén c0 d6ng (c4 NhAN/E ChTC): .....vveeeeieecee e etseres e T
Thé CCCD/CMND/HG chiéu/GPPKKD $6: ................ cap ngay.......... tai....on.....
DN e S i B sl cn omermsmnest Bl il e as e o e
SO BB AROBE cvumisas srsmemmsnssnssweseisssss S s s H s oSS

S6 ¢ phan s¢ hitu tai ngay chét danh sach co dong du hop PHPCD thudng nién ndm
U190 6/ 32019V 1A 5. ciiinsninmmvmmmimanisms cb phén.

S6 phiéu biéu quyét trong dirong s6 ¢b phan s& hitu: ..........ooenveivenenn... c6 phan.

Sau khi nghién ctu Thong bdo m&i hop DPHDPCD thudng nién nidm 2019 ngay
....... /4/2019 cac ndi dung béo céo; T trinh cta Hoi dong quan trj vé cac van dé can
biéu quiyét théng qua va Dy thao Nghi quyét PHDCD thudng nién nim 2019 duoc
dang tai trén Website cua Cong ty theo dia chi: www.sdcc.com.vn, t6i/ching t6i biéu
quyét bang van ban (bidu quyét tir xa) nhu sau:

Y KIEN BIEU QUYET
STT NOI DUNG BIEU QUYET Tén | Khong tan | Khong c6
thanh thanh y kién
| |Bdo cdo cua Ban Téng giam dbc vé thuc hién

SXKD ndm 2018 va ké hoach SXKD nam 2019

T& trinh cia HDQT v,é thong qua Bao céo tai chinh
nam 2018 da dugc kiém toan, phuong an phan phoi

. loi nhun, trich 18p céc quy, chia c6 tirc ndm 2018
va lya chon don vj kiem toan BCTC ngm2019 | | |
3 Bdo cdo cia HDQT vé két qua hoat dong cua Hoi
______ dong quan tri ndm 2018 va ké hoach nim 2019
, |Béo cdo cia BKS vé két qua hoat dong ctia Ban

kiém so4t ndm 2018 va ké hoach ndm 2019

To trinh caa HDQT vé quyét toan chi phi tién
5 |luong, thu lao H§i dong quéan tri, Ban kiém soat
nam 2018 va phuong an nam 2019

Luuy:
Quy cbd dong lua chon va danh déu X hodc V vao cot trong twrong tng véi mdi noi
dung biéu quyét.

— Phiéu biéu quyét tir xa duge coi 1a khong hop 18 khi:




+ Phiéu khéng do Céng ty cb phin Tu van Séng Pa phat hanh;
+ Phiéu c¢ tay x6a, thay dbi ndi dung.

+ Phiéu khéng thé hién y kién ciia c6 déng (dé tring, khong dénh dau hoic dénh
dau tir hai cot tr¢ 1€n).

+ Phi€u khong cé chit ky va/hodc dong dau (néu la to chiic) caa cé dong,

ceree e sy BEAY......thang 04 nam 2019

Cb dong . )
(Ky, ghi vo ho tén va dong dau néu la té chiec)




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh Phic

ZGIAY KIEN NGH] BO SUNG CHUONG TRINH HQP
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

(Ap dung cho ¢b déng/nhém cb ddng ca nhan sé hiru trén 5% s6 cb phin trong
thoi han lién tuc it nhit sau thing)

Kinh givi: Hpi dong qudn tri Cong ty cé phan Tw vin Song Pa

Tén cb dong/ dai dién Nhom €0 AONG: . ...evv'eeeve e,
Thé CCCD/CMND/HOG chiéu/GPPKKD $6: ..o.ovvvveeeenn... CAp NEAY........... 7
BTN s it R S R SR R e SRR
S6 c6 phan s& hifu:.................. cb phén

S6 cb phan dugc QY QUYEN: . ceveienrievnennns cb phan. (C6 gidy uy quyén kém theo)
Téng s6 ¢b phan c6 quyén bidu quyét:.................. ¢d phéan tuong Umg ...... % VDL

-------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------
.................................................................................................

.................................................................................................

—  Hoi ddong quan tri Cong ty cb phan Tu van Soéng Pa ¢6 quyén tir chéi kién nghi
néu thugc mot trong cac trueong hop sau day:

+ Kién nghi dugc giri dén khong dung thoi han hodc khong ding ndi dung;
+ Van dé kién nghi khong thude thim quyén quyét dinh cta Pai hoi dong c6 dong;

—  Kién nghi dugc chinh thic bd sung vao chuong trinh va nodi dung cudc hop néu
dugc Pai hdi dong c¢6 dong chap thuén.

............. ngay ....... thang 4 nam 2019

Cb dong/ Pai dién Nhém cb déong
(Ky, ghi ro ho tén va dong dau néu la 16 chirc)




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh Phuc

GIAY UY QUYEN
Tham du Pai hdi ddng cb dong thwdng nién nim 2019
(Ap dung cho nhém cé dong)

1. Bén iy quyeén:

Chiing t6i bao gdém nhimg c:f) dong cua Cong ty ¢ phan Tu van Séng Pa cing
Nl HAM EHE wuuisvasssesi ¢O phan, tuong ing .............% VDL cua Cong ty,
cO tén trong danh sach dudi day:

S6 ¢6 phan sé hiru
Thé CCCD/ tai ngay chot
Ho va tén Cl\gzgﬁ{@ Pia chi d;;‘;:icil);{%fg)gg Ky tén
GPDKKD thwomg nién nim
2019 (26/3/2019)
1
2
3
4,
2. Bén nhén ay quyén:
Th008 TBERAC BUED: ...ovvmvnvimvosms somrssn s o AR RS I SR AR5 s
Thé CCCD/CMND/H6 chiéu/GPDKKD $6: ....covvvennenn.. cAp ngay........... |
FEHLBRBHE . oo oivmesm snonmmmmons et s 5 47 0 3 8 8 R
S6 ¢b phan duge iy quyén:.................. cb phan.
(Bang IR o 0 A S WA A YR A TR S s )

3. Noidung ay quyén

Bén nhén uy quyén duoc dai dién cho bén uy quyen thuc hién viéc tham du
DHDBCD thu'O'ng nién ndm 2019 cua Cong ty ¢o phan Tu vén Song Da ngay .../4/2019
va thuc hién moi quyén loi, nghia vu tai Pai hoi tuong umng vai s0 ¢ phan di uy quyén.

4. Cam két va trach nhiém cia cac bén:

— Bén 1y quyén cam két tai thoi diém lap Gidy iy quyén nay, toan bd sé ¢ phin
néu trén thude tham c!uyen s& hitu hop phap cua minh, khong co bat ky tranh
chap nao lién quan dén so lmmg ¢ phan thugc s¢ hiru ho'p phép cla bén uy
quyén; cam doan khong khiéu nai vé& két qua biéu quyét va hoan toan chiu tréch
nhiém vé viéc iy quyén nay.




— Bén dugc U uy. quyén cam két thirc hién day du néi dung dugc uy quyen va khong
dugc iy quyén lai cho bén thir ba dé thyuc hién cong viée néu tai Gidy ty quyén
nay.

— Bén uy quyén va bén dugc uy quyén hoan toan tu nguyén xé4c nhan lap Gidy ty
quyén nay.

— Khi xét thay can thlet trong tung truong hop cu thé, Cong ty ¢ phan Tu van
Séng Pa co thé klem tra, yéu cau bd sung tai liéu lién quan dén bén ty quyen va
bén dugc Uy quyén hogc chimg thuc cta co quan cé thim quyén vé viéc uy
quyén nay.

S. Thoi han ﬁy quyén:
Gidy Gy quyén nay ¢ hiéu luc ké tir ngay ky cho den khi két thiic Pai h6i déng cb
dong thuong nién ndm 2019 ctia Céng ty c6 phan Tur van Séng Pa ngay ..../4/2019

., Ngay ....... thang 4 nam 2019

Bén dworc iy quyén Dai dién Bén ay quyén_
(KY, ghi ré ho tén va dong dau néu la 6 chic) (Ky, ghi rd ho tén va dong dau néu la 16 chirc)

]




) TCT SONG PA - CTCP_ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA Poc lap - Ty do - Hanh phiic

S6: @ 5 /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay JOthdng 4 ndm 2019
TO TRiNH
V/v: Thong qua quy ché t6 chirc Bal hqn dong b dong thwong nién nim 2019
ciia Cong ty co phan Tu véAn Song Pa

Kinh giri: Dai hdi ddng cb dong thudng nién 2019 clia CTCP Tu van Song Pa

Can cu:
- Luét Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Didu Ié tb chirc hoat dong ctia Cong ty cb phan Tu vén Séng Da;

- Nghi quyét s 24/NQ-HPQT ngay 10/4/2019 ciia HOi ddng quan tri vé viée
théng qua ndi dung trinh Pai hdi ddng co dong thudong nién ndm 2019.

Pé cudc hop Pai hdi déng cb dong thuong nién nam 2019 dugc thyc hién theo
ding quy dinh, Hoi ddéng quan trj Cong ty co pha.n Tu van Soéng Pa kinh trinh Dai
hoi ddng cb dong xem xét va thong qua Quy ché to chirc Pai hoi dong co dong
thuong nién ndm 2019 cia Cong ty co phan Tu van Song Pa (Cé Quy ché kem
theo).

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, thong qua.

Tran trong cam on.

Noi nhanp” TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kg; “HT{

- TV HPQT, BKS;

- T6 chirng khoan Cty;

- Trang Web Cty;

- Lwu: HPQT, TCNS.

Vin Manh




CONG TY CP TU VAN SONG PA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHDCP THUONG NIEN 2018 Péc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay A/Qthang 04 nam 2019
QUY CHE

TO CHU'C PHPCD THUONG NIEN NAM 2019
CUA CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA
(Kem theo To trinh s@0S/TTr-HPQT ngay A0/4/2019 cia Hoi dong qudn tri Cong 1y)

Cén ctr Luét Doanh nghigp sb6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va cac van
ban hudng dan thi hanh;

Can cir Lu4t Chimg Khoén s6 70/2006/QH11 ngdy 29/06/2006 va cac vin
ban stra d6i, bo sung va hudng dan thi hanh;

Cin ot vao Pidu 16 td chirc va hoat dong cua Cong ty cd phan Tu van
Song Da.

CHUONG I: NHUNG QUY DPINH CHUNG

Bleu 1. Pham vi 4p dung: Quy ché nay é4p dung cho viéc t6 chic Pai héi
ddng cb dong thuong nién nam 2019 ctia Coéng ty co phan Tu van Song Pa.

Piéu 2. Quy che nay quy dinh cu thé v& quyén va nghia vu cua cb dong,
ngudi dugc uy quyén du hop va céc bén tham gia Pai hi, didu kién, thé thuc
tién hanh Pai hoi.

Piéu 3: C6 dong, nguoi duge ty quyén du hop va cac bén tham gia co
trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC CO PONG
THAM DU PAI HOI

Piéu 4. Quyén va nghia vu cia c6 dong hodc ngudi dai dién theo iy
quyén tham dy Pai hji:

1. Biéu kién tham dy Dai hoi: La cac cb dong hoic ngudi dai dién theo uy
quyén bang vin ban (theo mau clia cong ty) ctia mdt hodc nhleu ¢ dong co tén
trong danh sach c6 dong ctia Cong ty tai ngay chdt danh sach cb dong co quyén
tham dy Dai hoi (ngay 26/3/2019) dugce Trung tdm Luu ky Chimg khoan Viét
Nam (VSD) xac nhan.

2. Quyén clia cb dong, dai dién theo uy quyén ctia ¢b dong khi tham du hop
Pai hoi:

= Puoc truc tiép thzim du hodc uy quyén cho nguoi khac tham du hop Dai
hoi bang van ban theo mau ciua Cong ty.
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- Puoc thao luan va bidu quyét tt ca cac van dé thudc thdm quyén ctia Pai
hoi theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, cac van ban quy pham phép ludt khac
c6 lién quan va bieu 1€ Cong ty.

- Pugc Ban td chitc théng béo ndi dung, chuwong trinh Dai hdi va céc tai
liéu kém theo.

- Mdi ¢ d6ng hodc ngudi duge uy quyen dyu hop khi téi tham du Dai hoi
dugc nhén Thé biéu quyét/Phiéu biéu quyét sau khi dang ky tham du Pai hoi véi
Ban t6 chirc Pai hoi.

- Co dong, nguoi dugc uy quyen du hop dén muon khi Pai hdi chua ket
thuc c6 quyén dang ky va tham gia biéu quyét ngay tai Pai hoi déi véi cac véan
dé chua biéu quyet khi d6 Chu toa khéng c6 trach nhiém dimg Pai hoi va hiéu
luc cua cac lan bidu quyét da tién hanh trude d6 khong bi anh hudng.

3. Nghia vu cua cb déng, dai dién theo uy quyén ctia cd dong khi tham du
hop Dai hoi:

- Céc cb dong hay dai dién c¢b dong khi t6i tham du cudc hop phai hoan
thanh c4c thu tuc diang ky tham du Pai hoi v6i Ban t6 chirc Pai hoi.

- An mic lich su.

- Viéc ghi am, ghi hinh Dai héi phai dugc thong bao cong khai va dugce su
chap thuan cuia Chu toa Dai hai.

- bang ky phat biéu tai Pai hdi theo quy dinh, tun thi thoi gian phét biéu,
ndi dung phat biéu trong pham vi chuong trinh Pai hdi.

- Phét bidu va biéu quyét phil hop véi hudng dan ctia Ban t6 chic Pai hoi
va tuén thu su diéu khién ctia Chu toa Dai hdi.

- Khéng dugc c6 hanh vi can tro, gay rdi trat tu 1lam cho cudc hop khong
dugc tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

- Khéng dugc gy rdi, ngin can dién bién binh thuong ctia Pai héi.

- Tuéan tha quyén diéu hanh cta Chu toa Pai hoi; va

- Nghiém tiic chép hanh Quy ché nay, ton trong két qua lam viéc tai Pai
hoi.

Pidu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban to chirc dai hoi trong viéc kiém tra
tw cach c6 dong tham dy Pai hji:

1. Kiém tra tu cach cd dong hodc dai dién dugc uy quyén ctia c6 dong dén
du hop theo ding yéu cau cta phap luét va quy dinh cua Cong ty.

2. Phét cho cb dong hodc ngudi duge uy quyén du hop dén dy hop: Theé
biéu quyét/Phiéu biéu quyét va cac tai liéu hop lién quan khac.

3. Bdo céo trudc Pai hdi vé két qua kiém tra tu cach c6 dong vé du hop Pai
hoi tai cac thoi diém sau:

- Trude khi tién hanh Dai hoi; va
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- Truéc mdi 1an biéu qpyét cia Pai hoi néu c6 su thay ddi vé sb cd dong
dang ky tham du Pai hoi (Co déng dén mudn dang ky du hop).

3. Thuc hién céc cong viéc khac do Chu toa Pai hdi phan cong.

Diéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu:

1. Ban kiém phiéu gom mét (01) Trudng ban va hai (02) thanh vién do Chu
toa dé nghi va dugc Pai hoi ddng cd dong biéu quyét théng qua.

2. Truong Ban kiém phleu béo cdo trudc Pai hoi vé két qua kiém phiéu.

3. Ban kiém phiéu c6 quyén thanh 14p bo phén gitip viéc dé hoan thanh
nhiém vu cta Ban.

4. Ban kiém phiéu chju trach nhiém vé tinh chinh xéc, trung thuc cua két
qua kiém phiéu da cong bb.

5. Ban klem phiéu c6 trach nhiém luu giit, bao quan va ban giao lai toan bd
phiéu biéu quyét, bién ban kiém phiéu cho HPQT Céng ty ngay sau khi két thic
Dai hoi.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ctia Chi toa Dai hoi va thw ky Dai hoi:

- 1. Chu tich HPQT Cong ty la Chu toa Pai hoi.

2. Chii toa Pai hdi c6 quyén didu hanh céc hoat dong ctia Pai hoi theo
chuong trinh dd dugc Pai hdi thong qua.

3. Chii toa Pai hoi c¢6 quyén phan cong/ iy quyén cho céc thanh vién khac
trong Ban lanh dao Cong ty bdo cdo trude Dai hoi va tra 16i nhitng véan dé do céc
¢d dong yéu cau.

4. Quyet dinh cta Chi toa Pai hdi vé van dé trinh ty, thi tuc hodc céc su
kién phat sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hoi dong c6 dong s& mang tinh phan
quyeét cao nhat.

5. Chu toa cua Pai hoi hodc Thu ky Dai hdi c6 thé tién hanh céc cong viéc

duoc cho la can thiét dé didu khién Dai hdi mot cach hop 1€ va o trat tu; hodc
dé Pai hoi phan 4nh dugc mong mudn cta da sé cd dong tham du.

6. 1Bat ctr luc nao Chii toa Pai hoi ciing c6 thé tri hodn hop Pai ho1 dén mét
thoi diém khéc (phu hop v6i quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢ cua
Cong ty) va tai mét dia diém khac do Chu toa Dai hoi quyét dinh néu xay ra cac
truong hop bat thuong ngoai néi dung chuong trinh Pai hoi khi:

- Dia diém hop khéng c6 du chd ngdi thuén tién cho tit ca ngudi du hop;

- C6 nguoi dy hop ¢6 hanh vi can tro, gay réi trat tu, c6 nguy co lam cho
cudc hop khong dugc tién hanh mét cach céng bang va hop phap; hodc

- Sur tri ho#in 1a can thiét dé cac cong viéc cua Pai hdi dugce tién hanh mot
cach hop 1é.
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7. Chu toa Pai hoi ¢6 quyén khong tra 10i hodc chi ghi nhén cac y kién
dong gop cua cd dong néu céc nodi dung déng gbp, kién nghi nam ngoai ndi dung
xin y kién Pai hgi.

8. Chti toa Pai hdi c6 quyén cét y kién phat biéu ctia cb déng khi ¢ dong
phat bidu qua thoi gian quy dinh hodc y kién ndm ngoai ndi dung chuong trinh
Dai hoi, y kién tring lap.

9. Cé quyén yéu cau co quan co thim quyén duy tri trat ty cudc hop; truc
xuat nhimg ngudi ¢6 biu hién gay rdi, khéng tudn tha quyén didu hanh ctia Chu
toa Pai hoi, ngin can dién bién binh thudng ctia Pai hoi.

10. Chii toa dé ctr mot hodc mot sd ngudi lam Thu ky Pai hoi l4p bién ban
cudc hop Dai hdi va thuc hién cac cong viéc trg gitip theo phan cong cua Chu
toa.

CHUONG III: THE THUC TIEN HANH PAI HOI

Piéu 8. Piéu kién tién hanh Pai hdi:

1.9 Pai ’h(’}i, dugc tién héu?h kh1 co sé’ co déng tham du (;‘iai dién cho it nhét
65% tong s6 co phan 6 quyén bi€u quyét theo danh sach c¢6 dong dugc 1ap tai
thoi diém chot danh sach ¢6 dong tham du Pai hoi.

2. Pai hdi s& duge nghe bdo céo clia Ban '1:5 chire dai hoi V’é két qua kiém
tra tu cach c6 dong tham du dai hdi va tuyén bo diéq kién dé tién hanh dai hoi
(Co bao cao va kem theo phu luc danh sach dang ky c6 dong).

3. Trtrong hop qua 60 phit ké tir thoi diém khai mac Dai hoi (dugc ghi
trong ndi dung chuong trinh cudc hop da gui cho céac cb dong), ma so co doéng
dang ky tham du dai hdi chua dai dién du cho it nhat 65% tong so c¢b phan c6
quyén biéu quyét theo danh sach cb dong dugc 14p tai thoi diém chot danh sach
¢4 dong (Pai dién Ban T4 chitc bao céo két qua kiém tra tu cach cd dong tham
du Pai hoi) khi d6 cudc hop dugce coi nhu chura di diéu kién dé tién hanh.

4. Truong hop Dai hdi khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh trén day
thi viéc triéu tap va tién hanh Pai hoi c6 dong cac lan tiép theo s& duoc tieén hanh
theo quy dinh cia Diéu 1€ Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Pic¢u 9. Cach thirc tién hanh Pai hoi:

1. Dai hoi sé& dién ra theo dting trinh tu n6i dung chuwong trinh d3 dugc Dai
héi thong qua.

2. Pai hoi s& lan lugt thao luan va théng qua cac ndi dung tai chuong trinh
Dai hdi theo hinh thirc biéu quyét quy dinh tai Diéu 12 va Diéu 13 ctua Quy ché
nay.

3. Pai hoi bé mac sau khi Bién ban va Nghi quyét Dai hoi duge thong qua.

Pic¢u 10. Thong qua quyét dinh cia Pai hoi:
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1. Cac quyét dinh cta Dai hoi dugc thong qua khi c6 su chap thuan cia so
)  dong dai dién it nhat 65% tdng sb phiéu biéu quyét cta cac cb dong co6 quyén
biéu quyet c6 mat tryc tiép hodc théng qua dai dién duoc Uy quyén tai Dai hoi
va s6 phiéu biéu quyét tir xa (néu co).

2. Péi voi quyet dinh ve cac va.n dé lién quan dén viéc sira d01 va bo sung
Diéu 1¢, loai ¢ phiéu va sb lugng cb phiéu dugc chao béan, viée td chirc lai hay
giai thé doanh nghlep, giao dich mua, ban tai sin Cong ty hodc cic chi nhanh
thye hién c6 gid tri tir 35% trd 1én téng gia tri tai san ctia Cong ty tinh theo Béo
cao tai chinh ky gan nhét duge kiém toan dugc théng qua khi cd tir 75% tr¢ 1én
tong sb6 phiéu bau cua cic cb dong co quyén biéu quyét c6 mit truc t1ep hodc
théng qua dai dién dugc ty quyen c6 mét tai cugc hop Dai hoi dong co dong va
s6 phiéu biéu quyét tir xa (néu o).

3. C6 dong hodc dai dién duoc lly quyén dén du hop thuc hién bleu quyet
dé tan thanh, khéng tan thanh hodc khéng c6 y kién dm véi nhitng vén dé phai
théng qua trong Pai hoi theo quy dinh tai Piéu 12 va Piéu 13 Quy ché nay.

Piéu 11. Thé biéu quyét/ Phiéu biéu quyét:
1. Thé biéu quyét/ Phleu biéu quyét phai c6 du cua Cong ty do Ban t6

chic Pai hoi phét cho céc cb dong hoic dai dién theoty quyén cua cd dong
tham du cudc hop.

- Thé bleu quyet Phai ghi Tén cd dong hodc nguoi duge uy quyen, sb cb
phan s& hitu, sé cb phan dai dién, téng sb quyén biéu quyét.

phan sO hitu, 56 ¢ phan dai dién, téng sb quyen biéu quyét, cac ndi dung can
biéu quyet v kién biéu quyét va chit ky ¢d dong hodc dai dién dugc uy quyén
cua co dong.

2. Gia tri bleu quyet cia The bleu quyet/ Phiéu biéu quyet tuong Utng voi
s0 co phan c quyen biéu quyét ma cb ddng do6 s¢ hitu hodc dai dién dugc ty
quyén, mdi cb phan pho thong c6 mét phiéu biéu quyet

Piéu 12. Cac ndi dung thong qua bing Thé biéu quyét:

1. Céc ndi dung thong qua bang Thé bidu quyét gdm:

- Chu toa ctr Ban Thu ky Pai hoi.

- Pai hoi bau Bau Ban kiém phiéu theo d& nghi ctia Chu tich;
- Chuong trinh Dai hoi;

- Quy ché t6 chirc Pai hoi va Quy ché khac (néu cé);

- Bién ban va Nghj quyét PHPCP;

- Hodic c4c nodi dung khac khong nam trong Phiéu biéu quyét can lay y kién
ciia PHPCP (néu co);

2. Chu toa s& hoi y kién Pai hoi vé timg ndi dung. Mdi néi dung s& biéu
quyét gdm 3 luot theo thir tu: Pong y; Khéng ddng y; Khong c6 ¥ kién.

- Phiéu bleu quyet Phai ghi Tén cd dong hodc ngudi dugc ty quyen s6 co
|

-
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3. Chu toa Dai hdi s€ thong bdo ngay két qua dbi véi timg nodi dung trén co
s& biéu quyét ctia cac cd dong c6 mat tai Pai hoi.

4. Cac ndi dung dugc thong qua khi c6 su chap thuan cua so ) dong dai
dién it nhat 65% tong s6 phiéu bidu quyét cta cac c6 dong co quyén biéu quyét
6 mat truc tiép hodc thong qua dai dién duge ty quyén tai Pai hoi

Diéu 13. Thé thirc bidu quyét thong qua cic quyét dinh tai Pai hoi:

Méi cb dong hodc ngudi dai dién Gy quyén s& biéu quyét vé timg van dé
trong ndi dung chuong trinh Pai hoi béng cach ghi vao Phiéu biéu quyét tan
thanh, khong tan thanh hozc khong c¢6 y kién dé Ban kiém phiéu thu Phiéu biéu
quyét va tién hanh kiém phiéu theo Quy ché nay.

Piéu 14. Quy dinh viéc kiém phleu ddi v6i hinh thire bidu quyet bing
b6 phiéu:

1. Ban kiém phiéu thyc hién viéc kiém phiéu theo quy dinh nhu sau:

- Ban kiém phiéu lam viéc trong 01 phong hodc khu vuc riéng. Ngoai Ban
kiém phiéu va céc thanh vién gitip viéc d4 dugc phan cong, khong cho phép bét
clr ngudi nao khac vao trong khu vue kiém phiéu.

- Ban kiém phieu c6 thé sir dung cac phucmg tién ky thuat dién tir trong
viéc kiém phiéu va sir dung thanh vién gitip viéc can thiét.

- Kiém tra tinh hop 18 ctia Phiéu biéu quyét.

- Kiém tra I4n lugt timg Phiéu biéu quyét va ghi két qua kiém phiéu.

- Lap danh s4ch céc c6 dong tham gia biéu quyét va ky x4c nhan.

- Niém phong toan b Phiéu biéu quyét, ban giao lai cho HPQT Céng ty.

2. Lap va cong bb Bién ban kiém phiéu:

- Sau khi kiém phiéu xong, Ban kiém phiéu l4p Bién ban kiém phiéu.

- Noi dung Bién ban kiém phiéu phai ¢ cac ndi dung chi yéu sau:

+ Thoi gian, dia diém tién hanh viéc kiém phiéu.

+ Thanh ph&n Ban kiém phiéu.

+ Tong s cb phén cia cb dong c6 quyén biéu quyét tham du hop.

+ Tong s6 c¢b phan ciia cd dong c6 quyén bidu quyét tham gia bé phiéu.

+ 86 va ty 1& phiéu hop 1é.

+ 86 va ty phiéu khéng hop 18 (néu o).

+ 86 va ty 1& quyén bidu quyét cho timg van dé.

+ Bién ban kiém phiéu phai c6 chit ky cua cac thanh vién Ban Kiém phiéu
va dugc su xac nhén cua Chu toa Dai hoi.

Diéu 15. Phit biéu y kién tai Pai hoi:
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1. Cé dong hoidc dai dién duoc Gy quyén cua cb dong dén du hop khi phat
biéu y kién phai déng ky vao Phiéu ding k}/ phat b1eu y kién (Theo mdu kém
theo Quy ché nay). Trong Phiéu ding ky, c6 dong can ghi rd cau hoi hodc noi
dung phat bleu Phiéu dang ky dugc chuyén 1én Chu toa Pai hoi xir ly, hoac
duoc truc tiép phat biéu y kién sau khi c6 su déng y ctia Chu toa Pai hoi.

2. Khi phat biéu, noi dung phat biéu can ngan gon va phit hop véi ndi dung
dang thao luén tai Pai hoi va chuong trinh Dai hdi. Thoi gian phat biéu khong
qua 05 phat. Cod dong khéng phat biéu lai nhung y kién d3 duoc cb dong khéc
phét biéu va chi cac y kién phat biéu phu hop véi néi dung chuong trinh Pai hoi
moi dugc ghi vao Bién ban Pai hoi.

3. Cht toa ¢c6 quyén dimg y kién phat biéu ctia cd dong khi qua thoi gian
cho phép néu trén hodc céc ¥ kién phat biéu khéng pht hop véi ndi dung chuong
trinh Pai hoi hodc da dugc giai dap tai Dai hoi.

Diéu 16. Bién ban hop Dai hdi:
1. Noi dung DPai hoi duoc 14p thanh Bién ban. Chu toa Pai héi va Thu ky
Dai hdi chiu trich nhiém vé tinh chinh xac, trung thyuc ctia Bién ban Pai hoi.

2. Bién ban hop Pai hoi phai dugc cong bd trude Pai hdi va duge Pai hoi
thong qua trude khi bé mac Pai hoi.

3. Bién ban Dai hdi, Bién ban kiém phiéu va cac tai liéu khac ghi nhén dién
bién, két qua cua Pai hoi phai dugc luu trir tai Tru s& chinh ctia Cong ty.

4. Bién ban Dai hoi phai dugc gii t6i cac cd dong trong thoi han muoi 1am
(15) ngay ké tir ngay bé mac cudc hop hoic cong bd trén website Cong ty.

5. Bién ban Pai héi 1a co s& dé dua ra Nghi quyét Dai hoi.
Piéu 17. Nghi quyét Pai hoi:

Cin cir két qua tai Pai hoi, Chu toa chuan bi Nghi quyét Pai hoi vé cac van
dé da dugce Dai hoi théng qua. Nghi quyet cua Pai héi phai dugc doc tai Pai hoi
dé cac c6 dong théng qua, guri ti cac ¢ dong trong thoi han mudi lam (15)
ngay ké tir ngay Pai hoi bé mac hoic cong bb trén website Cong ty.

CHUONG 1V: PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 18. Hiéu luc thi hanh:

Quy che nay goém 4 Chuong 18 Piéu va ¢6 hiéu lyc thi hanh khi dugc Dai
hdi dong ¢ dong thuong nién nam 2019 cia Cong ty c¢b phan Tu van Séng Pa
biéu quyét théng qua.

PAI HOI PONG CO PONG
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MAU PHIEU PANG KY PHAT BIEU Y KIEN
(Ban hanh kém theo Quy ché t6 chirc Pai héi déng cé dong thuong nién nam 2019
Céng ty c6 phdn Tw vin Séng Da)

PHIEU PANG KY PHAT BIEU Y KIEN
TATPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh giri: CHU TQA PAI HOI

Tén cb dong/ dai dién duoc QY QUYBI e
Thé CCCD/CMND/H chiéu/GPPKKD sé: ............. CAp Ngay............tai......
Téng sb cb phan sé hiru hodc/va dugc Gy quyen (08U €O): w.vneeeneeiaeeeeeaeninn,
ALY 80 B i T P e T D e i R et ot —
DIgn thoai: ..o
NOQI DUNG Y KIEN:
Ha N¢i, ngay  thang 4 nam 2019
C6 dong/ Pai dién dwoc ity quyén
(Ky, ghi rd ho tén va dong dau néu la t6 chirc)
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TONG CONG TY SONG PA-CTCP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA Pjc lap - Tw do - Hanh phic

S6AETTr-HDQT Ha Néi, ngaygpthdng § nam 2019

TO TRINH
Viv: Quyét toan chi phi tra lwong, thu lao HPQT, BKS nam 2018 va
phwong an nam 2019

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2019 ctia CTCP Tu van Séng Da

Cin cwr:

- Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Piéu 1é t6 chirc hoat dong clia Cong ty c6 phan Tu van Séng Pa;

- Nghi dinh s6 51/2013/ND-CP, ngay 14/5/2013 cta Chinh phu vé Quy dinh
ché d6 tién Iuoqg, thu lao, tién ,thutc’mg déi’vdi thanh Viéx} HDbTV ho'ﬁ_ic Chu
tich cong ty, Ki€m soat vién, Tong giam doc hodic Pho Tong giam doc hodc
Phé giam doc, Keé toan trudng trong cong ty TNHH mot thanh vién do Nha

‘nudce lam chu sé hitu;

- Nghi quyét s 40/NQ/2018/PHPCD ngay 10/5/2018 cua Dai hoi dong co

dong thuong nién ndm 2018 Cong ty c¢b phan Tu van Séng Da;

- Cén ctr vao K& hoach hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty c6 phan Tu
van Song Da nam 2019.
'Hoi dong quan trj Céng ty kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong thong qua viée
quyet toan chi phi tra luong, thu lao HDQT, BKS nam 2018 va phuong an chi tra
ndm 2019, cu thé nhu sau:

I.  Thuwc hién nam 2018:

Can clir Nghi quyet sd 40/NQ/201 8/DHDCD ngay 10/05/2018 cua Pai hoi
dong co dong thuong nién nam 2018 Cong ty ¢ phan Tu van Séng Pa: khi cong ty
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va loi nhuén cta Cong ty béng lgi nhuén
ké hoach Luong va tht lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét téi da nhu sau:

Pon vi: Péng
T  Chirc danh lﬁ%};‘:‘g lwanl\g/l:lcléng Ghi chié
1 | Chu tich HDQT chuyén trach 32.000.000
2 | Thanh vién HPQT 6.000.000
3 | Truéng BKS chuyén trach 18.000.000
4 | Thanh vién ban kiém soat 4.000.000




Déi vé6i thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém soat néu di huéng luong tai
don vi thi khéng dugc hudng thu lao. :

Khi q}lyét toan tién luong va thu lao thuc hién theo Piéu 15 va Piéu 16
Théng tu so 28/2016/TT-BLDTTBXH ngay 01/9/2016 ctia B6 Lao dong Thuong
binh va Xa héi.

Cén cir s6 liéu kiém toan nim 2018, Cong ty da hoan thanh 90% ké hoach loi
nhuén theo Nghi quyet dugc PHPCD théng qua nén tién luong, thu lao tra cho Hoi
dong quén tri, Ban kiém soét ndm 2018 duogc quyet toan bang 90% muc di dugc
Dai hoi dong cb déng thdng qua, cu thé:

Pon vi: dong
Quyét toan lwong va thi lao nim 2018

Ty Chirc danh

Lwong/théang (d4dng) | Thu lao/thing (ddng)
1 | Chu tich HPQT chuyén trach 28.800.000
2 | Thanh vién HDQT 5.400.000
3 | Truéng BKS chuyén trach 16.200.000
4 | Thanh vién Ban kiém sodt 3.600.000

Téng quy tién luong, thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt ndm 2018 1a
691.200.000 ddng.
(C6 béo cdo quyét todn kém theo)
II. Phwong an nam 2019:
_Khi cong ty hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va lgi nhuan cta Cong
ty bang loi nhuén ké hoach Luong va thu lao Hi dong quan tri, Ban kiém soat nhu
sau:

Bon vi: déng
L Chirc danh llrmllvglllzl(;éng llz\:)l/rtch:il:ll; cl\g;(t:hl:il:;
1 | Chu tich HPQT chuyén trach 32.000.000
2 | Thanh viéen HPQT 6.000.000
3 Thz:inh vién HDQT ddc lap 6.000.000
4 | Truéng BKS chuyén trach 18.000.000
5 | Thanh vién ban kiém soat 4.000.000

Déi v6i thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét néu da hudng luong tai
don vi thi khdng duge hudng thu lao.




Khi quyét to4n tién luong va thu lao thuc hién theo ding Théng tu sé
28/2016/TT-BLDTTBXH ngay 01/9/2016 cta Bo Lao dong Thuong binh va Xa
héi.

Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hdi dong ¢6 dong thudng nién ndm 2019 cla
Cong ty c6 phan Tu van S6ng Pa xem xét, thong qua.

Tréan trong./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kg; [

- TV HPQT, BKS;
- Trang Web Cty; /

- Luu: TCKT, TCNS.
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TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP TU VAN SONG PA Péc lap - Ty do - Hanh phiic

—=84; 03 /SDCC-BKS Ha Néi, ngay 10 thang 04 nam 2019

X BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
i) “TRINH PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019

Kinh giri : Dai hoi dong ) dong thu’fmg nién 2019
Céng ty c6 phan tw van Song Pa.

Can cu:
- Piéu 18 tb chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan tu véAn Song Da;

- Quy ché té chirc va hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty;

- Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thurong nién 2018;

- Béo céo tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2018, bédo céo tai chinh
nam 2018 da duoc kiém toan b&i Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C,
cling két qué cua céac ky kiém soét trén co sé céc tai liéu lién quan dén hoat
dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

Thyc hién chirc néng, nhiém vu cta Ban klem soat theo Luat Doanh nghiép
va Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty. cb phan tu vin Soéng Pa. Ban kiém
soat xin tran trong bao céo trudc Dai hdi vé két qua hoat dong nam 2018 nhu
sau:

I. Panh gia tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hdi dong co dong nim 2018:
1. Tinh hinh thye hién cac cac chi tiéu chu yéu:

Chiing i théng nhét céc sb liéu vé két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nam
2018 ctia Hoi dong quan trj Cong ty trinh trude Pai hoi.

5 Pon h;{ih {?ék;c Tyly
: Chi tiéu : 3 -~ |HTKH
T vl nam nam .
2018 2018

1 | Tong gia tri SXKD 104 | 89.600| 97.403| 109%
1.1 | Khao sat, khoan phun 1064 40.500 | 53.798 | 133%
1.2 | Gid tri tu vén, thiét ké 106¢ | 29.400| 24.823| 84%
1.3 | Thi nghiém 10¢ | 19.700 | 18.075| 92%
1.4 | Hoat dong khac 10%d 707

2 | Ké hoach Tai chinh
2.1 | Téng Doanh thu 106d 85.656 | 105.508 | 123%
2.2 | Nép Ngan sach 1064 9.293| 9.564| 103%
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2.3 | Loi nhuén 1064
- | Loi nhuan trude thué 10 5.000| 4.509| 90%
- | Loi nhuén sau thué 10°d 4.000| 3.623| 91%
24 | Ty suét loi nhuan
- | Ty suét loi nhuén / Doanh thu % 5.8 43|  73%
- | Loi nhuén sau thué/Vén diéu 1é % 15,3 139 91%
- | Loi nhuan sau thué / Vén CSH % 7.8 69| 89%
2.5 | Vén chu sé hiru 104 51.547 | 52.462| 102%
2.6 | Vén diéu 1é 10 | 26.097| 26.097| 100%
2.7 | Hé sé No phai tra / Vén CSH 106d 1,63 09| 55%
3 | Ké hoach Pau tw 10°d 5058 2357 47%

Danh gia cua BKS vé tinh hinh thuc hién céc chi tiéu chu yéu da dugc PHDBCD
2018 théng qua nhu sau:

- Gié trj san xuét kinh doanh dat 97,403 ty /89,600 ty dong = 109% ké hoach;
- Téng Doanh thu dat 105,508 ty / 85,656 ty ddng = 123% ké hoach;

-+ Nop Ngan sach Nha Nude dat 9,564 ty /9,293 ty dong = 103% ké hoach;

- Von cht s hitu dat 102% ké hoach nam.

- Loi nhuan trudc thué dat 4,509 ty / 5 ty dong = 90% ké hoach nam;

Ném 2018 Cong ty CP tu van Song Pa da vuot qua rat nhiéu khé khin, thi
théach dé dap tmg tién 6, chét luong cac cong trinh, dic biét 13 cong tac thi cong
khoan phun tai Thiy dién Nam nghiép 1 tai Lao da gop phin quan trong vao
viéc hoan thanh vuot mirc ké hoach 9% gi4 tri san xuat kinh doanh, vuot mirc
23% ké hoach doanh thu va ndp Nha nudc vuot 3% ké hoach. Cong tac thu hoi
cong ng dat ket qua cao voi ty 1€ thu tién vé vuot 22% so v6i ké hoach nam, da
chi dong nguon von cho san xudt kinh doanh, hé s6 ng phai tra trén von chu so
hiru tét 1én, vén chi s¢ hiru ciia Cong ty duge bao toan vdi ty 1€ vuot 2% so voi
ké hoach.

Tuy nhién, chi tiéu l¢i nhuan chi dat 90% ké hoach nam, do bj tac dong boi
yéu té giam doanh thu sau quyet toan 2 cong trinh TP Nam chién va TP Lai
chau véi s6 tién: 2,763 ty dong. Pay la hai cong trinh da hach toan doanh thu,
lgi nhuan tir nhidu nam trude. Nam 2018 chi dau tu tién hanh quyét toan va xéc
dinh giam trir doanh thu da thuc hi¢n do thay d6i vé chinh sach dinh muc, don
gia, da tac dong truc tiép 1am loi nhuan nam 2018 giam di tuong tmg. Tu d6 da
kéo theo mot s6 chi tidu lién quan dén ty suét lgi nhuén thap dat ké hoach.

Chi tiéu dap tu dat 47% ’ke hoach nim, do mét sb cong trm!'l, du an chua
hodc khoéng trién khai theo ké hoach nén Coéng ty khéng tiép tuc dau tu nang cao
nang luc.

2. Tinh hinh thye hién cic ndi dung khac cia Nghi quyét Pai hdi dong cb
dong nam 2018 :




Viéc phan phéi loi nhuan va trich lap cac quy doanh nghiép nam 2017; Lyua
chon Pon vi kiém toan doc 1ap; Chi tra tién luong va thi lao ctia can bd quan ly;
Ban hanh diéu 1& stta dbi va quy ché quan tri ndi bd Céng ty; B sung nghanh
nghé kinh doanh. Cong ty dé thuc hién theo ding nghi quyét da dugc Pai hoi
dong cb déng thong qua.
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3. Tham tra bao cao tai chinh, so li€u ke toan:

3.1-Mt s0 chi tiéu chii yéu trén bang cin dbi ké todn ngay 31/12/2018 :
DVT : dong

Chi tiéu

A As -
SO cuoi nam

A A -
S0 dau nam

e Tong tai sén

98.610.733.063

127.824.673.797

- Tai san ngan han

75.396.803.502

101.797.808.115

- Tai san dai han

23.213.929.561

26.026.865.682

A A A
e Tong nguon von

98.610.733.063

127.824.673.797

- No phai tra

46.148.838.976

75.747.271.234

- Von chu s& hitu

52.461.894.087

52.077.402.563

3.2 - Mot s6 chi tiéu trén bdo cdo két qua kinh doanh nim 2018 nhw sau:

Chi tiéu Niam nay Nim truéce
- Tong doanh thu 105.507.817.013 88.758.701.805
- Tong Chi phi 100.999.046.799 82.629.538.709
- Loi nhuin ké toan truéc thué 4.508.770.214 6.129.163.096
Chi phi thué thu nhap hién hanh 885.691.699 2.038.317.568
- Lgi nhuin sau thué TNDN 3.623.078.515 4.090.845.528

3.3 - Nham xét vé cong tac lap bao céo tai chinh:

- Cong ty da tuan thi yéu cau cua cac chuin muc ké toan va ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh, trong viéc td chirc cong tac ké toan, lap
luén chuyén chimng tir, hach toan ke toan va lap bdo céo tai chinh.

- Hé thong tai khoan ké toan, céc chinh sach ké toan 4p dung va viéc trinh bay
bao céo tai chinh dam bao phi hop véi ché d6 Ké toan ap dung cho Doanh
nghiép, dugc ban hanh theo théng tu 200/2014/TT-BTC vé huéng dan ché do
ké toan cho Doanh nghiép, phu hgp véi chuan muc Ké toan Viét Nam do Bo
Tai Chinh ban hanh.
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Bdo céo tai chinh nim 2018 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan
va Tu van A&C. Qua thdm dinh, Ban kiém soat théng nhét x4c nhan béo céo
tai chinh clia Cong ty c6 phén tu vin Séng Pa tai ngay 31/12/2018 dé phan
4nh trung thuc, hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta
Céng ty va phu hgp céc quy dinh lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo
tai chinh hién hanh.

4. Phan tich mot s6 chi tiéu tai chinh co ban:

Nam Nam Chénh

Chitien PVT | 2018 | 2017 | 1gch

e Chi tiéu vé kha niing thanh toan

Kha nang thanh todn tong quat ‘
( Tong tai san / Tong ng) Lan 2,14 1,69 0,45

Hé so kha nang thanh toan ggén han B
( Tai sdn ngan han / Ng ngan han) Lan 1,90 1.52 0,38

- Hésbkha nang thanh toan nhanh
(Tai san ngan han - Hang ton kho) / ‘
No ngan han Lan 1,45 1,10 0,35
e Chi tiéu co ciu von
- Hé s6 ng / Tong ngudn vén Lan 0,47 0,59 -0,12
- Hé s6 ng / Vén chii s& hiru Lin | 0,88 1,45| -0,57
e Chi tiéu vé niing lwc hoat dong
- Doanh thu thuin / Tng tai san % 103,8 68,4 34,1
- Vong quay hang tdn kho Vong | 3,88 1,93 1,96
- Vong quay céc khoan phai thu Vong 1,42 1,11 0,31
e Chi tiéu vé kha niing sinh 1o
- Ty suat lgi nhuén sau thue / .
Doanh thu thuan % 3.5 4,7 -1,1
- Ty suét loi nhuén sau thué /
’ Tong tai san (ROA) % 3.7 3.2 0,5
- Ty suat loi nhuén sau thué /
Von cua s hitu (ROE) | % 6.9 7,9 -0,9

Qua céc chi tiéu phan tich tai chinh tai thoi diém 31/12/2018 Ban kiém soét c6
mot s6 nhan xét nhu sau:

C4c chi tiéu vé kha nang thanh toan déu tdt 1én so véi nam trudc, Cong ty co
du kha nang thanh toan cac khoan ng dén han.

Nhom chi tiéu danh gia vé co cau von: Ty trong No phai tra / Tong nguon
von va No phai tra / Von chu s& hitu thap hon nam trudc, cho thay kha nang
tu tai trg clia Cong ty tot hon so véi cling ky nam trude. Hé sb ng phai tra /
Vén chit s hiru = 0,88 dam béo an toan trong cong tac huy dong vén.
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Céc chi tiéu vé ning luc hoat dong: Chi tiéu doanh thu thudn / Téng tai san
tang 34%, kha nang tao ra doanh thu tir tai san tang 1én rat nhiéu so véi nim
trude; Vong quay hang ton kho va vong quay cac khoan phai thu déu ting
Ién, da rat ngédn thoi gian nghiém thu, thanh toan so v6i nam trudce lam tang
hi¢u qua sir dung ctia von kinh doanh.

Nhom chi tiéu danh gia kha néng sinh loi ¢ bién dong, do Loi nhqén sut
giam 2,763 ty dong tir yéu té hach toan giam trir doanh thu sau quyét toan
céng trinh Lai chdu, Nam chién dan dén loi nhuan sau thué giam 11,4 % so
vGi nam trude lam cho ty suat loi nhuén sau thué trén doanh thu thuan va ty
suat loi nhuén sau thué trén vén chu s hitu (ROE) giam. Tuy nhién ty suét
loi nhuan sau thué trén Téng tai san (ROA) ting : 0,5%.

Qua viéc phan tich céc chi tiéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2018, Ban kiém

soat danh gia tinh hinh tai chinh cta Céng ty lanh manh, cht dong dugc ngudn
vén, dam bao dong tién va kha nang thanh toan, vén chii sé hitu duoc bao toan
va phat trién.

IL Bdo cdo danh gia két qui hoat ddng ciia Hoi dong quan tri, Tong giam
doc Cong ty :

Nam 2013, Hoi dong quan tri va Ban Téng giam déc Cong ty, d@ hoan thanh
t6t nhiém vu quan ly, diu hanh cta minh trong khuén khd phap 1y hién
hanh. Chi dao, 1anh dao Coéng ty hoan thanh va hoan thanh vuot muirc céc chi
tiéu da duogc Pai hoi dfmg cd dong nam 2018 thong qua. Ban kiém soat
khong thay c¢6 dau hiéu bat thuong trong hoat dong ctia Hoi dong quan tri,
Ban Téng giam déc va céc can bd quéan ly cia Cong ty.

Hoi dong quan tri t6 chirc hop dinh ky mdi quy 1 14n, trinh tu tha tuc td chic
cac cudc hop Hoi dong quén tri theo ding quy dinh tai diéu 1é Céng ty. Cac
Nghl quyet ctia H6i ddng quan tri déu dat dugc su nhat tri cao cia cac thanh
vién Hoi dong quan tri, ¢6 ndi dung phu hop chu truong Nghi quyét ctia Pai
hoi dong cd dong ndm 2018. Ban hanh ding chirc ndng quyén han theo quy
dinh ctia Phép luat va diéu 1é Cong ty.

Téng Giam déc thyc hién trién khai hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty, theo dung dinh huéng dé dugc nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong va
cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri ban hanh. Céng tac diéu
hanh ctia Ban Tong Giam déc phu ho‘p voi chire nang, nhiém vy, quyén han
theo quy dinh ctia phép luét, diéu 1 va cac quy ché ndi b cia Cong ty.

Thuec hién t6t cac cam két véi khach hang, giit vitng va ning cao thuong hiéu
cua Cong ty trong linh vyc tu van va thi ¢ong xay dung.

Thyc hién nghiém tac cac quy dinh quan tri doanh nghiép va quan ly kinh té
tai chinh: Cong tac ky két va thuc hién hop dong kinh té duge dam bao theo
dung phap luat va cac quy dinh hién hanh; Cong ty quan 1y va hach toan ké
todn tuan thu theo céc chudn muc, hé théng ké toan Viét Nam, cac quy dinh
hién hanh ctia Nha nuéc va quy ché noi bo clia cong ty; Ké hoach tai chinh
dugc lap trén co s ké hoach san xuit kinh doanh va phu hgp vaéi tinh hinh
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thyuc té, dam bao cho viée tb chirc va didu hanh san xudt kinh doanh dat hidu
qua.

- Cong tac quan ly va str dung vén dﬁng muc dich, kha néng tao ra doanh thu
va lgi nhuén tir tai san ting 1én so véi ndm trudc; Cong ty chu dong vé ngudn

vén kinh doanh, dam bao kha nang thanh toan; Hé s6 no hop ly; Bao toan va
phat trién v6n chi sé hitu cho cac Cd dong.

- Cong tac thu héi vén c6 nhiéu chuyen bién tich cuc, doanh sé vuot 23% so
v6i ké hoach, vong quay hang ton kho va vong quay cac khoan pha1 thu tang
1én, thoi gian nghiém thu thanh toan va thoi gian thu tién rat ngan hon so véi
nam trudce, so du cong ng va hang ton kho giam dang ké so v6i dau nam. Tuy
nhién con nhiéu khoan c6ng ng qua han thanh toan van chua c6 kha nang thu
hoi. Cong ty d trich 1ap du phong cong ng phai thu kho doi 1a : 28,460 ty
dong.

- Cong ty cht d6ng ngudn von dam bao dong tién phuc vu san xuét kinh
doanh ctia Pon vi, thuc hién tét nghia vu v&i Nha nuéc, thanh toan lwong cho
ngudi lao dong va chi tra tirc cho Co dong.

- Cong tac tiép thi d4u thau da dat duoc nhitng két qua kha quan, dam bao viéc

lam cho nguoi lao dong va hoan thanh vuot mtc ké hoach san xuét kinh

~doanh trong nim 2018, dong thdi c6 hop déng gbi ddu sang nim 2019 véi
udce khoang 37% gia tri san luong ké hoach nam.

- Cong ty da hoan thanh cong tic tai cdu tric vé td chitc theo Nghi quyét sb
129/TCT-HPQT ngay 16/7/2018 cua Téng cong ty. Tuy nhién chua thuc
hién xong cong téc tai céu trac vé tai chinh, do gép kho khan trong viéc tim
kiém ddi tac chuyén nhuong phén vén gép tai Cong ty CP phat trién do thi va
nong thén Séng Pa, Cong ty CP dau tu va thuong mai Séng Pa va Cong ty
CP Cao su Phu Riéng - Caratie.

II1. B4o c4o hoat djng ciia Ban kiém soat:
1. Tinh hinh va ndi dung hoat dong ciia Ban kiém soat trong nim 2018:
Ban kiém soat Cong ty ¢b phin tu van Song Pa gém 3 thanh vién:

Ba: Bui Thi Kim Khanh - Truéng ban

Ong: Tran Thé Anh - Thanh vién

Ba: Tran Quynh Trang - Thanh vién

Nim 2018, Ban kiém soat da tién hanh hoat dong theo dung chirc néng,
nhiém vy dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va Quy ché to
chtrc hoat dong ctia Ban kiém soat. Ban kiém soét da xdy dung ké hoach cong
tac va trién khai kiém tra, gidm sét thudng xuyén hoat dong ctia Cong ty. Cu thé:

- Xem xét cong tac hach toan ké todn, 1ap bao cdo tai chinh hang quy, cong tic
téng hop va xir Iy kiém ké dinh ky cta Cong ty va cac Pon vi truc thudc.

- Thuong xuyén theo doi, gidm sat vigc ky két va thuc hién cac hop ddng kinh
té, tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD va thu hdi cong ng.



- Hang quy, 14p bdo cdo danh gid tinh tinh thyc hi¢n céc chi tiéu chu yéu da
dugc Nghi quyét DPHPCP théng qua, danh gia tinh hinh tai chinh cua Cong
ty thong qua viéc tham dinh béo c4o tai chinh va phén tich mot s6 chi tiéu tai
chinh co ban, dua ra nhan xét va kién nghi ctia Ban kiém sot.

- Ra soat céc quy ché quan 1y noi bo, kién nghi sira d6i bd sung cho phu hop
vOi cac quy dinh cda Phap luat va diéu 1€ Cong ty.

- Tham gia cac cudc hop cua HPQT va céc cufc hop giao ban Cong ty. Qua
dé thuong xuyén nam bét vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tinh
tinh tnen khai thyc hién chu truong dinh hudng va céc chi tiéu da dugc nghi
quyét Pai hoi dong cb dong thoéng qua. Trong cac cudc hop, Ban kiém soét
da tham gia dong gép y kién thiét thuc vé cac van dé cén luu ¥ trong hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Céng ty.

- Gidm sat tinh hinh thyc hi¢n Nghi quyét Dai hdi dong cb dong, viéc chép
hanh Piéu 1¢ t6 chirc hoat dong ciia Cong ty va chinh sach phap luét cia Nha
Nuée dbi véi Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm doc va cac phong ban chirc
nang trong Cong ty; Kiém soat viéc ban hanh, té chirc thuc hién cac Nghi
quyét ctia HDQT; Tinh phu hop vé thdm quyén trong viée ra quyét dinh cua
Ban lanh dao.

- Gidm sat vige thuc hién cong b thong tin ctia Cong ty theo quy dinh.
- Thuyc hién céc cong viéc khac theo Quy ché té chirc va hoat dong ciia BKS.

Trong nam, Ban kiém soét di t6 chirc 4 cudc hop v6i ndi dung chu yéu la
kiém diém, théng qua ké hoach hoat dong hang quy, théng nhét thong qua béo
c4o ctia Ban kiém sot trinh Pai hoi dong cb déng 2018 va béao cao giri Hoi dong
quan tri Céng ty hang quy.

Trong qua trinh thyc hién nhi¢m vy, Ban kiém soat luén dugc cung cap day
dl thoéng tin vé tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh
cua Cong ty. Nhan dugc sy quan tam, tao diéu kién thuan loi tir Hoi ddng quan
tri, Ban Tong Gidm ddc va cac Phong ban trong Cong ty dé Ban kiém soat hoan
thanh nhiém vy ma Pai hoi dong c0 dong giao.

Nim 2018 Ban kiém soat khong nhan duge mot khiéu nai nao tir C6 déng vé
hoat déng quan ly va diéu hanh cua Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam dbc
Cong ty .

e Kién nghi ciia BKS déi véi Hji dong quan tri va Ban Tong Giam dbc :

- Pbé nghi Cong ty tiép tuc ra soét, diéu chinh, bd sung Quy ché quan 1y ndi bd
cho phu hop véi cac quy dinh cua Phap luét va diéu 1é Cong ty, phuc vu hiéu
qua cong tac quan tri doanh nghiép.

- Thuong xuyén ra soat, phan loai tudi ng, phan cong cu thé can bd theo ddi
tu’ng khoan cong n¢ de don doc thu hoi kip thoi, khéng dé phat sinh thém no
qua han va gia tiang tudi ng. Thuc hién trich 18p dy phong theo quy dinh dé
dam bao an toan cho céc ky tai chinh tiép theo.

- Tiép tuc thuc hién cong tac céng tac thoai von cac khoan dau tu con lai theo

nghi quyét da duoc chu sé hitu phé duyét.
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Thyc hién tt cong tac qua.n ly chi phi gia thanh, nham tiét kiém chi phi san
xuét, chi phi quan ly, giam gia vén dam bao hoan thanh ké hoach loi nhuan
nim 2019 va c4c nam tiép theo.

Téang cudong quan ly Cong ty con (Cong ty CP phét trién D6 thi va noéng thén
Song Pa), dam bao hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua sau khi thuc
hién chuyén dbi ngudn nude. Tién hanh chuyén nhuong vén khi tim duoc dbi
tac.

Xay dung chinh séch, ké hoach cu thé trong cong téc phat trién ngudn nhén
lyc. Chu trong tuyén dung, dao tao, boi dudng nhimng can by quén ly, ky su
dam bao nguon luc dap tmg yéu cau phét trién cia Cong ty trong giai doan
méi.

Day manh cong téc tiép thi, ddu thau, lién danh, lién két mo rong thi truong
dam bao viéc lam cho nam 2019 va sy phat trién bén vimg, 6n dinh ctia Céng
ty trong nhiing nim tiép theo.

. Ké hoach hoat déng ciia Ban kiém soat nim 2019.

Thmmg xuyén giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong, viéc chap hanh Piéu 18 té chuc hoat dong va chinh sach phap luét cua
Nha nuéc d6i véi Hoi dong quan tri, Ban Téng glam d6c va cac phong ban
chirc nang trong Coéng ty; ==

Klem soat viéc ban hanh céc nghi quyét cia HPQT, tinh phu hop ve tham
quyen trong viéc ra quyét dinh cta Ban lanh dao. Gidm sét tinh hinh td chic
trién khai thuc hién ctia Ban Tong gidm déc.

Tham dy cic cude hop ctia HPQT va cac cudc hop giao ban Cong ty. Duy tri
sw phdi hop chit ché trong hoat doéng véi HPQT, Ban Tdng giam ddc va cac
phong ban trong cong ty.

Xem xét vigc quan ly, doanh thu, chi phi, gid thanh, céng no, cong tic hach
toan ké toan hang quy tai Cong ty va cac Pon vi truc thudc.

Tham dinh béo céo hoat dong san xuét kinh doanh; bdo cdo tai chinh cta
Cong ty va 1ap bdo cdo cua BKS gtri Hoi ddng quan tri hang quy va trinh Pai
hoi dong cb dong thuong nién.

Xem xét viéc ky két va thuc hién cac hop ddng kinh té; Viéc thuc hién chinh
sach phap luét ciia Nha nuéc, céc quy dinh ciia Tong cbng ty, thuc hién diéu
1& va cac quy ché ndi b ciia Pon vi trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

Xem xét viéc thuc hién kién nghi ctia cac doan kiém tra va cta Cong ty kiém
toan doc lap.

Gép y viéc ban hanh stra ddi céc quy ché quan 1y ndi bd cho phu hop véi quy
dinh phép luat va diéu 1¢ cua Cong ty.

Thyc hién cdc cong viéc khéc theo Quy ché t6 chirc va hoat dong cta BKS.
Ban kiém so4t s@ xay dung ké hoach hoat ddng cu thé timg quy théng béo

cho Hoi dong quan tri va Ban Téng giam dbc dé cung phdi hop thuc hién.




Trén day la bao céo tinh hil:lh thyc hién nhiém vu nam 2018 va Ké hoach
hoat dong nam 2019 cuia Ban kiém soat Cong ty ¢ phan tu van Song Da.

Kinh trinh Dai Hoi dong c6 dong thong qua !

T/M BAN KIEM SOAT CONG TY
Noi nhdn: TRUONG BAN
- Nhu kinh gtri;
- HPQT:
- Luu BKS.

Bui Thi Kim Khinh
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CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA
Nha G9 - S5 495 - Puong Nguyén Trii - Quan Thanh Xuan - Ha Noi
Tel: (024) 3854.2209 Fax: (024) 3854.5855
spCc Website: www.sdce.com.vn  E-mail: tuvansongda@sdcc.com.vn

Ha Néi, ngay 10 thang 04 nam 2019

BAO CAO
CUA BAN TONG GIAM POC VE THU'C HIEN SXKD NAM 2018
VA KE HOACH SXKD NAM 2019

Thue hién K& hoach san xuét kinh doanh nim 2018 da dugc Tong cong ty Séng
Pa théng qua tai Nghi quyét sé 13/TCT-HDTV ngay 16 thang 01 nam 2018 va dugc
Pai hoi Pdng cb dong thuong nién nam 2018 théng qua tai nghi quyét sb
40/NQ/2018/PHDPCP ngay 10 thang 5 nam 2018, Cong ty CP tu van Song Pa trén
trong bdo cdo két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD nam 2018; dy kién Ké hoach
SXKD nam 2019 nhu sau:

PHAN I:
THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2018

I.  Thuec hién cic chi tiéu chii yéu

- Téng gi4 tri san xuat kinh doanh nim 2018 dat: 97,4 ty dong/KH: 89,6 ty dong,
dat 109% ké hoach nam.

- Téng doanh thu (Doanh thu ban hang, hoat ddng tai chinh, thu nhép hoat dong
khéc) ndm 2018 dat: 105,5 ty ddng/ké hoach 85,7 ty ddng béng 123% ké hoach
nam. _

Nép ngén sach : 9,6 ty dong/ ké hoach 9,3 ty déng bing 103% ké hoach nam.
Ty 1¢ chia ¢ tire (du kién) 10%.

Niam 2018
PON

Vi KH | UécTH

T TEN CHI TIEU TV %

HTKH

A KH SAN XUAT KINH DOANH

I TONG GIA TRI SAN XUAT KINH DOANH | 10°d 89.600 97.403 |  109%

I | Khao sat + Khoan phun 10%d 40.500 53.798 133%

2 | Gia tri tu véan lap du an, thiét ké, tu van gidm sat | 10°d 29.400 24.823 84%




Niam 2018

TT TEN CHI TIEU BSIN i
o
KH Uéc TH I-IyTI?{H
3 | Tu van kiém tra vt liéu, chét lugng cong trinh 10%d 19.700 18.075 92%
4 | Kinh doanh khéc 1064 707
Il | KE HOAC TAI CHINH
1 | Doanh thu 10°¢ | 85.656 | 105.508 123%
2 | Nop ngan sach 10%¢ 9.293 9.562 103%
3 | Loi nhuan
- | Loi nhuan truéc thué 10%d 5.000 4.509 90%
- | Loi nhuan sau thué 10°d 4.000 3.623 91%
4 | Ty suat lgi nhuan
i :Ilq:li)nhuén cin bién (loi nhudn trudce thué/ doanh % 5.8 43 3%
- | Loi nhudn sau thué/Vén chi sé hitu % 7,8 6,9 89%
- | Loi nhuan sau thué/Vén diéu 18 % 15,3 13,8 91%
5 | Von chu sé hiru 10°d 51.547 52.462 102%
6 | Vén diéu 1¢ 1064 | 26.097 26.097 100%
7 | Hé s6 ng phai tra/Vén chi sé hitu Lan 1,63 0,9 55%
8 | Cotuc % 10 10
B | KE HOACH PAU TU 10°d 5.058 2.357 47%
Stra chita nha G9 1.036
Mua sim TSCD 1.320

e Danh gia chung:

Thyc hién nam 2018, Cong ty hoan thanh va hoan thanh vugt muc hau hét cac
chi tiéu chu yéu. Cu thé: Gia tri san xuét kinh doanh dat 109% ké hoach; Téng
doanh thu dat 123% ké hoach; Thu nhap binh quan dat 100% ké hoach; Hoan
thanh 103% nghia vu nop Ngén sach; Loi nhuan trudc thué dat 90% ké hoach

nam.

Nam 2018 Cong ty da co rat nhiéu c6 ging, béng cac bién phap nhu tich cuc
tiép thi, tim kiém viéc 1am va ludn hoan thanh tién do, chét lugng cuta cac hop
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I1.

I11.

d6ng nhim ting san lugng, doanh thu va tiét kiém chi phi dé gla tang lgi nhuan.
Loi nhuén thyc té trong na.m ude dat 7,2 ty ddng tuong ng véi 145% ké hoach
nam. Tuy nhién, do mét s& cong trinh da thyc hién va hach toan doanh thu, lgi
nhuan tir nhiéu nim trudc, den nim 2018 Chu dau tu mdi tién hanh quyet toan
hop déng, Cong ty da cb gang thu thap hd S0 va bang moi bién phap dé giai
trinh & murc t6t nhit c6 thé, nhung do mot s6 chinh sach vé dinh murc don gia
thay d01 Co quan Kiém toan d3 yéu cdu giam Doanh thu tai mot s6 cong trinh
v6i s6 tng sb tién 1a 2,763 ty ddng. Trong d6: Cong trinh TP Ném Chién giam
0,348 ty, TD Lai Chau giam 2,415 ty. Tlr nhimg nguyén nhan khach quan trén
da tac dong lam giam chi tiéu loi nhudn nam 2018 ctia Cong ty xuodng 4,5 ty
ddng v6i ty 16 hoan thanh ké hoach 90%.

Cong ty hoan thanh 103% nghia vu ndp Nha nudc, dén 31/12/2018 khong c6 ng
qua han d6i véi cac khoan thué va bao hiém xa hoi.

Cong tac chi dao, diéu hanh SXKD tép trung, théng nhat va sat v6i tinh hinh
thuc t&; D3 tap trung moi ngudn luc dé thuc hién dam béo cdng tac quan ly k¥
thuat, chat luong, an toan trong thi cong, thi nghiém, tu van tai cac cong trinh,
du an.

Quan ly gia thanh va hach toan kinh té theo dting quy dinh; Cac chi s6 kinh té
tai chinh cia Céng ty nim 2018 dugc danh gia tot hon so véi thoi diém
31/12/2017 nhu: Kha ning thanh toan; Co ciu ngudn vén; Ning luc hoat dong;
Kha néng sinh 10i,... Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ¢ muc an toan. Dam bao
can d01 du ngudn vén va luan chuyén dong tién théng subt, dap tmg kip thoi cho
san xuét kinh doanh va thuc hién nghia vu véi Nha nuée theo quy dinh.

Hoan thanh tai ciu triic v& t6 chirc theo Nghi quyét cuia Pai hoi dong co dong,
HDQT cong ty va theo D& an dd dugc Tong cong ty Séng Pa — CTCP phé
duyét.

Tiép tuc thuc hién tt cong téc tiép thi ddu thau, tim kiém viéc lam dong gop rat
tich cuc vao viéc hoan thanh céac chi tiéu ké hoach va dam bao viéc lam cho
ngudi lao dong.

Hoan thanh phyc vy, lam viéc véi Co quan kiém toan Nha nuéc vao cubi thang
9/2018. Két luan cubi cung cta Truong doan Kiém toan danh gia Cong ty da co
ban tuin thu va thuc hién theo diing cac quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc, tinh
hinh tai chinh cia Cong ty lanh manh, SXKD an toan, hi¢u qua.

Hoan thanh cong tac stra chita cai tao Tru s& cong ty; Ky hop dong cho thué mot
phan mit bang du thira tai ting 1, tAng 2 g6p phan ting thém thu nhép 6 6n dinh.

Can b0, cong nhén vién 6n dinh vé tu tudng dé chuyén tam thuc hién nhiém vu
duoc giao. Doi séng, thu nhap cia CBCNV duge dam bao, thanh toan luong va
cac ché d6 cho kip thoi cho ngudi lao dong theo quy dinh; Céc phong trao doan
thé dugc quan tim chi dao va thuc hién tét.

Cong tac dau tw
PAu tu ning cao nang luc Cong ty: 2,357 ty ddng

Cong tac chuyen dbi nguén nudc nha may nude Thanh Thay: Hoan thién ho so
xin cap phép véi céc co quan dia phuong dé trién khai thuc hién.

Panh gia vé cac mit quan ly diéu hanh
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4.2

Cong tac sip xep, doi mo’n doanh nghu;p
Hoan thanh c6ng tac tai c4u tric vé td chirc theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong ch
dong, HPQT va dé an d3 dugc Tng cong ty Song Pa phé duyét (Chuyén doi 04
Chi nhanh thanh Trung tam).
Chi dao tb chirc thanh cong Dai héi cb doéng thudng nién nim 2018 ciia Cong ty
CP Phat trien d6 thi va Nong thon Song Pa.
R4 soat cac Quy ché, quy dinh va quy trinh quén ly ni bg ciia Cong ty. Du thao
va trinh duyét ban hanh stra d6i, bo sung cho phu hop.

Cong tic kinh té:
Thuc hién c6ng tac 14p du toan chi phi gia thanh theo timg hop ddng, loai hinh

cong trinh theo chi dao TCT Séng Pa — CTCP va cua Ngudi dai dién phan vén
ctia TCT tai Tu van Soéng Pa.

Thyc hign céc thi tuc dé cho thué mét bang tang 1 va tang 2 du thira tai Tryu s&
lam vi€c Nha G9 tao thém nguon thu nhap 6n dinh cho Cong ty.

Thyc hién ky két cac HP kinh té vdi cac doi téc theo quy dinh. Nam 2018 da ky
duge 45 hop dbng voi tong gia tri 36,9 ty dong.

Cong tac tai chinh - tin dung - ké todn:
Can d6i du nguon vbn cho cong tic SXKD; Pam bao cong tac déng bao hiém va
cac khoan ndp ngan sach nha nuéc ding quy dinh; Tra ng céc td chirc tin dung
ding thoi han.
Lap ké hoach, giao nhiém vu dé tb chirc thyre hién cong tac dbi chiéu cong no va
thu hoi cong no ting théng, quy.
Hoan thanh céng tic chudn bi, phyc vu va lam viéc v6i Poan kiém toan Nha
nuéc; Ban Kiém so4t ndi bo Tong cong ty Séng Pa - CTCP
Hoan thanh phé duyét Bao céo tai chinh ndm 2018 ctua Cong ty.
Tién hanh thanh ly c4c tai san cb dinh va cong cu dung cu hu hong, khong ¢6
nhu cau str dung.

Cong tac khac: ‘

Cong tdc quan ly ky thudt, cong nghé, chét lwong va an toan lao dong
Trong ndm vira qua Cong ty dé co ban dap g tién d6 cac cong trinh theo ding
Hop ddng vai Khach hang.
Kiém soat chét luong va tién d¢ trong cac cong tac tu van tai van phong va cac
cong truong theo tien do cam ket tai hgp dong va theo yéu cau cua Khach hang
dong thoi thuong xuyén ra soét theo quy trinh quan ly chat luong.
Thyc hi¢n quan ly chat lugng theo quy trinh cac quy dinh quan ly chat lugng,
tién d0 cong tac tu van thiét ké, tu vin giam sét, khao sat va thi nghiém.
Téap hudn an toan lao dong, phong chong chay nd, va trang bi day du cac
phuong tién, trang phuc bao h¢ lao dong doi véi nguoi lao dong thuc hién cong
vigc tai cac cong trinh.

Céng tdc tiép thi dau thau:




V.

Tiép thi cong tac Tu van thiét ké cho cac du 4n nhu: Dy 4n khu d6 thi méi Phu
Luong; Phuong an xur ly tai nha may thiy dién Nam Dong III; Dy én thuy dién
Bao Lac B; Du an thiy dién Xuan Khao; Dy an thiy dién Tung Chung; Ho chita
nudc Ban Lai...
Lap hd so tham gia cong tac thiét ké, khoan phun thily dién Nam Theun 1
Nghién ctru, 14p ké hoach tiép can cac dy 4n dién gid, dién mit troi.
Thuye hién cong tac khac:
Giam sat va cép nhét rii ro cac cong trinh, cc hop ddéng Cong ty tham gia thuc
hién cong tac tu van.
Tép hop tai liéu phap 1y lién quan dén cong tac khao sat, thiét ké tai du 4n thiy
dién XKM 3.

Mot sb mit con ton tai
Ngoai cac don vi thuc hién tét ké hoach vin con mét sé don vi thuc hién céc chi
tiéu ké hoach dat thap do thiéu viéc 1am nhu: Dan dung Cong nghiép & HTKT
dat 19%KHN, Kéo theo chi tiéu Doanh s6 dat 34%KHN.

Cong tac tim kiém viéc lam vAn con gip rat nhiéu kho khin nhit la chuan bj
cong viéc dé dam bao san luong cho nam 2019,

Tinh hinh thu hdi vén, thu hdi cong ng van con gip rat nhidu kho khin, vudng
méc, gia tri d& dang - c6ng ng 16n, tuy giam hon ddu ky nhung gia tri giam
khong nhiéu. Pic biét 1a cac khoan cong ng qua han yéu ciu phai c6 ngudn dé
trich 1ap du phong.

Chua trién khai duoc tai hién trudng cong tac chuyén doi ngudn nudc tai Nha
may nuéc Thanh thity ctia Cong ty CP Phat trién D6 thi va Nong thén Song Da
do viéc giai quyét céc thu tuc phép 1y véi dia phuong gip nhiéu phic tap.

Quyét toan cong tac stra chita cai tao tru s& con cham tré.

Nhimg tdn tai, vudng méc trong qua trinh SXKD trudc day, dac biét 1a cong tac
khao sét, tu van thiét ké & mot vai du an thiy dién lam anh hudng dén uy tin,
kinh té ctia Cong ty, hién vAn dang phai tiép tuc phdi hop giai quyét véi Tong
cong ty Song Pa-CTCP va cac don vi lién quan.




PHAN II
DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2019

I. Du Kkién cdc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2019:
Trén co s& wéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 va thyc tién
nghién cru tinh hinh thi trudng. Cong ty dé ra ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2019 véi cac chi tiéu kinh té chi yéu nhu sau:
a) Tbng gié tri san xuAt kinh doanh ndm 2019: 81,0 ty dong Trong do:
- San lugng da c6 Hop ddng: 30,3 ty; twong duong chiém 37% ké hoach SXKD.
- Sén luong du kién chua c6 Hop ddng 1a: 50,7 ty ddng; twong dwong 63% ké
hoach SXKD.
Co céu san lugng du kién:
+ Gid tri tw van ldp dw dn, thiét ké, tw van gidm sdt, tw vén khdc: 31,5 ty dong.
+ Gid tri khdo sdt: 31,2 ty dong.
+ Gid tri tw vén thi nghiém kiém tra vét liéu: 16,98 ty dong.
+ Gid tri kinh doanh khdc: 1,32 ty dong
b) Téng doanh thu (Doanh thu ban hang, hoat dong tai chinh, thu nhp hoat dong
khéc) ndm 2019: 75,0 ty dong.
¢) Nop ngan sach: 11,3 ty ddng.Loi nhuan trudc
thué: 5,0 ty dong.
e) Giétri dau tu: 4,5 ty dong
f) Ty & chia co tirc: 10%
" o DON KH
TT TEN CHI TIEU VI s A
A | KH SAN XUAT KINH DOANH
I TONG GIA TRI SAN XUAT KINH DOANH 10°a 81.000
1 | Khéo sat + Khoan phun 10%d 31.200
2 | Gia tr{ tu van lap du 4n, thiét ké, tu van gidm sat 1054 31.500
3 | Thinghiém 10°d 16.980
4 | Kinh doanh khéc 10%d 1.320
II | KE HOAC TAI CHINH
1 | Doanh thu 10%a 75.000
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5 BT PON KH
TT
TEN CHI TIEU VI S ks
2 | Nop ngan sach 106 11.300
3 | Lgi nhuén
- | Loi nhuan truéce thué 10%d 5.000
- | Loi nhuén sau thué 104 4.000
4 | Ty suat lgi nhuin
- | Loi nhuan cén bién (loi nhuin truée thué/ doanh thu) % 6,7
- | Lgi nhuén sau thué/Vén chi sé hiru % 7:7
- | Loi nhuén sau thué/Vén didu 1é % 153
5 | Vén cha s& hitu 106d 51.756
6 | Von diéu 1é 10°d 26.097
7 | Hé sb no phai tra/Vén chi s& hitu Lin 1,22
8 | Cotirc % 10
B | KE HOACH PAU TU 10°d 4.500
1. Muc tiéu nhiém vu trong tim nim 2019

Cin cr vao du bao tinh hinh kinh té trong nuéc, chién lugc phat trién cia Téng
cong ty Song Pa - CTCP, ddng thoi nhén thitc rd dugc nhitng thuan lgi, kho
khin trong thdi gian t6i, Ban Lanh dao Cong ty dd dit ra mot s6 nhiém vu chinh
trong ndm 2019 nhu sau:

Xay dung céac bién phap cu thé va td chire trién khai toan dién cac ké hoach dé
dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nim 2019;

Tiép tuc trién khai tai clu triic Cong ty, dinh bién, sdp xép lai bd may gian tiép
tir Cong ty dén céc don vi truc thudc nham néng cao ning suét lao dong, hiéu
qua SXKD;

Tiép tuc td chirc va thuc hién cong tic tiép thi d4u thiu cac dy 4n thudc thé
manh, nganh nghé kinh doanh chinh ctia don vi dé dam bao di viéc lam cho
nam 2019 va cac nim tiép theo. Phdi hop chit ché véi Ban déu thau Tong cong
ty dé tham gia tiép thi ddu thiu céc cbng trinh thudc nganh nghé kinh doanh
chinh cua don vi;

Néing cao chét lugng cdng tac tu vén thiét ké, cong tac khao sat 1ap du an dau tu,
thiét ké b1en phap thi cong, cong tac giam sat, xu ly kip th0’1 nhanh chong céac
Vucmg mic vé thiét ké trong thi céng. Cai tién va nang cap viéc 4p dung hé
théng quan ly chit lugng theo tiéu chuén ISO 9001:2018 nham dam bao chat
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III.

luong san pham tu vén. Nghién ctru diu tu va cing cb ting cudng cong tac kiém
tra bio dudng thudmg xuyén céac thiét bi, phin mén tinh toan khao sat, thiét ké
theo hudng hién dai;

Tiép tuc thuc hién viéc thodi vén dau tu tai cac don vi con lai: Cong ty CP
DTPT D6 thj va Néng thon Song Pa, Cong ty cao su Pha Riéng - Caratie;

Tép trung thu hdi cong ng, phin rd trach nhiém trong viéc nghiém thu, thanh
toan, dinh ky hang thang phai kiém tra va ra soat lai dé dua ra giai phap phu
hop; Khén truong thu hdi cac khoan tam tng;

Day manh quan tri chi phi, tiét kiém chi tiéu: Thuc hién tiét kiém tdi da chi phi
san xuét va quan ly trén co s¢ dinh bién nhan sy, sip xép lai t6 chic, giam cac
chi phi xang xe, dién, nudc, vin phong pham...

Hang quy t6 chirc danh gia, phan tich hoat déng kinh doanh tir Cong ty dén cac
don vi, xi nghiép dé c6 giai phap xtr 1y kip thoi céc ton tai phét sinh;

Déi voi cong tac dau tu: Phai thuc hién theo dtng quy dinh cia nha nudc, Piéu
1€ cong ty;

Tiép tuc thuc hién phuong 4n khoan theo Nghi quyét dugc Hoi dong quan tri
thong qua, trén co s& d6 tiép tuc ra soat hoan chinh phuong 4n khoan dat két qua
cao nhat.

Mot s6 giai phap giai phap chinh dé hoan thanh ké hoach SXKD nim 2019,

Pé dam bao thuc hién t6t nhiém vu ké hoach SXKD nim 2019. Cong ty dua ra
nhing chién lugc quan tri nhu sau:

T4i cdu tric doanh nghiép, diéu hanh sian xuat.
Thyec hign Chién liwgc Cong ty:

Trién khai thuc hién theo 16 trinh chién lvgc SXKD cua Cong ty da duoc Tong
cong ty Song Pa thong qua tai Nghi quyét s6 53/TCT-HPTV ngay 13/02/2015.
Tap trung ngudn luc chét lugng cao thuc hién ding cam két; dinh ky kiém diém,
danh gia dé diéu chinh bd sung can thiét.

Tdi cdu triic vé tai chinh:

Cong tac thoai vdn: Thuc hién viéc thodi vén dau tu tai cac don vi: Cong ty CP
DTPT D6 thi va Nong thon Séng Pa, Cong ty cao su Phi Riéng - Caratie;.

Cong tac thu hdi cong no:

R4 soét timg d6i twong ng, wu tién tap trung vao nhimg khoan ng cé kha niang
thu hdi dé 1am viéc va don déc Chu dau tu thanh toén.

Péi v6i khoan no kho thu phan tich nguyén nhan, gip g cha dau tu va dua ra
co ché dic thu dé thu hdi vén. Pong thoi khen thudng kip thoi cho cac tap thé
va c4 nhan tich cuc thu héi duoce nhitng khoan no dong da kéo dai.

Déi véi khoan no méi phét sinh bing moi cach gap g& chu dau tu dé thanh todn
dirt diém theo dung tién d6 thanh toan trong hop dong kinh té, tranh dé tinh
trang no dong 1am ting cdng no trong ky. Can di tai chinh dam bao thanh toan
luong va céac khoan chi phi theo hop dong duogc kip thoi.

Tang cudng cong tac quan tri chi phi, hach toan chi phi ctia tirng céng trinh, du
an dé kiém soat, tiét kiém chi phi nham t6i da loi nhuan cho Céng ty.
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1.3

1.4

Thyc hién triét dé chi thi ctia Téng cong ty vé thuc hién tiét kiém va chéng ling
phi.

M0 hinh t6 chikc va quin tri Cong ty:

Mb hinh t& chire: Thyuc hién ndi dung quyét dinh sé 81/T CT-HDTV ngay
31/03/2015 cua Hoi dong thanh vién Tdng cong ty Song Pa vé viéc phé duyét
md hinh to chirc ciia Céng ty me - Tdng cong ty va cac don vi thanh vién trong
dé 4n téi cAu tric cua TCT theo timg linh vuc kinh doanh chinh giai doan 2015-
2017 va tAm nhin dén nam 2020.

Quan trj céng ty duge thuc hién theo co ché:

Thuc hién cong tac khoan san lugng va hach toan chi phi dén timg trung tim
theo mé hinh t6 chirc ctia Cong ty.

Stra d6i, b6 sung céc quy ché quén ly ndi bg ctia Cong ty cho phui hop voi nhimg
thay dbi ctia phap lut va phu hgp v6i mé hinh quan tri cua Cong ty hudng tdi.

Ra soéat cac Quy trinh, quy ché hoat dong quan 1y, kiém tra, kiém soat, giam sat
ndi bo thiét 1ap hé théng quan ly c6ng nghé thong tin hién dai nhim ning cao
chat lugng va tiét kiém chi phi.

Cdc bién phdp qudn tri khdc.

Duy tri thucmg xuyén cong tac kiém didm béo céo hang tudn cia timg don vi dé
kiém diém thyc hién ké hoach, dong thoi dé ba.n lanh dao Coéng ty cé nhimng
bién phap chi dao kip thoi xt Iy nhitng vuéng méc trong qué trinh SXKD tai cac
cdng trinh trong diém.

Ra soét lai hé thdng dinh mirc, don gia ndi by va viéc thu phu phi cac don vi cho
pht hop; x4y dung, bb sung hiéu chinh va hoan thién cac quy ché quan ly dé
pht hop véi tinh hinh thyc té ctia Cong ty.

Xay dyng quy trinh dé chuan hoa sy phbi hop lam viéc gitra cac phong ban, don
vi trong cong ty.

Bién phap kinh té, tai chinh.

Lap ké hoach tai chinh dinh ky dé 1am co s& thuc hién;

Cén ddi cac khoan vay. ngén han, dam bao tra ng cho Ngén hang va khach hang
dang Hop ddng cam két;

Tap trung cong tac thu hdi vén — Thu h01 cong ng dam bao duy tri nén tai chinh
on dinh. Thuc hién giao ké hoach thu vén va kiém diém thu vén dinh ky hang
tuan, hang thang. Nghiém tic trong viéc khen thuéng, ky luat cong tac thu von
va thu hoi cong ng.

Tap trung quyét liét trong cong tac 1ap hod so chét luong, cong tac thanh quyét
toan.

Tép trung quyét toan dut diém cac cong trinh dd hoan thanh ban giao.

Tap trung giai quyét cac vudng méc vé kinh té tai cac cdng trinh con ton tai dam
bao thu vén va thu hdi céng no hiédu qua, dam bao phuc vy san xuat kinh doanh.
Xay dung va thudng xuyén ra soat, kiém diém ké hoanh SXKD Cong ty dong
thoi xdy dyng céc ké hoach tai chinh nam 2019, ké hoach thu vén nam 2019, Ké
hoach tin dung trung, dai han, ké hoach can ddi vén luu dong ndm 2019; Du




toan chi phi quan ly nim 2019; k& hoach chi phi gia thanh ndm 2019 lam co s&
cho viéc quan 1y diéu hanh nim 2019.

Bién phap quan tri nhan sy :

Trén co s& xac dinh day chuyén san xuét chinh can dbi véi ngudn nhan luc hién
c6 Cong ty tiép tuc ra soat, cAn ddi sip xép lai can bd ddng thoi xdy dung ké
hoach nhan luc, ké hoach dinh bién nam 2019.

Lap ké hoach déo tao chuyén mon, ngoai ngit cho cac can bd chu chét, can bd tu
van, khao sat, thi nghiém bang ngudn vén tw c6 va vén SXKD cuia Cong ty.

X4y dung phuong 4n tu do tao theo hinh thirc c4n bd cp cao dao tao can bd
thap hon tao ngudn can bd trong Cong ty.

Nghién ctru, hoan thién hon nita d6i véi cong tac tién lurong, khoan tién luong
dén timg ngudi lao déng pht hop véi quy dinh cia nha nuée, Tong cong ty,
Cong ty xéc dinh dong luc thic dfiy SXKD théng qua viéc tra luong nguoi lao
déng va thé hién sy danh gia nang luc can bd thong qua viéc tra luong.

Bién phap tiép thi diu thiu va tim kiém viéc lam:

Theo K& hoach SXKD nam 2019 hién nay céc cbng viéc c6 hop ddng chiém
khoang 37% gi4 trj san luong. Nhu vay dé da viéc lam cho nam 2019 ciing nhu
cac cong viée gbi ddu cho nam 2020 thi cong tac tiép thi dau thau va tim kiém
viéc lam phai duoc tich cuc trién khai: Muc tiéu tiép thi va tim kiém viéc trong
nam 2019 1a ky két gia tri hop dong khoang tir 60 ty-:-70 t¥ gia tri san lugng
cong tac tu vin. Do d6 dé thue hién dugc gia tri trén Céng ty can tip trung thuc
hién cac nhiém vu sau:

Tép trung moi nguén luc tét nhat cho cong tac tiép thi d4u thau, tinh toan hop ly
gia thanh thyc hién.

Nang cao nang luc chuyén mon cho cén bg lam cong tac tiép thi d4u thau thong
qua céc 16p dao tao. Nang cao ning luc dam phén va ky két Hop dong véi cha
dau tu.

Tang cuong x4y dung hop tic chién luge véi cac don vi ¢6 tiém luc, tiém ning
trong va ngoai Tong cong ty, cac dbi tac tai cac qudc gia trong khu vuc nhu
ASEAN. :

Xay dung, diéu dong, tuyén dung bd phan lam Cong tac tiép thi dau thau chuyén
nghiép, tinh nhué vé chuyén mén va ngoai ngit dt ning luc tham gia d4u thau
trong nudc va quéc té véi tr cach nha thau ddc 1ap hodc nha thau thanh vién
Lién danh.

Lap v4 phé duyét ké hoach d4u thdu nam 2019. X4y dung du toan chi phi tiép
thi dau thau trén co s& ké hoach d4u thdu 1am co s& dé thanh toan cho céc cong
tac tiép th.

Phéi hop Tdng cong ty Séng Pa tham gia va theo doi dau thau cac du an thiy
dién Hoa Binh mo rong, thay dién Yaly mé rong, thuy dién tich ning Béc Ai...
Phdi hop véi cac don vi trong Téng cong ty Song Pa lam nha thau thyc hién
cong tac tur van nhu cong taic TKBVTC, thi nghiém, khoan phun.

Céc dy 4n dan dung, cong nghiép va giao thong khic theo dinh huéng chién
luge nganh nghé cua Cong ty.
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Ap dung toan dién quy trinh d4u thau va tim kiém viéc lam theo quy trinh dugc
lanh dao Cong ty phé duyét.

Bién phap quan tri vé ning cao chit lwong san phim.

Déi v&i don vi Tu van thi vin dé con ngudi duge dit 1én hang dau, quyét dinh
dén chét lugng san phdm. Clng véi viée tu dao tao, lién két dé dao tao cac nhan
luc bac cao (tir cap chu tri trd 1én); Chinh sach thu hut cac k¥ su, chuyén gia,
cong tac vién c6 chuyén mon, kinh nghiém cao, Cong ty s& chi trong cac giai
phép sau:

+ Céc don vj ting cudng hop tic theo nhém dé céac can bod c6 thé hoc hoi, hd tro
1an nhau ddng thoi cac ky su tré s& dugc céc k¥ su giau kinh nghiém hudng
dan, kém ciip.

+ Thuong xuyén td chitc cic 16p hoc vé ning cao chuyén mén, k¥ nang lam
viéc; Phd bién cac van ban phap quy méi ctia Nha nuée, cac Quy chudn, tiéu
chuén, k§ thuat méi trong linh vuc xay dung ciing nhu céc linh vuc khéc lién
quan dén hoat dong san xuat ciia Cong ty.

+ D0i ngili c4n bd 1am cdng tac quan 1y chét lugng san phidm & don vi va Cong
ty s& thuong xuyén dugc bd sung vé s6 lugng va nang cao chuyén mon nghiép
vu.

+ Lién danh, lién két v6i cac don vi khac dé céc k§ su trong Céng ty duoc hoc
héi, trau dbi chuyén mén, nang cao tinh chuyén nghiép va ning suét lao déng.

Vé hé théng quan ly chit lugng theo tiéu chudn ISO 9001:2008: Céng ty sé
nang cap theo tiéu chudn ISO 9001:2015 dé dap tmg céc yéu ciu cia khach
hang. Péng thoi tang cuong kiém tra, gidm sat chit ché trong tung khau thuc
hién quy trinh quan 1y chét lugng dé dam béo chét luong san pham tu van.

Phét huy ndi luc vé& khoa hoc cong nghé cua Cong ty thong qua viéc tmg dung
cac dé tai KHCN da hoan thanh vao SXKD. Pdng thdi khuyén khich CBCNV
nghién ctru cac dé tai mai hodc cai tién, chuyén sau hon nita céc dé tai cii dé
tang d tin cdy va hiéu qua san xuét clia san phim.

Ung dung manh mé& cong nghé thong tin dé hd tro Ban lanh dao Cong ty trong
cdng tac chi dao, diéu hanh cong viée tai co quan Céng ty va ngoai hién truong.
Ngoai ra, dé khong ngimg nang cao chit lugng san phim, Cong ty s& chu trong
dén mot sé giai phap khac nhu: Trang bi ddy du c4c phuong tién BHLD cho
CBCNV va bit bude sir dung; Xay dung ké hoach dao tao, tuyén dung can bo
chuyén trach vé cong tac BHLD - ATLD; Piy manh phong trao thi dua khen
thudng gitra cac don vi, c4 nhén.

Cong tic doan thé quan ching
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IV.

Quan triét va thuc hién cac Nghi quyét cia Pang iy Cong ty, phéi hop véi Cong
doan, Poan thanh nién, nit cong, tich cuc trién khai cac phong trao, cic hoat
dong thiét thuc nham chiam lo doi séng vat chét, tinh thin cho CBCNV.
Duy tri viéc t chitc hop v&i cac trung tAm, xi nghiép hang thang c6 su tham gia
clia lanh dao Cong ty, Cong doan, Pang ty va lanh dao don vi nhim diy manh
cdng tac truyén thong, gido duc chinh trj tu tudng va ling nghe y kién, nguyén
vong ctia CBCNV, lanh dao Céng ty xem xét kip thoi giai quyét, diéu chinh cho
phlt hop. Gép phan tich cuc vao viéc n dinh don vi, ting ning sudt va chét
luong lao dong, x4y dung d6i ngli CBCNV lanh nghé gin b6 véi don vi.
Két luan
Nim 2018, Céng ty cd phan Tu vin Séng Pa duong dau véi nhitng khé khin,
thach thirc ca vé chii quan va khach quan trén tit ca cac linh vuc san xuét kinh
doanh, diu tu, tai chinh v.v.... thi nhitng két qua ma Céng ty dat duoc 1a hét st
tw hao. Dé dat dugc két qua nay ngoai s nd luc vugt bic cia tap thé CBCNV
Cong ty, trong ndm qua Cdng ty di nhan dugc su quan tam, giip d& cha Tong
cong ty, su chi dao diéu hanh quan ly nhay bén, siu sat, cu thé cua Hoi df“mg
quén tri, sy hop téc ctia cc don vi va su iing h nhiét tinh ciia tit ci cdc c6 dong
ctia Cong ty. | ' '
Ban Téng giam dbc Cong ty tin twéng ring véi su ung hd, dong thuan va tin
nhiém ctia cic cb déng, HDQT va CBCNV. Ban Tdng giam déc s& hoan thanh
t6t chirc trach ctia minh dé g6p phan vao thanh cong chung ctia Cong ty dép tmg
dugc niém tin cting su ky vong cia CBCNV va céc nha diu tu.
Mbt lan nira, t6i xin thay mat cho Ban Tdng giam déc, giri dén céc quy vi dai
biéu, quy cd dong, HPQT va CBCNV Céng ty 10i chic sttc khoé va thanh dat.
Kinh chtic Pai hoi thanh cong t6t dep.
Xin tran trong cam on!

TM. Ban Tdng gidm doc

2 i X =l
oug giam doc , —
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TU VAN SONG PA Poc lap — Tw do — Hanh phic
Q/2019/bHDCD Ha ndi, ngay  thdng 4 ndm 2019
/ CONG TY \ NGHI QUYET

AL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA

(o5 PHAN TU VAN

DAI HOI PONG CO BPONG

- Can ot Lust Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Can ctr Luat chimg khoan 70/2006/QH11 va Luat sira ddi, bd sung Luat chimg
khoan;

- Canctr Didu 18 tb chitc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan Tu van Séng Da;
. CanctBiénbansd /BB/2019/PHDCP ngay 18/4/2019 ciia Pai hi dong cd

déng thudmg nién ndm 2019 cia Cong ty ¢b phan Tu van Song Pa.
QUYET NGHI:

Pidu 1: Pai hoi ddng cb dong Cong ty cb phan Tu vin Soéng Pa thong qua mét sb
ndi dung nhu sau:

1. Thuc hién SXKD niim 2018: | —

m pVT | KCRoees | awriss | 7018
A | KE HOACH SXKD
I | Tong gi4 tri SXKD 106 d 89.600 97.403 109%
- | Khao sat, khoan phun 10% d 40.500 53.798 133%

; - | Tu vAn du 4n, giam sét va thiét ké 106 d 29.400 24.822 84%

- | TV kiém tra chét lugng cong trinh 106 & 19.700 18.075 92%
- | Kinh doanh kh4c 106 & 707

I1 | Chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu 106 85.656 105.508 123%
2 | Nop ngan sach 10%¢ 9.293 9.562 103%
3 | Lgi nhuén
- | Loi nhuén trude thué 106d 5.000 4.509 90%
- | Loi nhuén sau thué 1064 4.000 3.623 91%
4 | Ty suét loi nhuan
- Loi nhudn cédn bién % 5,8 4,3 73%
- | Loi nhén sau thué/Vén diéu 1é % 15,3 13,9 91%
- | Loi nhuan sau thué/Vén chii s& hiru % 7,8 6,9 89%




- | Loi nhuén sau thué/Téng tai san % 3,0 3,6 120%
5 | Tong tai san va khdu hao TSCD 1064
- | S tién khdu hao TSCD 10% 975 867 89%
- | Ty 1é khéu hao TSCP % i35 15 100%
6 | Vén didulé 106 26.097 26.097 100%
7 | Vén cha s& hitu 105d 51.547 52.462 102%
8 | Tong tai san 10%d 135.547 98.610 73%
9 | Hésbno
- | No phai tra/vén cha sé hitu Lin 1,63 0,9 55%
- | No vay NH/v6n chu s& hitu Lén 0,21 0,11 52%
10 | Dukién ty 16 cb tic % 10 10 100%
B | KE HOACH PAU TU 106 5.058 2.375 47%
C | THU NHAP BQ NG/THANG 10%d 11,81 11,80 100%
2. Kéhoach SXKD nim 2019:
— . A Ké hoach
=1 Cac chi tiéu Pon vi niim 2019
A | KE HOACH SXKD
—+—¥ | Tong gia tri SXKD 10°d 81.000
- | Khdo sét, khoan phun 10°d 31.200
- | Tu van du 4n, giam sat va thiét ké 106 & 31.500
- Tu vén kiém tra vat liéu, chat lugng cong trinh 106 & 16.980
- | Kinh doanh khac 106 & 1.320
Il | Chi tiéu tai chinh
1 Doanh thu 10¢ & 75.000
2 Nop ngén sach 10% ¢ 11.300
3 Loi nhuan .
- Loi nhuin trudc thué 10° d 5.000
- Loi nhufn sau thué _ 10° & 4,000
4 Ty suat lgi nhuén
- | LN can bién (LN trudc thué/Doanh thu) % 6,7
- LN sau thué /VDL % | 15,3
- LN sau thue/VCSH % 21
5 | Von chii s¢ hitu 10°¢ | 51.756
6 | Von Piulg 106 d 26.097
7 | He s6 no phai tr/ VCSH Lan | 1,22
8 | Dukien ty Ié chia cb tirc % 10%
B | KE HOACH PAUTU 106 @ 4.500

3. Bio cdo tai chinh nim 2018 d3 dwgc kiém todn:

Bao céo tai chinh nam 2018 da duge Coéng ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C

kiém toan gom céc chi tiéu cha yéu sau:




DPon vj tinh: 10° dong

TT TEN CHI TIEU TH NAM 2018

I | TAISAN 98.610.733

A | TAI SAN NGAN HAN 75.396.804

1 | Tién va cac khoan tuong duong tién 5.951.911

2 | Céc khoan phai thu ngén han 51.013.085

) Hang ton kho 17.920.056

3 | Tai san ngén han khéc £11.951

B | TAISAN DAI HAN 23.213.930

1 Cac khoan phai thu dai han 16.225.024

2 | Tai san c¢b dinh 3.146.842

3 | Tai san do dang dai han 753.698

4 | Pau tur tai chinh dai han 2.123.612

5 | Tai san dai han khéc 064754 =2
Il | NGUON VON 98.610.733 '»'"Jr:ge TY
A |Nog PI’{AI TRA 46.148.839 ;’;’é“g;

1 Ng ngin han 39.619.637 | .
2 | Nodai han 6.529.202

B | VON CHU SO HUU 52.461.894

1 Vén chii s& hitu 52.461.894
II | KET QUA KINH DOANH

A | DOANH THU | 105.507.817

1 Doanh thu thuin vé ban hang cung cép dich vu 102.370.970

2 Doanh thu hoat dong tai chinh 2.659.927

3 | Thu nhép khéc 476.920

B | TONG CHI PHi 100.999.047

1 Gia von hang ban 86.925.144

2 | Chi phi tai chinh 673.806

3 | Chi phi quan ly doanh nghiép 13.213.906

4 | Chi phi khac 186.191

C | TONG LOI NHUAN TRUGC THUE 4.508.770

D | THUE THU NHAP DOANH NGHIEP 885.692




E

LQI NHUAN SAU THUE

3.623.079

(Chi tiét cu thé tai bdo cdo tai chinh nam 2018 dé dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH

Kiém todn va Tuw van A&C sé 2.0180/19/TC-AC ngay 18/03/2019)

4. Phuwong 4n phin phdi lgi nhuén, trich 14p cac quy va chia ¢ tirc nim 2018:

Pon vi: dong

STT CHI TIEU SO TIEN
1 | Loinhudn true thué TNDN 4.508.770.214
2 | Thué TNDN phai nop 885.691.699
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 3.623.078.515
4 |Loinhuan ndm truéc chuyén sang 752.258.547
6 Loi nhuén phén phéi ky nay(100%) 4.375.337.062
7 | Thudng cho Ban quan 1y, didu hanh (4,57%) 200.000.000
8 | Trich lap céc quy ndm 2019 (21,7%) 950.000.000

8.1 | Quy Pdu tu phdt trién (0%)

82 | Quy khen thudng, phiic loi (21.71%): 950.000.000
9 | Loi nhuan chia cb tirc (59,65%) 2.609.648.000
10 | Vén didulé 26.097.100.000
11 | Sb cb phiéu luu hanh 2.609.648
12 | Ty 1é chi tra cb tire bing tién 10%
13 | Loi nhuan giit lai 615.689.062

5. Luwa chon don vij kiém toan bzo co tai chinh nim 2018:

Théng qua lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C 1a don vi kiém

todn bao c4o tai chinh ndm 2018 ctia Céng ty CP tu vin Song Pa.
6. Bao cdo hoat dong ciia Hoi ddong quan tri Cong ty:

Thong qua Bdo céo cia Hoi dong quan trj vé quan tri va két qua hoat dong ctia
Hoi dong quan tri ndm 2018 va ké hoach ndm 2019 nhu d4 trinh bay tai Pai hoi.

7. Bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat Céong ty:

Théng qua Béo céo vé két qua hoat dong ctia Ban Kiém soét nim 2018 va ké
hoach ndm 2019 nhu d3 trinh bay tai Pai héi.

8. Phuong an chi tra thu lao cia HPQT, BKS Céng ty:

8.1 Quyét todn ltm’ng, thu lao nam 2018:
Théng qua quyét toan luong va thu lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat

nam 2018 ctia Cong ty cb phan Tu van Séng Pa nhu sau:




Quyét toan lirong, thu lao Ghi chi
nim 2018
) i Chirc danh
Mirc thu lao Mirc lwong
(ddng/thang) | (ddng/thing)
1 | Chad tich HPQT chuyén tréach 28.800.000
2 | Thanh vién HDQT 5.400.000
4 | Truéng BKS chuyén trach 16.200.000
5 | Thanh vién ban kiém so4t 3.600.000

8.2 K& hogch lwong, thit lao va phu cép nim 2019:
Khi Céng ty hoan thanh ke hoach san xuét kinh doanh va lgi nhuén thuc hién

bang loi nhudn ké hoach nim, tién luong, thit lao va phu cp ctia H6i dong quan tri,
Ban kiém so4t nhu sau:

: Miic lwon Mikc thui lao | Mikc phu cé
A L i (dbng/théng) (@bng/théng) | (@dng/thing)
1 | Cha tich HPQT chuyén trach | 32.000.000
2 | Thanh vién HDQT 6.000.000
3 | Thanh vién HDQT doc 1ap 6.000.000
4 | Truong BKS chuyén trach 18.000.000
5 | Thanh vién Ban kiém soat 4.000.000

Khi quyét toan tién luong va thu lao ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém so4t

thuc hién theo dung quy dinh tai Thong tu s 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016 cia B Lao dong Thuong binh va X4 hoi.

Piéu 2: Pai Hoi dong c6 dong Cong ty. c6 phan Tu vén Song Pa giao Hoi déng quan
tri Cong ty cén cir cac ndi dung trén trién khai thyuc hién Nghi quyét Pai hoi nay theo
quy dinh phép lut hién hanh va cac quy dinh ctia Céng ty.

Diéu 3: Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Céc cd dong Cong ty, thanh vién
Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam ddc, cac pho Tong giam déc,
Ngudi dai dién phan vén cta Cong ty tai cac cong ty con, Cong ty lién két, cac don vi
va cdc cd nhén c6 lién quan can cr ndi dung trién khai thuc hién Nghi quyét nay./.

T/M PAI HQOI PONG CO PONG

Noinhin:

- UBCKNN;

- S& GDCK HN;

- TTLKCK;

- Nhu diéu 3;

- Céc cd dong qua Website;
- Luvu HBQT, TCNS;

CHU TQA PAI HOI
CHU TICH HPQT

Pham Vin Manh
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