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CHUONG TRINH CUQC HOP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

8h00 - 8h30
8h30 - 8h40
8h40 - 9h00
9h00 — 9h15
9h15 — 9h30
9h30 — 9h45
9h45 — 10h00

10h00 — 10h10

10h10 — 10h20
10h20 — 10h30

10h30 — 10h40

10h40 — 11h15

11h15- 11h25

11h25—11h35

11h35- 11h45

11h45-12h00
12h00

: Pén tiép c6 dong, khach moi
: Chao co, khai mac, tuyén bo ly do.
: Ban t6 chirc bdo cdo kiém tra so lugng va tu céach co6 dong duogc

quyén du hop va gidi thiéu chi toa Pai hoi. Chu toa cir thu ky Dai
hoi. Pai hoi chon ban kiém phiéu hodc Chu toa chon. Pai hoi biéu
quyét thong qua chuong trinh cudc hop.

: Théng qua quy ché hop PHPCPD nim 2019.
. Bdo cdo ctia HDQT vé két qua hoat dong nim 2018 va ké hoach

hoat dong nam 2019.

: Té trinh cia HDQT vé viée thong qua bdo cdo tai chinh da kiém

toan nam 2018.

: B4o cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2018 va To trinh ctia Ban

kiém soat vé viéc lua chon Cong ty ki€ém toan Bao céo tai chinh ndm
2019.

: T& trinh ciia HPQT vé Phuong an phén chia lgi nhufin ndm 2018 va

T& trinh phu cdp, chi phi hoat déng ctia Hoi dong quén tri, Ban kiém
soat, Thu ky Cong ty nam 2019.

+ To trinh ctia HDQT v& ké hoach sén xuit kinh doanh nim 2019.
: T trinh ctia HDQT v& phat hanh cb phiéu tang vn Diéu 1¢ va Phat

hanh ¢b phiéu tir ngudn vén chi s& hitu dé ting vbn Didu 1&.

: Té trinh ctia HDQT vé& bd sung Gidy chirng nhan PKDN noi dung:
“Nha hang va dich vu dn ubng; Dich vu luu trii ngin ngay”

. DPai hdi thao luan vé cac bao cdo, ndi dung to trinh, biéu quyét
thong qua.

: To trinh cia HDQT vé viéc mién nhiém, bau bo sung thanh vién

BKS nhiém ky 2017-2022

: To trinh ctia HPQT vé& du thao Quy ché bau bd sung thanh vién

BKS nhi¢m ky 2017-2022

: Thong qua danh sach tmg ctr vién thanh vién BKS nhiém ky 2017-

2022

: Bau bd sung thanh vién BKS nhiém ky 2017-2022
: Thong qua Bién ban cudc hop PHBCD thuong nién nam 2019. Phat

biéu bé mac cua Chu toa dai hoi.
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uy che na'y duge st dung cho viée tb chirc Pai hoi déng cd déng ciia Cong
ty CP Phat trién Phu gia va San phim Déau mo.

Pitu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu clia cd dong va cac
bén tham gia DPai hi, diéu kién, the thirc tién hanh Dai hoi.

Piéu 3. C6 dong va cic bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo cic quy
dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II
PIEU KIEN THAM DU PAI HOI
Piéu 4. Picu kién tham dy Pai hoi
Céc cb dong c6 tén trong danh sich co dong tai _ngay chét quyén tham du
Dai hdi c6 quyén truc tiép tham dy Dai hoi hodc uy quyén cho ngudi khic tham du
Pai hoi.

CHUONG III .
QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG
VA CAC BEN THAM GIA PAI HOI
Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia cic ¢d dong hoic ngudi dai dién theo uy
quyén
1. Cb dong hodic nguoi dai dién theo uy quyén dugc quyén tham du Dai hoi,
duoc bidu quyét tit ca cic vin dé cta Dai hoi theo quy dinh cia Ludt Doanh
nghiép va cac van ban phap luét lién quan khac.

2. Tai Dai hoi, mdi cd dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén khi téi tham du
cudc hop Dai hoi phai mang theo Thong bao moi hop, Chimg minh thu nhén déan
(hodc gidy to tuy théan khéc ¢6 kha ning ching minh) dé kiém tra, Glay uy quyen
(neu c6), ndp cho Ban kiém tra tu cich ¢6 dong va duoc nhan Thé biéu quyet Méi
cd dong du hop duge phat thé biéu quyét theo timg ndi dung can biéu quyét.

3. Gié trj biéu quyét cia Thé biéu quyét twong tng vai ty 18 s6 ¢6 phin co
quyén biéu quyét ma nguoi do sd hiru hoac dai dién theo dang ky tham du Dai hoi
1



trén tdng sb c¢b phin co quyén biéu quyét cia céc dai biéu c6 mit tai Dai ho1.
Truong hop bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, gia tri thé bleu quye‘r
ctia phiéu bau cir dugc tinh bang tong sb phleu béu ctr, twong ung voi téng sb cb
phin sé hitu c6 quyén bidu quyét nhan véi sé thanh vién dugc bau.

4. Cb dong, dai dién uy quyén dén Pai hoi mudn co quyén ding ky ngay, sau
d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Chi toa khong co
trach nhiém dimg Dai hoi va hiéu luc cta céc dot bidu quyét da tién hanh s& khong
bi anh huong.

5.Tuan thu cic quy dinh tai Quy ché nay, su diéu khién ctia Chi toa va ton
trong két qua lam viéc ctia Dai hoi.

Diéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cich c6 dong

1. Ban kiém tra tu cach cd déng gém 01 Trudng ban va mdt sd thanh vién do
Hoi dong quan tri Cong ty CP Phat trién Phu gia va San pham Déu mé lwa chon, ¢6
chtrc ning kiém tra tu cach cb dong hozc dai dién uy quyén dén du hop: Kiém tra
Chimg minh thu nhén din (hodc gidy t& tuy thin khdc c6 kha nang ching minh),
Théng bao mai hop, Gidy uy quyén (néu c), dong thoi c6 nghia vu phat the biéu
quyét cho cd  dong hodc ngudi dai dién uy quyén cua cac cd dong va Bao cdo trudce
Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach c¢b dong du Dai hoi.

2. Ban kiém tra tu céch ¢6 dong c¢6 quyén thanh lap bd phén gitp viée dé hoan
thanh nhiém vu cia Ban.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu
1. Ban kiém phiéu gom 01 Trudng ban va mot so thanh vién do Ban chu toa dé
ctr va dugc thong qua trudce Pai hdi.

2. Ban kiém phiéu c6 quyén thanh lap b phan giup viéc dé hoan thanh nhiém
vu ctia Ban.

3. Ban kiém phiéu huéng din cach st dung thé biu quyét; tién hanh thu the
biéu quyet sau khi Dai hoi biéu quyét; kiém phiéu; Bdo céo trude Pai hoi vé két
qué kiém phiéu.

Diéu 8. Quyén va nghia vu cua Cha toa va Thu ky
1. Chu toa la nguoi c6 toan quyén diéu khién Dai hoi.

2 Quyét dinh ctia Chu toa vé van dé trinh tu, thi tuc hoic cac sy kién phat sinh
ngoai chuong trinh cia Pai hdi s&¢ mang tinh phan quyét cao nhat.

3. Cht toa tién hanh cdc cong viéc duoc cho la can thiét dé dicu khién Pai hoi
mot cach hop 1¢ va coé trdt tu, hodc dé Dai hdi phan anh duge mong mudn cia da s6
tham dur.



4. Khong cén 1dy v kién cta Pai hoi, bt ¢t lic ndo Chii toa ciing c6 thé tri
hoan Pai hoi dén mot thoi diém khéc (phi hop véi quy dinh tai Luét Doanh nghiép
va Diéu 1§, khi da dugc thong qua) va tai mot dia diém khac do Chu toa quyét dinh
néu nhén thy rang;

a. Hanh vi cla nhiing ngudi ¢6 mit cdn trd hodc c¢6 kha ning can trg
dién bién c6 trat ty cia cude hop; hodc

b. Su tri hodn 14 cén thiét dé cac cong viéc cua Pai hdi dugc tién hanh
mot cach hop €.

5. Thu ky cé chirc ning lap Bién ban Pai hoi dong c¢d dong, thuc hién cic cong
viéc trg giup theo phén cong ctua Chu toa.

CHUONG IV
TRINH TU TIEN HANH DAL HOI
Piéu 9. Picu kién tién hanh Dai hi
Dai héi duge tlen hanh khi c6 s6 ¢ dong du hop dai dién cho it nhit 51%
tong s ¢d phan co quyén bidu quyét.

Piéu 10. CAch thirc tién hanh Pai hoi

1. Pai hoi du kién dién ra trong 1/2 ngay.

2. Dai hoi s 1an luot théo luan va thong qua cac ndi dung néu tai Chuong
trinh Dai hoi déng ¢ dong.

Piéu 11. 'Thong qua quyét dinh ciia cudc hop Pai hoi dong cb dong

1. Cac van dé duogc thong qua tai Dai hoi phai dugc s6 ¢d dong dai dién it nhat
51% tdng s6 phiéu biéu quyét cta cic cb dong co quyen biéu quyet c6 mit truc tiép
hodc théng qua dai dién theo uy quyen cO mat tai Dai hoi chap thuén.

2. Riéng cac quyet dinh cua Dai hoi dong cb dong lién quan dén viéc stra ddi,
bd sung Didu 1&; loai ¢d phin va tong 56 co phan ctia ting loai; thay dbi nganh,
nghe va linh vue kinh doanh; thay déi co ciu to chire quan ly cia Cong ty; du an
diu tu hodc ban tai san c6 gia tri tir 35% tro 1én tong gid tri tai san cua Cong ty
dugc ghl trong béo cdo tai chinh da dugc kiém todn gin nhét ctia Cong ty; td chirc
lai, glal thé Codng ty s€ chi dugc thong qua khi co tir 65% trd 1én tdng sd phiéu biéu
quyét cua cac cd dong co quyen biéu quyet co mit truc tlep hodc thong qua dai
dién dugc uy quyén co mit tai Dai hoi dong ch dong (trong truong hop to chire hop
truc tlep) hodc it nhat 51% tong s6 phleu biéu quyet ciia cac ¢b dong c6 quyén biéu
quyét chap thuan (ddi voi truong hop ldy y kién ¢b dong biang vin ban).

Pi¢u 12. Bién ban cudc hop Pai hoi dong cd dong

Tét ca cac ndi dung tai cudc hop Pai hdi phai duoe Thu ky ghi vao bién ban.
Bién ban cude hop dugce doc va thong qua trudce khi bé mac DPai hoi va duoc luu
gifr tai tru s& chinh ctia Cong ty.



CHUONG V
PIEU KHOAN KHAC

Piéu 13. Truong hop t6 chirc hop Dai hdi khong thanh

1.Truong hop cuge hop Dai hoi lan thir nhét khong du dién kién tién hanh
theo quy dinh tai Diéu 9 Quy ché nay, thi viéc triéu hop 1an thir hai phai dugc thuce
hién trong thoi han 30 ngay, ké tir ngay cugc hop Dai hoi lan thir nhit dy dinh khai
mac. Cude hop Pai hoi l4n thr hai dugc t1en hanh khi ¢6 sb thanh vién tham du [a
cac co dong va nhimg dai dién theo uy quyén du hop dai dién cho it nhét 33% tong
s6 cb phén c6 quyén biéu quyét.

2.Trudng hop cude hop tridu tap lan thtr hai khéng du diéu kién tién hanh
theo quy dinh tai khoan 1 didu nay thi duoc tridu tap lan tht 3 trong thoi han 20
ngdy, ké tir ngdy cudc hop lan thit hai du dinh khai mac. Trong truong hop nay,
cudc hop cua Dai hoi dugce tién hanh khong phu thudc vao so lugng co dong hay
dai dién uy quyén tham dy va dugce coi 1a hop 1€ va co quyen quyét dinh tit ca cac
vén dé ma Pai hoi ddng cd dong lan thir nhét c6 thé phé chuén,

~ CHUONG VI
PILU KHOAN THI HANH

Piéu 14. Quy ché nay géli} 6 chuong, 14 diéu, dugc thong qua ngdy 25
thang 4 ndm 2019 va c6 hiéu luc ké tir khi dugc thong qua.

Ha Néi, ngay 25 thang 4 nam 2019

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TOA

Nguyén Truong Son
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S6 162/BC-HPQT Ha Néi, ngay 10 thang 4 ndm 2019

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Thue hién Quy dinh tai Diéu 1¢ Céng ty ¢6 phan Phat trién Phu gia va San
phém Déiu mé va Luat Doanh nghiép, HPQT xin bdo cdo Dai hoi vé& két qua hoat
dong cua HPQT trong ndm 2018 va phuong huwdng hoat dong nam 2019 gdm nhiing
ndi dung chii yéu nhu sau:

I. Két qua hoat dong niim 2018:

1.Tinh hinh chung:
Nim 2018 tiép tuc 13 nam rat kho khan ddi v6i cac doanh nghiép hoat dong san Xuit,
kinh doanh trong linh vuc diu m& boi tron. Nira dau nim 2018 gid dau gdc lién tuc
ting, so v6i thoi diém cubi nim 2017 gid diu gbc ting dén 20%, gid phu gia ting
10%, gid bao bi carton, phuy thép tang 5%, ty gia USD/VND tang, tuy nhién gid san
phdm diu m& bdi tron cung cap cho thi truomg ndi dia khong tang duoc gia ban do su
canh tranh cta hang trim nhin hang ddu m& nhon dang c6 mit tai Viét Nam. Diéu
nay dan dén loi nhuén bién glam manh. Ngoai ra, sy c6 mét cua nhiéu thuong hiéu
méi nhap khiu tir nuée ngoai vé lam thi phan cta cac hang diu dang san xuit trong
nuée bi suy giam. Do vay nhin chung ddi véi thi truong diu md nhon nim 2018 co
su suy giam vé thi phin, doanh thu va lgi nhun cia cac cbng ty san xudt va cac nha
phan phéi so véi cic nam trudgc.
Thém vao do, thiét bi cong nghiép ngay cang hi¢n dai luong st dung dau m& it hon
va thoi gian thay dau dai hon. Tuy s6 luong céc phuong tién vén tii ting manh
nhung dung luong thi truong ddu m& boi tron khong ting nhiéu. ‘
Déi voi cac don vi nhap khau nguyén liéu dé san xudt cdc san pham diu m& boi tron
nhu APP hién nay ¢ Viét Nam gdp phai bt loi khi diu gbe va phu gia nhép khau vé
van phai chiu thué trong khi cac san phim nhép khiu tir khu vue chau A vé Viét Nam
khong phai chiu thué nhap khau.
Viéc quan 1y chét luong san phadm dau m& boi tron dang c6 mat trén thi trudong dang
bi tha Iong. Nhidu san phdm gia mao, kém chét luong vin dugc ban trén thi truong
cho nguoi tiéu ding voi mire gia rit ré.
Su ¢6 mit cta thuong hiéu 16n ciia Nhit Ban Eneos ctia Nippon Oil v6i gia ban rat
canh canh lam gia tang thém tinh canh tranh cta cic san pham dau md bdi tron trén
thi trurong Viét Nam.
Cac yéu td & trén lam cho thi truong diu m& boi tron cta Viét Nam nam 2018 tro
nén vd cung canh tranh va kho khian cho cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
nay.



Truée dién bién d6, bén canh viée to chirc hop thuwong ky theo quy dinh,
HDQT da theo sétt3 chi dao Ban diéu hanh :[rién khai ké hoach san xudt kinh doanh
phu hgp, dam bao 6n dinh hoat ddng san xudt kinh doanh.

2. Hoat dpng ciua Hpi déng quan tri:

2.1. Cdc hoat dong ciia HDQT:

pé thuc hién cac nhiém vu do DHPCD giao, HPQT da td chirc 05 phién hop
va trién khai hoat dong theo céc quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Didu 1& Cong ty.

HDQT da tich cuc phdi hop, hd trg cong tac diéu hanh trong hoat dong san
xut kinh doanh. HPQT luén bam sét tinh hinh thuc té ctia Cong ty dé dé ra céc chil
truong, Nghi quyét va Quyét dinh chi dao kip thoi, tao diéu kién thuén lgi cho Ban
diéu hanh Céng ty hoan thanh nhiém vu.

Céc cudce hop cia HPQT déu c6 su tham gia ctia Ban kiém soat, cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh kip thoi theo yéu cau chi dao san xudt kinh
doanh.

22 Sé lwong thanh vien HPQT, thanh vién Ban kiém sodt, Ban Téng Giam
doc:

Hoi ddng quén tri gdm ¢6 05 thanh vién:

- Ong Nguyén Trudng Son Cha tich HBQT

- Ong Hoang Trung Diing Phé Chu tich HDQT

- Ong Nguyén Ha Trung Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Vin Vii Thanh vién HBQT

- Ong Hoang Binh Duong Thanh vién HDQT

Ban kiém sodt gdm c6 02 thanh vién:

- Ba Lé Thi Bach Lién Trudng Ban kiém soat

- Ong Pham Ngoc Qudc Cudng Thanh vién Ban kiém soat

(Ba Str Bui Béao Ngoc tir nhiém chirc danh thanh vién BKS tir 18/10/2018)

Ban Téng Giam dbc gdm c6 04 thanh vién:

- Ong Hoang Trung Diing Téng Gidm dbc Cong ty

- Ong Pao Viét Trung Pho Tong Giam dbc phu trach San xudt

- Ong Nguyén Tién Diing Pho Tong Giam dbc phu trach Kinh doanh

- Ong Hoang Binh Duong Pho Tong Gidgm dbc Phu trach CN TP.HCM

Téng sb tién thi lao ciia HDQT, Téng Giam dbc, Ban kiém soat, Thu ky
Cong ty niam 2018 nhw sau:

Tong s6 tién thu lao ctia HDQT, Thu ky Cong ty: 336.000.000 dong
Tong chi phi hoat dong cia HDQT (khong gom thu lao): 0 dong
Tong thu nhép cua Téng Giam dbc: 465.000.000 dong
Tong s6 tién thu lao ctia Ban kiém soét: 126.000.000 dong
Téng chi phi hoat dong ctia BKS (khong gom thii lao): 0 dong

3. Kiém diém thuce hién Nghi quyét DPHPCD nim 2018:

Déi chiéu Nghi quyét cia PHDCD nam 2018, HPQT da trién khai céc cong
viéc cu thé:

- Lua chon don vi kiém toan nim 2018;



- Giam sat, chi dao Téng Giam débc trong viée to chirc thue hién nghi quyét
ctuia Hoi dong quan tri va Nghi quyet bai hoi dong co dong.
- Phat hanh ¢ ph1eu ting von Piéu 1& tir ngudn vén chi s& hitu, ty 1& 5%.

(Tang vbn Diéu 18 tir 44.116.550.000 dong 1én 46.321.170.000 dong)

- Luu ky bd sung toan bd sb cb phiéu phat hanh thém tai Trung tAm Luu ky
Chting khoan Viét Nam (VSD) va niém yét bd sung toan bd s6 c¢b phiéu
nay tai S& Giao dich Chimg khodn Ha Noi (HNX)

- Thuec hién sira dbi Diéu 18 Cong ty.

- Ding ky bd sung nganh nghé: Kinh doanh xing dau

4. Pdnh gid vé cong tdc gidm st hoat djng ciia Ban diéu hanh ndam 2018:
Ban Biéu hanh thuc hién cung cip thong tin, bao cdo cho HPQT thudng
xuyén va day du, phuc vu kip thoi cho cong viée chi dao, giam sat ciia HDQT doi voi

Ban diéu hanh.

HDQT dénh gid Ban diéu hanh da trién khai thuc hién dung cdc Nghi quyét
ciia HPQT, di thuc hién ding chirc ning nhiém vu, quyén han; d chu dong, tich
cue, xir ly kip thoi nhitng van dé phét sinh trong cong tac quan ly.

Céc thanh vién trong Ban diéu hanh da nd luc 1am viée, tuy nhién két qua thuc
hién chua dat so vé&i nhiém vu duge giao. Cu thé:

4.1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh 2018:

% | o TH
E};‘:’ Ké Thue 21(;?8 2018/
TT Chi tiéu bVT ) 0‘1 7 hoach hién KH TH
2018 2018 | 5 | 2017
1| Téng doanh thu ticu thy Tricud | 82.481 | 225.000| 121.058| 53,8 | 140,7
a- Doanh thu san phim SXCN : 79,110 | 98.000| 76,517| 78 | 967
b. Kinh doanh xing diu - 120.000 43,571 | 36,3
¢. Doanh thu khéc 3,371 7.000 970 13,8 28,7
2 | San lugng hién vit tiéu thu
- DAu nhon APP 1.000 L 1,120 1.324 838 | 63,2 | 74.8
- M@ bbi tron 1.000 Kg | 253 500 | 200 40 | 79
- Diu phanh 1.000 Ch 378 450 460 | 102 | 121
- Nhii, nuée 1am mat, dau rira 1.000 L 162 174 204 | 117 | 126
3 | Lao déng tién luong
- Téng s6 LD binh qun nim Ngudi 96 128 97| 75,7 | 101
- Téng quy luong Triéud | 9.141 11.700 | 8.930 | 76,3 | 97:
4. | Loinhudn trude thué Trieud | 2,074 1,730 910 | 52,6 | 43:8




4.2. Chi tiét vé cdc linh vye:

a. COng tic sin xuét trong nam da:

Khoéng c6 mé san xudt sai hong khi san xuét diu phanh, chat long chuyén
dung.

Kiém sodt, xtr ly tét cac san phdm dé dang, khong con dé tén dong nhiéu.

D4 thue hién ding céc chi dinh chuyén moén tir Trung tdm NCPT, tuan tha cac
quy trinh san xuat, huéng dan cong nghé.

D3 kiém tra, bao dudng may moéc trang thiét bi va sira chira cac su ¢b dot xuat
dam béo trang thiét bi hoat dong on dinh.

P kiém dinh hiéu chuén thiét bi theo yéu ciu ctia phép luét.

Khong dé xay ra mét an toan, tai nan lao dong hodc céc su cb dang tiéc.

C6 nhitng luc thidu hang cuc bd dap (mg yéu ciu kinh doanh, nguyén nhan ca
chu quan va khach quan:

Do san xuét bi dong theo yéu cdu ban hang. Ké hoach nhdp vat tu, nguyén li¢u
tr phong Maketing, Xi nghiép nhiéu khi khong chu dong bé trf san xuat duge.
Luong hang ton kho khong nhiéu, san xudt theo yéu cau timg don hang cua
khach hang, c6 ltc khong di vt tu nguyén liéu hodc khong dong bo dé san
Xudt,

Do co cAu, ching loai san pham ban hang dan dung nhiéu hon hang cong
ngh1ep din dén cong viée trién khai san xudt nhu bao bi, nhdn méc... mat nhiéu
thoi gian.

Do nhén lyc dinh bién & mire t6i thiéu.

b. Cong tac kinh doanh:
Phong Kinh doanh diu m@& bai tron:
Doanh thu nim 2018 dat 56,885 ty ddng bing 111,15% doanh thu nam 2017, dat

96,4% ké hoach nam 2018.

Vé khach hang:
o Duy tri lugng khach hang tir naim 2017, m& thém duge mot s6 doi tac moi
nhu Thép Hoa Phét, Osawa Vietnam, Than Nam Mau.
o Tuy nhién nhiéu khach hang dang c6 nguy co giam san luong trong nim 2019
nhu: Luyén dong Sin Quyén, Z29.
o Nhiéu khich hang nhu Téng cong ty Pudng Thiy, Cong ty Moi truong D6 thi
Ha Noi, cac cong ty mia dudng & khu vue phi bic chua ldy lai san phdm ctia

APP.
Cong no:
Téng ng khoang 7,9 ty dong. Trong do:
o Trong han: 4,84 ty dong
o Qua han: >30 ngay khoang 875,59 triéu df"mg
o Qua han: < 60 ngay khoang 80,367 triéu dong
o Qua han: > 60 ngay khoang 1,521 ty dong

o No xdu khoang: 591 triéu dong
Téi cAu triic hoat dong;
o Thanh ldp phong Kinh doanh xing diu, Cong ty di duge cip gidy du dicu
kién lam Thuong nhan phan phdi xing diu.



o Tai co cAu phong Kinh doanh diu m& béi tron, xdy dung chuong trinh bén
hang nhdm khuyén khich ban hang truc tiép cho ngudi str dung va cac Pai ly
ce"ip 2
Chi nhdnh Hd Chi Minh
Doanh thu cia Chi nhdnh trong ndm 2018 co6 ting trudng, vugt 3.61% so voi nam
2017 (khdng tinh doanh thu mit hang xing dau). Tuy nhién, véi mirc doanh thu trén van
chura hoan thanh muc tiéu ké hoach dé ra 1a 13 ty 650 triéu (chi dat ~93.04%)).
Trong d6:
+ Doanh thu thi trudmg cii van & mirc 6n dinh. Tuy bj mét/ tut giam doanh s6 & mot
vai khéch hang nhw: Than Péng Béc, Viét Sao Viét, Nguyén Gia Khoi, Minh Hoai
Phiic, Phan bén héa chit Cin Tho nhung bii lai mot s6 khéach hang khéc da co ting
trudng vuot bac nhu: Quang Chiu, Vikyno, Pat Minh Dong, Nhét Giap, Thép Binh
Duong, Lé Phan Gia, Thity san Nguyén Phit,...
+ Tée - do phat trién thi trudng mai con tuong déi chém.
Chi nhanh vén tiép tuc trién khai nhdp va ban mot s6 san phim diu théng dung thué san
xudt ngoai tai khu vuc phia Nam nhim muc dich tang thém loi nhuén cho Cong ty, dong
thoi cho nhan vién kinh doanh ¢6 thém co hoi dé canh tranh vé gia ldn chat lugng véi
nhitng san phdm déu ciia nhitng hing khéc. Két qua dat dugc kha khi quan va nhu cau ca
khéch hang tuong ddi cao.
Nhén vién kinh doanh tai Chi nhanh vén luén duy tri quan hé, chim séc khach hang cti.
+ HJ trg, kich thich ting san lugng ban dau ddng co bao bi chai 1L va can 4L tai Cty
TNHH MTV Déng co va may néng nghiép Mién Nam 18n 35%. Pdng thoi tiép cin
va dang tim cdch ban thém mot s6 san pham khéc vao nha mdy.
+ H& trg hé théng cac dai ly diu xe may nham kich thich dai ly ting sén lugng hang:
hé tro marketing, thoa thudn hd tro gia ci, dao tao nghiép vu cho nhén vién tai cic
dai Iy de ¢6 du kién thire di chao ban hang APP,.
+ Két ndi lai cac khich hang cti da lau khong lay hang, mot phan giir thi truomg cil,
dbng thoi két hop thu hdi cong no cii (d6i v6i céc khich hang/ dai 1y con cong ng ton
dong lau nim)
+ Ra sodat, sang loc lai cac dbi tuong khach hang hi¢n tai, phan loai khach hang
c6/khong cé tiém ning dé co thé giam nhiing doi tugng khach hang c6 kha ning
khién cong no tén dong.
Tap trung ddy manh béan cic sin phdm m& da dung ra thi truong;
+ Bude dau di lién hé va ban duge mot vai don hang cho khach hang dung thir:
Cong ty TNHH Nam Nhlcn (Lam Déng), Cty TNHH Cdng nghé Lién Viét.
+ Pdng thoi 1am cau ndi dé tham nhap cac san pham khac nhu diu truyén nhiét, dau
may nén,.
Song song v6i viée duy tri doanh thu san lugng 6n dinh ctia thi truong cii, Chi nhanh van
tap trung day manh phat trién thi trudng mdi, tuy nhién do canh tranh thi trudmg kha khée
liét dén dén vige phat trién thi truong méi tién trién kha cham,
+ Két ndi voi Cty TNHH Céng nghiép Tu Thinh chuyén ban thlet bi, mdy moc nhdp
khiu cho cdc nha mdy cta Pai Loan nhim cung cip dau tuin hoan, diu mdy nén
khi,... cho cdc nha may cdng nghiép.
+ Lam viéc, tham quan nha méay Cong ty TNHH SX Nhat Tién dé tu vén san phim
APP nhidm tham nhép cung cip dau APP cho nha may nhu ddu méy nén khi, may ép
nhua, rmy gia cong kim loai,.
+ Tao moi quan hé tét dong tho’l hd trg k§ thuat cho bén nha méy moi cua Cong ty
L& Phan Gia, muc tiéu nhanh chéng diy manh san luong nhii cung cap cho nha may
moi khi di vao hoat dong.



Vio diu thang 6/2018 cong ty da c6 quyét dinh thanh 1&p b6 phén kinh doanh xéng diu cta
Chi nhanh, tuy nhlen do tinh hinh gi4 ca thi trurong bién dong, ddng thoi bd mdy nhén vién
mang xang dau van con mong, nén doanh thu xdng dau dat duoc cho dén hét nim 2018 vin
con khiém tén (~ 5 ty dong).

Trong thoi gian vira qua, Chi nhanh van tip trung quan tdm sat sao viée thu ho1 cdng ng
nhét 12 vao dip nhiing thang cudi nim va ciing da thu héi duoc mot s6 cong ng ton dong kha
lau.

Mic di da ¢b géng theo ddi, héi thic cong ng st sao, nhung mot s6 khach hang truc tiép
do dAu tu mod rong nha may nén tinh hinh tai chinh gdp kho khin, nhim tao diéu kién va gitr
mbi quan hé lam dn lau dai, Chi nhanh véin tlep tuc ban hang chinh vi thé tai thoi diém
31/12/2018 s6 coéng ng phai thu ctia Chi nhénh van con tuong dbi cao.

2018 2017
Cong ng 3,698,443,383 3,467,823,516
Trong do: % %

- No trong han 1,263,355,331 | 34.16% 1,546,991,052 | 44.61%

- No qué han 2,038,021,864 | 55.10% 1,607,544,601 | 46.36%

- No x4u 397,066,188 | 10.74% 313,287,863 | 9.03%

Xi nghiép Déu nhon Hai Phong:
Nam 2018, cong tac kinh doanh ctia xi nghi¢p sut giam nghiém trong, trong khi thi
trudong cfi mét, giam san luong, thi trudng moi khong du dé bu lai.
+ Séan lugng cu thé nhu sau.
- V& dau nhon dat 29.044 kg
- V& dau phanh dat 14.184 kg
- V& diu xe may dat 67.043 kg
- V& nhil cit got dat 34.901kg
- V& diu thuong mai, ciy xing dat 36.124 kg
- V& ma dat 11.779 kg
- Tbéng san luong dat 193. 075kg (bing 53% nam 2017), Doanh thu dat
9.627.016.705 dong (bang 64% nam 2017), cong no 14 1.504.213.447 dong, no
kho doi 13 163.722.543 dong.
- Doanh thu thi trudng méi dat 924.100.896 dong
+ Nguyén nhén sut giam
- Do doanh thu cua xi nghiép tdp trung & mot s6 thi truong chinh nhu cty
Zongsheng , cty thép 190, cdng ty diu khi doéng A. Trong do cong ty
Zongsheng da ngung nhdp hang APP chuyén sang sir dung dau cia Trung
Québc theo chi dao tr tp doan. Cong ty 190 ciing sut gidm san luong do chat
luong san pham chung ta khong dép ung, 190 chuyén sang sir dung diu hang
khic nhu PV oils, Korea oils, Castrol.
- Ngoaira mot sO conw ty truyen thong cling sut giam san luong dau m& tiéu thy
do nhu cdu san xuét giam.




Phong kinh doanh xiing diu ] ,
M¢i duge thanh 1dp trong ndm 2018 nhidm ddy manh hoat ddng kinh doanh

xing dau ctia APP. Doanh sb hoat dong kinh doanh xdng dau ctia Phong kinh doanh
xang ddu mai dat gln 38 ty ddng chua dat ky vong dit ra nhung bude dau xay dung
dugc hé thdng ban 1& va cic khach hang ban budn. Tuy nhién phong kinh doanh xang
dau cén kién toan nhén sy, xy dung hé théng quan 1y t6t dé kiém soat tét dugc rii ro
trong linh vuc kinh doanh xing dau (hao hut 16n, mic chiét khau thay déi 1én xudng
nhanh, khach hang vay no nhiéu).

d. Cong tac Khoa hoc Cong nghé:

a. Cong tdc ky thudt phuc vu kinh doanh:

Hoan thanh béo céo thir nghiém diu nhii cit got APP AVITOL S tai phan xudng can
thép — cong ty Ong thép Hoa Phap Da Niéng dat yéu cu dé ra va da sir dung diu nhii
cit got chu ky 2 . Tuy nhién dén thang 10/2018 sau 7 thang st dung nhii APP
AVOTOL § di xay ra su cb thép sau can bi gi khi luu kho: TTNCPT da két hop vm
phong kinh doanh ddu nhon xir Iy su ¢d va tim ra nguyén nhan gay gi, do la: vé
nguyen nhén khach quan do khach hang thay dbi cong nghé can thép (dua hé thong
thdi khi sau cén) két hop V01 moi trudong bién va moi truong tai nha may 1a mot trong
nhitng tac nhin gy gi, vé nguyén nhin chu quan la Déu nhii cit got khong con phu
hop vdi diéu kién lam viéc tai khich hang nita cin phai thay déi dé d4p ung nhu cu
cuia khach hang.

Hoén thanh thir nghiém m& LISA MDS EP 2, APP UV 1.13 dé bbi tron 6 truc tai
day chuyén can thép ctia nha may Ong thép Hoa Phat Pa Ning. Két qua 1a m& LISA
MDS EP2 di dap tig duoc yéu ciu kj thuat ctia nha may va hién nay nhia may dang
st dung m¢ LISA MDS EP 2

Hoan thanh thir nghiém m& APP LICOM T2 trén xe KOMATSU HD 465 dé thay
thé m& KOMATSU HYPER WHITE GREASE va LISA GT 28 trén xe KOMATSU
HD 875 dé thay thé m& CAT PRIME APPLICATION GREASE tai c6ng ty than
Peo Nai véi két qua:

o Mo bom LISA GT 28 dat yéu céu sir dung ctia Cong ty Than Déo Nai va c6
thé thay thé dugc m& CAT PRIME APPLICATION GREASE dang st dung
tai Cong ty than Peo Nai.

o Mo LICOM T2 dat yéu cdu sau 1000h hoat déng va tuong duong véi m&
KOMATSU HYPER WHITE GREASE dang sir dung tai cong ty, nhung
chua dat yéu ciu dé ra theo bién ban théo thuan thir nghiém (2000h) va c6 thé
thay thé dugc m& KOMATSU HYPER WHITE GREASE dang sir dung tai

cong ty Than Béo Nai. ‘ )
o Hién phong Kinh doanh Dau nhon dang xtc tién ban hang tai Céng ty Than
Deo Nai.

Phéi hop v6i Phong Kinh doanh t6 chire gidi thiéu vé dau md béi tron néi chung cho
cong ty Xing diu Thanh Hoa, Pai ly diu xe may QC,...

Chuyén d6i san phdm ctia cong ty tuong tmg voi cac san pham clia cac hing dang sir
dung tai cac don vi: Cong ty than Mdng Duong, Céng ty HC Téan Phong, nha may
tuyén s6 2 chi nhanh mo tuyén dong— Lao Cai, nha may Nhiét dién Nghi Son, Cong
ty Nhiét dién Quang Ninh .

Phéi hop véi XNDNHP trién khai lai diu nhii cit got APP AVITOL S tai nha méy
dng thép Béc Viét: dang sir dung on dinh va dat yéu cau k¥ thuit ctia nha mdy.



- Phdi hop v6i Phong kinh doanh dau nhon trién khai thir ngh1em va chao ban nhii
thity Iwc chdng 16 tai Quang Ninh, dén nay da ban hang truc tlep vao 2 don vi, do la:

O

O

Tai Cong ty than Mao Khé: sir dung nhil thuy luc chdng 16 APP TL 2A va
APP TL NC. ) J
Tai Cong ty than Nam Mau: Str dung nhii thuy luc chong 16 APP TL 2NC

b. Coéng tdc Khoa hoc cong nghé

- Nhém
o)

O

dau:
San pharn moi:
= Dau dong co 6 t6 ENDI CJ4, CK4: Di hoan thién don pha ché va tién
hanh kiém tra tai phong thi nghiém dat yéu cAu va hién dang chd
phong kinh doanh dAu nhon lién hé don vi thir nghiém.
Xir ly cac san pham nguyén li¢u t6n kho ldu ngay ctia cong ty:
= V& san pham ton kho: da ban hanh 02 chi thi v& cong tic k¥ thuat dé
giai quyét hang ton kho tai 03 don vi: XNSXI, Chi nhianh TP.HCM,
XNKD: v& co ban da giai quyét xong.
= V& nguyén li¢u:

o Lam thi nghiém, da ban hanh cac don pha ché sir dung céc nguyén
liéu tdn kho tai cong ty: don déu déng co, ddu chuyén dong, diu
thiy lyc thuong mai,.

e Ban hanh 01 chi thi vé viée huéng dan sir dung phu gia tdn kho tai
cong ty: mdt sb phu gia 1& tén kho it dd dua vio an xuit hét.

Khdo sat va lam thi nghiém véi phu gia taing VI va bam dinh cho mo: 5203
ctia Infinium, Viscotech 4831 — BRB, AE 2110, AE 2120 trong diu dong co
ENDI CI4, m& LISA L3 va so sanh v6i phu gia LZ 7308, két qua:

= Pbi voi diu dong co: 6 thé lwa chon SV 203 thay thé L.Z 7308.

= DP&i voi md: di thay thé phy gia bam dinh AE 2110 trong m& gitp

giam gia thanh san pham (2,5% gia thanh).

Khao st phu gia cue ap cho dau truyén dong nhim thay thé phu gia LZ 1308,
H3339 hién dang sir dung tai cong ty.
Xay dung quy trinh san xudt, 1ap don pha ché ddu APP BRS trén thiét bi 16n
tai Hai Phong: da hoan thanh.
Soan thao va ban hanh bd g101 thiéu san pham, tiéu chudn co sd, an toan hoa
chét, don pha ché cac san pham dau dong co, dau thay luc, diu truyén dong
cAp thip phuc vu ban trén cac hé thong ciy xing.
ma:
Lam thi nghiép, lap don san xuit m& véi hdn hop 12 HAS/HCO theo céc ty 1&
khéc nhau, két qua: di ban hanh don san xudt m& céc loai sir dung hén hop
axit 12 HAS/HCO véi ty 1& : 70/30 va dén nay chét lugng san pham 6n dinh.
Lam thi nghiém va lap don san xudt m& Licom T2 phuc vu thir nghiém tai
Cong ty Than Béo Nai.
Gidm sat XNSX I xtr Iy hang ton kho trude thang 7/2018 vé mau sic: cic mé
m& ddng nhét vé mau sic.
Khéo sat cac phu gia ting bam dinh cho m& dé giam gia thanh, hign da thay
thé phu gia LZ 7308 béng phu gia bam dinh AE 2110 tir thang 10/2018, giup
giam gia thanh san pham (khoang 2 ,5%).
Lam thi nghiém va lap don san xudt m& voi hdn hop dau cac hon hop diu
khéc nhau nhim dam bao chét lugng san pham va gidi quyet hang ton kho:
Tap trung vio cOng tic 1ap don san xudt dé xtr ly dau gde ton tai cong ty:



Nhom

T400, T110: da xir ly xong, lap don st dung hdn hop diu SNH 440/ SNH
150/BT 150; BS 150/SNH 150/SN 700;....

Lam viéc voi chuyén gia tu vin dé 1ap quy trinh va don san xuit m& canxi:
hién nay co ban d xong, nhung gia thanh san pham con cao kho canh tranh
duge vai thi trudong, vi viy hién nay TTNC va chuyén gia tir vin vin tiép tuc
cai tién dé giam gia thanh.

Nghién ctru va lap quy trinh sdn xuét m& canxi thuong canxi chiu nhiét do cao
tai phong thi nghiém: két qua budc dau di lap duge quy trinh va 14p don sin
xudt tai phong thi nghiém (m& canxxi thudng: nhiét do nho giot — 130 -150
0C, m& canxi chiu nhiét d6 cao: nhiét d6 nho giot —> 230 0C), hién nay dang
tip tuc thi nghiém tai phong thi nghiém chinh stra quy trinh va kiém tra lai
don thi nghiém

Chét léng chuyén dung:

Nghién ctru va ldp don san phim dau nhii cit got téng hgp APP AVITOL
SYN, két qua: dat két qua trong phong thi nghiép, ban hanh don san Xuét va
dua vao xur dung tai nha may Ong thép Béc 'Viét, nhung khong dat yéu chu ky
thudt ctia nha may: 6ng thép ma kem bi méc trong qué trinh luu kho. Déy la
bai hoc kinh nghiém cho TTNCPT vé viéc trién khai mét san pham mai ra thi
truong, vi diéu kién thuc t& va thi nghiém cé nhiéu khéac biét, hén nay vin
dang tim kiém phu gia dé nghién ctu.

Ban hanh cic don pha ché xtr 1y phu gia ton kho: da xir Iy xong phu gia EM
14673, EM 8235, con céc phu gia khac dang xir ly din theo ké hoach san
xuat.

Khéo sét, kiém tra chit lugng va lap don pha ché diu nhii APP TL2A: hién da
cung cip cho cong ty Than Mao Khé, nhung lugng ban hang APP TL 2A rét
it nén luong phu gia con lai kha 1ém.

Khao sat va lam thi nghiém phéi trén phu gia TP 1 vao nhii APP Avitol va TL
2NC: két qua khong dat, nhii bi tach dau nhiéu, dé 1au c6 mii kho chiu, viy
d6i v6i phu gia APP TP -1 khong thé xir 1y dugc, cong ty cin xir ly theo dang
rac thai cong nghiép.

Lam thi nghiém, khéo st ldp don dau nhii cit got APP Aviotl S sit dung hén
ho diu SN 150 sau su cd tai Cong ty Ong Thép Hoa Phat Pa Ning thang
10/2018: hién da lap xong don pha ché, va tiép tuc cai tién dé ning cao chit
lugng.

Nghién ctru va tim cac phu gia cho thiy luc chéng [0 chiu nude cimg > 1400
ppm: hién nay TTNC da lap duoe 02 don pha ché dau thay lue chéng 10 chiu
nudc cung, nhung két qua chua duoc nhu mong muén, va dang tiép tuc
nghién clru cai tién chit luong dép tmg duoc nhu ciu sir dung tai Quang Ninh.

Céc vén dé con ton tai

O

Chét luong cta sian phﬁm nhii gia cong kim loai chua dap tmg dugc yéu ciu
ctia khach hang. Sy ¢0 tai nha mdy thép 190 ¢ Hai Phong va nha may thép
Hoa Phat & Da Ning cho thay nguy co mét thi trudong do chét lugng san phim
chua dap img duge yéu cau cua khach hang

San phim m& boi tron ctia APP gid thanh san xuat con cao nén tinh canh
tranh trén thi truong con kém. Can xdy dung don san xuit tir cac nguyén liéu
co gia thanh ré hon.

Ap lue doi véi cong tac khoa hoc cong nghé con rat 16m, doi hoi viée cai tién
vé don pha ché, quy trinh san xuit dé dam bao dugc chat lugng theo yéu ciu
sir dung da dang ctia khich hang voi mire gia thanh rit canh tranh.
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e. Thuc hién ché d6 dbi véi ngudi lao dong:
- Qu¥ tién lwong thuc hién nim 2018 dat 8,93 ty ddng, bing 95,5% ké hoach
2018, luong binh quan dat 7,6 triéu dong/ ngudi/ thang. Do thu nhép tai APP thip 50
vGi mit bing thi truong lao dong va cac hing dau nhon khac nén cong tac tuyén
dung nhan sy gip nhiéu khé khin. Trong nim 2018, Cong ty dd khong tuyén dung
duge nhén su chit luong theo yéu ciu cia cac bd phén kinh doanh, k¥ thuat.
- Cong ty thuc hién day du ché d¢ bao hiém xa hoi, bao hd lao dong, kham strc
khoé dinh ky d6i v6i nguoi lao dong va duy tri to chire an gitra ca, boi dudng bang
hién vt chéng nong, doc hai cho nguoi lao dong.

II.  Kéhoach hoat dong nim 2019

1. Danh gia chung:

1.1. Thach thirc cia thi trudong:

Nim 2019 van tiép tuc 1a nim nhiéu thich thie dbi voi cic cong ty san xudt diu
nhot do:

- Thué méi truong ap dung cho céc san phim dau m& boi tron ting cao (ting thém
1.100 ddng / lit /kg) s& giy khé khin cho viée ting gia ban san phdm ctia Cong ty cho khach
hang,.

- Su ¢6 mit ctia nhidu nhin hang nhip khau va trong nudc tiép tuc gy sirc ép canh
tranh 16n dén cac cong ty hoat dong trong linh vuc san xuét va kinh doanh diu mé bi tron
noéi chung va APP noi riéng.

1.2. Co hoi:

- San phém cua APP da co chS dimg nhét dinh trén thi trudng, tuy chua nhiéu nhung
nhiéu san phim di gay 4n tuong t6t vi ngudi tiéu ding,

- APP 1a nha san xuit dong thoi cling tu kinh doanh cac sin pham do APP san xudt
vi vy kiém soat chit Iuong san phim t6t hon, kha ning dap tmg yéu ciu ctia ngudi tidu
ding cao hon.

- APP c¢6 dich vu k¥ thudt sau ban hang nén co stc thuyét phuc va canh tranh manh
hon cac cong ty chi lam dich vu thuong mai.

- C6 ddi ngti nghién ctru, phan tich nén ¢6 thé linh hoat diéu chinh san phidm ciing
nhu cho ra doi cdc san pham mai theo yéu céu cia thi truong,

1.3. Nhitng vin dé cin khic phuc:

- Xéy dung co ché khoan luong thudng khuyén khich duoc ngudi lao dong dé phat
trién duoc doanh s6 va thi trudng.

-Phét trién duge nhiéu khach hang 1a ngudi st dung san phim cudi cung hoic 1a cic
dai Iy cdp 2, cip 3.

- Phat huy duge lgi thé ctia Thuong nhan phéan phdi xing diu dé ban kém san phim
dau m& boi tron theo nhién liéu.

- Viéc theo doi, bam sat khach hang con chua t6t nén chua chu dong lén ké hoach lay
san phém cuia khach hang din dén khau san xuét con nhiéu bj dong. Mic du hién tai san
phém tiéu thu con thip hon nhidu so v&i cong suit cia nha may nhung viée bb tri, sip xép
san xudt bi thu déng, chua dap tmg kip thoi don hang ctia khdch hang. Cac nhan vién kinh
doanh cén phai theo ddi lich 14y hang thuong xuyén cua khach hang dé 1én ké hoach san
xudt va don ddc khach hang.

- Vin chuyén san ph?im dén khach hang: do viéc Ién ké hoach tiéu thu con han ché
din dén ké hoach giao san phdm cho khach hang bi thu dong nén céng tic logistic chua
higu qua, tiét kiém cho Céng ty.
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- Cén ra sodt, danh gid don pha ché san phim diu béi tron dé x4y dung b don cé
hiéu quéa vé gia thanh d6i vi timg phan khtc san pham.

- Cai thién chét lugng m& bbi tron, da dang hoa cac loai san phém thuong mai, hoan
thién don va quy trinh ddm bao gia thanh san pham canh tranh.

Mot s6 chi tiéu hoat déng nim 2019

Cic chi tiéu Pon vi tinh K& hoach

nim 2019
Téng doanh thu Ty ddng 268

Trong do:

+ Doanh thu ddu m& nhon 97
+ Doanh thu xing diu 171
Loi nhudn trude thué Ty dong 6,2
Quy tién luong toi thicu Ty dong 9,5

Dé thue hién duge nhitg muc tiéu ndy doi hoi toan thé can bo, nhin vién trong cong
ty phai c6 gang ngay tir ddu nam va phai thuc thi mét loat cac bién phép chu yeu sau:

2. Cong tdc kinh doanh:

- Duy tri va phat trién cac thi truong hién co.

- Trién khai hé théng ban hang huéng dén cac dai ly cdp 2 hoic truc tiép dén nguoi
tiéu ding.

- Trién khai, déy manbh tiéu thu san phﬁm nhti va m& boi tron.

- P& xuét chinh sich gia ca mém déo, linh hoat, 4p dung céac chinh sich gid khéc
nhau cho cac phan khtic thi truong khac nhau.

3. Cong tac Khoa hoc Cong ngh¢, Ky thudt San xudit:

- Tiép tuc thue hién cc bién phap k¥ thudt, dim bao, 6n dinh chit lugng san pham
cung Ung;

- Cai tién don pha ché san phim dé dam bao hiéu qua kinh té ctia san pham.

- Cip nhit cic san phélm dau m& bdi tron mai, phat trién theo xu thé cta thi trudng.

- Tiép tuc thyc hién va phat huy vai trd ctia hé thdng quan ly chét luong theo ISO
9001:2008.

- Tiép tuc diy manh cOng tic gin nghién cru vai thi truong, kiém soat chit chét
lugng san phim. Duy tri ché d6 kiém soat dinh ky vé chét lugng sén phém.

- Phét huy thé manh vé cong tac nghién ciru khoa hoc, dua tmg dung mang tinh dic
thu ctia APP vao san xudt, thi truong dé ting higu qua.

- Nghién ctru, lua chon nguyén liéu va dua ra cic don pha ché san phiam c6 chit
lugng én dinh va gia thanh thip nhit c6 thé dé ting tinh canh tranh cta sén pham.

- Thuc hién kiém tra nghiém ngit cac chi phi san Xxudt tai tit ca cc khau, thuc hién
viéc bao cdo str dung dinh mirc thuong xuyén vai tit ca cic san pham

4. Cong tdc tai chinh, vit tu:

- Thue hién tét cOng tac vt tu, tai chinh theo cac quy dinh hién hanh;

- Kiém sodt chiit ché muc ton kho san phdm, sir dung hét cac san pham ton kho lau
ngay.

- Theo ddi sat gia ca nguyén liéu san phdm va ty gia, 1di suit dé quyet dinh thoi diém
nhip hang tot nhat, tim kiém cic ngudn cung tmg nguyén li¢u da dang dé lua chon duoc
nguyén liéu dap ing dugc yéu cau ky thudt va cé gid ca t6t nhat.
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5. Phdt trién kinh doanh xing dau

- Tang cudng phat trién mang ludi dai ly va khach hang ban buén dé dam bao digu
kién ctia Thuong nhan phan phéi va dam bao hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.

- Kién toan hé théng quan 1y cic ciy xing do Cong ty thué hoic sé hitu.

6. Cong tdac khdc: ’
- Ap dung tinh luong, thuéng theo KPIs cho b phan kinh doanh, san xuit, k¥ thuit,
nghiép vu dé danh gia két qua cong viéc clia nguoi lao dong.
- Duy tri ché d6 khen thudng va x{r Iy vi pham ky luét.
- Thuc hién viée dio tao va dao tao lai dé nang cao trinh d6 cho CBCNV.

Trén day 1a Bao cdo cia HDQT ndm 2018 va phuong huéng hoat dong nam
2019, Ho1 dong quén tri kinh trinh DPHPCD./.

TVHOID

<

O~ 73
¥ co r\g‘@

&

@[  COPHAN
o | PHAT TRIEH
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> \_ DAU MOJ /%

S
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CONG TY CP PHAT TRIEN PHU GIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA SAN PHAM DAU MO Poc lap — Ty do — Hanh phuc
S6 163 /TTr-PGDM Ha Néi, ngay 10 thdang 4 ném 2019
TO TRINH

V/v théng qua bio cdo tai chinh di duoc kiém toan nam 2018
Kinh trinh : Dai hoi déng c6 dong

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duge Qubc hdi nude Cong
hoa X ho1 Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can ctr Diéu 16 Cong ty CP Phat trién Phu gia va San pham Dau mé;

Cin ¢t B4o cdo tai chinh nim 2018 di duoc kiém toan béi Cong ty TNHH
Kiém toan va Pinh gia Viét Nam (VAE),

Hoi ddng quan tri kinh trinh DHDCD xem xét, thong qua Bao cao Tai chinh
nim 2018 ctia Cong ty CP Phat trién Phu gia va San pham Déau mé da dugc Cong
ty TNHH Kiém toan va Dinh gid Viét Nam (VAE) kiém toan, phat hanh ngay
29/3/2019.

Kinh trinh PHPCD xem xét, thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

/\QﬂU\TICH HDQT

g \\
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CONG TY CP PHAT TRIEN PHU GIA VA SAN PHAM DAU MO
Dia chi: KCN tip trung vira va nho Pht Thi, xa Phu Thi, huyén
Gia Lam, thanh phé Ha Nai

BAO CAO TAI CHINH TONG HOP
Cho ndm tai chinh két thite ngéy 31/12/2018

E ™
‘ Miu sé B 01 - DN
] BANG CAN DOI Kt TOAN TONG HOP
1 Taingay 31 thang 12 ném 2018 L
Don vitinh: VND |
E TAI SAN Mi  Thuyét 31/12/2018 01/01/2018 '
’ S0 minh ‘
B A. TAISAN NGAN HAN 100 57.382.498.877  67.443.787.689
. L Tién va cdc khoin twong dwong tidn 110 1.807.954.892 1.376.067.628
_ I. Tién 111 V.1, 1.807.954.892 1.376.067.628
I IL. Diu tw tai chinh ngin han 120 - -
} I1. Cdc khodn phii thu ngin han 130 15.925.736.312 12.560.231.186
1. Phai thu ngin han cta khach hang 131 V3. 15.888.670.581 11.873.488.971
] 2. Tra truée cho ngudi ban ngfin han 132 V4, 651.531.744 215.042.247
1 3. Phai thu ngiin han khéc 136 V.5, 1.244.410.473 2.025.735.462
7 4. Du phong phai thu ngin han khé doi 137 ¥.3: (1.858.876.486) (1.554.035.494)
] IV. Hang tén kho 140 V.7 37.527.051.336  52.640.516.924
1 1. Hang tén kho 141 38.318.728.695 53.617.050.112
2. Du phong giam gia hang ton kho 149 (791.677.359) (976.533.188)
} V. Taisin ngdn han khac 150 2.121.756.337 866.971.951
;i L. Chi phi tra truéc ngin han 151 V.11. 341.540.581 135.606.567
2. Thué GTGT duoc khéu trir 152 1.449.452 981 681.144.317
} 3. Thué va céc khoan khic phai thu Nha nuée 153 V.14, 330.762.775 50.221.067 |
} B. TAISAN DAI HAN 200 18.902.466.208  14.119.240.411
) L. Céc khodn phii thu dai han 210 - - ot
7 IL. Taiséin ¢§ dinh 220 11.109.805.474  12.496.891.114 -,
1 1. Tai san ¢b dinh hitu hinh 221 V.10 11.109.805.474  12.496.891.114  ©(
; - Nguyén gia ' 222 47.803.131.631  47.071.532.548 r||
| - Gid trf hao mon luy ké 223 (36.693.326.157)  (34.574.641.434) il 4
[ ] 2. Taisan ¢o dinh vo6 hinh 227 V.9, - -
| - Nguyén gidG 228 2.910.231.420 2.910.231.420
; - Gid tri hao mon luyp ké 229 (2.910.231.420) (2.910.231.420)
| I11. Bit dong sin diu tu 230 ; -
| IV. Tai sin dé dang dai han 240 V8. 467.780.835 -
‘ 1. Chi phi xdy dung co ban do dang 242 467.780.835 -
} V. Diu tu tai chinh dai han 250 5.000.000.000 .
| I, Dau tu gép von vao don vi khac 253 V.2 5.000.000.000 -
VI. Tii sin dai han khéc 260 2.324.879.899 1.622.349.297
| 1. Chi phi tra trude dai han 261 V.11. 2.324.879.899 1.622.349.297
} TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 76.284.965.085  81.563.028.100

(Cdc thuvér minh tiv trang 10 dén trang 39 la bo phan hap thanh cia Bio cdo 1di chinh tang hop nay)



= CONG TY CP PHAT TRIEN PIU GIA VA SAN PITAM DAU MO BAO CAO TAI CHINH TONG HOP
. Dia chi: KCN tap tr ung vira va nhé Phi Thi, xd Pha Thi, huyén Cho nam téi chinh kéi thic neay 31712/2018
1 Gia Lam, thanh phé Ha Noj
Miu s6 B 01 - DN
I BANG CAN POI KE TOAN TONG HOP |
3 Taingay 31 rf’zd'ng 12 ném 2018 *
(tiép theo)
§ Daon vi tinh: VND
i NGUON VON Ma  Thuyét 31/12/2018 01/01/2018
50 minh |
- C NOPHAI TRA 300 27.919.171.230 32.311.594.489 |
i L Ng ngin han 310 27.919.171.230 32.311.594.489
- 1. Phai tra ngudi ban ngin han 3L V.2 5:715.263.771 6.469.762.686
’ 2. Nguoi mua tra tién trude ngin han 32 V.13, 203.875.327 631.816.802
| 3. Thué va cac khoan phai nép Nha nude 313 V.14 294.448.314 65.637.958
4. Phai tra ngudi lao déng 314 908.847.354 1.513.771.726
; 5. Chi phi phai tra ngén han 315 V.15, 45.138.659 96.894.862 |
6. Phai trd ngin han khac 319 V.I6. 616.242,975 1.414.046.868
7. Vay va no thué tai chinh ngin han 320 V.17 19.720.561.143 21.593.243.921
! 8. Quy khen thudang, phiic loi 322 414.789.687 526.419.666
| IL. No dai han 330 - -
l D VON CHU SO HUU 400 48.365.793.855  49.251.433.611 ;
L. Vén chii sé hitu 410  V.18. 47.634.799.817 48.520.439.573 3
b 1. Vén gop ctia chli s& hivu 411 46.321.170.000 44.116.550.000
} - C4 phiéu phd thong c6 quyén bidu quyés 4lla 46.321.170.000  44.116.550.000 "
. 2. Thang du von ¢6 phan 412 (20.000.000) (20.000.000) 4
! 3. Quy diu tu phit trién 418 78.624.445 2.283.244.445 @5
} 4. Loi nhudn sau thué chua phan phéi 421 1.255.005.372 2.140.645.128 Mf
- Loi n/nmrr sau thué chira phdn phm lity ké 421a 617.148.628 1.019.167.879 IiE p
| dén cudi nam trude RV
] - Loi nhudn sau thué chua phdn phéi nam nay  421b 637.856.744 1.121.477.249 I ‘:
II. Ngudn kinh phi va quy khic 430 730.994.038 730.994.038 e
I. Ngudn kinh phi 431 V.19 66.371.540 66.371.540  —
2. Ngudn kinh phi da hinh thanh TSCD 432 664.622.498 664.622.498
TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 76.284.965.085  81.563.028.100

. Ha Ngi, ngay 06 thang 03 nim 2019
CONG TY CP PHAT TRIEN PHU GIA VA SAN PHAM DAU MO

Negwdi ldp biéu
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CONG TY CP PHAT TRIEN PHU GIA VA SAN PHAM DAU MO

Dia chi: KCN tap trung vira va nho Pha Thi, x4 Pha Thi, huy
Gia Lam, thanh phd Ha Noi

én

BAO CAO TAI CHINII TONG HOP

Cho nam tai chinh két thiic ngcy 31/12/2018

Maiu s6 B 02 - DN

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH TONG HOP
Cho néam tai chinh két thiie ngay 31/12/2018

Daon vi tinh: VND

CHI TIEU Ma Thuyét Niam 2018 Niim 2017
50 minh

1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 01 VIL1. 121.493.536.856 82.818.158.776

2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 V1.2, 435.375.081 336.812.845

3. Doanh thu thuin v& ban hing va cung cip 10 121.058.161.775 82.481.345.931
dich vu (10=01-02)

4. Gia vén hang ban 11 VI3, 95.894.270.558 55.742.447.703

5. Loinhufin gop vé ban hing va cung cép 20 25.163.891.217  26.738.898.228
dich vy (20=10-11)

6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 V14, 14.601.489 32.547.032

7. Chi phi tai chinh 22 VLS, 1.547.536.215 1.409.182.570
Trong dé: Chi phi lai vay 23 1.470.925.658 1.246.863.012

8. Chi phi ban hang 25 VLS. 9.557.611.014 10.056.276.575

9. Chi phi quéan ly doanh nghiép 26 VLS. 13.303.877.260 13.221.069.760

10. Lgi nhujn thuin tir hoat d6ng kinh doanh 30 769.468.217 2.084.916.355
{30=20+(21-22)-(25+26)}

11. Thu nhap khac | VI9.6. 342.862.276 251.188.109

12. Chi phi khac 32 VL7 202.258.821 261.564.296

13. Loi nhuin khic (40= 31-32) 40 140.603.455 (10.376.187)

14. Téng 1gi nhudn ké todn trude thué 50 910.071.672 2.074.540.168
(50=30+40)

15. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh 3k VLI, 272.214.928 953.062.919

16. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hodn lai 52 - -

17. Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 60 637.856.744 1.121.477.249
(60=50-51-52)

18. Lii co' bin trén e phiéu 70 142,96 214,78

Ngudi 1dp biéu Keé toan trud

D I'l(;}ng Hanh

ng

Trin Minh Khoa

Ha Néi, ngay 06 thang 03 ném 2019
CONG TY CP PHAT TRIEN PHU GIA VA SAN PHAM DAU MO
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CONG TY CP PHAT TRIEN PHU GIA VA SAN PHAM DAU MO

Pia chi: KCN tdp trung vira va nhé Phu Thi, xa Phi Thi, huyén
Gia Lam, thanh phé Ha Noi

BAO CAO TAI CHINIH®

TONG HOP

Cho ndam tai chinh két thic ngay 31712/2018

MAiu s6 B 03 - DN

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE TONG HOP
(Theo phuong phdp triee tiép)
Cho nam tai chinh kér thic ngay 31/12/2018

Bon vi tinh: VND
CHI TIEU Ma Thuyét Nim 2018 Nim 2017
s6  minh
. Luu chuyén tidn tir hoat déng kinh doanh
I. Tién thu tr ban hang, cung c¢ép dich vy va doanh 01 67.472.020.395 90.484.003.693
thu khic
2. Tién chi tré cho ngudi cung cap hang héa va dich 02 (37.133.872.590) (59.521.163.978)
vu
3. Tién chi tra cho nguoi lao dong 03 (8.931.187.657) (8.343.055.620)
4. Tién lai vay da tra 04 (1.522.681.861)  (1.177.968.150)
5. Thué thu nhép doanh nghiép da nép 05 (290.948.845)  (1.126.660.224)
6. Tién thu khac tr hoat dong kinh doanh 06 7.796.307.044 7.205.860.065
7. Tién chi khc cho hoat dong kinh doanh 07 (17.445.487.512) (34.472.718.477)
Lueu chuyén tién thudn tiv hoat déng kinh doanh 20 9.944.148.974  (6.951.702.691)
II. Luu chuyén tidn tuor hoat dong diu tw
I. Tién chi dé mua sém, xdy dung TSCD va cic i 2] (1.363.232.698)  (8.136.426.852)
san dai han khéc
2. Tién chi dau tu gép vén vao don vi khéc 25 (5.000.000.000) -
3. Tién thu ldi cho vay, ¢b tic va loi nhudn duge 27 14.042.100 13.182.430
chia
Luu chuyén tién thudn tic hoat dong diu 30 (6.349.190.598)  (8.123.244.422)
II Luu chuyén tién tir hoat dfng tai chinh
1. Tién thu tir di vay 33 67.077.017.257 58.635.871.384
2. Tién tra no gbe vay 34 (69.016.330.928) (39.747.410.354)
3. Cé tire, loi nhudn di tra cho cha sé hitu 36 (1.224.316.830)  (3.989.344.275)
Luru chuyén tién thudn tiv hoat djng tai chinh 40 (3.163.630.501)  14.899.116.755
Luu chuyén tién thuin trong ky (50 = 50 431.327.875 (175.830.358)
Tién va twong dwong tidn diu ky 60 1.376.067.628 1.551.941.324
Anh hudng cua thay d6i ty gid héi doi quy déi 6l 559.389 (43.338)
ngoai té
Tién va twong dwong tién cudi ky (70 = 70 V.1, 1.807.954.892 1.376.067.628

50+60+61)
Ngudi lap biéu
ok
D

DO Hong Hanh

CONG TY CP PHAT TRIEN PHU

o K . “
Keé todan truéng

1

7

Trin Minh Khoa

Ha Ngi, ngay 06 thang 03 ném 2019

'/ conG Ty \O,

_COPHARY s
T TRIEN 6T

= 10143 \\
/I/-;’J/&ﬁ'ﬁtjéﬁ‘fm\

\- - s I
oy LA —o AW
‘\'_;:\_"U\d -7 .r"_ e~
Hoang Trung Diing

AN PHAM DAU MO
A

(Cdc thuyer minh tir trang 10 dén trang

391a bo phan hop thanh cua Bdo cdo téi chinh 16ng hop ndy)




VA SAN PHAM DAU MO Poe 1ap — Ty do — Hanh phiie

|

|

] CONG TY CP PHAT TRIEN PHU GIA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S6 06 /BC-BKS Hé Néi, ngay 5 thang 4 ném 2019

3 BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
| (Trinh dai héi cé dong thuong nién ndam 2019)

Kinh guri : Dai hoi dong co dong Cong ty CP
Phit trién Phu giava San phim Diu mé (APP)

Thyc hién nhiém vu cua Ban kiém soat duge qui dinh tai Bleu 35 va 36- Didu
1&é Cong ty cb phan Phat trién phu gia va San phim diu mo, Piéu 163 chuong 5
Luat doanh nghiép s 68/2014 va Quy ché quan tri Cong ty. Ban kiém sodt xin béo
c4o két qua hoat dong ctia Ban trong ky 2018, nhur sau:

I. Hoat dong clia Ban kiém sost (BKS):

Ban kiém soat bao gom 3 thanh vién do Dai hdi ddng cb dong bét thuong bau
ra bao gdm:

1. Ba Lé Thi Bach Lién - Trudng ban kiém sodt
|

| 3. Ong Pham Ngoc Quoc Cudng - Thanh vién

|

- Thuc hién glam sat hoat dong va tuéin thu theo quy dinh ctia Phap luat
va didu 1& Cong ty ddi véi HDQT, Ban diéu hanh trong viéc quan ly diéu hanh
Cong ty.

- Giam sét viée thue hién c4c noi dung ciia Nghi quyét di duge PHDCD
thuong nién 2018 thong qua ngay 16/5/2019

- Tham gia céc cudc hop cua HDQT va mot s6 budi hop ctia Ban lanh
dao cong ty. _

- Trién khai thuc hién kiém sodt ciing ky v6i cong tac soat xét va kiém
toan bao cdo tai chinh nam 2018.

II. Két qua kiém soat ctia ban kiém soat nim 2018 :

1. Tinh hinh thyc hi¢n Ngln quyét DHPCP nim 201 8.

Pai hoi cd dong thuong nién nim 2018 da co nghi quyét so 02/NQ-BDHDCD
ngay 16/5/2019,trong d6 ¢6 ndi dung thong qua ké hoach san xuét kinh doanh va ké
hoach tai chinh ndm 2018 cu thé nhu sau

1
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|
j TT Noi dung DVT Nghi Thuc Ty 18
‘ . quyét hién hoan thanh
1 | Doanh thu ké hoach Ty dong 225 121 53,7
2 | Loi nhuén truée thué Ty dbng 1,73 910 52,6
3 | Chiacd tic 2018 bang tién % von dicu 3% 3% 100%
| 18
4 | Phat hanh cb phiéu tang Von diéu 18| Ty I¢ 5% 5% 100%
tir ngudn quy dau tu phét trién
5 | bon vi kiém todn VAE VAE
2. Tinh hinh PTXD, mua sidm TSCD nim 2018 :
K¢é hoach Thuc hién
Tong Gia tri
TT Ni dung S6 |chiphi| Sb6 (chwa thué | DV st dung
Iwong | (tr.d) | luwong VAT)
(tr.df‘mg)
Lip dit hé thong bdo 01 32| CN TP. HCM
1 | chay
Bdn khudy, ap suft 01 58,5| XN SX Pha
va gia nhiét + may Thi GL HN
khudy....
3 | Cot bom cay xdng, 04 3.000 03 815 | CH Dinh Hoa
stra chira cai tao Cay - CN Thai
‘ xdng Pinh Hoa Nguyén
4 | He théng bon bé, try 01 80,4 | CN TP. HCM
bom xing du
Cong 3.000 985,9

3. Két qua gidm sdt hoat djng tai chinh ciia Cong ty

a. Chdp honh ché dj tai chinh ké todn: v& co ban cong tac tai chinh ké toan
Céng ty dugc thuc hién theo TT 200/2014/TT-BTC ngay 22.12.2014 cta B Tai
chinh :

- Thiét 1ap ching tir ké todn; ma s6 ké todn chi tiét, tong hop ding quy dinh.

- Hang quy, 6 thang, nam c6 bdo cdo quyét toan tai chinh kip thoi.

- Béo cdo tai chinh da duge Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam
504t xét 6 thang va kiém todn Béo céo tai chinh niam 2018.

b. Tinh hinh quan Iy, sir dung tai san va bao todan von ciia Cong ty.

- Vé quan ly tai san: Cong ty da tién hanh kiém ké tai san co dinh, vat tu,
thanh pham dbi chidu cong no dén ngay 31/12/2018.

- Vé tai san:

Hang ton kho cubi nam 2018 gidam con 37.527 tri¢u dong, chiém 49,2% tong
tai san cua Cong ty, giam 28,7% so voi diu nim 2018. Hang ton kho giam trong khi

|



doanh thu ndm 2018 ting cho thdy tbc do quay vong hang tdn kho da nhanh hon
nam 2017.

- V& cong ng:

Nam 2018 cong téc theo ddi va thu hoi cong no dugc thuc hién thudng
xuyén: dinh ky 06 thang, ndm da tién hanh déi chiéu cong ng dén cac khach hang.

+ No phai thu dau nam: 12.560 tricu dong

+ Nog phai thu cudi nam: 15.889 triéu dong

No phai thu cudi néim ting 3.329 triéu dong.
Cong ty can dua ra cac déi sach cu thé vé cong tac thu hoi ng dé gidm ng phai

thu.
+ P43 dbi chiéu céng no 31.12.2018 vé&i chi tiét nhu sau:
Cong ng P4 dbi chiéu Ty I& bién
Noi dung 31.12.2018 31.12.2018 béan thu vé /
SL Twong | SL bién Twong tong sb
khach dwong bin dwong lwgng khiach
conng | (1000 thuvé | (1000 dong) con ng
ddng )
Tai Phu thi 72 11.042.436| 56 10.337.422 77.78%
Tai Hai Phong 9 1.119.434 6 955.662 66.67%
Tai CNAPP —| 47 3.726.799 | 24 2.937.934 51.06%
CNTP.HCM
Téng | 128 |15.888.669| 86 14.231.018

- V& bao toan von:
Tai thoi diém 31/12/2018 von gop cia Chu sd hitu la: 46.321.170.000 dong
Nam 2018, cong ty c6 loi nhudn ké toan trude thué (s6 liéu da duoc kiém

toan doc lap) 1a 910 tri€u dong.

c. Doanh thu, chi phiva két qua kinh doanh nam 2018.
Ban kiém soét thong nhét s6 liéu vai Cong ty Kiém toan VAE vé Béo cdo tai
chinh nam 2018.

- Doanh thu thun vé ban hang va thu khdc: 121.058 triéu dong
+ Doanh thu dau mé nhon: 77.487 triéu dong.
+ Doanh thu xang dau: 43.571 triéu dong
- Tong chi phi: 120.148 triéu dong
- Téng lgi nhuén ké todn trude thué: 910 triéu dong

Doanh thu ting nhung lgi nhudn ké todn trude thué nim 2018 gidm so voi
nim 2017 do céc nguyén nhén sau:
+ Chi phi ldi vay tang 10% so voi 2017.
+ Gid vén dau mé nhon SX tang tiv: 67,6% nam 2017 lén 71,00% ndm 2018
- No phai thu dén 31.12.2018 ting 3.329 triéu dong so voi 31.12.2017 .
3




- No phai tra dén 31.12.2018 giam 4.393 tri¢u dong so v6i 31.12.2017.

4. Két qua gidm sdt doi véi Chii tich HDQT, thanh vién HPOT :

- Péi voi chi tich HPQT:

- Pbi voi cac thanh vién HDQT: Do c6 sy phan cong nhi¢ém vu trong cac
thanh vién HDQT, BKS nhdn thay hoat dong cua timg thanh vién can theo su phin
cong do nham hd tro Ban diéu hanh n dinh tinh hinh nhén sy va hoan thanh ké
hoach san xut kinh doanh 2018.

5. Két qud gidm sdt TGD, Ban diéu hanh :

- Ban diéu hanh d3 t6 chirc quan 1y, st dung moi ngudn lye cia cong ty, thue
hién day du cde nghia vu v6i nha nude, nguoi lao dong. Tuy nhién, Ban didu hanh
Céng ty can luu y dén cac vin dé lién quan dén mot s noi dung nhu : Mua sim
TSCD; Céac thi tuc PTXD; Cac khoén tam ng ca nhéin; Cong no phai thu;

- Trong nam 2018 , Cong ty da to chic chi tra c¢b tirc nam 2017 voi ty 1é
bang tién 3% va 5% bang ¢6 phiéu thuéng tir ngudn quy diu tu phét trién. Chua
thue hién chi tra ¢b tire nam 2018.

I11. Két luéin kién nghi

Tir cac vén d@ trinh bay trén, BKS kién nghi :

1/ HbQT/Ban diéu hanh: Viéc phan phdi tién lwong thuc té vAn con nhiéu bit
cdp ma qua nhiéu cudc hop HDQT va cic cude hop tong két hay hoi nghi Ngudi lao
dong cia Cong ty, van chua dua ra giai phap phu hop dé thuc su nang cao thu nhap
cho ngudi lao dong truc tiép.

2/ V& hoat dong SXKD: Cong ty tap trung vao cong tac thi truong, xiy dung
chién luge kinh doanh phtt hop nhu cau thi truong trong kha ning ngudn luc ctia
Cong ty hién co, dé tiang san lugng, doanh thu. Quan ly chi phi dé dam bdo hiéu qua
san xudt kinh doanh phét tI'lLI‘l bén viing.

3/ Ban didu hanh can tich cuc don déc viée thu hdi cong ng trong dé co cong
no ca nhan va nhét 1a cac khoan no kho doi.

Xin trdn trong cam on. E——
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CONG TY CP PHAT TRIEN PHU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

GIA VA SAN PHAM DAU MO Poc lap - Tir do - Hanh phiie

S§ 07/TTr-BKS Ha Néi, ngay 10 thang 4 néim 2019
| ‘ -

‘ TO TRINH

(V/v: Théng qua viéc lwa chon Cong ty kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2019)
| Kinh giti: DAL HOI PONG CO PONG
‘ Thuc hién cac nghia vu dugc quy dinh tai dleu 1€ Cong ty va cac quy dinh cua
Phap luat, Ban kiém sodt Cong ty CP Phat trién Phu gia va Sén pham Déu
mo trinh Pai hdi phé duyét danh sach cac Cong ty kiém toan thuc hién kiém toan
b4o cdo tai chinh nam 2019 ctia APP nhu sau:
I.  Céc tiéu thirc lwa chon Cong ty kiém toan ddc I4p:
| 1. La Céng ty hoat dong horp phép tai Viét Nam va dugc Uy ban Ching khoan
| Nha nudc chip thuan kiém toén cho cac Cong ty Niém yét nim 2019.
| 2. C6 kinh nghiém kiém toan ddi véi cac Cong ty tai Viét Nam;
3. C6 uy tin vé chét luong kiém todn;
4. Dbi ngii kiém toan vién c6 trinh d cao va nhiéu l(1nh nghiém;
5. Dép tmg dugc yéu ciu ctia APP vé pham vi va tién do kiém toan;
6. Co mirc phi kiém todn hop Iy phu hop voi chit luong kiém todn trén co s& xem
xét cdc vin ban chao phi kiém todn va pham vi kiém todn.
II. Danh sich cic Cong ty kiém todn:
Trén co s¢ cac ti€u thire lya chon trén, Ban Kidm soat kinh dé& xuét Dai hoi
| dong ¢ dong xem xét va thong qua danh sach cac Cong ty kiém todn s& duoc
| xem xét d& chi dinh 1am don vi kiém toan cho nim tai chinh 2019 ciia APP nhu
sau:
1. Coéng ty TNHH Kiém toan va dinh gid Viét nam (VAE)
2. Cong ty TNHH PKF Viét nam (PKF)
L. bé xuat ciia Ban Kié¢m soat:
1. D& nghi Dai hoi dong cd dong thong qua céc tiéu chi lya chon va danh
sach cac cong ty kiém todn nhu da néu.
2. Pai hoi dong co dong ty quyén cho Hoi dong Quan tri thuc hién viéc Iua
chon mot trong cac Cong ty Kiém todn néu trén theo dé& xudt cia Ban
Kiém soét va giao cho Tong Giam doc APP ky hop dong kiém toan.
Ban klem sodt kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong xem xét, cho ¥ kién va thong
qua cic dé xuét néu trén.

Noi nhin: ’[JMLBAN KIEM SOAT
- Nhu trén; an Kiém soit
-Luu VT.

L CONG M\\i
[@ co "HAN
| &3 | PHAT TRIEN PHU GIY
\*\ A SANPHAM [

L& Thi Bach Lién



CONG TY CP PHAT TRIEN PHU GIA
VA SAN PHAM DAU MO

$6 174/TTr-PGDM

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tie do -Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 13 thang 4 ndm 2019

| DU THAO PHUONG AN PHAN CHIA LQT NHUAN NAM 2019

I. SO LIEU TAI CHINH

| DVT: VND
% Thue hién 2017 Phwong dn nim 2018
| STT Chi tiéu - Ghi chu
| Tilg Gia tri (@) Ti 1¢ Gia tri (d)
‘ 1 | Vén diéu 1¢ 44.116.550.000 46.321.170.000
\ 2 | Téng doanh thu 82.481.345.931 121.058.161.775
3 | Thig i nhugn phist siah 2.074.540.168 910.071.672
4 | THnditn nhifp doanbnghitn 953.062.919 272.214.928
5 | Loi nhuan chwa phin phéi nim nay 1.121.477.249 637.856.744
¢ | 91 ohugn chira phin phiLnkm trude 1.019.167.879 617.148.628
chuyén sang niim nay
7 C:’lf khodin gidm trir loi nhufin sau
thue
Téng lgi nhuin sau thué phin phéi
8 nﬁmfm"y AR phim p 2.140.645.128 1.255.005.372
i 8,1 | Trich quy du phong
8,2 | Trich quy dau tw phdt trién
8,3 | Trich qu khen thucng phiic loi 0,5% 200.000.000 | 0,2% 100.000.000
‘1 9 | Quy diu tw phit trién con lai 2.283.244.445 78.624.445
} 10 | Chia b tire 3.529.324.000 2% 926.423.400
‘i 1. Chia ¢é tite béng tién 3% 1.323.496.500
i 2, Phdt hamh cé phiéa.r tang vén diéu 1é Trich tz‘r'lai nhudn chira
(trich quy DT PT) 5% 2.204.620.000 2% 926.423.400 |phdn phoi
11 | Qiiy thwomg Ban diéu hanh 100.000.000
12 | Lgi nhufin chuwa phéin phdi con lgi 617.148.628 328.581.972
13 | Quy diu tuw phit trién con lai 78.624.445 78.624.445
12 | B sung von didu 1§
II. GIAI TRINH:
1 Chi tiéu 8: Phén phdi lgi nhuéin sau thué
| 7.1 Trich quy du phong tai chinh: Khong trich
| 7.2 Trich quy ddu tu phat trién: - VND
7.3 Trich quy khen thudng phuc lgi: 100.000.000 VND
7.4 Trich quy khen thudng ban diéu hanh: - VND
2 Chi tiéu 10: Chia ¢ tire : -
Phit hanh ¢b phiéu ting von diéu 1¢ 926.423.400 Trich tic qup DT P/Trién bé xung vén
+ Chura thanh toan : - VND

+ Chua dang ky ¢6 phiéu

926.423.400
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CONG TY CP PHAT TRIEN PHU GIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA SAN PHAM DAU MO

S6 164/TTr-PGDM

Poc ldp — Tw do — Hanh phic

Ha Néi, ngay 10 thang 4 ndm 2019

TG TRINH

V/v théng qua chi phi hoat dong, phu cép cia HPQT,
Ban kiém soat, Thu ky Cong ty ndm 2019

Kinh trinh : Pai hoi dfing cd dong

Cin ot Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 dugc Qubc hoi nude Cong
hoa X& hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can ctt Diéu 1 Céng ty CP Phét trlen Phu gia va San phdm Déu mo;

Can cir ké hoach hoat déng san xuat kinh doanh ctia Cong ty CP Phat trién
Phu gia va San pham Déu mo nim 2019, HBQT Cong ty kinh d& nghi PHDCH
xem xét, thong qua mic phu cép va chi phi hoat dong ciia HPQT, Ban kiém soét
va Thu ky Cong ty ndam 2019 nhu sau:

1. Mire phu cip:
- Chu tich HBQT:
- Pho Chu tich HDQT:
- Thanh vién HDQT:
- Trudng Ban kiém soét:

- Thanh vién Ban kiém soat:

6.000.000 dong/ thang
5.000.000 dong/ thang
4.500.000 ddng/ théng
4.500.000 dong/ thang
3.000.000 ddng/ thang

- Thu ky Cong ty: 3.500.000 dong/ thang
2. Tong chi phi hoat dong (khong bao gdm phu cip): ‘

Chi phi hoat dong cua HDQT: 100.000.000 dong/ nam

Chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat: 60.000.000 dong/ nam

Kinh trinh PHPCP xem xét, thong qua./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu TK HPQT.
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CONG TY CP PHAT TRIEN PHU GIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA SAN PHAM DAU MO Poc lip — Tu do — Hanh phiic
S6 165 /TTr-PGDM Ha Noi, ngay 10 thang 4 nam 2019
TO TRINH

V/v théng qua ké hoach san Xuét‘ kinh doanh ném 2019
Kinh trinh : Pai h6i dong co dong

Cin ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 duoc Qudc hdi nudc Cong
hoa X hoi Chu nghfa Vi¢t Nam théng qua ngay 26/11/2014;

Cén ctr Piéu 1é Cong ty CP Phat trién Phu gia va San phim Dau mo,

Vé muc tiéu, nhiém vu ké hoach niam 2019, Hoi dong quan tri Cong ty nhan
dinh, nim 2019 van t1ep tuc 12 ndm kho khin va tiém 4n nhiéu rdi ro nhu: mc do
canh tranh gia tang, bién dong phirc tap khé luong cia gia ca nguyén liéu dau vao
cho san xuat. Hoi dong quan tri xac dinh ngay tir dau nam, Coéng ty can thuc hién
ngay nhiing bién phap nhu ddy manh tiéu thu san pham, giam lugng hang hoa va
nguyén liéu tdn kho, linh hoat cac phuong 4n nhip nguyén ligu tir nuéc ngoai va
xem x€t than trong cac ké hoach dau tu trong nim 2019, dam bao dong tién lanh
manh va bao toan von.

Dua trén cac phén tich, nhan dinh néu trén, Hoi déng quan tri xay dung ké
hoach san xuat kinh doanh nim 2019 va kinh kinh trinh PHPCD xem xét, thong
qua. Mot so chi tiéu co ban:

- Doanh thu ké hoach: 268 ty dong
Trong do :
+ Doanh thu ddu m& nhon: 97 t§ dong
+ Doanh thu kinh doanh xing dau: 171 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 6,28 ty dong
- Du kién chia c6 tirc : 5%/ Vén dicu 1¢

Kinh trinh BPHDCD xem xét, thong qua./.

T™. HOI DONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHU GIA VA SAN PHAM DAU MO Poc lip - Tu do - Hanh phiic
S6 173/TTr-PGDM Ha Noi, ngay 13 thdng 4 ndm 2019
TO TRINH

V& viée thong qua phuong dn phat hanh ¢b phiéu dé ting vén diéu 1é
Kinh trinh: Pai h6i dong c6 dong thudong nién nim 2019

Nhim dam bao quy mé hoat dong san xuét kinh doanh, ‘quy md hoat dong

dAu tu cua Cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty CP Phat trién Phu gia va San
pham Dau mé xin ¥ kién Pai hoi dong c¢b dong vé viée Phat hanh co phiéu dé
tang von diéu 1& nhu sau:

NV R W

Phwong an phat hanh o phiéu dé ting von diéu 18 :

Von diéu 1€ hién tai: 46.321.170.000 dong

So lugng co phleu dang luu hanh : 4.632.117 ¢6 phleu

Sé luong cb phidu duy kién phat hanh: 2.316.058 ¢6 phiéu

Loai ¢6 phiéu phat hanh : ¢6 phiéu pho thong

Ménh gié ¢6 phiéu : 10.000 dong

Ménh gia phat hanh : 10.000 ddng

Téng tri gia phat hanh theo ménh gia : 23.160.580.000 déng (Hai muoi ba
ty mot trdm sdu muoi tri€u ndm trdm tam muoi nghin dong)

Ty 1& phat hanh (s6 lwong ¢6 phiéu du kién phat hanh/ s6 luong c¢d phiéu
dang luu hanh) : 50% (Nam muoi phén trim)

Déi tugng phat hanh : CH dong hién htru c6 tén trong danh séch tai ngay
dang ky cudi cing chét danh sach c¢6 dong dé thuc hién quyén mua cb
phiéu.

10.Phuong thire phat hanh :

- C6 phiéu phat hanh cho co dong hi¢én hitu s& dugc phén ph01 theo
phuong thire thue hién quycn mua v6i ty 1¢ thuc hién quyén 1a 2:1
(Mcn co dong ndm giir 02 cd phleu s& duoc huong 01 quyén mua, moi
quyén mua dugc mua 01 ) phleu phdt hanh thém)

- Xuly cb plneu I¢ phat sinh va cb phiéu khong dugc phan ph01 hét :

+ D6 v6i sb ¢b phiu phat hanh cho ¢ dong hién hitu, sé ¢6 phiéu 1é
phat sinh s& duoc lam tron xudng hang don vi.

+ 86 ¢6 phiéu doi ra do 1am tron va s6 ¢d phleu co du do cb dong
khong dang ky mua hét thi PHPCD dy quyén cho HBQT phén phoi
cho cic ddi tuong khac theo nguyén tic gid ban khong thip hon gi4
phat hanh cho c6 dong hién hiru.

- Quy dinh v& han ché chuyén nhuong : ¢o phleu phat hanh cho co dong
hién hiru va cic dbi trgng duge phén phm ¢d phiéu 1&, ¢d phiéu khong
duge dang ky mua s&€ khong bi han ché chuyén nhuong.

11.Thoi gian thue hién : Thoi diém cu thé do HPQT quyét dinh



| I Uy quyén cho HPQT :

Chu dong xéy dung, hi€u chinh phuong én phat hanh va hoan chinh ho
so bdo cdo co quan nha nude co thdm quyén va té chirc viéc phat hanh
thém cb phiéu dé ting von diéu 18 theo chii trwong ctia PHDCD ;

i - Quyét dinh thoi diém thyc hién ;

- Quyet dinh phuong an xu ly dm v6i ¢b phén phat hanh khong phan

‘ phéi het

i - Tang von diéu 1é cong ty trong img vai téng gid tri ¢ phiéu phét hanh
thuc té theo phu'orng an néu trén ;

- Thuc hién viéc dang ky, luu ky va niém yét bd sung toan b sb cd
phleu mai phat hanh tai Trung tdm Luu ky Ching khodn Viét Nam va
S¢& giao dich chirng khoan Ha N§i ;

- Thuec hién céc thi tuc thay doi tang von diéu 1¢, xin cap stra doi gidy
chimg nhén déng ky doanh nghiép voi S¢ ké hoach va dau tur Ha Noi ;
Sira déi cac diéu khoan lién quan t6i tang von diéu 1& trong Diéu le
Cong ty ;

- Quyét dinh cac cong viée khéc ¢ lién quan dén viéc phat hanh cb
phiéu dé tang vén diéu 1& cho c¢d dong hién hitu.

TM. HQI PONG QUAN TRI

/({ e
/’.‘L/ UNL. o N\

Q l(]HI AN \
n ([ HAT TRIEN PHU[ i

\_ VA \fNFHflM

% (\ DAU MO /GY

“
\‘ N WNgujfén Truwdng Son
|
|




CONG TY CP PHAT TRIEN PHU GIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA SAN PHAM DAU MO

S 175 /TTr-PGDM

Poc lip — Tw do — Hanh phiic

Ha Néi, ngay 13 thdang 4 ndm 2019

TO TRINH

V& viée théng qua Phuong an Phat hanh cb phiéu
tang von Pidu 1é tir ngudn vén chi so hitu,

Kinh trinh: Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2019

Ho1 dong quan tri Cong ty CP Phat trién Phu gia va San phdm Dau mo xin y

klen Dai hoi dong c¢b dong vé viéc Phét hanh cd phidu dé ting vén Diéu 1é tu
ngudn vén chii s¢ hitu nhu sau:

1. Hinh thl'rg ting von: . o
Phat hanh ¢6 phi€u cho ¢6 dong hién hitu tir ngudn von cht s¢ hiru ciia Cong ty.

2. Phwong an ting von diéu I¢

Phét hanh co ph16u tur nguon von cht s¢ httu cho cd dong hién hitu véi ty 1¢
100:02 (tai thoi diém chét danh séch cb dong theo danh sich cua Trung tim luu
ky chimg khoan Viét Nam, mdi cd dong s& hiru 100 ¢6 phiéu s& nhan duge 02
cb phiéu phét hanh tir ngudn vén chi s& hitu). Chi tiét phuong 4n nhu sau:

1. | Tén c6 phiéu C) phidu Cong ty CH phan Phat trién Phu
gia va San pham Dau mo
2. | Loai cd phiéu Cb phiéu pho thong
3. | Mai cb phiéu : | APP
4. | Von diéu I¢ hién tai : | 46.321.170.000
5. | Ménh gid c6 phicu 10.000 dong
6. | S lugng cd phan du 92.642 ¢6 phan
kién phét hanh
7. | Tong gia trj phat hanh 926.420.000 dong
(theo MG)
8. | Von diéu 1¢ sau khi 47.247.590.000 dong
phat hanh .
9. | Doi tuong phdt hanh Cd dong hién hitu c6 tén trong danh sach tai
ngdy dang ky cudi cting chét danh sich cd
dong.
10. | Ty 1é phat hanh 100: 02 (Mbi ¢6 dong sé hitu 100 co phiéu
tai thoi diém chot danh sich co dong sé
B nhdn diroc 02 c6 phléu phat hanh thém)
11. | Nguén von thue hién Quy dau tur phat trién
12. | Thoi gian thuc hién Uy quyen cho HPQT lua chon thoi diém

1



3.

thich hop, du kién quy II hodc quy [11/2018.

13. | Phuong én lam tron va | : | SO ¢O phiéu phat hanh cho moi cb dong sé
xtr Iy ¢6 phidu 1é duoc 1am tron xudng t6i hang don vi. Phan
cb phidu 1¢ phét sinh va sb ¢b phiéu khong
phan phdi hét (néu c6) s& dugc huy bo.

14. | Han ché chuyén nhuong | : | C6 théu phat hanh khéng bi han ché
chuyén nhugng

15. | Phuong 4n sir dung von | : | Cong ty phat hanh cb phiéu tir ngudn von
chu s¢ hiru khong thu tién. Viéc phat hanh
chi chuyén nguon vbn tir quy ddu tu phat
trién thanh von diéu 18 ctia Cong ty.

16. | Luu ky va Niém yét bo | : | Toan bd s6 ¢b phiéu phat hanh thém sé& duoc
sung luu ky bd sung tai Trung tdm luu ky chimg
khoén va ni€ém y€t bd sung trén san HNX.

Uy quyen cho Hoi dong quin tri thye hién cic cong viée:
Dai héi dong cb dong iy quyén va giao cho Hoi dong Quén tri thuc hién phat
hanh ¢b phiéu vao thoi dlem thich hop. Bao gdm céc cong viée sau:
«* Thuc hién cac thu tuc can thiét theo quy dinh ctua phéap luit dé thuc hién
viéc phat hanh cb phiéu tang von didu 1&: Chudn bi hd so phat hanh xin phép
Uy ban Chimg khoan Nha nudc (UBCKNN);Thuc hién phuong an phat hanh
theo phurong én duge UBCKNN chip thudn;
#% Lua chon thoi diém chdt ngay thuc hién quyén va thoi diém trién khai viéc
phat hanh ¢b phiéu cho phu hop;,

» Thuc hién céc thu tuc thay doi Glay chirng nhén dang ky doanh nghiép voi
Sor K¢é hoach va Pau tu sau khi hoan tit dot phat hanh ¢d phiéu;
% Chu dong sira ddi, bd sung Diéu 1& cua Cong ty theo quy méd von didu 1é
mdi tang thém va s€ bao cdo cho Dai hoi ddng cb dong tai cude hop gan nhit;
% Luu ky bd sung toan bd sb cb phleu phat hanh thém tai Trung tdm Luu ky
Chimg khodn Viét Nam (VSD) va niém yét bo sung toan bd s6 cd phiéu nay tai
S& Giao dich Ching khoan Ha N§i (HNX).

Kinh trinh DPHCD xem xét va thong qua phuong an phat hanh néu trén.
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CONG TY CP PHAT TRIEN PHU GIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA SAN PHAM DAU MO Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
Sb: 167/ TTr-PGDM Ha Ngi, ngay 10 thdng 4 ndm 2019
TGO TRINH

V/v Thong qua bd sung ndi dung diang ky Doanh nghiép
Kinh trinh: Pai hoi dong c¢b déng thuong nién nim 2019

Cin ctr Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duoc Qubc hoi nuée Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cin cr chiic ning, nhiém vu va quyén han ctia Hoi dong quan tri duoc quy
dinh tai Diéu 1é Cong ty,

Dé phét trién dich vu nha hang an udng va tram dimg nghi bén canh hé thong
ctra hang xdng diu nhdm phuc vu cic doan xe va hanh khach di duong, Hoi dong
quan tri kinh d& nghi PHDCD xem xét, théng qua viéc bd sung thém nodi dung sau
vao Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép:

Tén nganh Ma nganh
Nha hang va céc dich vu an udng phuc vy luu dong 5610
Dich vu én uéng khac 5629
Dich vu luu trii ngiin ngay 5510

Trén trong./.
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CONG TY CP PHAT TRIEN PHU GIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA SAN PHAM DAU MO Poc lap — Tw do — Hanh phiic
S6 169/TTr-PGDM Heé Néi, ngay 13 thdang 4 nim 2019
TO TRINH

V/v mién nhiém, biu bé sung thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2017-2022
Kinh trinh: Dai hoi déng ¢ d6ng

Cin cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Québc hdi nude Cong hoa
X4& hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can cir Nghi dinh 71/2017/NB-CP ngay 6/6/2017 Huéng dan vé quéan tri Cong
ty 4p dung d6i vdi Cong ty dai ching;

Cin cir Piéu 1é Cong ty CP Phat trién Phu gia va San pham Déu mo,

Hoi ddng quan tri kinh dé nghi PHPCD xem xét, biéu quyét thong qua céc ndi
dung sau:

L. MIEN NHIEM THANH VIEN BAN KIEM SOAT :

Ngay 18/10/2018, Ba St Bui Bao Ngoc — Thanh vién Ban kiém soat di giri
don xin tir nhiém chirc danh thanh vién Ban kiém soat tir ngay 18/10/2018 vi Iy do
khong thu xép duoc thoi gian tham gia thanh vién BKS Cong ty.

Cin ctt muc C khoan 2 Piéu 135 Luét Doanh ngh1ep, Hoi ddng quan tri kinh
d& nghi PHDCP xem xét, biéu quyet théng qua viéc mién nhiém chirc danh thanh
vién BKS nhiém ky 2017-2022 dbi véi ba Sir Bui Bao Ngoc tir ngay 18/10/2018.

II.  BAU BO SUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT:

Hién tai, Ban kiém soat nhiém ky 2017-2022 chi con 02 thanh vién va thiéu 01
thanh vién BKS cén dugc biu bd sung.

Cin ctr khoan 1 Piéu 36 Diéu 18 Cong ty quy dinh viée ing cir, dé cir kiém
soat vién da ghl “Trudng hop da x4c dinh dugc trude ing vién, thong tin lién quan
dén céc tmg vién Ban kiém soat duoc dua vao tai liéu hop PHPCD va cong bd t6i
thiéu 10 ngdy trude ngay khai mac cudc hop DPHDCD trén trang thong tin dién tir ctia
Cong ty dé co déng co thé tim hiéu vé céc tng vién nay trude khi bo phiéu”

Xét don dé cir tmg vién BKS ctia nhom cb dong Cong ty CP Phat trién Phu gia
va San pham Dau mo,

HPQT Cong ty théng nhét dé cir nhitng tGmg cir vién cho vi tri thinh vién BKS
nhu sau:
1. BaLé Thi Hong Van
Sinh ngay: 17.8.1979
Trinh do hoc van: Cir nhan Ké toan — Tai chinh
Trinh d6 chuyén mén: Ké toan trudng
Qua trinh cong tac:
2003 -2006: Chuyén vién Nhan su - Bao hiém Céng ty CP Khoa Minh Khai- Tong
Cong ty Co khi xay dung



2007-9/2009: Phu trach Ké toan Céng ty Newstar tour — Tong Cong ty Thing Loi
10/2009-4/2013: Ké toan Téng hop Cong ty Bach Khoa — Truomg PHBK Ha Noi
5/2013-nay: K& toan truéng Céng ty CP Cong nghé Tai Nguyén Mbi trudong VN
Céc cong ty ma img vién dang nim giir chirc danh quan ly:

- Phu trach K& toan Céng ty Newstar tour — Téng Cong ty Thing Loi

- Ké toan trudong Cong ty CP Cong nghé Tai Nguyén Méi truong VN
Ho tén nhém c6 ddng d& cir (mg vién:
Hoang Trung Diing
Hoang Binh Duong
Lé Thi Bach Lién

i

2. BaLeé Thi Sen
Sinh ngay: 13.8.1988
Trinh dé hoc van: Ctr nhan Ké toan
Trinh d6 chuyén mén: Giam dbc diéu hanh
Qua trinh cong tac:
2015-4/2019: K& toan Trung tdm tu vin va dao tao k¥ ning ké toan
5/2019- nay: Giam dbc didu hanh Céng ty TNHH Dich vu Tu van & Do tao ké toan
Huong Sen
Céc cong ty ma ung vién dang nam gitt chirc danh quan ly:
- Giam d6c PH Cong ty TNHH Dich vu Tu van & Dao tao ké toan Huong Sen
Ho tén nhém cb déng d& ctr tmg vién:
- Hoang Trung Diing
- Hoang Binh Duong
- Lé Thi Bach Lién

Pé dam bao sb luong thanh vién Ban kiém so4t theo quy dinh cla Pidu 1¢ Cong ty,
Phap ludt, tudn tha yéu cau vé& quan tri d6i voi cong ty niém yét, Hoi ddng quan tri
kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, biéu quyét:

1. Théng qua bau bd sung thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky 2017-2022

- S6 luong bau bd sung: 01 thanh vién;

- Tiéu chuén: Theo quy dinh tai Quy ché bdu cir b sung thanh vién BKS, Diéu 1é
Cong ty va quy dinh cta phap luat hién hanh.

2. Thong qua danh séch tng cir vién vi tri thanh vién BKS 1a ba Lé Thi Hong Véan va
ba Lé Thi Sen nhu HPQT da thdng nhat d& cir & trén.
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CONG TY CP PHAT TRIEN PHU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
GIA VA SAN PHAM DAU MO DPoc liap - Tu do - Hanh phiic

i
i Ha Noi, ngay 13 thdng 4 ndm 2019

i: .

| | ( DU THAO) __

\ QUY CHE BAU CU BO SUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY
2017-2022 CONG TY CP PHAT TRIEN PHU GIA VA SAN PHAM DAU MO

Can cu:
- Ludt Doanh nghiép 56 68/201 4/QH13 duogce Quéc héi nuée Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014,
- Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 6/6/2017 Hudng dan vé quan tri Céng ty
dp dung doi véi Cong ty dai chiing;
- Diéu I¢ Céng ty CP Phdt trién Phu gia va San phdam Ddu mé,

~ Dai hoi dong ¢6 dong ( “PHPCD”) thudng nién ndm 2019 Cong ty CP Phat
trién Phu gia va San pham Dau mo ( “Cong ty”) tien hanh bau ctr bo sung, thay
thé thanh vién Ban kiém soat ( “BKS™) nhiém ky 2017 — 2022 theo cdc quy dinh
sau:

Piéu 1. Nguyen tiic va ddi tuong thuwe hién bau cir:
L.1. Ngt.gyen tic bau cir:
a. Bau cir ding Phép lujt, _dang Diéu 1¢ va phu hop veéi Quy ché nay nhim
dam bao dén chu va quyén loi hop phap cta tit ca ¢b dong.
b. Bau cir cong khai bing hinh thirc bo phleu kin.
1.2. Déi tiegng c6 quyén bau cit: La cac co dong s hiru c¢d phin ¢6 quyén bidu
quyét hodc nguoi duge uy quyén du hop ¢6 quyén biéu quyét (theo danh
i sach ¢b dong Cong ty chdt ngay 03/4/2019) ¢6 mit tai DPHPCD.

| Didu 2. S6 lwgng, ticu chuin thanh vién Ban kiém soat:

| 2.1. 86 hegng thanh vién BKS dwoc bau bo sung la: 01 thanh vién (twong Gmg véi
| s6 thanh vién mién nhiém)

2.2. Tiéu chudn va diéu kién lam thanh vién BKS phai phit hop voi quy dinh ciia
Ludt Doanh nghiép 2015, Nghi dinh 71/2017/ND-CP ciia Chinh Phil va Piéu
¢ cua Cong ty, cu thé:

Trich ngi dung Khoan 1 Diéu 164- Ludt Doanh nghiép 2015 va khoan 2 Diéu 20
Nghi dinh 71/2017/ND-CP cua Chinh Phi. Kiém soat vién phai ¢é tiéu chuan va
diéu kién sau day:

Trich Khoan 1 Piéu 164- Ludt Doanh nghiép 2015:
a) C6 néng lwe hanh vi dan su day di va khong thuge doi twong bi cdm thanh ldp
| va quan ly doanh nghiép theo quy dinh cua Ludt nay,;

b) Khéng phdi la vo hodc chong, cha dé, cha nuéi, me dé, me nuéi, con dé, con
nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt cua thanh vién Hoi ci’c”;ng quan tri, Gidm doe hodic
Téng gidm doc va nguoi quan Iy khdc;
¢) Khéng dworc giit cdc chire vu quan Iy eong ty; khdng nhdt thiét phdi la c¢é dong hodc
nguwoi lao dong ciia cong ty, triv truong hop Diéu Ié ¢ong ty ¢o quy dinh khdc;



d) Céc tiéu chudan va diéu kién khéc theo quy dinh khdc ctia phdp ludt c6 lién quan va
Diéu lé cong ty.

Trich khoan 2 Diéu 20 Nghi dinh 71/2017/ND-CP cua Chinh Phu.
Kiém sodt vién phai ddp teng cdc tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh tai khoan 1
Diéu 164 Ludt doanh nghiép, Diéu Ié cong ty va khong thudc cdc trieomg hop sau.
a) Lam viéc trong bé phdn ké todn, tai chinh cia céng ty;
b) La thanh vién hay nhdn vién cua cong ty kiém todn déc lap thuc hién kiém todn cdc
| bdo cdo tai chinh ciia cong ty trong 03 ndm lién truede do.

Diéu 3. Piéu kién deé cik, ing cir thanh vién BKS:

3.1. 56 luong ung vién BKS dé cur, ung cu: 1a 01 nguon.

3.2. Viée dé cir, ung cu thanh vién BKS dwoc thuc hién nhe sau:

a. C6 doéng hodc nhém cb déng ndm gitr tir 5% dén dudi 10% s6 ¢6 phin co quyén
bidu quyét trong thoi han lién tuc it nhit sdu thang duge d& cir 01 (mot) thanh vién,
b. Cb dong hodc nhém c¢b dong nim gitt tir 10% dén dudi 30% s6 c6 phan co
quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhit sdu thang dugc dé cir 02 (hai) thanh
vién.

¢ Co dong hodc nhom cb déng nim giir tir 30% dén dudi 40% sé cb phan co
quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhat sau thang dwoc dé cir 03 (ba) thanh
vién.

Pidu 4. Ho so' tham gia ng cik, dé cir dé biu vao BKS:

a.

- Don tmg cir hoge dé ctr tham gia BKS (theo mauy);

- So yéu ly lich (theo mau);

- Gidy uy quyén tmg cir hop 1& (trong truong hop cb déng uy quyén cho nguoi

khac ing cir tham gia BKS) (theo mau)

b. Hd so tham gia tng ctr/ dé cir phai duge giri vé Ban td chirc Pai hoi ctia Cong

ty trude 16 gior ngay 20/4/2019 theo dia chi sau day:

Céng ty CP Phat trién Phu gia va San pham Déiu mo, Khu CN tap trung vira va
nho Pha Thi - Gia Lam - Ha N6i

Déi véi cac truong hop dé cir/ tng ctr tai Pai hoi thi ch dong/ nhom ¢ dong dé
clr/ (mg ctr phai cung cdp ngay hé so dé et/ tmg cir cho Chu toa dé durge xem xét.
| c. Chi nhitng ho so dé& ¢t/ tng cir dap tng du didu kién d& ctr/ Gmg cir va nhiing
‘ {mg vién dép tmg du didu kién tuong (mg cta thanh vién BKS méi duge dua vao

danh sach tmg cir vién cong bd tai Dai hoi.

Dinh kem Quy ché Phu luc I

- Mau 1: Mau don tur tmg cir thanh vién BKS;

- Miu 2: Miu don cb déng/ nhém cd dong dé cir tng vién BKS;
| - MAu 3: Méu gidy uy quyén c6 déng tmg cir BKS

Diéu 5. Phwong thire biu cir:

5.1. Viée biéu quyét bau thanh vién BKS duge thuc hién b phiéu kin theo phuong
thirc bau don phiéu.

5.2. Mdi ¢b dong tham du duoce phat 01 phiéu bau thanh vién BKS cé ghi sin tén
b déng, s cd phan s& hitu va tdng sb phiéu biu BKS. Theo d6, tong s6 phiéu biu
| twong tmg voi téng sé ¢b phin nim gitr (bao gdm s& hitu va duoc ty quyén) nhan
v6i s6 lugng thanh vién BKS duge bau.

5.3. Tdng s6 phiéu bau dugc ghi sin trén timg loai phiéu bau nhu sau:
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- Tong s6 phiéu bau BKS = S ¢b phin s& hitu x 1

5.4, Khi tién hanh biu cir, cb dong/ dai dién c6 dong dwoc chon mot trong hai

phuong phap sau déy dé bau thanh vién BKS.

- Biu cir bing phuong phap danh dAu: chi cin danh déu (X) vao cot “Sé phiéu

bau”. Theo do, sb phleu bau cir clia Umg ctr vién thanh vién BKS dugc chon la toan

bd sb phiéu biu cta ¢b déng dd don hét cho tmg vién thanh vién BKS duge tin

nhiém.

- Béu ctr bing phuong phap ghi 56 phleu bau: Ghi truc tiép sb phmu biu cho tmg

vién ma minh lua chon. Tong s& phiéu bau cho tmg vién ctia mdt c6 déng khong

vuot qua tong s phiéu bau duoc phép clia c6 dong.

Ghi chu:

- Cb déng chi duoc phép lya chon mét trong hai phuong phap dé thuc hién bau
thanh vién BKS. Néu ¢b déng thuc hién dong thoi ca hai phuong phap trén thi
Phiéu bau duoc xem l1a khong hop 1&.

Piéu 6. Cic truomg hgp phiéu khong hop I¢:

- La phiéu bau khéng do Ban td chirc dai hoi phat hanh, khéng déng ddu Céng
ty.

- La phiéu tdy x6a hoic ghi thém tén ngudi ngoai danh sach tmg ctr vién di dugc
DBHDCD théng qua trude khi tlen hanh bo phleu

- La phleu bau c6 téng s6 quyen béu ctr dd biu cho tmg ctr vién 1én hon tong s6
quyén dugc bau da ghi san trén phiéu.

- C6 dong str dung dong thoi ca hai phuong phap bau ctr (phuong phap danh déu
va phuong phap ghi s0 trong Phiéu bau cir).

- Phiéu dé tréng khong bau cho mg vién.

Diéu 7. Ban kiém phiéu, gidm st kiém phleu trinh tw bé phiéu va ]{1em phiéu:
7.1. Ban giam sét 6 trach nhiém kiém tra giam sat qua trinh phat phiéu biu cir, bo
phiéu, kiém phiéu.
7.2. Ban kiém phiéu c¢ trach nhlun huéng dan quy ché biu ctr, phat phiéu bau ctr,
kiém tra giam sat viée bo phiéu, t6 chirc kiém phreu 1ap bién ban va cong b két
qua._ kiém phiéu trude Pai hoi, sau d6 nop bién ban kiém phiéu cho Chu toa dai hoi.
- H3 trg cho Ban kiém phiéu c6 mot t6 k¥ thuit ctia Cong ty do Ban td chire dai hoi
chuin bi.
7.3. Trinh tu bo phleu va kiém phiéu:
Ban Kiém phleu tién hanh kiém tra thing phiéu trude su chimg kién cta cac cb
ddéng tham du Dai hoi.
- Vige bo phleu duoc bit diu khi ¢6 hiéu 1énh ciia Chi toa cude hop va két thic
khi ¢b dong cudi cting bé phiéu bau vio thiing phiéu.
- Ban kiém phiéu c6 trach nhiém tong hop. két qua bau cir va 1ap thanh Bién ban
kiém phieu bau ctr. Bién ban kiém phiéu biu ctr s& dugc cac thanh vién ctia Ban
kiém phleu ky dé x4c nhén tinh chinh xdc, minh bach va ding céc nguyen tic,
trinh tu kiém phiéu. Bién ban kiém phiéu s& dugc Trudng Ban kiém phiéu cong
bd trude Dai hoi.

Pitu 8. Nguyén tic chon ngum trung cir:

8.1. Viéc chon Nguoi trang cir s& ap dung theo nguyén tic dua vao ty 18 phleu
bau tinh tir cao xudng thip, bit dau tir g vién ¢6 s6 phiéu bau cao nhit cho dén
khi du sé thanh vién Ban kiém sodt can biu 1a 01 (mot) thanh vién. Truong hop
¢6 tir 02 Gmg cir vién trds 1én dat cling s& phiéu bau nhur nhau thi s& tién hanh bau
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lai trong s céc tmg vién c6 s6 phiéu bdu ngang nhau d6, theo nguyén tic chon
Ngudi tring cir nhu trén.

Pitu 9. Khiéu nai vé viée bau va kiém phleu

- Truong ban kidm phleu s€ thay mdt Ban kiém phiéu giai thich nhitng thic méc
ctia cb dong (néu c6) v& Quy ché bau clr ngay tai Dai hoi.

- Chu toa Dai hdi hop sé giai quyét nhimng khiéu nai vé& viéc biu cir va két qua
béu bo sung thanh vién BKS ngay tai Dai hoi.

- Tét ca céc ndi dung khiéu nai va giai quyét déu duoc ghi vao bién ban cude
hop.

Piéu 10. Piéu khoan thi hanh:

Quy ché nay c6 hiéu luc ké tir khi duoc PHPCD nim 2019 théng qua va 1 co s&
phép ly cho viée bau bd sung thanh vién BKS tai DPHDCD thudng nién Cong ty
CP Phat trién Phu gia va San pham Dau mo nam 2019.
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CONG TY CP PHAT TRIEN PHU GIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
| VA SAN PHAM DAU MO DPéc lip — Tw do — Hanh phiic

S6 ..../NQ-PHDCD Ha Néi, ngay 25 thdng 4 ném 2019

DY THAO NGHI QUYET
Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2019

PAI HOI PONG CO BONG
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PHU GIA VA SAN PHAM DAU MO

Cin ctr Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dugc Qubc hdi nude Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cin ctr Biéu 1& Cong ty C6 phan Phét trién Phu gia va San phdm Dau mo;

Can cr Bién ban cudc hop s6 01/BB-DHDPCD ngay 25/4/2019 cia DPHDCD
thuong nién ndm 2019 Cong ty CP Phat trién Phu gia va San phim Dau mo,

QUYLET NGHI:

Piéu 1. Théng qua cac bio céo trinh bay tai PHPCD thudng nién nim 2019,
gom:

1. Théng qua bao cdo cia Hoi dong quan tri tai bao cao s6 162/BC-HPQT ngay
10/4/2019 ctia HPQT. Mot so chi tiéu chinh:

Chi tiéu Két qua nim 2018
Tong doanh thu 121.058 tri¢u dong
Loi nhuén trude thué 910 tricu dong

2. Théng qua Bdo cdo tai chinh da kiém toan niam 2018 tai T trinh s6 163/TTr-
PGDM ngay 10/4/2019 cua HDQT.

3. Thong qua bdo cdo ctia Ban kiém soat tai bio cdo s6 06/BC-BKS ngay
05/4/2019 cua BKS.

4. Thong qua lya chon Cong ty kiém toan béo céo tai chinh nam 2019 tai To trinh
s0: 07/TTr-BKS ngay 10/4/2019 cta Ban kiém soat.

5. Théng qua phuong 4n phén chia lgi nhuén nam 2018 tai To trinh s6 174/TTr-
PGDM ngay 13/4/2019 cua HDQT. Mot so chi tiéu chinh:

- Téng lgi nhudn phat sinh: 910.071.672 déng
- Témg loi nhuan sau thué: 1.255.005.372 déng
- Trich quy khen thuong phuc loi: 100.000.000 dong
- Phét hanh ¢ phiéu tang vbn dicu 18, ty 1& 2%/ VDL: 926.423.400 dong

DHDCD giao cho Hoi déng quan tri thuc hién cac tha tuc can thiét dé chdt
danh sach ¢6 dong nhan c6 phiéu thudng.



6. Thong qua mirc phu cép, chi phi hoat dong cua HDQT, Ban kiém soat, Thu
ky Cong ty nam 2018 tai To trinh s6 164/TTr-PGDM ngay 10/4/2019 ctia HPQT.
Cu thé:

Mirc phu clp:

- Chu tich HPQT: 6.000.000 dong/ thang
- Ph6 Chu tich HPQT: 5.000.000 dong/ théng
- Thanh vién HDQT: 4.500.000 dong/ thang
- Trudng Ban kiém sodt: 4.500.000 dbng/ thang
- Thanh vién Ban kiém soét: 3.000.000 déng/ thing
- Thu ky Cong ty: 3.500.000 dong/ théng
Chi phi hoat djng (khong bao gbm phu cip):

Chi phi hoat dong ctia HDQT khong qua: 100.000.000 ddng/ nim

Chi phi hoat dong cia Ban kiém sodt khong qua:  60.000.000 ddng/ ndm

7. Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 tai To trinh s6 165/TTr-
PGDM ngay 10/4/2019 cia HDQT. Mot sé chi tiéu co ban:

- Doanh thu ké hoach’ 268 ty dong
- Loi nhudn truéc thué: 6,2 ty dong
- Du kién chia cb tirc: 5%/Von diéu 1é

DHDCD giao cho Hoi dong quén tri cdn cir tinh hinh san xuét kinh doanh nim
2019, thyc hién tam Ung cd ttre cho c6 dong,

8. Thong qua bd sung ndi dung ding ky doanh nghiép tai To trinh s6 167/TTr-

PGDM ngdy 10/4/2019.

Piéu 2. Thong qua Phat hanh ¢d phiéu tang vén diéu 1¢ tai T¢ trinh s6 173/TTr-

PGDM ngay 13/4/2019 cta HDQT.

Piéu 3. Thong qua Phét hanh c¢b phiéu ting vén didu 1& tir ngudn vén chit s&

huu tai To trinh s6 175/TTr PGDM ngay 13/4/2019 cia HDQT.

Pidu 4. Thong qua mién nhiém, béu bd sung thanh vién BKS tai To trinh 56
169/TTr-PGDM ngay 13/4/2019 ctia HDQT.

Piéu 5. Thong qua du thio Quy ché bau cir bo sung thanh vién BKS nhiém ky
2017 —2022.

Pidu 6. Thong qua danh séch tmg ctr vién BKS nhiém ky 2017-2022 cu thé nhur
sau:

Danh sach (mg vién BKS gom:

Pidu 7. Két qua bau bd sung thanh vién BKS nhi¢m Ky 2017-2022 nhu sau:
Thanh vién Ban kiém soét

pidu 8. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ngay sau khi DPHDCD thuong nién ndm
2019 ctia Cong ty CP Phét trién Phu gia va San phdm Dau mé thong qua./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TOA
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