Signature Not Verified BAO CAO THUONG NIEN 2018
Ky boi: CONGTY CO JHAN XAY
DUNG SO 3

VINACONEX 3
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3

BAO CAO THUONG NIEN 2018

PHAN I: THONG TIN CHUNG

L Thong tin khdi qudt
Y Téncongty  :Céng ty cé phin xay dyng s6 3 - VINACONEX 3
v Téntiéng Anh : Construction joint stock company No 3
v' Tén viét tit : Vinaconex 3
v

Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép cong ty c¢b phén ding ky lan diu, sb
0101311837 do S& ké hoach déu tu thanh phé Ha N cap ngay 17/09/2002,
déng ky thay déi lan thir 16 ngay 25/09/2018.

v" Ma chimg khoén : VC3

v Vén diéu 1¢ : 283.794.610.000 ddng

v' Truséchinh  : Toa nha VINACONEX 3

v Dia chi : Tang 11 Toa nha Geleximco 36 Hoang Cau, Pong Pa, Ha
Noi

v’ Dién thoai : (024) 3 756 0333

v Fax : (024) 3 756 0332

v' Website ! www.vinaconex3.vn

¥" Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty cb phin xay dyng sé 3, tién than la Cong ty xay dung s6 5 dugc thanh lap
theo Quyét dinh s 171A/BXD-TCLP ngay 5/5/1993 cia Bo Xay dyng, sau dugc dbi tén 1a
Cong ty xay dung 5.1 theo Quyét dinh s§ 702/BXD-TCLD ngay 19/7/1995 cua Bo Xay
dung, va ngay 2/1/1995 dugc ddi tén thanh Cong ty xdy dung 3 theo Quyét dinh s
02/BXD-TCLD ctia Bo Xay dung va dén nay la Cong ty cb phan xy dung sb 3 dugc thanh
lép theo quyét dinh sé 1049/QB/BXD ngdy 17/09/2002 cia Bo truéng - Bo Xy dung
chuyén doanh nghiép Nha nuéc, Cong ty xay dung sb 3 thanh Cong ty cb phén xdy dyng
56 3 - VINACONEX 3 véi s vén didu 1€ 6,2 ty VND. Bén ndm 2007 Céng ty da phat hanh
tang von diéu 1¢ 1én 80 ty déng nhim dép (mg von cho cc dy 4n ddu tr xay dung khu do
thi méi do Cong ty 1am chu du tr. Trong ndm 2016 Céng ty da phét hanh ¢b phiéu thuéng
tang von diéu 1€ 1én gin 220 ty ddng tir ngudn vén chi s¢ hiru. Nam 2017 Cong ty da phat
hanh ¢6 phiéu thudng tang vén diéu 1¢ 1én gan 284 ty dong tir ngudn vén cha s¢ hiru.
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Ngdy 13/12/2007 ¢6 phiu Céng ty cb phin xdy dung 50 3 (VC3) chinh thire giao djch
trén Trung tAm giao dich chimg khodn Ha Noi.

Tir khi thanh 1ap dén nay, Cong ty da tham gia thi cong va hoan thanh nhiéu céng
trinh xdy dyng dan dung, cong nghiép, ha tng k§ thuét, giao théng...trong pham vi ca
nudc va da duoge trao nhiéu huy chwong vang chét lugng cao trong nganh xdy dung. DPic
bigt trong thoi gian gan déay, Cong ty dau tr thuc hién nhiéu dy 4n quy md 1én, dem lai
doanh thu va lgi nhuan ting truéng cao cho Céng ty nhu Dy én Xéay dung Cong trinh vin
phong va dich vy Cong cdng nha & va truong hoc tai 310 Minh Khai - Ha Noi - Téng mirc
dAu tur trén 870 ty ddng, Dyt 4n Diu tr xdy dyng Khu nha & tai Trung Van - Quén Nam Tir
Liém - Ha Noi - Téng muc diu tr trén 1.700 ty dong, Dy 4n xay dung Khu do thi Tran
Hung Dao - Thai Binh - Téng mirc diu tr 124 ty dong, Dy 4n khu nha & Dich Vong - Cau
Gidy - Téng muc diu twr 120 ty déng, Dy 4n Xay dung duong quy hoach va co s¢ ha ting
khu dén cur s 5 - Phuong Phan Pinh Phung - TP Théi Nguyén - Téng mirc dau tu 457 ty
dong.

Sw phit trién clia Céng ty duoc khing dinh bang nhimg thanh tich tiéu bidu dat dugc
qua cac nam:

- Huén chuong lao dgng hang III ndm 2003;

- Huan chuong lao déng hang II ndm 2008;

- Biéng khen Chinh phui ném 2002, nam 2006;

- Co thi dua xuét sic ctia B6 Xy dyng lién tuc tir nim 2001- 2007 va tr 2010 - 2011;
- Danh hi¢u “Tap thé lao dong xuét sic” lién tuc tr 2001 - 2007;

- Co thi dua hoat dong Cong doan xuét séc cua Cong doan nganh xay dyng Viét Nam
lién tuc tir 2001 — 2007;

- Béng khen cia Téng Lién doan Lao dong Viét Nam nam 2010 - 201 1;

- Cd& cong nhén Péang b trong sach vimg manh lién tuc 5 ndm 2000 - 2005 cua Thanh
uy Ha Néi;

- Clp vang “Vi sy phit trién cong déng”;

- Béng khen ctia céc tinh: Théi Binh, Phu Tho, Binh Pinh.

- Top 3 Doanh nghigp Quan hé cong ching (IR) tét nhét dugc nha dau tu binh chon.

- Thuong hi¢u - Nhan higu tiéu biéu Nganh Xay dung Viét Nam 1an thir 2.

Tép thé lanh dao Cong ty ¢6 sy doan két €ao, c6 tu duy sang tao trong quén Iy diéu
hanh san xuét, ¢6 nang lyc, kinh nghiém trong nganh.
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II. Nganh nghé va dja ban kinh doanh

1. Nganh nghé kinh doanh

- Nhan thau xay lap cac cong trinh dén dung, cong nghiép, buu dién, céc cong trinh
thuy loi, giao théng duong bo cac cip, san bay, bén cang, ciu cbng, cac cong trinh k¥
thugt, ha tang d6 thj va khu cong nghi€p, céc cong trinh duong day, tram bién thé dén
110KV, thi cong san l4p nén mong, xir Iy nén dét yéu, cac cong trinh xay dyng cép thoat
nuéc, lap dat duong dng cong nghé va ap lyc, dién lanh, trang tri ndi that, gia cong, lap

dit khung nhom kinh cac loai.

- Xay dyng va kinh doanh nha &, cho thué vin phong, kinh doanh bit déng san, khach

san, du lich.

- Lép dat cac loai chu kién bé tong, két ciu thép, cac hé théng k¥ thuat cong trinh, cac
loai may moc, thiét bi (thang mdy, diéu hoa, thong gi6, phong chdy chita chay, cép thoat

nugce...).

- Sén xuét, kinh doanh vat ligu x4y dung, gach, ngoi, d4, cat, séi, xi mang, tAm lop, g6

dung trong xay dung san xuét kinh doanh 6 gb, hang tiéu dung.
- Tuvén dautu xdy dyng, thyc hién céc dy 4n déu tu.

- Dich vu cho thué stra chira, bao dudng xe may, thiét bi, kinh doanh thiét bj xay dyng.

- Kinh doanh xuit nhap khéu hang thi cong m¥§ nghé, hang néng, lam, thuy séan, hang

tiéu dung.

- Céc hoat dong kinh doanh khac pht hop v6i quy dinh ciia phap luat.

Ba linh vyc chinh ciia Cong ty 1a x4y I4p; thyc hién thi cong va quéan ly dau tu dy 4n
kinh doanh bét dong sn va san xuét vt liéu xdy dung. Sau day 1a cAc cong trinh xay lap, dy

&n dau tu va linh vuc sén xuét vt liéu xdy dyng chinh cta Céng ty:
a.  Linh vuc xay lap

v Mptsé cong trinh bénh vi¢n: Bénh vién da khoa Xanh Pén Ha Noi; Bénh vién Bach

Mai Ha Noi; Bénh vién Thai Binh; Bénh vién da khoa Binh Dinh; Bénh vién phu san
Thai Nguyén; Nha kham strc khoé bénh nhén trung cao cdp Bénh vién da khoa Binh
Dinh; Bénh vién tinh Hai Duong, Bénh vién da khoa Tuyén Quang...

v Mt séd cong trinh tru sé va nha é: Tru s¢ S& Khoa hoc cong nghé va méi truong Ha
Giang; Try s& 8 tang Téng cuc Tiéu chuin do luong chét lwgng; Khach san Green Hotel
Cra Lo; Tru s& S& Y € Thai Nguyén; Nang chp ci tao Buu Dién Thanh phé Ha Nai 75 -
Dinh Tién Hoang; Hoc vién B4o chi va Tuyén truyén; Nha & sinh vién Khu 1, khu 2
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Thanh phé Thai Binh; Nha do tao trung tim truong Pai hoc Quy Nhon; Nha téi dinh cu
11 tang tai 310 Minh Khai — Ha Noi; M6 rong nha thu vién dai hoc cong nghiép Théi
Nguyén; Van phong Trung uong Dang — Cuc quan trj tai vu; Ngan hang ngoai thuong Viét
nam — Chi nhénh Quy Nhon; Ngan hang ngoai thuong Viét Nam — chi nhanh Phu Tai; Thi
cong Tru sé Ngan hang Nha Nuéc Tinh Cao Béng.

v Mt sé cong trinh cong nghzgp Nha may san xuét hé théng vién thong VINECO Ha
Noi; Nha mdy ché bién hat gidng Thai Binh; Nha médy may IVORY Thai Binh; Xudng
gia cdng va ché bién gidy Tissue Cau Puébng; Nha diéu hanh Téng dai khu vuc phia nam
Ha Noi; Nha may t6n ma mau Thai Binh; Nha may bom Hai Duong, Dy 4n nha may

phan phdi khi Thép 4p khu cong nghiép Tién Hai, Thai Binh, M¢& rgng nha may duong
Phu Yén, Dy 4n SamSung Béc Ninh.

v’ Mpt 56 cong trinh ha ting: Tuyén éng truyén din @ 800 C4o Binh - Nghia Do; Nha
may nuéc Céo Pinh; Nha may nuéc Nam Du; Hé théng cép nuée khu kinh t& Nhon Hoi
— Binh Dinh; Tuyén ong nudc sach Song Pa vé Ha Noi; DPuong day 35 KV, duong day
ha thé va tram bién ap ven duong 14 B6 Son — Hai Phong; duo*ng day ha thé va tram bién
ap khu cong nghiép Phu Long Cat Hai — Hai Phong; San nén dy an The Manor Eco +
Lao Cai — Bitexco; San nén khu C1.1 va C2 khu d6 thi Cai Gia Cat Ba; Thi cong két cdu
phan coc, moéng cho khu bigt thy tai KDT Duong Néi.

v Mpt 56 cong trinh thé thao vin hod: Nha thi ddu thé thao Thai Nguyén; Nha thi d4u
thé thao Thanh Ho4; Nha thi diu thé thao Viét Tri - tinh Pha Tho; Bé boi Coéng doan
Cong ty gidy Bai Bang - Phu Tho; San véan dong tinh Phii Tho...

v’ Mptso cong trinh dwong giao thong: Pudng qubc 16 14 Dik Lik - Budn Mé Thut;
DPuong quéc 1§ 32; Duong tryc chinh néng truéng Pdng Giao; Duong giao thong thi xa
Song Cong - Thai Nguyén; Nut giao khac mirc gifta tinh 16 270 va quéc 16 1A Béc Ninh;
Budng TL 280 doan Thira - Pong Binh, Béc Ninh; Duomg TL 283 Thuan Thanh, Béc
Ninh; Dai 16 Thing Long Ha Noi; Puong vao khu Iwu niém cé Téng bi thu Nguyén Vin
Cu.

Y’ Mpt 56 cong trinh thiy lgi: Thi cong sira chita, cai tao hd Din xd Xuan Théng,
huyén Thuong Xuan, tinh Thanh Hoa; Xir ly céc trong diém xung yéu dé ta Soéng Hoang,
xd Dong Hoang, huyén Péng Son, tinh Thanh Hoa.

b.  Linh vuc tu thuc hién thi cong va qudn Iy dau tw dy dn kinh doanh bét dong san:

v" Khu nha & va cho thué tai phudng Dich Vong — Cau Gidy — Ha Nbi ¢6 tdng murc vén
dau tu trén 120 ty dong véi 3 nha 11 tAng cung khdi nha thép ting. Dy 4n da hoan thanh
va ban giao cho khach hang nam 2007.
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' Dy én du tw xay dyng khu d6 thj méi Tran Hung Dao - Thi x4 Thai Binh véi tdng
muc vén ddu tr trén 124 ty ddng trén dién tich 48.245 m2 v6i 256 nha thép ting. Dy 4n
da hoan thanh va dang trong giai doan 1am sé dé cho Khach hang.

¥ Du éan dAu tu khu d6 thj Trung Van — Tir Liém — Ha Noi v6i téng vén dau tir trén

1.700 ty dong, bao gbm 1 nha 21 ting va 2 nha 17 tang cting céc khéi nha cao va thap
tAng khéc. Hién da hoan thanh ban giao cho khach hang khu thép ta‘”ing va 2 khéi nha 17
tang, ban giao khéi nha 21 ting cho khéch hang trong quy III/IV nim 2016.
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VINACONEX 3 - CAC CONG TRINH DA THI CONG

CONG TRINH KHU NHA G TRUNG VAN, HA NOT

v" Du 4n déu tu xay dung khu nha & va viin phong cho thué tai 310 Minh Khai - Ha Noi

véi tong vén dau tur trén 870 ty dong. Bao g6m 1 nha 21 tang, 2 nha 15 tAng va céc khéi
nha thip tang, da hoan thanh va ban giao cho khach hang nam 2013.
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NG

CONG TRINH NHA O’ CAO TANG 310 MINH KHAI, HN
v' Dy 4n dau tu xdy dyng khu db thj tai phuong Phan Pinh Phung, Thanh Phé Thai
Nguyén c6 téng mirc dau tr 457 ty dong véi trén 400 can h¢ thap tang, da co ban
hoan thanh ha tang va dang thi céng cac nha thap tang.
v Dy 4n dau tu xay dung chg Thuong - Béc Giang, Dy an déu tu xdy dung ch¢ Bo -
Théi Binh, Dy 4n déu tu xdy dung chg Phuong Lam - Hoa Binh.
2. Dia ban kinh doanh
Cong ty chi yéu thyc hién cac cong trinh ¢ c4c tinh phia Bic nhu: Ha Nbi, Thai Binh,
Thai Nguyén, Bic Giang...
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II1. Thong tin vé mé hinh quan tri, 3 chiec kinh doanh va by mdy quin Iy

SO PO TO CHUC CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3 - VINACONEX 3

DAIHOI BONG CO PONG
L_E__Hg
4 y
VAN PHONG HDQT .l HDQT " BAN KIEM SOAT
TONG GIAM POC
r y
CAC PHO TGP KE TOAN TRUONG
y
y y y y y Y
BAN
BAN BAN BAN BAN BAN THU
HANH i . . i
CHINH KE XAY PT VA KINH HOI
NIS*{}N TOAN DUNG QL DY DOANH CONG
AN NQ
[ T v
y y y Y
CONG TY CONG TY CONG CP CAC BQL BAN CAC DQI
CP XAY CP VAT PT&KT DU AN QUANLY XAY
LAP VA LIEU XAY CHQ DICH VU DUNG
CONG DUNG HN BOT
NGHE SO
3
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Cong ty hoat déng theo mé hinh Cong ty cb phan, theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép,
dong thoi 1a cong ty dai chung niém yét nén Coéng ty thiét lap m6 hinh quan trj theo dung
quy dinh phap luat lién quan. Theo dé, co chu td chirc quan ly ctia Cong ty bao gbm Dai
héi dong cé dong (PHDCP), Héi déng quan tri (HPQT), Ban kiém soat (BKS).

- Danh sich céc cong ty con cia Cong ty:

Cong ty c6 04 Cong ty con:

1. Cong ty ¢ phén xay lap va cong nghé sb 3

+ Dia chi: $6 249 Hoang Quéc Viét, Phuong Nghia Tan, Quén Cau Gidy, Ha Ngi
+ Linh vyc san xuét kinh doanh chinh: Xay lap

+ Ty 1€ s& hiru cuia Céng ty tai Cong ty c¢b phan xay lap va cong nghé s6 3: 51%.
2. Cong ty cb phan vat li€u xay dung Ha Noi

+ Dja chi: Tang 5 toa nha Geleximco s 36 Hoéng Cau, Phuong O Chg Dira, Quan
Déng Pa, Thanh phé Ha Nbi

+ Linh vyc san xuét kinh doanh chinh: Budn bén vat lidu, thiét bi lap dat khac trong
xdy dung.

*+ Ty 1€ s hitu cua Cong ty tai Cong ty ¢ phén vat liéu xay dung Ha Noi: 95,13%

3. Cong ty ¢6 phan du tu va khai thic chg BOT — VINACONEX3
+ Dia chi: S6 249 Hoang Quéc Viét, Phuéng Nghia Tan, Quan Ciu Gidy, Ha Néi
+ Linh vyc san xuét kinh doanh: Xay lap

4. Cong ty c6 phan Khai théc d4 Thira Thién Hué
+ Dia chi: 323 Bui Thj Xuan, thanh phé Hué, tinh Thira Thién Hué
+ Linh vyc san xuét kinh doanh chinh: Khai thac d4, cat, soi, dit sét

IV. Dinh hwéng phiit trién
1. Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

Véi dinh huéng hoat dong da linh vuc, 1dy hoat dong dau tu, kinh doanh bat dong san
lam trong tAm phat trién, buéc dau mé rong nghién ctru va trién khai cac linh vuc ¢ xét
dén yéu td phét trién bén ving nhu logistics, dién mit troi, dién gié, nudc sach...
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Muc tiéu chi yéu cua Cong ty 1a phat trién Vinaconex 3 tré thanh Cong ty 16n manh

va bén vimg, luén dbi méi, mé rong thi truong, mé rong nganh nghé kinh doanh, nang cao
suc canh tranh, phan du dat lgi nhuan tbi da, tang ti 1€ tra c6 tuc cho cac cb dong

2. Chién lugc phit trién trung va dai han

L4y phat trién bén vitng 1a chién lugc phét trién trung va dai han nén véi hoat dong
kinh doanh ciling dugc xéc dinh s& phat trién theo huéng bén viing, an toan, than thién
v6i moéi trueong, xa hoi va cong ddng, tuan thu day du cac tiéu chun v& an toan va vé
sinh moi trudmg.

Tép trung chi dao ddy manh mé& rong hoat dong dau tu, kinh doanh bét dong san tai
cac thi truong méi khong chi tai midn Bic nhu truge day (Ha Noi, Thai Binh, Thai
Nguyén,...) ma s& theo huéng phét trién trén toan qubc. Véi kinh nghi€ém va thanh coéng
nhat dinh trong linh vyc kinh doanh cé4c dy 4n cong v6i viée s¢ hitu cic quy dat cta
nhitng dy én nhiéu tiém nang, dinh huéng phét tridn cia Céng ty 1a thich hop, kha thi,
khai thac dugc cac thé manh ciia Vinaconex 3. Céc linh vyc khéc nhu thi cong xay lap,
kinh doanh vat liéu x4y dung sé& b trg cho nhau tao cho Céng ty c6 sitc manh, lgi thé
trong canh tranh.

Bué6c ddu mé rong nghién ctru va trién khai céc linh vuce ¢ x€t dén yéu t6 phat trién
bén vimng nhu logistics, dién mit trod, dién gid, nudc sach...

Quyét liét trong cong tac nghiém thu, thanh quyét toan va thu hdi vbn, nang cao nang
suét tai cac cong trinh di co.

Thay doi chién luge kinh doanh theo huéng timg buéc én dinh Ve tai chinh, tranh dau tu
dan trai, xay dung nén moéng dé VC3 phét trién bén viing trong tuong lai. Nghién ciru
thuc hién M&A nhim tao ra quy dat sach tr d6 thuc hién cic dy 4an bét ddng san cho
Cong ty.

PHAN 2. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018
Tinh hinh hoat dpng san xuit kinh doanh

Kinh té - xa héi nuéc ta nim 2018 dién ra trong béi canh kinh té thé gi6i tang truéng
cham lai va tiém 4n yéu td kho lrong. Thuong mai toan ciu tdng cham hon du bdo do
nhitng thay dbi trong chinh sich thuong mai cia My, chién tranh thuong mai My -
Trung ngay cang dién bién phic tap. Lam phat toan ciu nhitng thang d4u nam c¢6 xu
huéng ting cao hon nim 2017 do gid ndng lugng, dic biét 1a gia diu binh quan tdng
manh. Bén canh d6, cing thing thwong mai gifta cdc nude 16n cung véi xu hudng gia
tang chu nghia bao hd mau dich ¢6 tac dong dén san xuét, xuét khiu cia Viét Nam va
cdc nude trong khu vue. G trong nuéc, bén canh nhitng thuan loi tir két qua tich cuc

BAO CAO THUONG NIEN 2018

10

N

Vi



VINACONEX 3
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3

trong nam 2017, nén kinh té nuéc ta ciing d6i mat tinh hinh théi tiét din bién phuc

tap, tdc dong dén gia luong thyc, thuc phidm, anh huéng téi muc tiéu kiém soat lam
phét; gidi ngan vén dau tu cong dat thap.

Kinh té Viét Nam nam 2018 khéi séc trén ca ba khu Vyc san xut, cung - ciu ciia nén
kinh té cung song hanh phat trién. Téng trudng kinh t& nim 2018 dat 7,08% so véi
nam 2017 - mic tdng cao nhat 11 nam qua. Chat lugng ting trudng va moi truong dau
tu kinh doanh dugc cai thién, doanh nghiép thanh 14p méi ting manh. Nén tang kinh té
vi mé dugc cing cb va ting bude duge tang cuong. Ty 1¢ that nghiép, thiéu viéc lam
¢ xu hudng giam dan. An sinh x3 hdi duge quan tAm thyc hién.

Thi trudmng bét dong san Viét Nam nam 2018 1a birc tranh day du gam mau sang tbi véi
su chuyén ddng cua tit ca cac phén khtc, tir kinh doanh nha & dén mua ban dét nén, tir
56 lugng dén chét luong di kém véi dich vy, cac thuong vu mua ban sat nhap, su ra doi
cua hang ngan doanh nghiép dia éc méi.. . Téng lugng cung bét dong san vé nha &
chung cu va nha & gin lién véi dat, tai thi truong Ha Noi nam 2018 c6 khoang 33.000
cén hg méi chao hang, tang gén 2.000 cin so véi nim 2017, tai TP.HCM nam 2018 c6
32.000 cén chao ban, tang 1.000 cin so véi nam 2017.

Nam 2018 c6 thé néi 1a nam chuyén minh cia Cong ty ¢b phén xay du*ng 56 3 -
Vinaconex 3 xét trén téng thé co cu hoat dong. Xuét phat tir viéc co chu cb dong méi
v6i tiém lyc tai chinh cling nhu kinh nghiém trong viéc diéu hanh doanh nghiép bt
dong san di dem dén lubng gi6 méi cho Cong ty. Viée tai cdu trac vao gitta ndm 2018
v6i ké hoach, dinh hué‘ng phat trién dugc Xay dyng theo huéng dua Vinaconex 3 la
Cong ty hang dau vé& linh vuc diu tu, kinh doanh bét dong san 1a yéu tb then chét.
Truge day, thi cong xay Iép, san xuét kinh doanh vét liéu x4y dung la linh vyc miii
nhon, mit khac linh vuc bat dong san cua Cong ty hdu nhu chi tap trung vao cac Dy an
tai dia ban Ha N¢i, Thai Nguyén, Théi Binh,.. . Tuy nhién, cdc Dy an tai cac dja ban
nay hién hau hét da di vao st dung, ban giao cho khach hang va cong viéc con lai chu
yéu lién quan dén cOng téc bao hanh, bdo tri theo quy dinh. Véi dinh huéng phat trién
m&i duge xdc dinh mét cach rd rang, chi trong nira cudi nam 2018, cong tac nghién
ciru, dau tu phat trién du 4n theo huéng mé rong thi truong véi muc tiéu dua tén tudi
cia Cong ty cb phén x4y dung s6 3 — Vinaconex 3 xuét hi¢n tai céc thj trudng méi nhu
Vinh Phuc, Quéng Ninh, Quéng Binh va tién t6i 1a thi trudng mién Nam nhu Sai Gon,
Dong Nai... 1a co hoi dé thuwong hiéu Vinaconex 3 dén véi nhidu déi twong khach
hang v6i nhiéu san phdm bét dong san phong phu.

Diém sang cua Cong ty cb phan xdy dung s6 3 trong nam 2018 1a sau gan hai nim nd
lyc, ddy nhanh c4c khau tha tuc theo quy dinh cua phap luat, vao cudi thang 5/2018 du
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méi cia Cong ty.

VINACONEX 3
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3

an Khu dén cu VINACONEX 3 — PHO YEN d4 chinh thirc khéi cong va trién khai thi
cong ha tang dy 4n tai thi xd Phd Yén, tinh Thai Nguyén. Dy 4n nhan dugc sy quan
tdm cia chinh quyén dia phuong béi day 1a tién dé, tao didu kign cho Thj xa khéi dong

xay dyng céc tiéu chi tré thanh D6 thi loai IT vao nidm 2020. Mat khac,

6i voi Cong ty

Du an Khu dan cu VINACONEX 3 — PHO YEN Ia d4u hiéu tich cuc cho birc tranh tai
chinh. Bén canh d6, viéc nhén chuyén nhuong du 4n Khu dan cu Vinaconex 6 — Dai

Lai ciing d4 bd sung thém san phém kha méi mé cho Vinaconex 3, d6 chinh 1a bt
dong san du ljch.

1. T6 chirc va nhan sy

Ném 2018 Cong ty da 6n dinh va hoan thién va duge co cdu bd may, da cé tac dong tich
cyce va hiu qua trong diéu hanh va quan ly san xuét.

Cong ty d tai cAu trac cac phong ban dé pha hop véi moé hinh quén Iy méi cua Cong ty
hién tai; nang cao kha ning quan tri va didu hanh cling nhu mé rong cac linh vyc hoat dong

Bén canh d6, Céng ty da trién khai ra so4t toan bd hoat dong kinh doanh, tinh giam, sip
xép lai nhitng don vi hoat dong khong hiéu qua dong thoi nang cép, bd sung nhén sy cho céc
linh vyc duge danh gia 1a then chédt cuia Cong ty.

a.  Danh sdch Ban diéu hanh, Ké todn truwong va nhieng thay déi trong Ban diéu hanh
Ngay bat
s % s& hiru
dau/khong X o h
T ¢0 phan cé
Stt | Thanh vién | Chirc vy | con 12 thanh Tém tat ly lich % a
quyén bieu
vién Ban P
= e quyet
Diéu hanh
1 Kiéu Xuén Thanh | 05/4/2018 dén | - Sinh ngay 01/11/1972 tai TP Ha 0
Nam vién 11/9/2018 Noi )
HDbQT - Tu 1994 deén 2005 Truéng Dai
kiém dlg:n vén phong Cong ty Procimex Pa
Téng Niéng tai Lién Bang Nga )
Giam déc - Tir 2005 dén 2009 Giam dée phy
Cong ty trach ban hang Céng ty phan phoi

FPT

- Twr2009 dén 2012 Giam déc Cong
ty cb phan Péu tu tai chinh FR

- T 2012 dén nay Chu tich Cong ty
cb phan déu tai chinh Hoang Minh

- Tu 05/4/2018 den 11/9/2018 Téng
Gidm déc Cong ty cb phan x4y dung
s6 3

- Tir 17/4/2018 dén nay Thanh vién
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| Neaybit
diu/khéng
Thanh vién | Chirc vy | con I3 thanh Tém tit Iy ljch
vién Ban
Diéu hanh

% s& hiru
) phén cé
quyén biéu
quyét

HDQT Cong ty c6 phén xay dung s3 3
- Trinh d§ chuyén mén: Ctr nhén
: Quép tr] kinh doanh

Tong Tu - Sinh ngay 28/12/1972 tai Vin
Giam 11/9/2018 | Khic,Cdm Khe, Phu The.
dbe dénnay |- Tir 01/2005 - 03/2009: giit chirc
v K€ toan vién Ban Quéan ly du
an nha & Dich vong va Ban Quan

34 ¢0 phiéu

chiém
0.0000%

Iy dy 4n nha & Trung Vian - Cong
ty C6 phén Xay dyng s6 3.

- Tir 04/2009 - 05/2012: giir chirc
vu Truéng phong Tai chinh Ké
toan Cong ty.

- Tir 30/05/2012 - 29/07/2015: giix
' chirc vu K€ toan truéng Céng ty. ‘}
- Tir 01/08/2013 - 29/07/2015: giix /*7/
| chitc vu Gidm déc Ban Tai chinh

; Cong ty.

:_i - T 29/07/2015 — 1/9/2016: Gii
chirc vu: Trg ly Téng Gidm déc
Cong ty

- Tir 01/09/206 dén 07/08/2017:
Gilt chitc vy Phé Téng Giam dbc
kiém Gidm déc Ban Déu tu

- Tir 08/08/2017 dén 10/09/2018:
Giit chitc vu Phé Téng Giam dbe
Cong ty

- T 11/09/2018 dén nay: Giir
chirc vu Téng Giam déc Cong ty

- Trinh d¢ chuyén moén: Cir nhan
kinh té.
2 | Bui Viét Anh Pho T - Sinh ngay 10/12/1978 tai Kim 136 céj
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Stt

Thanh vién

Chite vu

Ngay bit
dau/khdng
con la thanh

Tém tit Iy lich

% s6 hiru
¢b phan c6
quyén biéu

vién Ban %
DPidu hanh quyet
TGP | 25/02/2016 | Thanh, Hai Duong. phiéu
dénnay |- Tir 11/2001 - 02/2007: gitt chirc | chiém
vu can by phong Ké hoach K§ | 0.00048%

thuat, iy vién Ban Chép hanh
Doan Thanh nién Cong san Hb
Chi Minh Cong ty Cé phan Xay
dung s6 3.

- Tur 02/2007 - 08/2007: giit chirc
vu Ph6 Trudng phong Ké hoach
Ky thuat, Bi the Poan Thanh nién
Cong san H6 Chi Minh Cong ty
Cb phén Xay dung s 3.

- Tur 08/2007 - 04/2010: giit chirc
vu Phé Trudng phong Ké hoach
K¥ thuat, Phé Trudng ban QLDA
Trung Van, Bi thu Poan Thanh
nién Cong san H6 Chi Minh, Bi
thu Chi by Dy én 304 Trung Vin.

- Tur 04/2010 - 30/10/2013: gifr
chitc vu Pho Truéng phong Ké
hoach K§ thuét, Pang uy vién, Bi
thu Doan Thanh nién Cong san H
Chi Minh, Phé Bi thu Chi héi Ké
hoach K thuat.

- Tir 01/11/2013 -24/02/2016: giit
chirc vu Giam déc Ban X4y dung
Cong ty kiém Trudong phong Ké
hoach Ky thuat thugc Ban Xay
dung.

- Tr 25/02/2015 dén nay: giit chirc
vu Ph6 TGD Céng ty.
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VINACONEX 3
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3

Stt

Thanh vién

Chikrc vy

Ngay bit
d?m/khﬁng
con la thanh
vién Ban
Diéu hanh

Tém tit Iy lich

% s& hiru
6 phén c6
quyén biéu

quyét

- Trinh d9 chuyén mén: Ky su Xxay
dung.

Nguyén Thu
Ha

Pho
Téng
Giam

dbe

Tir Thang
8/2017

- Tr T7/2005 dén T3/2016 Cén bd
Cong ty Chung khoan Ngan hang
No6ng nghiép va Phat trién Nong
thon Viét Nam

- T T4/2016 — T5/2016: Pho
Gidm d6c Ban T4 chirc

- T6/2016 dén nay Giam déc Ban
T6 chitc (nay dbi tén thanh Truéng
ban T4 chirc) Cong ty cb phan xay
dung s 3

- T T8/2017 d@én nay: Téng Gidm
dbe Cong ty c¢b phan xdy dung sb
3

Phan Ta
Thanh Huyén

Ké toan
trudng

Tu
07/06/2017

dén nay

- Sinh ngay 25/10/1978 tai Ha Noi
- Tk ngay 19/5/2011 dén
T07/2013 la Phé Truéng Phong
Tai chinh Ké toan Céng ty CP XD
s6 3.

- T T8/2013 dén 06/06/2017 la
Ph6 Gidm déc Ban Tai chinh Céng
ty CP Xay dyng sb 3.

- Tir 07/6/2017 dn nay 1a K& toan
truéng Cong ty CP Xay dung sb 3.
- Trinh do chuyén moén: Thac s§
Quan trj kinh doanh
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b. So lwgng ngwoi lao dpng tai Cong ty

Tinh dén 31/12/2018, Céng ty ¢6 168 lao dong.

2. Tinh hinh diu tu, thye hién cic dy 4n

Nam 2018, Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién cic dw 4n diu tu, kinh doanh bét

dong séan, xay lap. Day 1a linh vyc miii nhon ma Cong ty chu trong phat trién trong ndm
2018.

Dy 4n Piu tw xdy dyng Khu nha & Trung Vin - Tir Liém - Ha N@i: Cac can ho da
ban giao gan hét va da ghi nhan doanh thu.

Dy 4an dwong néi tir duwdng Lang Hoa Lac vao khu nha & Trung Vin: Tién hanh
ban giao hé théng dién, thoat nuéc, cdy xanh cho Thanh phd Ha Noi.

Dy an Xay dyng Céng trinh viin phong va dich vy Cong céng nha & va truedmg
hoc tai 310 Minh khai Ha Ngi: Tap trung quyét toan giai doan 1 ctia dy én.

Dy an x4y dyng dwdng quy hoach va co s¢ ha ting Khu dan cw sb 5 - phwong
Phan Dinh Phung - TP Thai Nguyén: Dy 4n co ban thi cong xong phéan ha tfing k§
thuat dy 4n; cép sb do giai doan I cho khéch hang.

Dw an chg Bo - Th4i Binh, dyr 4n chg Phwong Lim - Hoa Binh, dw an che
Thwong - Bic Giang: Hoat dong én dinh.

Céc cong trinh xdy lip caa cdng ty: Phin moéng 69 cin bi€t thy tai Nam Cuong;
cong trinh Ngén hang nha nuéc - chi nhanh tinh Cao Bang; truong mim non Hién
Thanh, Hai Duong, Céc cong trinh tai Thanh Héa; cong trinh Siéu thj van phong cho
thué 389 Dé La Thanh; Céng trinh Vin phong 1am viéc va ctra hang gi6i thiéu san
phédm 12M Ct Linh. C4c céng trinh duoc trién khai dim bao dtng tién d9, chét lugng
va ban giao cho Chu déu tu.

3. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh
Bon vi: Nghin déng

; So sanh
1 | Téng gié tri tai san 785.519.365 843.834.533 107,4%
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So sanh

Chi tiéu Niam 2017 Niam 2018 2018/2017

2 | Doanh thu thuin 542.239.002 290.305.049 m
Doanh thu HD tai chinh 5.780.003 7.605.506 131,58%

Loi nhugn thudn tir hoat 51.611.240 27.875.432 549%
ddng kinh doanh S R °
Loi nhuan khic 2.811.140 m 30,41%
n Loi nhuan truge thué 54.422.38] 28.730.669 52.79%
Loi nhuan sau thué 43.503.228 21.931.983 50,41%
N T N

b. Cdc chi tiéu tii chinh chg yéu

=N

Chi tiéu Don vj tinh Niam 2018 Nam 2017
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé sb thanh todn ngan han:

—;
Ve

Py

Tai san ngan han/No ngén han lan 1.93 1.70
+ HE s6 thanh toan nhanh.

Tai san ngan han - Hang tn kho lan 1.42 1.59

No ngiin han

2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s0 No/Téng tai san % 54.55% 57.68%
+ Hé s6 No/Vén chu s¢ hira % 119.99% 136.29%
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang tén kho-
Gia von hang ban/Hang tén kho binh quén vong 1.69 9.90
Doanh thu thun/Téng tai san vong 0.34 0.69
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hg s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thy % 7.55% 8.02%
thuén
+Hé s6 Loi nhuan sau thu&/Van oha so hira % 5.71% 13.08%
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Téng tai san % 5.54% 5.54%
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K A 3a e X A 9 ) 2 ~
4. Co cau co déng, thay ddi vén diu tu cua chu s& hiru

a Cé phén

Téng sb cb phén: 28.379.461 cb phan

Loai ¢b phan dang luu hanh: 28.379.461 ¢ phén

SH lugng cb phan chuyén nhuong tu do: 28.379.461 cb phan

S6 lugng cb phén bj han ché chuyén nhugng: 0

Co ciu c ding (theo danh sich c§ dong chét ngay 05/12/2018)
Phan theo cdc tiéu chi ty I¢ sé hitu

+ Cb dong 16n: 02 cb dong.

+ Cb dong nhoé: 756 cb dong.

Phdn theo tiéu chi cé déng té chirc va cé dong cd nhan

+ C6 dong td chic: 15 cb dong.

+ Cb dong ca nhan: 745 cb dong.

[ C

: t &

Phan theo tiéu chi cé déng trong nuée va cé dong nudc ngoai, c6 déng nha nude va \ »
cdc ¢é dong khdc 5?
R

+ Cb dong trong nude: 552 cb dong.
+ Cb dong nude ngoai: 07 cb dong.
Tinh hinh thay déi von ddu ti ciia chi sé hitu

Trong nam 2018, Céng ty tra c6 tirc bang cb phiéu theo Nghi quyét Dai hoi dong cb

dong thudng nién ndm 2018. Cy thé:

$6 lurgng cd phiéu thanh toén cho C4 déng: 6.379.925 CP.

- Téng ménh gié cb phiéu: 63.799.250.000 ddng.

d.

Giao dich cé phiéu quy

S6 lrgng c6 phiéu quy hién tai: 0 ¢é phiéu

Giao dich c6 phiéu quy trong ndm 2018: khong phat sinh

e. Cdc chieng khodn khdc

Khoéng phat sinh.
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S. Bio cdo tac djng lién quan dén moi trwedmg va xi hdi cia Cong ty

Cong ty thyc hién nghiém chinh viéc quan ly ngudn nguyén vat li¢u, tiéu thu ning
lugng, tiéu thy nudc va tuan thu phép luat vé bao vé moi truong; chinh sach lién quan dén
ngudi lao dong va céc chinh sach khac dugc thyc hién dung theo quy dinh cta phap luat.

1I. Bdo cdo ddnh gid ciia Ban Téng Gidm déc
1. Panh gia két qua hoat dfng sin xuit kinh doanh

a. M@t s6 chi tiéu sin xuét kinh doanh nim 2018

Don vi: Triéu déng

4 % Thuyrc hién
B R Keé hoach - o
Stt Céc chi tiéu chinh 2018 Thyc hién 2018 so voi ke
hoach
I | Doanh thu 569.351 297.910 52,32%
1 | Xay lap 235.254 30.461 12,95%
Kinh doanh bat dong san va ha
2 | el 208.344 56.155 26,95%
tang
3 | Khac 125.753 211.294 168,02%
II | Loi nhudn trwéc thué 60.001 28.730 47,88%
III | Lgi nhuén sau thué 48.001 21.932 45,69%
IV | Co tire 15% 5% 33,33%

b. Panh gia két qua hoat dfng sin xuit kinh doanh ciia Coéng ty

Ném 2018, véi rét nhiéu khé khan ma Cong ty phai déi mat, viéc thay déi nhan su cép
cao trong Hoi dong Quan trj Cong ty, co cdu cd dong, trong nira cudi ndm nhan sy
trong Ban Téng giam déc timg budc tiép tuc duge kién toan bd may, diéu chinh co
cau tb chirc trén pham vi toan Cong ty, cac phuong an tai chinh cuy thé dugc dua ra,
cac giai phap quan 1y diéu hanh linh hoat phu hop véi dién bién cua thi tredng va thyc
té hoat dong cua Cong ty dugc thuc hién. Véi nhitng nd luc cua Hoi dong Quan tri,
Ban Téng gidm dbc clng sy dong 1ong, quyét tim cao cla toan thé can bg cong nhin
vién Cong ty da trién khai cdc hoat dong san xuit kinh doanh n&m 2018, dat doanh
thu 297,910 ty dong, bing 52,32% so v6i ké hoach do Pai héi déng cb dong giao
(569,351 ty dong) va lgi nhuén truée thué dat 28,73 ty déng, bing 47,88% ké hoach.
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Vige chua dat dwoc doanh thy 0 véi ké hoach dé ra 1a do Dy 4n trong diém cua Cong
ty trong ndm la Dy 4n Khu dan cu VINACONEX 3 — PHO YEN bj cham tién do do
mét s6 yéu té khach quan lién quan dén ngoai canh nhu thoi tiét khéng tng h¢ ngay
khi Dy én di vao khéi cong, bén canh d6 mdt s6 thi tuc hanh chinh c6 nhidy thay déi,
kéo dai din dén cong tac hoan thién ban giao cho khach hang chua thuc hién dugc
trong ndm 2018. Cé tirc dy kién s& chi tra trong nam 2018 1a 5% bang tién mit, néu
dugc sy chép thuan cua Pai hoi ddng cb dong thi cé tirc thyc hién ndm 2018 béng
33,33% ké hoach dé ra dau nam. Két qua nay chua dap tng dugc ky vong ciing nhu
yéu céu cua Dai héi ddng ¢ dong dwa ra, nhung toan thé Ban Lanh dao cung can b
cong nhén vién Cong ty cling da n lyc, dong long, ¢b ging trong moi mang cong tac
dé dat dugc két qua cao nhét cé thé.

% Thi cong cic cong trinh xy ISp nim 2018

Mic du tién than 1a mot Cong ty hoat dong xdy dung, nhung trong thei gian qua véi
viéc thay d6i bd may lanh dao, cong v6i sy thay d6i vé dinh huéng phét trién ciia Céng
ty nén hoat dong xay 1ap chi mang tinh cAm chirng. Nguén viéc khong nhiéu, doi ngii
lanh can bé chuyén mon bi tan mat khong gitr duoc nguoi lao dong.

Trong nam 2018, Cong ty chi ky duge 01 hop ddng xay lap la g6i thau: Thi cong mong
va bé cdc cin biét th 16 A (khong ké 27 can mt duomg A01.16 dén A01.42) phén khu
A, khu DTM Duong N¢i, ¢6 gi4 tri 12 23,356 ty dong; Doanh thu linh virc xdy lap tap
trung tai céc cong trinh Cong trinh Ngén hang nha nuéc Chi nhanh tinh Cao Bing;
Cong trinh Cira hang gi6i thiéu san phén 12M Cat Linh; Céc géi thiu tai Duong Noi
ciia Nam Cuong va mét sé cong trinh khac sau khi duoc quyét toan va thu hdi cong ng.
Doanh thu x4y I&p ndm 2018 dat 30,461 ty dong.

Cong viéc xay lap tép trung chu yéu tai tap trung tai céc cong trinh chuyén tiép 1a Cong
trinh Ngan hang nha nuéc Chi nhanh tinh Cao Bing; Cong trinh Cira hang gidi thiéu
san phan 12M Cét Linh va céc g6i thiu tai Duong Néi ciia Nam Cuong.

Viéc trién khai thi cOng cac cong trinh khéng dugc nhu mong dgi, tién d6 thi coéng bj
chém, dién hinh nhur cong trinh Ngan hang nha nuéc Chi nhanh tinh Cao Bing lam anh
hudng 16n dén thuong hiéu cua Cong ty.

Do thoi gian dai khong tham gia hoat dong xay l4p, nén néang lyc canh tranh ciia Cong
ty trong cdng tic d4u thau dac biét la cac cong trinh ¢6 vén nha nudc 1a han ché, khong
dam béo, dic biét la ning lyc vé kinh nghiém cta nha thdu nhu: nhan lye; hop déng
twong ty, diéu kién néng lyc cia td chirc theo quy dinh cla phép luét, may méc thiét bi
thi cong,...
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Nhén Iyc con ngudi phuc vu trong linh vuc xdy lip con thidu va yéu. Céc cén bd du
nang luc dé dam nhiém céc vj tri quan trong nhu chi huy truéng, cidn bo k¥ thuat co
chuyén mén cao da khong con gén b6 véi Cong ty.

Dau trr va kinh doanh bét dong san

Trong nam 2018, kinh doanh bét dong san tiép tuc 1a mdt linh vuc chi lyc trong hoat
dong san xuit kinh doanh cua Cong ty.

Dy 4n “diém” cla Cong ty 1a Dy an khu db thi Trung Van — Ha N6i da gan nhu hoan tit
khi da hoan thanh céng tac ban giao cdn h ddi véi toa CTI. bay cling 1a dy an gop

phén khong nho trong cu thanh doanh thu va loi nhuén 16n cho Céng ty trong nam
2018.

Du 4n Khu déan cu sé 5 phuong Phan Pinh Phung, tinh Thai Nguyén van dang dugc
thyc hién tuy nhién cong tac giai phéng mit bang mot sé h dan cubi cing ctia Dy 4n
duong quy hoach va co sé ha tAng tai day bi cham, anh huéng dén cong tac thi cong ha
tang; cdc thi tuc phép 1y lién quan dén cac cong trinh kién trac chua hoan thién anh
hudng t&i viée ghi nhan doanh thu cua dy an.

Dy éan Khu dan cu Vinaconex 3 — Phd Yén duogc khoi cong xdy dyng vao thang 5/2018,
dén nay dang tién hanh thi cong cac hang myc cudi cia ha tang ky thuat, tién t6i
nghiém thu hoan thanh du diéu kién ban hang trong nam 2019. Pay thuc sy 1a thanh
qué véi nhiéu cb ging cua Ban Téng Giam déc cing toan thé can bd cong nhan vién
cua Cong ty.

Nhan chuyén nhuong thanh cong du 4n Khu dan cu Vinaconex 6 — Dai Lai tir Cong ty
Visicon ciing la mét tin hiéu tich cuc cho ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019;

Nam 2018, vé6i viéc m& rong thj treong, Vinaconex 3 da tham gia ddu thau giao chu diu
tu va vuot qua budce so tuyén dy an Khu dé thi Bao Ninh 2, tai x4 Béo Ninh, thanh phé
Déng Héi, tinh Quang Binh. M6t khu d6 thi bién duge danh gia c6 tiém ning bac nhat
tai Quang Binh trong nhitng ndm t6i. Bén canh do, Cong ty ciling dd nghién ctru thém
nhimg du 4n tiém nang trong khu vuc.

V6i nhimg loi thé tir ngudn luc tai chinh tét, sy lanh dao twoi méi cua HPQT,
Vinaconex 3 tu tin bude vao nhitng thi trudng méi rat khéc nghiét nhu Sai Gon, B(“)ng
Nai nhung hét sirc tiém nang.

San xuit kinh doanh khac

V6i chién luge dua Cong ty tré thanh mét Holding company, ngoai mang chinh la kinh
doanh bét dong san, Ban Ianh dao Cong ty di dem mét lubng gi6 méi khi ddy manh
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viée diu tu, hop tac lién doanh ciing mét sé doanh nghiép khéc nham tao vé tinh hd trg
cho hoat dong kinh doanh chinh caa Cong ty va c6 thém quy dét dé phat trién dy an.

Déi v6i hoat dong kinh doanh tai Céng ty dau tur va khai thac chg BOT di dugc diéu
chinh ting cudng ngudn thu, tiét giam chi phi, nhung chi c6 tinh chit én dinh ma chua
6 su d6i méi mt cich cin ban dé dat hiéu qua cao hon. Trong nim, Cong ty da ra
soat, cai thién co s¢ vat chit nhidm dam bao an toan lao dong, chu trong t6i cong tac
phong chéng chay nd tai cac chg.

Nam 2018, Céng ty Vinaconex 3 cling da nd lyc tim ra nhitng hudéng di méi, nganh
nghé méi huéng dén myc tiéu phét trién bén vimg nhu néng lugng (dién sach, nuéc...),
logistic buéc dau da co nhing tin hiéu tich cyec.

Cong tac phat trién ngudn vén

Trong ndm, ngoai viéc phat trién hoat dong kinh doanh, Céng ty con tap trung phat trién
ngudn vén méi qua cac kénh huy dong, dugc céc td chirc tin dung cap han mirc tin dung
v6i tong gia tri 1.142 ty dong, trong d6 bao gém han mirc cap tin dung cho Dy 4n Khu
D6 thi Bao Ninh 2 1a 775 ty dong. Piéu nay da nang cao nang lyc tai chinh cho Cong
ty, c6 dong tién déu dan én dinh phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Thanh quyét toan thu hdi cong ng
Viéc quyét toan, thu hdi cong ng ciing 1a myc tiéu quan trong trong nam 2018.

Déi vai du 4n dau tu cia Coéng ty: Pay manh quyét toan vén céc dy 4n Dy an Puong
nbi tir duong Lang Hoa Lac vao Khu nha & Trung Van; Dy 4n Minh Khai; Dy 4n Trung
Van; Dy 4n Théi Binh, Dy 4n Phan Dinh Phung — Théai Nguyén...

Déi vai cac cong trinh thyc hién cho khach hang Tang cudng gip gd, tiép xiic véi cac

Chi dau tu d tim kiém kha ning bd tri ngudn vén va giai quyét vuéng méc nhdm thu
héi vén nhanh.

Song song véi viée ra soét, cling cb lai toan bd hd so, Ban Lanh dao truc tiép chi dao
thyrc hién quyét liét hang loat cac bién phap thu hoi, mdt sb khoan ng l4u ndm nhu cong
trinh Bénh vién da khoa Tuyén Quang, Tinh 16 283 Bic Ninh, San véan dong Viét Tri
Pht Tho, Trudéng Luong Yén, Cho K& Béc Giang, Cong trinh Cong vién cdy xanh CX
06 Vinh Phic, Truong CDSP Mau gido Trung wong, Tram tron Bé tong Thai Binh,... da
¢6 nhitng chuyén bién. Téng s6 tién thu hdi dugc trong ndm 2018 1a 7,6 ty déng. Con sb
thu hoi trén tuy khong phai 1a quéa 16n so véi téng du ng cua Cong ty, tuy nhién d6 la
thanh qua chimg minh nhitng né lyc thyc hign lam trong sach béo céo tai chinh Cong ty
ciia Ban Thu hoi cong ng ndi riéng va cia Ban Lanh dao néi chung. Tuy nhién trong
nam 2019 d viéc thu hdi ng dat dugc nhu ky vong, cong téc thu hdi cong ng cén phai
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ti€p tuc day manh hon nira, dic biét can dua ra céc giai phdp, cdc ché tai xir phat du
manh va phit hop dé kién quyét xir 1y cac khodn ng x4u, khé doi déi v6i céc dy an d3 va
dang thyc hién cua Cong ty va co6 nhiéu huéng xir ly hon nira méi.

* T chirc - nhén sy

*

* Nam 2018 Cong ty co ban n dinh va hoan thién duoc co cu b may, diéu nay c6 tac dong

tich cyrc va hiéu qua trong diéu hanh va quan ly san xuét,

Cong ty da tai cAu tric cac phong ban dé phu hop v6i mé hinh quan 1y méi cia Cong ty

hién tai; néng cao kha ning quan trj va diéu hanh cling nhu mé rong céc linh vurc hoat dong

mai ctia Cong ty.

* Bén canh d6, Cong ty da trién khai ra sodt toan b hoat dong kinh doanh, tinh giam, sap
xép lai nhing don vi hoat dong khong higu qua dong thoi nang cép, bd sung nhan sy cho
cac linh vyc duge danh gi4 la then chédt cua Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san

Bon vi: Dong 2oL
% ON
STT Chi tiéu Nim 2018 Nim 2017 : COo I
Téang/Gidm ‘AY
S(
1 Téng Tai san 843.834.533.730 | 785.519.365.369 +7,4% o
2 Tai sdn ngén han 517.935.939.874 |  686.753.799.994 -7,5%
Tién va cac khoan t
MR AP Oan wong 120.158.919.168 |  171.967.042.695 -30,1%
duong tién
, - h, . th &
Gz kivda }f TS | 553306938.833 | 448.006.661.692 | - 43.46%
an
Hang tdn kho 138.451.800.930 46.202.873.122 +299.6%
3 Tai san dai han 325.898.593.856 98.765.565.375 + 329,97
Tai san ¢b dinh 67.457.693.001 26.799.700.008 +251,7%
Phai thu dai han 96.731.790 96.713.790 0%
Bat dong san dau tu 86.589.691.618 46.592.976.724 + 185,8%
Tai san dé dang dai han | 114.508.311.102 1.586.012.681 +721,9%
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Céc khoan dau tu taj
, 159.360.000 22.722.281.100 -93.01%
chinh dai han
Tai san dai han khac 57.086.824.345 967.881.072 + 590,34

Tai ngay 31/12/2018, Tai san cia Cong ty dat 843.834.533.730 déng, ting 7,4% so
vai 31/12/2017.

Tai san ngén han cubi nim 2018 so véi cubi nam 2017 giam 168.817.860.120

dong, tuong Ung giam 7,5% trong d6 tién va cac khoan trong dwong tién gidm
51.808.123.527 dbng, cic khoan phai thu ngin han giam 194.699.722.859 déng, hang

t6n kho tdng 92.248.927.808 ddng.

Tai san dai han tang 227.133.028.481 déng, twong tmg tang 329.97% so véi diu

nam 14 do khoan Tai san cb dinh tang 40.657.992.993 dbng, Bét dong san dau tu tdng

39.996.714.894 d6ng, Tai san dé dang dai han tang 112.922.298.421 dong va Tai san dai
han khéc tang 56.118.943.273 dong.

b. Tinh hinh Ng phdi tra

Don vi: Bo“ng
-

STT Chi tiéu Niim 2018 Nim 2017 %Ting/Gidm
1 No phai tra 460.272.154.697 | 453.078.026.381 +1,58 %
2 N¢ ngéin han 267.922.407.173 | 403.276.755.243 -33,6 %

Phai tré nguoi ban ngan | 18 17; 453.849 | 52.208.180.994 +207.1 %
) e
Ngudi mua tra tién trude | 28.895.934.110 | 92.559.535.538 -68.8 %
Chi phi phéi trd ngén han | 54.799.795.926 | 64.300.928.946 -14.8 %
Vay va ng thué tai chinh
TR RN | ssvmemide| e eern -53,7%
ngan han
3 N dai han 192.349.747.524 | 49.801.271.138 +386,2 %
Phai tra ngudi ban dai han 0| 44.491.519.138
Ngudi mua tra tién trude 0 5.149.752.000
dai han
Phai tra dai han khac 0 160.000.000
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Tai ngay 31/12/2018, Ng phai trd cua Cong ty 1a 460.272.154.697 dong, ting
7.194.128.316 ddng so véi 31/12/2017, twong {mg tang 1.58%, trong d6 N¢ ngén han giam
135.354.348.070 dong nhung No dai han lai ting 142.548.476.386 dbng.

3. Nhirng cii tién vé co chu td chire, chinh sach, quan ly

v" Mic du trong nam 2018 Cong ty c6 thay dbi vé& nhan su clp cao, tuy nhién HDQT
va Ban lanh dao Céng ty hién da én dinh duoc co ciu bd may, di 6 tic dong tich
cyuc va higu qua trong diéu hanh va quan 1y san xuét.

Cong ty da tai ciu tric cac phong ban @ phu hop véi moé hinh quan ly méi cua
Cong ty hién tai; Bb sung va 18p méi cac phong ban chitc ning dé ning cao kha
nang quan tri va diéu hanh cling nhu mé rong céc linh virc hoat dong mdi ctia Cong
ty.

v" Ban lanh dao Cong ty da chi dao cac Phong ban, B phéan timg buéc diéu chinh, ap
dung Kip thoi cac quy dinh cia nha nuéc va Cong ty trong cong tac quan 1y chi phi,
dac biét trong cong tac lya chon nha thau, thuong thao va ky két hop déng... dam
bao chat chg, tiét kiém chi phi, tuén thii cic quy dinh ctia phap luat.

v" Cong ty dang tién hanh xdy dyng va hoan thién cac co ché thanh todn, quyét toan va
co ché khoan dé dam béo sw cong bang giira cac cong trinh, cac di thi cong, dam
bao dugc kha ning tai chinh cho cac don vi, d0i thi cong, tranh hién tugng mat can
dbi vé tai chinh cta cac doi.

F =Y

. Ké hoach phat trién trong twong lai

a. Thuén lgi

® Nang lyc tai chinh cua Céng ty trong giai doan hién nay 1a twong ddi vitng chic, én
dinh, du kha nang dap tng cc yéu céu cua cong tac dau tu, kinh doanh bét dong san
va xay lap.

*  Viéc d4u tu, lién doanh vao cic doanh nghiép khéc va qua trinh téi co cdu trong Cong

ty da budc dau c6 két qua, 1a tién d& dé Cong ty tip tuc hoan thién nhim phat trién
thé manh va giam thiéu yéu kém.

Vinaconex3 la thuong hiéu uy tin trén thi truong véi nhiéu nam kinh nghiém trong
linh vuc xdy dung, dau tu nhiéu cong trinh, dy 4n...

Cong ty va cac cong ty con c6 lgi thé 16m vé quy dét, dic biét la quy dét tai cac tinh, la
nhitg dia ban ma Coéng ty ¢6 mbi quan hé tbt tir truéc dén nay va la phan khic chua
chiu ap luc canh tranh 16n.
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Kho khin

Thi trudong bét dOng sdn nam 2019 dang tdn tai nhiéu vuéng mic, cy thé 1a vé ngudn
vbn dé phét trién cac dy 4n va ty 1€ nguén vén ngén han cho vay trung dai han tai cac
ngan hang, chi nhanh ngén hang nuéc ngoai, t chirc tin dung phi ngén hang sé& thyc
hién gidm dan theo 1§ trinh. Ngén hang Nha nuéc ciing yéu ciu cic ngén hang thuong
mai kiém so4t chit tang trudng tin dung va han ché cho vay vao céc linh vyc rii ro
nhu bit dong san, ching khoan, déng thoi cling nang hé sé rui ro cho vay bét dong
san tir 150% lén 200%. Cac ddng thai trén khién cac doanh nghiép bét dong san gip

nhiéu kh6 khan dé tlep can ngudn vén vay ngan hang, Vinaconex3 ciing khong ngoai
1§

Vé6i dinh huéng dua Cong ty ¢b phén xa} dung s6 3 1a Cong ty hang dau vé du tu,
kinh doanh bét dong san doi hoi ngudn nhén lyc ¢6 chuyen mon, trinh d6 cao, véi
kinh nghiém khéng chi 1a chuyén moén dugc dao tao, ma cin c6 sy am hiéu vé nhiing
van d s& anh hudng t6i cong tac dau tu. Didu nay la mot thach thirc véi Cong ty béi

truée day thé manh cua Cong ty 1a thi cong x4y 1dp va san xuét kinh doanh vét liéu
xdy dyng..

5. M@t s6 chi tiéu sin xuét kinh doanh nim 2018 va ké hoach nim 2019
Pon vi: Triéu dong
H Thye hig K& hoach K Mgk
C nien € noac
Stt Cic chi tiéu chinh I 9 2019/Thyec hi¢n
2018 2019
2018
I | Doanh thu 297.910 621.387 208,58%
1 | Xay lép, throng mai 30.461 45.582 149,64%
g |-k doarh BE dgmg sh v 56.155 554.805 987,98%
ha tang
| 3 |SeoEuarkinhdoanhthrong 211.294 21.000 9,93%
mai va kinh doanh khac
II | Lg¢i nhudn truéc thué 28.730 63.521 221,09%
III | Loi nhuén sau thué 21.932 50.817 231,7%
IV | Cb tire 5% 15% 300%

Véi nhitng thuén lgi va thach thirc néu trén, Hoi dong quén trj va Ban Lanh dao manh
dan dé ra K& hoach kinh doanh nam 2019 véi Téng doanh thu 1a 621,38 ty ddng, bing
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208,58% so véi thuc hién ndm 2018, trong d6 mang kinh doanh bét dong san dugc ky
vong tang trudng manh, véi ké hoach doanh thu béng 987,98% so v&i nam 2018. Loi
nhuan truée thué dy kién 63,52 ty déng, bang 221,09% so véi lgi nhufin nam 2018,

- Nhirng giai phap cy thé aé dat dwgc ké hoach kinh doanh nim 2018

Linh vyec thi cong xay lip

Linh vuc xay ldp chinh la théch thic 16n déi véi dinh huéng phat trién cua cong ty
trong ndm 2019 va céc ndm tiép theo. Trong moi truong canh trang cong viéc khéc liét
gilta cac nha thau, dic biét 1a céc cong trinh c6 ngudn vén nha nuéce, voi tinh hinh ning
luc, kinh nghiém hién tai cua Cong ty,... n6 doi héi Ban lanh dao cong ty phai c6 cac
dinh huéng va quyét sach méi trong giai doan téi.

Véi viéc trién khai cac dv 4n cong ty dang quan ly ky vong mang lai ngudn viéc cho
linh vyre xay 1ip.

Tan dung t6i da cac mébi quan he, ddc biét 1a méi quan h¢ va tdm anh huéng cia lanh
dao cong ty, ddy manh cong tac tiép thi va diu thau, tich cuc tham gia du thau céc loai
hinh cong trinh c6 tiém nang, ngudn vén tdt nhur céc dy én, nha may ctia cac lién doanh
nudc ngoai, von tur nhan, ....

Pay nhanh cong tac thi cong cac cong trinh dang trién khai dé ban giao cho chu dau tu,
quyét toén cong trinh nhim ghi nhén doanh thu nhu céc cong trinh: Ngén hang nha
nuéce chi nhanh tinh Cao Béng; Cong trinh van phong lam viéc va ctra hang gidi thiéu
san pham 12M Cat Linh; G6i thiu tai Duong Nbi....

Linh vye dau tw va kinh doanh bat déng sin

Hoan thanh céng tac thi cong ha tdng dy 4n Khu dan cu Vinaconex 3 — Phd yén, sém
dua dy 4n vao khai thac, vin hanh va ban giao.

Hoan thanh viéc d4u thau giao chu diu tu dw an Khu dan cu sb 7, thi trén Huong Son,
Phu Binh, ddy nhanh cong téc giao dét va thi cong ha tang dy 4n.

Hoan thanh viéc d4u thiu giao chi dau tu dy 4n Bao Ninh 2, ¢4y nhanh cOng tac giao
d4t va thi cong ha tang dy 4n.

Déy nhanh cong tac thi cong hoan thién ha ta"ing, thu tuc diu gia dat thuong phim tai dy
an Khu dén cu Vinaconex 6 — Dai Lai, sém dua dyu 4n vao van hanh, khai thac.

Mé rong nghién ctru va trién khai cac du 4n tai Thai Nguyén, Quéng Ninh, Quang Binh,
Sai Gon, Pdng Nai...
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Trién khai thye hién Dy 4n Toa nha van phong — cho thué tai 389 Dé La Thanh, Ha
Noi, phén d4u ndm 2019 s& hoan thanh va di vao st dung.

Nghién ctru quy dat cua Cong ty hodc cuia cac cong ty con dé chuyén dbi thanh dy an
bat dong san nhu Chg Thuong — Bic Giang...

Linh vue san xuit kinh doanh khac

M6 rong nghién ctru va trién khai cac linh vygc c6 xét dén y€u t0 phét trién bén vimg
nhu logistics, dién mat troi, dién gi6, nude sach...

Cling cb hoat dong san xuét vat liéu xay dyng va hoat dong khai thac, quén ly chg.
Linh vyc mua ban doanh nghigp

béy dugc danh gia 13 mdt linh vire méi, huéng di méi cua Coéng ty dya trén nhitng uwu
thé va nang lyc cla Ban lanh dao va d6i ngii can bd thude Cong ty. Vi vay, ndm 2019,
Cong ty tiép tuc diy manh cong tdc mua ban doanh nghiép, hoat dong M&A nham c6
dugc thém quy dét thuc hién dy 4n va phat trién thém nganh nghé. Céc doanh nghiép
nay s& 1a “ canh tay ndi dai” cho Cong ty ... Day sé& 1a con dudong co ban dé hinh thanh
va van hanh hé théng Vinaconex 3 theo huéng tap doan kinh té tu nhéan 16n manh sau
nay.

Pong thoi, ndm 2019, Cong ty tap trung sdp xép lai va tham gia didu hanh cdc doanh
nghiép ma Vinaconex 3 tham gia déu tu @ hoat ddng kinh doanh cua cac doanh nghiép
nay hiu qué hon, déng gép vao doanh thu va lgi nhuan cia Vinaconex 3.

Cong tac thu héi cong ng

Tiép tuc ddy manh cong tic thu hdi cong no, dic biét, déi véi cde khoan ng lau nam
chua thu hdi dugc sé kién quyét xir Iy theo huéng xem xét quy trach nhiém c4 nhan,
dua ho so ra co quan phap ludt... Di véi cac khoan cong ng cia cac déi tic con giao
dich va céc d¢i, can dy nhanh tién d6 quyét toan, thit chit quan 1y tai chinh nham quay
vong vén nhanh, st dung vén hiéu qua.

Cong tac quan trj doanh nghiép

Tiép tuc thuc hién cdng tc tai co cdu doanh nghiép, d6i méi bd may va phuong thirc
quén ly, diéu hanh san xuét cho phu hop v6i ndng lyc va dinh huéng phat trién cua
Cong ty.

Téng cuong cong tac gidm sat nhdm thue hién tét cac quy dinh, quy ché cta cong ty
trong sén xuat kinh doanh, déc bi€t trong cong tac quan Iy tai chinh.
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* Thuong xuyén duy tri cong tac huin luyén, dao tao, bdi dudng cho céac lyc lugng lao
dOng trong Cong ty, dic biét 1 ddi ngii 1am cong tac diéu hanh va quan ly san xuét vé
cac quy dinh méi ciia Phép ludt va cac quy dinh lién quan khéc.

= Trién khai sap xép, tai co clu cac linh vuc kinh doanh, céc cong ty con theo hudng
chuyén mén héa va chii trong yéu t6 hiéu qua. Dbi véi cac di 4n da co ban hoan thanh
s& giai thé Ban Quan ly dur 4n va b sung cho cdc bd phan khéc hodc cic phong ban tryc
thudc.

» X4y dyng va uu tién ngudn lyc dé van hanh bd may quan tri hé théng Vinaconex 3 theo
huéng Holding Company, trong d6, Vinaconex 3 1a trung tdm va xung quanh 1a cac
cong ty con phu trach timg linh vyc kinh doanh véi sy hd trg vé& ngudn lyc tai chinh,
mdi quan hé khach hang tr cong ty me - Vinaconex 3.

I1I. Ddnh gid cia HDQT vé hogt dpng ciia Cong ty
1. Danh gi4 cia HPQT vé cac mat hoat dong ciia Cong ty

Hbi déng Quan tri (HPQT) ngay sau khi nhén nhiém vy tai Pai hoi dong cb dong
(PHPCPD) ndm 2018 di bét tay vao viéc xay dung lai co ciu bd may cia Cong ty cb
phan x4y dyng s 3. HDQT da théng nhét xay dung dinh huéng va x4c dinh muc tiéu
phat trién ctia Cong ty Vinaconex 3 sé& tré thanh Cong ty hang déu vé dau tu, kinh
doanh bét dong san.

Dy 4n trong diém cua Céong ty trong nam 2018 1la Dy an Khu dan cu
VINACONEX 3 — PHO YEN, sau gin hai nam nd luc, ddy nhanh céc khau tha tuc
theo quy dinh cta phap luét, vao cudi thang 5/2018, Dy 4n da chinh thirc dugce khoi
cong va tré thanh diém nhén cua Thi xa Phd Yén trong qué trinh xdy dung céc tiéu chi
tré thanh D6 thi loai IT vao ndm 2020.

Cubi thang 9/2018, viéc nhén chuyén nhugng dv 4n Khu dan cu Vinaconex 6 —
Dai Lai ciing da bd sung thém san phim khd méi mé cho Vinaconex 3, d6 chinh 1a bét
dong san du lich.

Nam 2018, véi rat nhiéu khé khan ma Céng ty phai déi mat, viéc thay ddi nhan
su cp cao trong Hoi dong Quan trj Cong ty, co clu cd dong, trong nira cudi nAm nhén
su trong Ban Téng giam déc timg budrc tiép tuc dugc kién toan b6 may, diéu chinh co
cdu tb chuc trén pham vi toan Céng ty, cic phuong 4n tai chinh cu thé duge dua ra,
céc gidi phap quan Iy diéu hanh linh hoat pht hop v6i din bién ciia thi truong va thuc
té hoat dong ctia Cong ty dugc thyuce hién.

Cong ty da tai cdu tric cac phong ban dé phu hop véi mé hinh quan ly mdi cua
Cong ty hién tai; ndng cao kha ning quan tri va diéu hanh cling nhu mé rong cac linh
vue hoat dong méi ciia Cong ty.
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Bén canh do, Céng ty da trién khai ra soat toan b hoat ddng kinh doanh, tinh
giam, sép xép lai nhig don vi hoat dong khong hiéu qua ddng thoi nang cép, bd sung
nhén sy cho céc linh vyc duge danh gia 1a then chét cia Cong ty.

Tinh hinh thyc hién céc chi tiéu san xuédt kinh doanh do Dai hoi déng cé dong

(PHDCP) dé ra nhu sau:
KET QUA KINH DOANH NAM 2018
DPon vi : Triéu dong
STT Chi tidu Ké hoach Thwe hién S,(: sﬂnil Thuyc
2018 2018 hi¢n/Ke hoach
| Téng Doanh thu 569.351 297.910 52,32%
2 Téng Chi phi 509.350 261.575 51,35%
3 Lgi nhuén trude thué 60.001 28.730 47,88%
4 Loi nhuan sau thué 48.001 21.932 45,69%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhat da kiém todn nam 2018 va Nghi quyét PHDCD thuo
nién ndm 2018) 0‘&

Ném 2018, Loi nhuén truéce thué cia Cong ty dat 28,73 ty dong, chua dat chi tle
véi ké hoach do PHDCP dé ra.

2. Danh gia cia HPQT vé hoat dong cia Ban TGD Cong ty

- Diém khac biét cia ndm 2018 so v6i nam 2017 d6 1a viéc thang 10/2018, Hoi dong
Quan tri da ra Quyét dinh bd nhiém chirc danh Téng Giam dbc va cling la nguoi dai
di¢n theo phép luat cia Céng ty cung véi Chu tich Hoi dé)ng Quan tri. Pay la mot
budc dot phd trong cong tac quéan 1y, diéu hanh cua Hoi ddng Quan tri.

- Hoi dong Quan trj ludn tao diéu kién thusn loi nhét dé Ban Téng Gidm déc va cac can
bd quan ly hoan thanh dugc nhiém vy ciia minh theo Piéu 1§ Cong ty, cac Nghi quyét,
Quyét dinh cua Pai hoi df‘)ng cd dong va Hoi d(‘”)ng Quan tri. Hoi d(;jng Quan tri da
thudng xuyén giam sat chit chg, hd trg kip thoi va dam bao hiéu qua hoat dong diéu
hanh cua Ban Téng Giam dbc cling nhu by méy gitip viéc cho Ban Téng Giam déc.
Tir @6, Ban Téng Giam dbc di c6 nhitng thay dbi co ban, tich cyc trong viéc quan tri
va diéu hanh Céng ty trong béi canh Cong ty c6 nhidu su thay dbi vé mat co cdu va td
chue ndi bo.

- Chu tich Héi déng Quan tr] thay mét cho Hoi déng Quaén trj da thyc hién nhiém vu chi
dao, gidm sat hoat dong cia Ban Téng Giam déc va ddi ngii can by quan ly thong qua
cac Nghi quyét, Quyét dinh, cac cdng vin, van ban chi dao khéc theo thAm quyén quy
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dinh tai Diéu lg Cong ty va céc quy ché quan trj Cong ty. Ngoai ra, Hoi déng Quan tri
cling thyuc hién viéc giam sat thong qua viéc xem xét cic bao cdo tudn, dinh ky giao
ban, thang, quy cling nhu viée yéu cdu bao cdo khi cén thiét.

- DAi véi cac vén dé quan trong, Chu tich Hoi déng Quan trj t§ chirc hop hodc yéu ciu
Ban Téng Giam déc va cac can bo quan ly dong gop y kién, @& xuit hodc dé nghj dé
tham khao truée khi dua ra quyét dinh chinh thic nham tao su thdng nhét, dong thuén
Cao trong chu trrong va bién phéap thuc hién.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia HDQT

thi truong méi nhu Vinh Phic, Quang Ninh, Quang Binh va tién t6i 14 thi truong mién
Nam nhu Sai Gon, Déng Nai... Hi déng Quan trj Céng ty x4c dinh phuong huéng, nhiém
VU va myc tiéu hoat dong trong nam 2019 vé; mét s6 chi tiéu chinh trong ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2019 cga Cong ty nhu sau:

* Tbng doanh thu : 621,387 ty dong
* Tong lgi nhuan truéce thué - 63,521 ty déng
* Toéng lgi nhuén sau thué 150,817 ty ddng
* TyIlécdtie : 15%

cac giai phap nhu say:

v' Xay dung va én dinh hoat déng san xuét kinh doanh cta Céng ty, chi dao Cong ty
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 sau khj DHDCD théng qua.

v Py manh cong tic tiép thi va ddu thau, tich cuc tham gia ddu thiu cac loai hinh
cong trinh ¢6 tiém nang, ngudn vén tét.

v’ Trién khai 04 du 4n ¢6 quy mé 16n:
® Dy éan Khu dan cu Vinaconex3 Phd Yén:
- Dia chi: Xa Héong Tién, thi xa Phé Yén, tinh Thai Nguyén.

- Tdng mic diu tu: 116,7 ty déng
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- Dign tich dy 4n: 10,03 ha
* Dy 4n Khu dan cu s6 7, thi trdn Huong Son, Phu Binh, tinh Thai Nguyén:

- Dia chi: T4 dén phd Uc Son, té dan phé sé 3, thi trin Huong Son, huyén Phu

Binh, tinh Thai Nguyén.

- Téng muc diu tu: 80,93 ty dong

- Dién tich dy 4n: 3,63 ha
e Du 4n déu tu khu Biét thu nha vuon Pai Lai:

- Dia chi: Xa Ngoc Thanh, thi xa Phuc Yén, tinh Vinh Phuc

- Tong mtc dau tu: 1.141 ty déng

- Dién tich du 4n: 12,16 ha
¢ Du an Khu d6 thi Bao Ninh 2:

- Dia chi: Xa Béo Ninh, thanh phé Péng Héi, tinh Quéng Binh

- Téng mirc dAu tu: 1.020 ty déng

- Dién tich dy 4n: 18,3 ha
Tiép tuc hoan thién céc hop dbng da ky két dong thoi diy nhanh cong tac quyét toan
nhim rat ngén thei gian thu tién vé.
Tang cudng cong tac thu hdi cong ng va dic biét can dua ra cac giai phap phu hop,
céc ché tai xir phat dé kién quyét xir Iy céc khoan ng xdu khé doi dbi véi cac dy 4n
da va dang thuc hién cua Céng ty.
Thyc hién céac chirc ndng quan trj hoat dong cla Cong ty theo dung pham vi quyén
han va nhiém vu cia HDQT dugc quy dinh tai Diéu 1& t§ chirc va hoat déng cua
Cong ty cung céc quy ché, quy dinh khac.
Quan tdm chi dao nham diy manh va ddi méi cong tac dao tao, tuyén dung, quy
hoach, bb nhiém va chinh sach lwong-thuéng dé xay dyng mét doi ngii CBCNV c¢6
trinh d9, néng lyc, y thirc trach nhiém va tim huyét dé cung chung vai xay dung
Cong ty én dinh, vimg manh va phat trién. Pdng thei, xdy dung van héa Doanh
nghiép bén vitng nhdm tao cho ngudi lao ddng niém tin, niém ty hao va ty gide gin
quyén lgi ctia minh véi quyén loi cua Cong ty.
Chi dao quyét liét, quy dinh cu thé, ting cudng cong téc kiém tra giam sat cling nhu
¢6 céc ché tai xir Iy nghiém minh dé nang cao y thirc trédch nhiém nhim thyc hién tét
chinh sach quan Iy chét lugng, tién d6 va an toan lao déng.
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v Chi dao viéc cong b thong tin doanh nghiép theo ding quy dinh cta phép luét hién

IV. Hji dong quan tri

VINACONEX 3
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hanh.

a. Thanh vién va co cdu HPOT

, Nga 2 Ty 1€ s&
Ngaybat | o0 | sbed | T
. = T khéng con .x . | hiruco
Thanh vién dau la e phieu s¢ i
STT Chirc vy . n la thanh - :. | Pphi€u
HDQT thanh vién N hiru cuoi o
HPQT vién ky cuoi ky
HDbQT (%)
Chu tich
1 Vil Birc Toan 17/4/2018 0 0
HDQT
.2 Thanh vién
2 Kiéu Xuan Nam 17/04/2018 0 0
HDbQT
Nguyén Ngoc Thanh vié
3 SLILLER VI 7070015 0 0
Quynh HbQT
Nguyén Hoa Thanh vié
4 SRS M 7/042018 0 0
Nam HDbQT
5 | Nguyén Hoai Anh | TV HDQT | 12/03/2018 | 3/12/2018 | 643.800 2,27
Chu tich
6 | Pham Van Thanh " Loan1no1s | 17/042018 | 0 0
HDQT
7 | Lé Quang Dirc TV HDQT | 28/7/2015 | 12/03/2018 0 0
8 | Lé Pirc Quang TV HDQT | 10/03/2017 | 17/04/2018 0 0
9 | Pham Vin Hoan TV HDQT | 10/03/2017 | 17/04/2018 0 0

b. Cdc tiéu ban thugc HDQT

ting linh vye doi véi cac thanh vién.

Khong thanh 14p céc tiéu ban thugc HDQT. Cac thanh vién HPQT thyc hién cac
nhiém vy theo phén céng nhiém vu cac thanh vién HDQT trong d6 c6 sy phan cong cu thé
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¢. Hoat dong cua HDQT

Trong ndm 2017, can cr vao quy dinh cia Diéu 1 td chirc va hoat dong, Quy ché lam
vige cia HDQT va tinh hinh thyc té ciia Cong ty, HDQT Cong ty Cb phan Xay dung sé 3
da tién hanh 38 phién hop dé xem xét va dua ra cac quyét dinh kip thoi vé cac véan dé thude
thdm quyén va ban hanh 38 Nghi quyét, 18 Quyét dinh vé cac van dé nhu sau:

- Céc nghi quyét, quyét dinh vé cac hoat dong kinh doanh; thong qua cac hgp dong
mua, ban, cho vay va hgp df‘)ng khac;

- Céc nghi quyét, quyét dinh vé phwong 4n dau tu va dy 4n dau tu;

- Céc nghi quyét, quyét dinh bd nhiém, mién nhiém va phé duyét muc luong cho céac
chirc danh quan ly

- Cac nghi quyét, quyét dinh vé co ciu té chirc, quy ché quan Iy ndi bd cia Cong ty.

Trong cong tac quan 1y mbi quan hé véi céc cd dong, HPQT da thyc hién tét viéc
cong b thong tin dinh ky, thuong nién ciing nhu cac thong tin bat thuong cho cac cd dong
theo ding quy dinh ctia Thong tr s6 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 cua B6 Tai chinh
VIV Hudng ddn cong bé thong tin trén thi truéng chimg khodn. Déng thoi tiép nhén va chi

dao cac bd phan c6 lién quan xit Iy kip thoi thong tin tir cac cb dong, khach hang va dbi tac. )

HDQT Iudn tao diéu kién thuan lgi nhét dé Ban TGD va céc can b quan 1y hoan
thanh dugc nhiém vy cia minh theo Diéu 16 Cong ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh cua

DHDCD va HDQT. HPQT da thuong xuyén gidm st chit ché, hd trg kip thoi va dam bao -

hiéu qua hoat dong diéu hanh cua Ban TGD cling nhu by may giup viéc cho Ban TGD. Tur
d6, Ban TGD da c6 nhitng thay dbi co ban, tich cyc trong viéc quéan trj va diéu hanh Cong
ty trong bdi canh Cong ty c6 nhiéu sy thay déi vé& mat co céu va td chirc ndi bo.

Chu tich HDQT thay mat cho HPQT da thyc hién nhiém vu chi dao, giam sat hoat
dong cta Ban TGD va dbi ngii can bd quan ly théng qua cac Nghi quyét, Quyét dinh, céc
cong van, van ban chi dao khéc theo thim quyén quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va cac quy
ché quan tri Cong ty. Ngoai ra, HDQT ciing thyc hién viéc giam sat thong qua viéc xem xét
cac bdo cdo tuan, dinh ky giao ban, thang, quy ciling nhu viéc yéu ciu bao céo khi can thiét.

D4i v6i cac van dé quan trong, Chu tich HPQT té chire hop hodc yéu céu Ban TGD
va cac can bd quan ly dong gép y kién, dé xuét hogc dé nghi @& tham khao trugce khi dua ra
quyét dinh chinh thitc nhim tao su théng nhét, dbng thuan cao trong chu truong va bién
phép thuce hién.
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Bén canh viéc bam sat chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, HPQT d3 quan tim chi
dao chdm lo doi séng ngudi lao dong trong Cong ty va thyc hién trach nhiém xa hoi cta
doanh nghiép vi vy mic du c6 rit nhidu khé khin nhung thu nhdp nguoi lao dong van
ting bude duge dam bao, diéu kién an & lam vigc tai cong trudmg duoc quan tdm chu ddo.

d. Hoat déng cua thanh vien HPQT déc lap

Cong ty c6 01 thanh vién HDQT doc Ip.

e. Danh sdch thanh vién HDQOT cé Chitng chi dao tao vé qudn tri cong ty

Cac thanh vién HPQT, thanh vién BKS, TGD, céc can by quan ly khéac da tham du va
hoan thanh khéa hoc vé quan tri Cong ty tai cac co s& duge Uy ban ching khodn Nha nuégc

cong nhan.

1. Ban Kiém soat

a. Thanh vién va co cdu ciia BKS

Vv

’ Nga Ty 1€ sé&
Ngaybit | o0 | sbed | 0 °
b khong con .z . | hiruco
) " dau la phiéu s& "
STT | Thanh vién BKS Chire vy . la thanh phieu
thanh vién e hiru B
vién BKS " cuoi ky
BKS cuoi ky
(%)
Duong Thi Thanh Truén
A ek R 1700412018 0 0
Tung ban
Nguyén Thj Quynh Thanh
o | heuyen ThiQuy - 17/04/2018 0 0
Anh vién
; Thanh
3 | Pham Thu Hang N 17/04/2018 0 0
vién
B Trudn
4 | Nguyén Thanh Binh b . 22/04/2016 | 17/04/2018 0 0
an
5 A Thanh
5 | Nguyén Thanh Lam . 22/04/2016 | 17/04/2018 0 0
vién
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b. Hoat djng cia BKS

e Trong ndm 2018, Ban Kiém so4t (BKS) di ctr dai dién tham duy tat ca cac cudc hop Hoi
ddng quan tri (HDQT) ctia Cong ty.

e BKS di tién hanh kiém tra, giam sat viéc tudn thu cac quy dinh cua phap luét va quy
dinh ndi bd cua Cong ty trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh cia HDQT,
Ban Téng Giam dbc (TGD) Cong ty nam 2018, cy thé:

Xem xét tinh phép ly, trinh ty, thu tyc ban hanh cic Nghj quyét, Quyét dinh cua
HDQT, Ban TGD trong ndm 2018 theo cac quy dinh cia phap luit va ciia Cong ty.
Tham gia y kién, dua ra cac kién nghi v6i HDQT, Ban TGP Céng ty vé cdc véan dé
lién quan dén hoat dong ctia Cong ty trong nam.

Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thyc hién Nghi quyét cia Dai hoi ddng
c6 dong thuomg nién nam 2018 déi véi HDQT va Ban TGD.

Thém tra cac B4o céo tai chinh ban nién, B&o cdo tai chinh nim nhim danh gi4 tinh
trung thye va hop 1y ciia cac s liéu tai chinh, phu hop véi cac chudn myc, ché do ké
toén va chinh sach tai chinh hién hanh cia Viét Nam. Déng th&i phdi hop véi Kidm
toan dgc 14p xem xét anh hudng ciia céc sai s6t ké toan va kiém toan trong yéu dén
bdo cdo tai chinh; gidm sat viéc thuc thi nhitng kién nghi do Céng ty kiém toan doc
lap dua ra.

Kiém soét viéc tudn tha cac quy dinh va cdng bd thong tin caa Cong ty theo cac quy
dinh cta phap luét.

e Nam 2018, BKS d4 phédi hop tt véi HDQT va Ban TGD trong qua trinh thuc hién
nhiém vy, thé hién:

BKS di dugc mai tham dyu déy dua, tham gia y kién va c6 trach nhi¢m tai cudc hop
dinh ky va bat thuémg ciia HPQT Céng ty.

BKS dugc cung cép diy du cac thong tin tai liéu lién quan dén cong tac quan ly,
diéu hanh hoat dong, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty (theo d& nghi cia BKS).

2. Cac giao djch, thu lao va cac khoan lgi ich cia HDQT, Ban TGD, BKS

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lg¢i ich cia HPQT, Ban TGD, BKS thyc hién theo

ding quy dinh cta phép luét, tudn tha Nghi quyét PHDCD thuong nién va duge cong bd
trong cac Bdo cdo quén trj, Bdo c4o tai chinh kiém toan theo ding quy dinh.
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s L] k, ] . A ~ b b L] r *A . roe z . ? A
3. Giao dich clia ngwdi ndi bd va ngudi co lien quan dbi véi ¢d phiéu ciha Cong ty

So6 ¢ phiéu s hiru | S6 ¢ phiéu sé hitu | Ly do ting,
Ngwoi . .. | dauky (01/01/2018) | cudiky (31/12/2018) | gidm (mua
N Quan hé véi ] 2
STT | thyc hién o ==, 3 X 7 5 . ban, chuyén
! . ngwoi ni b So co Ty 1€ So co Ty 1€ -
giao djch sk v nié %) doi,
phieu (%) phieu () i)
Ngudi ugc
Uy quyén
Luu Hon ong b
I LEONE | COMERY 500000 | 07 0 0,0 Bén
Hué¢ thong tin dén
ngay
24/5/2018
Vo cua Thanh
Nguyén Lé |vién HDQT
2 % 1.241.625 4,38 1.730.625 6,1 Mua
Hoa Nguyén Ngoc
Quynh

4. Cac hgp dong hoic giao djch giira Cong ty véi cb dong ndi bd

Giao dich giira Cong ty véi ngudi ¢6 lién quan ctiia Cong ty; hodc gitta Cong ty v6i cb
dong 16n, ngudi ndi by, nguoi cb lién quan clia nguodi ndi bo: Khong.

Giao dich gitra nguoi ndi by Cong ty, ngudi c6 lién quan clia ngudi ndi bd véi Cong ty
con, cong ty do Cong ty nim quyén kiém soét: Khong.

Giao dich giita Cong ty v6i cong ty ma thanh vién HPQT, thanh vién BKS, TGP da va
dang la thanh vién sang 14p hodc thanh vién HPQT, Giam dbc (hodc TGD) diéu hanh
trong thoi gian ba (03) ndm trd lai ddy (tinh tai thoi diém 14p bao cdo): Khong.

Giao dich giita Cong ty v6i cong ty ma nguoi c6 lién quan cuia thanh vién HPQT, thanh
vién BKS, Gidm dbc (hogc TGD) diéu hanh la thanh vién HPQT, Gidm déc (hodc
TGP) diéu hanh: Khéng.

Cac giao dich khac ctia cong ty (néu c6) c6 thé mang lai 1¢i ich vét chat hodc phi vat
cht d6i véi thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Giam déc (hodc TGD) didu hanh:
Khoéng.
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k. Bdo cdo tai chinh

1. Y kién kiém toan
- Don vi kiém toan dgc 1ap: Cong ty Tréch nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam
- Y kién kién cta kiém toén doc 1ap:

Theo ¥ kién ctia Cong ty Trach nhiém Hitu han Ernst & Young Vi¢t Nam, Béao cao tai
chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh hop nhét cia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2018, cling nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhét cho nam tai chinh két thuc cing ngay,
pht hop véi chudn myc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

2. Béo cdo tai chinh dwgc kiém toan

Béo céo tai chinh ndm 2018 da dugc kiém toan dugc cung cép trén website cua Cong ty
tai dia chi: http://www.vinaconex3.vn.
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