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1/ THONG TIN CHUNG:

- Tén Cong ty : Cdng ty Co phin Pia dc Chg Lon

- Gidy chig nhin dang ky doanh nghiép : 0300450962

- Von diéu 1§ : 75.593.580.000 ddng

- Vén dau t ctia chii s& hitu : 75.593.580.000 ddng

- Dia chi : 118 Hung Phi, Phuong 8, Quan 8, TP. Hd Chi Minh
- 86 dién thoai : (08) 38.557.332 — (08) 38.547.678

- 86 fax : (08) 38.557.298

- Website : www.cholonres.com.vn

- M ¢6 phiéu : RCL

NGANH NGHE KINH DOANIT

Xdy dung cong trinh céng cong — nha &. San xudt va kinh doanh VLXD.
Thiét k& mau nha & cho nhiém vu kinh doanh nha & cia don vi. San lép mit
bang. Thi cong cdc cong trinh din dung, cong nghié€p, giao thong, thuy loi, ha
ting ky thudt d6 thi, khu céng nghiép. Lap dy 4n du fur xdy dung cac cong
trinh nha, khu dan cu thuée dy 4n nhém B, C. Thiét ké quy hoach khu dan
dung, khu cong nghi¢p. Thiét ké san l4p mit bang, ha tang k¥ thuat do thi khu
din dung, khu Céng nghiép. Lap hoa d6 hién trang nha &. Khao sat, thiét ké,
giam sat thi c¢éng cdc cong trinh din dung, cong nghiép. Xuit khiu, nhép
khiu, quyén xuit khau, quyén nhéip khau hang trang tri ngi thét, vét liéu Xay
dung (phai thuc hién ding theo Quyét dinh 10/2007/QD-BTM).Thiét ké téng
mit bing xdy dung céng trinh. Thiét ké kién tric cong trinh dan dung va cong
nghiép. Thiét ké noi — ngoai thit cong trinh, Tu vén quan 1y dy 4n. Tu vén
giam sat k¥ thuit cong trinh. Tu van x4y dung. Mbi gidi bét dong san. Kinh
doanh bat déng san, dich vu san giao dich bat dong san. Dich vu tu véin, diu
gid , quang cdo, quan Iy bit dong san.

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

- Cong ty C6 phan Pia é¢ Chog Lén dugce thanh 18p tir viée ¢b phin héa doanh
nghi¢p Nha nwée 1a Cong ty Xay dung va Dich vu nha Quén 8 theo quyét dinh
s6 5828/QD-UB ngdy 31/12/2003 ctia Uy ban Nhan dan Tp.HCM.
- Ngdy 14/6/2007 Cty C6 phan ia é¢ Chy Lén chinh thirc niém yét tai Trung
tam Giao dich Chirng khodn Ha Ngi v&i ma chirng khoan 13 RCL.
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2/ MO HINH TO CHUC:

PAI HOI DONG cO DONG
| BN HOI DPONG QUAN TRI
A
BAN KIEM SOAT L l

L TONG GIAM POC
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PHONG PHONG BAN PHONG ‘
QUAN KE QUAN KINH i
TRI TOAN LY Dy DOANH |
DAU AN l

MO HINH QUAN TRI bao gom Dai hoi dong ¢ dong, Hoi ddng quan tri, Ban klcl‘ﬂ
soat. Ban didu hanh ding dAu 1a Téng giam ddc va cdc Phé Tong giam déc. Co chu
clia td chiic Cong ty duorc xdy dyung trén nguyén tic phén cong, quan ly theo cac bd
phan chitc ning , ¢6 méi quan hé chat ché vaéi nhau Tong glam déc quan ly diéu
hanh chung thong qua viéc phén cdp, phan quyén dé tryc tiép giai quyét cac cong
viéc cy thé cua ting b phén théng qua Phé Tdng giam déc phu trach. Nhin chung,
mé hinh quan tri cia Céng ty nham ting cuong va nang cao hiu qua quan tri cia
Héi ddng quan trj va bo may didu hanh.

CO CAU BO MAY QUAN LY:
Cong ty C6 phin Dia Oc Chg Lén duge t6 chitc va didu hanh theo mé hinh Céng ty
Cb phin, tuan thu theo:
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- Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 dugc Qubc hoi théng qua ngay 26 thang 11

nim 2014 va cic viin ban hudng dan;

- Luaét va cac quy dinh khac co lién quan;

- Diéu 18 ciia Cong ty Cd phan Dia éc Chy Lén do Dai hoi ddng ¢ dong théng qua.
Co cAu bd méy quan Iy ctia Cong ty chi tiét dugc thé hién nhu sau:

Dai hoi dong co dong: 1a co quan cé thim quyén cao nhit quyét dinh moi
van dé quan trong ciia Cong ty theo Luat Doang nghiép va Didu 1& Cong ty. PHPCD
1a co quan thong qua chi truong chinh sich déu ti trong viéc phat trién Cong ty,
quyét dinh co ciu vdn, biu ra co quan quan 1y va didu hanh san xuvét kinh doanh ctia
Cong ty.

Hoi ddng quén tri: 13 co quan quan Ly Céng ty c6 toan quyén nhan danh
Céng ty dé quyét dinh céc van dé lién quan dén muc dich quyén lgi ctia Céng ty, trix
nhitng vin @& thuéc PHPCD quyét dinh.

Dinh huéng cac chinh sach tdn tai va phat trién dé thue hién céc quyét dinh
cia BPHDCD théng qua viéc hoach dinh chinh sach, ra nghi qilyét hanh dong cho
tirng thoi diém phu hop véi tinh hinh SXKD cia Cong ty.

Theo didu 18 quy dinh Cha tich HPQT 14 dai dién phap ludt cta Cong ty,
tham gia quan trj diéu hanh cing Tong Giam ddc trong cac hoat dong ciia Cong ty.

Ban kiém soat: Do Dai hoi ddng cd dong béu, thay mit cd dong kidm soat
moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh ctia Cong ty.

Ban didu hanh: Do Hoi déng quan fri bd nhiém gém Téng Giam déc, cic
Ph6 Tong gidm dbc, K& todn truong. Tong gidm dde do HPQT bd nhiém, chiu trach
nhiém truéc HDQT, quyét dinh theo thdm quyén tit ca cc van dé lién quan dén hoat
déng SXKD cua Cong ty.

CO CAU TO CHUC CUA DON VI TRUC THUQC:

Xi nghiép Xiay Dyng:
o Vin phong dat tai 118 Hung Phu, Phuong 8, Quéan 8, Tp.HCM
o Dién thoai: (08) 39.814.958 - Fax: (08) 39. 813.849

Xi nghiép Xay Lip:
e Vin phong dat tai 118 Hung Pha, Phuong 8, Quén 8, Tp.HCM
e Dién thoai: (08) 22.133.892 - Fax: (08) 62.635.089

San Giao dich bat djng san:
o Van phong dit tai 118 Hung Phd, Phuong 8, Quéin 8, Tp.HCM
o Di¢n thoai: (08) 38.557.332 - Fax: (08) 38.557.298
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3/ PINH HUONG PHAT TRIEN:
CAC MUC TIEU CHU YEU

- Duy tri hoat déng Céng ty 6n dinh va phét trién vitng chic. M¢ rong san
xudt kinh doanh c¢hii yéu 14 chuyén nganh bit dong san va xiy dung cong trinh,

- Tap trung thu hdi vén gép ngoai nganh va cdc don vi lién doanh lién két
hidu qua thép.

- PAu tu phat trién cac du 4n dwoe phén tich hidu qua t6t ky vong, thu hdi vén
nhanh

- Khong ngirng nang cao doi séng ciia CBCNV, dam béo loi ich chinh dang
clia cb déng va ndp ngén sach diy du dang qui dinh.

- Phiin d4u thuc hién dat cac chi tiéu doanh thu, lgi nhudn hang nim cua Cong ty
tang trudng ti thiu 10%/ nam.
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

- Tang cudng mdi quan hé véi cic S&, ban nganh Thanh phd, lién két cing
vGi Tong Cong ty Pia d¢ Sai Gon va cac don vi khic thue hién xay dung cac dy an
nha & ciia Thanh phd va cic Quan Huyén phuc vu cho chuong trinh chinh trang d6
thi trén dia ban .

- Diy manh viéc déu tu xdy dung va khai théc vao cac dy 4n nha & danh cho
nguoi cé thu nhép trung binh thip theco nhu ciu cia thi trudng, nha & nhim di doi
chung cu cii xudng cip, nha luu trd cho céng nhén va sinh vién theo hudng chinh
trang va phat trién d6 thi ngay cang than thién mdi trwomg, nghia tinh, vin minh,

- Péu tir ndng cao niing liyc may méc thidt bi ¢é ning sudt va hidu qua cao, du
kha ning phuc vu cho viée thi cong xiy dung céc chung cu cao tAng. Cap nhét, tiép
thu nhitng cong nghé xay dung tién tién trong nude va thé gidi, dao tao ngudn nhéan
Iwc dé nhan thau cac cong trinh dén dung bén ngoai dam bao thu nhép cho ngudi lao
dong va co lan.

- Nghién ctru mé rong thém céc céng viéc lién quan dén nganh nghé chinh
nhwr fur vén thiét ké, tw vén gidm sat, quan 1y du an, quan 1y céc cao éc, van phong
cho thué.

- Da dang hoa san phdm nha dit ciia Cong ty, tir viée chi diu tu vio nha phd, nha
vudn, nha biét thy chuyén sang dau te manh vao cdc cin hd chung cu cao téng, phuc
vu nhiéu d6i twong khach hing.

MUC TIEU PONG GOP CHO MOI TRUONG XA HOI VA CONG PONG

- Str dung vat liéu, cong nghé xay dung mdi an toan, than thién khéng giy 6
nhiém méi trudmg, tiét kidm tai nguyén thién nhién dam bao phét trién bén viing.

- Kiém tra thi céng cdc cong trinh dam bao chit lugng, an toan lao dong,
phong chéng chay nd trong thi cong, dam bao vé sinh lao dong, khong gy tiéng 6n
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lam anh hudng dén dan cu.

- Thure hién cac chuong trinh dén on dap nghia, vin dong can bd cong nhin
vién tham gia dong gop xdy dung cac can nha tinh thuong, tinh nghia, dong gop xay
dung cho dia phuong va cac chuong trinh x4 héi do Thanh phé té chifc.

MQT SO RUI RO KINH DOANH

- Thu tuc phap 1y lién quan dén du 4n con kéo dai tic dong dén viée trién khai
du an va tinh hinh tai chinh doanh nghiép

- Thi trudng bit dong san do canh tranh va ap luc giam gia dé tiéu thy san
phim, trong khi chi phi diu tu tiép tuc ting lam anh huéng dén doanh thu va loi
nhuén ctia cac doanh nghiép, trong dé c6 Cong ty.

- Thi trudng tai chinh tién ¢, chinh séch ctia Ngin hang Nha nudc vé han ché
cho vay bit dong san 1am cho chu diu tu va ngudi din con gip nhidu khé khin anh
hudng dén ngudn vén hoat dong cta Cong ty.

- Trong déu thiu xAy lip gip phai su canh tranh cta cdc nha thiu, nhidu
doanh nghiép giam gia thdu v&i muc dich cé viée 1am dé ton tai, khién cho viéc tring
thiu cac cong trinh xay dung cang trd nén khé khan.

4/ BAO CAO TAC PONG PEN MOI
TRUONG VA XA HOI:

Linh vyc hoat dong kinh doanh ciia Cong ty 1a xdy dung va kinh doanh bat
d6ng san. Nhim han ché nhing hoat dong giy tiéu cwe dén moi truong thi Cong ty
lubn wu tién chon lwa cc cac dbi tac va cac nha cung cp thiét bi c6 giai phap xdy
dung than thién va bao v& mdi trudng, sir dung céac trang thiét bi tiét kiém dién nang
va cac vat lidu it sir dung ning lwong gay hai dén méi truong.

Trong nam qua, cac dy an Cong ty déu ting cuong xdy dung céng vién va
trong cdy xanh trén cac via hé duong ndi bg tao khong gian thodng mat than thién
mai trirong.

Ngoai ra d6i véi hoat dong tai viin phong Cong ty, Ban Piéu hanh Coéng ty
ciing dua ra cic quy dinh vé& str dung céc thiét bi tiéu hao ning lugng va quan Iy hang
thang dinh mirc tiéu hao dién nudce tai khu vire lam viéc.

QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU VA TIEU THU NANG LUONG

Céng ty ludn tudn thi cac quy dinh v& quan 1y ngudn nguyén vat lidu, wu tién
sir dung vat liéu xay dung than thién vdi moi truong theo Quyét dinh sb 567/QD-
TTg ngay 28/4/2010, Chi thi s6 10/CT-TTg ngay 16/4/2012 cta Thi tuéng Chinh
phit va Thong tir s6 09/2012/TT-BXD ngay 28/11/2012 do Bo Xay dung théng qua.

Trong qua trinh 18p bao cao kha thi du an dau tu, Cong ty ciing thué cac don
vi tu van dgc lap nham danh gia taic dong moi trirdong trude khi thye hién du an va
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dua ra cac giai phap nham giam tac dong tich cuc dén moi truong & mire thap nhat.

Ngoai ra, sudt qué trinh trién khai du 4n Céng ty luén chi trong str dung hiéu
qué hop Iy nguyén vét lidu dam bao chit hrgng céng trinh va dua ra nhitng bién phap
thiét thue nhim han ché anh hudng tiéu cuc dén moi treong nhu: phan loai xur ly
chét thai rin, long, nhiim dwa di tai ché; du tu cic trang thiét bi hién dai giam tiéu
hao nhién liéu; xay dung cic cong trinh vé sinh tam tai céng tnrong; tranh 6 nhiém
tiéng dn, khéi thai do sir dung may mée qué cii... va ap dung cic quy chudn vé méi
trudng vé sinh.

TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG
a/ Sé 1an bi xir phat vi pham do khéng tuan tha luit phip va cdc quy dinh v&
moi truong: khéng co

b/ Tong so tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thu luédt phap va cac quy
dinh vé moi truong: khong co

CHINH SACH LIEN QUAN PEN NGUOI LAO PONG

a/ SO luong lao dong, mirc lwong trung binh doi vdi nguoi lao déng

- S6 Iugng lao dong: 44 ngudi
- Thu nhép binh quén ngudi lao déng: 6.500.000 dong/ngudi/thang

b/ Chinh sach lao dong nham dam bao sic khoe, an toan va phuc loi cua

nguoi lao dong

Cong ty Iudn y thiic bao vé sitc khoe, dam bao an toan lao dong va phong
chdng chay nd cho ngudi lao dong. Hang nim, Cong ty con td chitc kham stic khoe
dinh ky cho ngudi lao dong va thue hién déng bao hiém day du cho ngudi lao dong.

Ngoai ra, cac ché d6 chi phuc loi khdc danh cho nguoi lao dong duge quy
dinh cu thé va cong khai trong Théa wdc lao dong tap thé hang nam cta Coéng ty. Cy
thé, Cong ty c6 quy khuyén hoc cho con cai CBCNV; chuong trinh du lich hé cho
nhan vién va nguoi than; kham stic khoe tong quat dinh ky hang nim cho ngudi lao
dong; chinh sich chim lo doi séng nhu thuéng 18, tham hoi 6m dau...; hé trg an
trua, cong tac phi, dién thoai lién lac; dao tao nghé nghiép ngfm han, chuyén séu,
nang cao tay nghé,. -

¢/ Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Nham nang cao kha ning canh tranh ciing nhu rén luyén nghiép vu chuyén
mén cho nguoi lao dong ma hang nam cong ty dang ky cho nhan vién phu trach cac

linh vire chuyén mén tham gia cac hdi thao, hdi nghi, khéa hoc tap huén chuyén dé.
BAO CAO LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM POI VOI CONG DONG PIA
PHUONG

Cong ty Co phdn Pia 6¢c Chg Lén ¥ thic rd trach nhiém xa hoi cua doanh
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nghiép vé6i cong ddng. Ngoai hoat dong kinh doanh chinh, Cong ty con tip trung du
tur va hd trg cong tac phat trién x3 hoi, hoat dong vi loi ich cong ddng, dic biét tai dia
ban hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nhur cac hoat dong hd trg cham lo Tét cho tré
em khuyét tat tai dia phuong, ung ho Quy vi nguoi ngheo, ting ho cac ving mién khé
khan thién tai i lut...

BAO CAO LIEN QUAN PEN HO AT DONG THI TRUONG VON XANH

Trong bbi canh xi hoi thién tai va bién ddi khi hau toan cAu, Viét Nam hidu o
muc tiéu ting trudng xanh dé phét trién bén viing nén cac chinh sach phat trién kinh
t& ludn chu trong vao ngudn tai chinh xanh. Theo d6, cic chién lwge quéc gia vé
tang truong xanh thoi ky 2011 - 2020 va tAm nhin dén nim 2050 cia Viét Nam
duoc Chinh phi phé duyét, dwa ra 3 nhiém vy chinh gém: (1) gidm cuong d6 phat
thai khi nha kinh va thtc dﬁy stt dung nang lugng sach, nang lugng tai tao; (2) xanh
héa san xudt, khuyén khich phat trién céng nghiép xanh, néng nghiép xanh va (3)
xanh héa 16i sbng va thic déy tiéu ding bén vitng. Bé gbp phin tham gia vao muc
tiéu chung cia Chinh phu, Cong ty thong qua cac hoat dong kinh doanh va cac du an
clia minh luén hudng dén viée dat tidu chudn than thi¢n véi méi trudng.

5/ TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:

TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH
o/ Két qui hoat dong SXKD trong nim :

Két quéa hoat dong san xuét kinh doanh nam 2018 ctia Cong ty trén béao céo tai
chinh tuy chua dat ké hoach dé ra va co phdn giam so véi nim 2017 nhung thuce té
nguon thu da phat sinh tir du an Cao 5c Binh boéng Che Lén (t€n thuwong mai la
Felisa Riverside) chua dwge ghi nhan do nguyén tic than trong trong chudn myc ké
todn va chu truong tap trung ngudn lire wru tién cho mang kinh doanh bt dong san,
giam ty trong v& co cdu doanh thu mang xay lip trong doanh thu.

Bén canh d6, tong gia tri tai san ting so véi nim 2017 bao gdm ting céc
khoén phai thu khach hang, tién mit va hang ton kho (do ddy manh trién khai cac dy
én T4y Béc — Da Nang, du an Terra Royal, dy an Cao 6c Binh Bong Chg Lon...) va
ty 1€ ng trong co céu von tang do tép trung huy dong vén kinh doanh tir khich hang,
nha cung cép, déi tac 1a nhiing diém sang tich cye cho thay nd lwe ctia Ban diéu hanh
Cong ty trong viéc tim kiém, phat trién du 4n va quéan ly tot dong tién théng qua viéc
st dung don bay tai chinh phu hop trong i canh thi trudng bét dong san ngay cang
canh tranh hién nay. Vé&i két qua dat dwoc ké trén, Cong ty du kién thuc hién chia c6
tirc nam 2018 1a 12%.

b/ Tinh hinh thwe hién so voi ké hoach :

Doanh thu : 104,47 ty/150 ty, dat 70% KH
Loi nhuin trude thué : 15,33 ty/22,5 ty, dat 68% KH
Dur kién chia cb tic cho ¢ dong 12%/nam
Ty suht lgi nhuén trude thué/vén cb phén - 20,32%

o/ Tinh hinh tai chinh:

1
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Pon vi tinh: tri¢u dong

Chi tiéu Nim 2017 Nim 2018 % ting/ giam
Tong gia tri tai san 343,846 541,767 57.56%
Doanh thu thuan 101,376 96,400 -4.90%
Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh 9,033 11,428 26.51%
Lgi nhuén khéc 13,048 3,908 -70.05%
Logi nhuan trude thué (LNTT) 22,082 15,336 -30.55%
Loi nhuin sau thué (LNST) 17,504 10,884 -37,82%
Ty 18 lgi nhudn tra ¢d tirc 14% 12%
d/ Cdc chi tiéu tai chinh chii yeu:
B 0% gid Nim Nim
STT Céc chi ticu 2017 2018
1 Chi tiéu vé khd ning thanh todn:
i1 + Hé sb thanh todn ngin han:
TSLD / No ngén han 2.45 1.50
1.2 + Hé sb thanh todn nhanh;
(TSLP - Hang ton kho) / Ng ngén han 0.77 0.57
2 Chi tiéu vé co citu von:
21 + Hé s6 ng/Téng tai san 34.77%  59.17%
29 + H¢ s6 no/Vdn chii s hitu 5331%  144.9%
3 Chitiéu vé ning lyc hogt dpng:
31 + Vong quay hing ton kho
Gi4 von hang ban/Hang t6n kho binh quan 0.47 0.31
39 + Doanh thu thu%m/Téng tai san 0.29 0.18
4 Chi ti¢u vé khd niing sinh loi:
41 + Hé s6 LNST/Doanh thu  thuén 17,27%  11,29%
49 + Hé s6 LNST/Vén chii s6 hitu 7,80%  4,92%
43 + Hé s6 LNST /Téng tai san 509%  201%
44 +Hé s6 LN tif HDKD/Doanh thu thudn ~ 8,91%  11,85%

o
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6/ TO CHUC VA NHAN SU"

HOI DONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC

Chii tich Hoi dong quan tri
R

Ong TRAN VAN CHAU
Néim sinh: 1955
Qué’c tich: Viét Nam

Trinh dp chuyén mén: Ky su xiy dung, Cir
nhan kinh t

Qua trinh cong tdc:

1987 — 2005: Phé phong va Truong phong ké
hoach téng hgp Céng ty 756

2005 — 2007: Phé Téng Gidm dbc Cong ty CH
phin DPia éc Cho Lén

2007 — 2008: Chu tich HDQT CTCP Pia éc¢
Chg Lén

2008 — 2014: Tdng Giam dbc CTCP Dia bc
Chg Lén

2014 — nay: Chu tich HDQT CTCP Pia bc
Chg Lén

2013 — nay: Uy vién HDQT CTCP Cép nudc
Chg Lén

Uy vién Héi dong quén tri
Téng Giam Dbc

Ong VU QUOC TUAN
Néim sinh: 1963
Qudc tich: Viét Nam

Trinh dé chuyén mén: Cir nhan kinh té
Qua trinh cong tac:

1982 — 1988: Can by XNQD Gach Ngéi
Quén 8.

1988 — 1989: Pho phan xudng gach ngoi
thugc XN Xay dung & Dich vu Nha
Quén 8

1989 — 2004: Trudng phong Vit tu, Pho
phong kinh doanh Céng ty Xay dung va
Dich vu Nha Quin 8.

2004 — 2009: Giam dbc Trung tan dich
vu Pia éc thude CTCP Pia be Cho Lén.
2009 — 2013: Trudng phong Tiép thi
kinh doanh CTCP Bja 6c Chg Lén.

2014 - 2017: Phé Téng Giam dbc CTCP
Dia 6c Cho Lén

2004 - nay: Uy vién Hji dong quan tri
2002 - 2015: Dang tuy vién CTCP Dia ¢
Cho Lén.

2002 - 2014: Chu tich Céng doan CTCP
Dia éc Chy Lén.

2015 - nay: Bi thu Pang uy CTCP DPia
éc Chy Lém.

2017 - nay: Tong Giam déc CTCP Pia
dc Chg Lén

“HOI PONG QUAN TRl DU'ONG NHIEM CUA CHOLONRES GOM CHU TICH HOI BONG
QUAN TR| VA 5 THANH VIEN. TRONG 90, 3 THANH VIEN KIEM NHIEM CHU'C VU
TRONG BAN TONG GIAM DOC, 2 THANH VIEN THAM GIA QUAN TRI BIEU HANH VA 1

THANH VIEN BOC LAP.”
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Phé Cha tich HOi d6ng quan trj
Ong NGUYEN XUAN DUNG
Nam sinh: 1957

Qué’c tich: Viét Nam

Trinh d¢ chuyén mén: Kién tric su

Qua trinh cong tac:

1983 - 1984: CB Ban Xay Dung — Nha
Pit — CTCC Quin 8.

1984 — 1987: CB ky thuat Phong Xay
Duyng Quan 8.

1987 — 1989: CB k¥ thuat Xi nghiép Phat
trién nha Quan 8

1989 — 1996: CB k¥ thuit Cong ty XD va
DV Nha Quén 8

1996 — 2000: Phé phong KHTC Céng ty
XD va DV Nha Quén 8

2000 — 2007: Truéng phong TKKT Cong
ty XD va DV Nha Quén 8 nay la CTy
CP Pia Oc Chg Lén

2007 - 2014: Phé TGD CTCP Dia Oc
Cho Lon

2014 - 2017: Téng Gidm Ddc CTCP Dia
Oc Chg Lén

2008 - nay: Uy vién HDQT CTCP Dia
Oc Cho Lén

Uy vién Hdi déng quan tri

Phé Téng Giam déc

Ong TRAN TUAN PAT

Nam sinh: 1984

Qu(fc tich: Viét Nam

Trinh dé chuyén mon: K¥ su xay dung
Qud trinh cong tdc:

2010 — 2015: Céan b ky thudt XNXL
trire thude CTCP Pia éc Chg Lén

2015 — 2015: Phé giam déc Xi nghiép
xay dung truc thuoc CTCP Dia dc Cho
Lon

2015 — 2017: Phdé Ban QLDA Céng ty
ch ph?m Pia bc Chog Lén

2016 — nay: Uy vién Hoi dong quan tri
CTCP Dia éc Cho Lén

2017 — nay: Truong Ban QLDA, Pho
Téng giam ddc Cong ty Cé phan Dia d¢
Cho Lon

Cholonres

Uy vién Hoi dong quan trj
Thanh vién doc lap

Ong DUONG THE QUANG

Néim sinh: 1973

Qué'c tich: Viét Nam

Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhdn kinh té clhuyén
nganh Tai Chinh, Ngdn Hang, Clurng Khoan
Qua trinh céng tac:

1996 — 1999: Truang Phong Tin Dung Ngin
Hang TMCP Déng A — Chi nhéanh Cin Tho
2000 — 2003: Giam Pbc Thi Trudng Vén
Céng Ty CP TVH

2004 — 2008: Giam Déc Tai Chinh- Dau Tu
CTCP Kinh DBé

2008 — 2010: Tdng Gidm Pdc CTCP Quan
Ly Quy Pau Tu Thanh Viét

2010 — 2014: Gidm Déc Pau Tu CTCP Quan
Ly Quy VinaWealth

2012 — nay: Uy vién HDQT CTCP Pia éc
Chg Ldn

2014 — 2015; Tong Giam DPdc Cong Cong Ty
C4 Phan Quan Ly Quy Pau Tur Sao Vang
2016 - nay: Téng Giam Péc CTCP Chimg
khodn Pong A

Uy vién Hdi déng quan trj

Phé Téng Giam déc

Ba LE THI LAN

Ndm sinh: 1974

mec tich: Viét Nam

Trinh d¢ chuyén mén: Ctt nhan kinh té

Qud trinh céng tac:

1997 — 2000: Nhan vién Van phong dang uy
khdi an ninh ndi chinh Thanh 1y.

2000 — 2002: Can bg chuyén trach cong tac
dang — Pang ty cuc Hai Quan Thanh phé
2002 — 2008: Phé vin phong Pang iy Tong
Cong ty Dia éc Sai Gon-TNHH MTV

2008 — 2013: Phé Vin phong Tong Céng ty
Dia éc Sai Gon-TNHH MTV

2013 - nay: Phé Tong Giam déc CTCP Dija
Oc Cho Lan

2014 - nay: Uy vién Hoi ddng quan tri
CTCP Dia éc Chg Lén.
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BAN KIEM SOAT

Trwéng Ban kiém soat

Ba N(}UYEN THI NGQC
DUYEN

Nam sinh: 1978

Qu(fc tich: Viét Nam

Trinh do chuyén mon: Thac s Tai chinh
Ké toan

Qua trinh cong tac:

2000 — 2005: Diéu hanh diu tr CTCP
Dau tu tai chinh TVH

2005 — 2006: Giam ddc tai chinh Cong
ty cb phdn G& Vang Chau A

2006 — T2/2008: Chuyén vién dau
ching khoan Tép doan Kinh D6
T2/2008 — T9/2008: Gidm dbc tw van tai
chinh doanh nghiép CTCP Chimng
khoan Kinh D6

79/2008 — 2011: Gidm dbc nghién ciu
— Phan tich CTCP Quén ly quy déu fu
Thanh Viét.

2011 - 2014: Trg Iy Giam déc dau tu cb
phiéu CTCP Quan ly quy Vina Wealth
2014 - 2015: Gidm ddc dau tw CTCP
Quén Iy quy dau tir Sao Ving
2015-2017: Truéng phong Tai chinh —
Ké toan Céng ty TNHH MTV Chimng
khoén Ngén hang Déng A

2014 - nay: Truéng Ban kiém sodt
CTCP Pia 6¢c Chg Lén

2017 — nay: Trg Iy Tdng gidm dbc Cong
ty PTXD Bic Binh

Thanh vién Ban kiém sodt

Ba LI THI THANH NGAN

Ndm sinh: 1976

Qua""c tich: Viét Nam

Trinh do chuyéen mon: Thac sy Luit
Qua trinh cong tdc:

2010 — 2013: Pho Phong Hanh chinh
quan tri CTCP Dia &c Che Lon

2013 — 2015: Truéng phong Hanh
chinh quén tri CTCP Dja ¢ Cho Laon
2015 — 2016: Phé Tdng Giam dbc
CTCP Bia ¢ Chg Lén

2016 — nay: Chanh Van phong kiém
Chu tich Céng doan Téng Cong ty Dia
dc Sai Gon-TNHH MTV

Thanh vién Ban kiém soat

Ong NGUYEN AN TRUONG
Ndim sinh: 1976

Qué'c tich: Viét Nam

Trinh d chuyén mén: Ctr nhén kinh té
Quad trinh cong tdc:

2010 — 2016: K& todn trudng Tdng
cong ty Pia d¢ Sai Gon-TNHH MTV
2016 — nay: Kiém soat vién Tong Cong
ty Dia oc Sai Gon, Thanh vién Ban
kiém sodt Céng ty Cé phin Dia é¢ Chy
Lén

“v&1 TINH THAN TRACH NHIEM CAO TRONG CONG VIEC, CAC THANH VIEN BAN
PIEU HANH VA BAN KIEM SOAT BA HOAN THANH NHIEM VU MA DAl HOI PONG €O
PONG DE RA, PAM BAO HOAT PONG KINH DOANH CUA CHOLONRES TUAN THU
QUY DINH PHAP LUAT VA PUNG THEO QUY D|NH TRONG BIEU LE TO CHIPC HOAT
PONG CUA CONG TY DUQC DAI HOI PONG €O PONG THONG QUA.”
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CAN BO, CONG NHAN VIEN VA NGUOT LAO PONG
a/ Nguon lao dong chii lwc ciia Céng ty :

Téng s6 CB-CN Céng ty dén thai diém 31/12/2018 1a: 44 ngudi. Trong d6:

STT Phén loai lao dong S6 ngudi Ty trong
(%)

I Phan theo thoi han hop déng

| HDLD dai han 43 98

2 HPLD ngin han 01 4
Tong cong 44 100

11 Phén theo gidi tinh

l Lao dong nam 31 70

3 Lao ddng nir 13 30
Tong cong 44 100

11T Phan theo trinh d§

1 Trén dai hoc 02 5

2 Pai hoc, cao dang 15 34

3 THCN 09 20

4 CNKT va trinh d6 khac 18 41
Tong cong 44 100

b/ Chinh sich dao tao, lwong thwong, tro cip :

- Chinh sich dio tgo: Cong ty tao moi didu kién gifip mdi ca nhan phat
trién nghé nghiép ddng thei hudng t6i xay dung doi ngii can bé nhan vién chuyén
nghiép, ¢6 k¥ ning chuyén mén cao hon. Hang nim tiy theo nhu ciu céng viéc, CB-
CNV duge ddo tao ning cao kién thitc chuyén mén, nghip vu. Qua do sip xép
ngudn nhén lyc phdt hop véi trinh d6 va yéu cdu cia cdc don vi nham dép tmg kip
thoi tinh hinh phat trién coa Coéng ty

- Chinh sdich tién lwong: Ap dung bing lwong theo Nghi Pinh sb
122/2015/ND-CP ngay 04/11/2015 ctia Chinh Phu (c6 hi€u lyc tir 01/01/20106) va
bang lwong ning suat ciia Cty do Hoi dong Quan tri phé duyét d€ chi tra cho nguoi
lao dong.

- Chinh sich tién thiong: Ngudi lao déng duge tra tién thudng theo quy
ché tra luong, tra thuong ciia Cong ty da dugc Hoi nghi ngudi lao dong théng qua.
Hang nim c¢6 nhiéu dot thudng nhu: Lwong thang 13, cic ngay L& Tét va thudng dot
xuét cho nhitng CBNV Cong ty c6 thanh tich xudt sic khi Céng ty hoat déng cé hiéu
qua tot.

- Ché dp phy cip, bio hiém xi hoi: Tét ca can bd nhan vién Céng ty déu
duge hudng ché do phu cap, bao hi€ém xa hoi, bao hiém y t€, bao hiém that nghiép
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Bdo cdo thud'ng nién 2018

theo qui dinh cuia phap ludt hién hanh. Ngoai ra, hang nim Céng ty déu mdai cic
Trung tim y khoa kham sitc khée dinh ki cho tit cd CBCNV.

- Chinh sich tre cip: Hang nam, Cong ty dd trich ra mot phan lgi nhydn dé
ginp do nhitng can bg cong nhan vién gip kho khin, Bén canh d6 Céng ty con nhéin
nuoi dudng ba me Viét Nam anh hing, trg cép thuwong binh, xdy dung nha tinh
nghta, nha tinh thwong, cic qui hoc bdng, khuyén hoc...

7/ TINH HINH PAU TU VA THU'C HIEN DU
AN:

D U'/:fN CHUNG CU FELISA RIVERSIDE
Dy an Cao 6¢ Binh Péng Chg Lén (tén
thwong mai: Felisa Riverside) c6 vi tri thuédn
- loi, view song nam céch trung tim Chg Lon
500m, Pai 10 Dong tady 200m, thuén tién giao
. thong, coso ha ting hoan chinh.
. Du 4an c6 téng dién tich xdy dung la
| 3.593,1m”,
Trong d6 dién tich xdy dung : 1.565 m’, dién
tich dit giao thong: 1.034 m’, dién tich cong
vién ciy xanh : 994 m’
Tdng s6 cin ho: 294 ciin
Thoi gian trién khai dy 4n: 2018 — 2020
(Tinh dén thang 1/2019, c6ng trinh da cit néc va dang tiép tuc thi cong dé sém ban
giao nha cho khach hang.)

DU AN CHUNG CU B BUI MINH TRUC

: : i'} /| Cong trinh Chung cur B Blii Minh Trye nam
gitta 2 duong Bui Minh Tryc va Ta Quang
Biru Phuong 5 Quén 8, tai khu vuce trung tAm
khu déan cu hién hitu, nit giao gitta Chg Lon
va Nam Sai Gon.
Du 4n c6 dién tich dit khuén vién 14 9.384
m”.
| Dang tién hanh tha tuc phap Iy dé trién khai

dw an.

5 Thoi gian tridn khai du kién: 2019 — 2021
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DUAN I(HU])AN CU BUI MINH TRUC HT

Pa dugc UBND Quén 8 phé duyét diéu chinh
quy hoach ranh du an, lap thu tuc cip chu
quyén cho khich hang mua nha dé thu hoi
! i cong no.

Tiép tuc trién khai cong tic thi cong va kinh
doanh nha .

5 Dy An Tay Bic Pa Ning nam & vi tri canh
duong bo bién dep tir duong Nguyén Tat
lj Thanh, day la khu vyc tép trung Ehiéu trurong
. : dai hoc va bénh vién I6n tai Pa Nang.

% Du 4n hién dd hoan thanh ha ting k§ thuit;
= /= ,'_,. g fg"‘f dang thi cong x4y dung nha phd, biat thir theo
o 1 thiét ké chung toan khu.

KHU DAN CU 28 HA NHON PUC — NHA BE

Khu din cu nim tai X3 Nhon Bic - Huyén
" Nha Bé, & vi tri cira ngo phia Nam Thanh
pho giap v6i Quén 7, huyén Can Gio, 1a ciu
ndi cho s phét trién cia thanh phd ra bién
Dong.

Dy an da thuc hién xong hé thé")ng ha tﬁng ky
thudt, hé théng dién, nrdc hoan chinh va cac
cong trinh phu tro.

Pang lam thu tuc ndp tién str dung dét, diu
tu x4y dung bd ke, nang cip ha ting va 1én ké
hoach khai thac kinh doanh.

KHU DAN CU an NAM PUONG XUYEN A — MOC BAI - TAY NINH

a > hanh lap thu tuc nop tidn st dung dat dé khai
A& thac kinh doanh trong thoi gian tdi.
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Cholonres

8/ CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU
TU CUA CHU SO HU'U:

Vén didu 18: 75.593.580.000 ddng
Téng s6 ¢4 phén : 7.559.358 co phan
Loai co phan dang luu hanh : ¢6 phan pho thong

S6 ¢6 phiéu ty do chuyén nhugng: 7.559.358 c6 phan

CO CAU CO PONG: Tinh dén ngay 14/03/2019

S6 co S0 co Ty 1¢ Co déng 16m
dong phiéu
C6 ddng trong nwoc
Ca 411 4.627.946 61,22% Ong Tran Viin Chéu
nhan S6 lwgng va ty 18 cb phan so hitu
544851 CP—-7,21%
f)ng Tran Hitu Hai
Sé hwgng va ty 16 ¢d phan sé hitu :
509.500 CP — 6,74%
Td 17 1.513.504  20,02% Téng Cong ty Pia oc¢ Sii Gon
chirc TNHH mjt thanh vién (von nha
nuwdc)
S8 lwong va ty 18 ¢b phin s¢ hiru ;
1.512.000 CP —20,00%
Co6 déng nwée ngoai
Ca 25 103.685 1,37%
nhan
T 5 1.314.223 17,39% America LLC
chire Qudc tich : St Kitts and Nevis

S6 lugng va ty 18 ¢b phin sé hitu
1.195.759 CP — 15,82%

- Tinh hinh thay doi von ddu tw cua chit so hitu trong ndam: khong cd

- Giao dich c6 phiéu quy : khong cd

16
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Bao cao thwong nién 2018 Cholonres

9/ BAO CAO VA DPANH GIA CUA BAN
TONG GIAM POC:

DANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Trong boi canh kinh t& vi mé nim 2018 tiép tuc gitt én dinh, nhung da c6 déu
hiéu sut giam ca vé nguén cung du an, san phém nha & va sb lrgng giao dich, sut
giam vé mirc ndp tién sir dung dt vao ngudn thu ngan sach nha nuéc. Do d6, Cong
ty van tiép tyc tip trung khai thic céc san pham bt déng san tAm trung pht hop cho
nhu cAu nha & thye vi Ban Lanh dao Cong ty cho rang déy 1a huéng di dimg din va
bén vitng cho doanh nghiép trong giai doan hién nay.

Viéc thue hién trién khai cdc dw 4n tuy khong nhanh nhu ky vong nhung nhin
chung dang tién trién t5t. Trong nam qua, ngudn thu ciia Céng ty chii yéu dén tir dau
tr kinh doanh nha ¢ tai khu vuc Quén 8 va dAu tu khai thac kinh doanh tai D 4n
Tay Béc Da Ning, Cao ¢ Binh Déng Cho Lén tai s6 99 Bén Binh Péng Q8, Cong
ty da trién khai thi cong va ban hang nhung chua dugce ghi nhan doanh thu trong nim
2018.

Véi muc tiéu nang tam uy tin thwong hiéu ctia Cholonres tai dia ban Thanh
phd Hb Chi Minh; bén canh cac ké hoach truyén thong, quang cdo dw 4n va chii dau
tu; Cong ty tiép tuc cong tac kiém tra, quan 1y, dam bao tién ich an toan cho cc khu
dan cu hién hitu va diy manh cong téc 1am chu quyén nha cho ngudi dn mua nha &,
PANH GIA TINH HINH TAI CHiNH

a/ Tinh hinh tai san:

- Céc khoan phai thu ngén han ting 72,93% so véi cudi niim 2017, chi yéu 1a do
ting khoan phai thu ngfn han ciia khich hang (tir dir 4n Tay Béc - Da Ning) va ting
khoan tra trude cho ngudi ban (ting khoan ting trude cho cac nha thau cia dy 4n 99
Bén Binh Péng). Céc khoan phai thu dai han ting 20,3% do trong nim Cong ty phdt
sinh cdc khoan tra trude cho dich vu mdi gidi va thi cong nha méu ctia dir an Felisa
Riverside.

- Héng ton kho ting 52,84% so vé&i ddu nim, nguyén nhan chi yéu do trong nim
Cong ty d trién khai thi cong dir 4n 99 Bén Binh Déng, du an Tiy Bic - Pa Ning va
mua thém bit ddng san kinh doanh 13 cac cin hd thude d 4n Terra Royal.

- Vén chii s¢ hitu dat 221,22 ty déng, giam nhe 1,4% so v&i ndm trude, 1a do loi
nhuén chwa phén phdi trong ndm nay giam so véi nim trude. Theo dé cac chi tiéu vé
kha ning sinh 10i ¢6 xu hudng sut gidm so vdi nim ngoai do dic thit nganh bit dong
san diém roi doanh thu, loi nhudn cta cac dy 4n lam cho két qua kinh doanh khéng
déu qua cdc nam.
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- Céc chi tidu vé kha nang thanh todn ctia Cong ty cé phan sut giam nhung vin
duy tri & mdc cao.

Nhur vy, nhin chung céc chi tiéu vé kha néng sinh loi nam 2018 ctia Cong ty tuy
chwra cao do thue té nguon thu tir dy an Cao ¢ Binh Péng Chg Lén da phat sinh
nhung chua duge ghi nhan do quy dinh ké toan. Ngoai ra, cac chi tiéu tai chinh khéc
nhin chung vAn 6n dinh, khéng phat sinh céc khoan ng x4u, ng khé doi, chua cé rii
ro tiém An va du kién két qua kinh doanh nhitng nam tiép theo s& ting trudng kha
quan nh¢ vao sy nd lyc cua Ban ldnh dao Cong ty va tap thé nguoi lao dong déy
manh trién khai du 4n trong nim 2018.

b/ Tinh hinh no phai tra:

- B4i véi cac khoan ng phai tra Cong ty deéu co6 kha nang thanh toan day du.

- Nog ngén han tang 168,77% chu yéu la do ting mot sb khoan muc nhu: Phai tra
ngudi ban, ngudi mua tra tién trude (dw an Felisa Riverside), thué va céc khoan phai
ndp nha nude, chi phi phai tra ngin han (trich trude chi phi du 4n Tay Bic - Pa
Nang).

- Ng dai han giam do giam khoan ky quy dit coc ticn thué¢ mét bang va van gitt ty
1€ khdng dang ké trong co cau nguon von chu so hitu.

- Céc chi tidu ty trong no trong co ciu vén ting cho thiy Cong ty biét tin dung
khai thac don bay tai chinh tSt hon. Phan 16n ng ciia Céng ty 1a ng ngin han bao gdm
céc khoan ngudi mua tra tidn trude, phai tra ngudi ban ngin han, chi phi phai tra
ngén han va cc khoan phai trd ngin han khéac cho thiy Céng ty biét tan dung don
bay tai chinh trong kinh doanh nhung vAn han ché vén vay ngan hang, phii hop véi
dinh hwéng ciia Dai hoi ddng cb dong.

NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

Cong ty da tién hanh diéu chinh co cu td chirc, tinh gon bd may quan 1y nhiam
tiét giam chi phi, giam céc cAp quan ly trung gian va chdng chéo trong cong viéc
gifta cic phong ban, ning cao ning sut lao ddng, tmg dung céng nghé 4.0 vio cong
tac quan trj Cong ty.

Déi véi céc xi nghiép xdy lap truc thude Cong ty trong nhicu nim hoat déng higu
qué thdp, Cong ty d4 tinh giin bo may, ap dung ché dd khodn ty chiu trach nhiém tai
chinh, sang dAu nam 2019 chuyén dbi thanh Cong ty ¢ phan lién két khong phu
thugc Cong ty.

Ngoai ra Céng ty chi trong dao tao, ndng cao nang e chuyén mon cia di ngii
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nhén lyc; xay dung vin héa doanh nghiép chuyén nghiép, nang dong, sang tao; quan
Iy va sir dung to6t nguon lyc bén trong ket hop véi ngudn liye bén ngoai nhiam dat hiéu
qua cao nhat.

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

DOANH THU i 180 ty déng

LOT NHUAN TRUGC THUE 20 ty déng

COTUCCHIA CODONG  EERGTRVITATR I

a/ Nhan dinh tinh hinh :

Nam 2018, ca nwde da dat thanh tyu rat toan dién. Tét ca céc chi tiéu kinh té -
x4 hoi déu dat va vugt mitc ké hoach dé ra, GDP dat 7,08% 1 mitc cao nhat trong 10
nim qua; tng thu ngan sach nha nude dat 107%; lam phat dwoc kidm soat, chi sb gia
tiéu dung CPI duy tri & mirc 3,54%; tang trudng tin dung gitt & mirc an toan, chi
khoang trén dudi 16%. Ngay ngay ddu nam 2019, Chinh phu d& ban hanh 03 Nghi
quyét quan trong, trong dé da xac dinh muyc tiéu phan ddu nam 2019 vé ting trrong
GDP khoang 6,8%, CPI dudi 4%; tiép tuc thue hién nhitng nhiém vy, giai phap chu
yéu cai thién moi treong kinh doanh, ning cao nang lyc canh tranh qudc gia nim
2019 va dinh hudéng dén nam 2021, 1a cc chinh sich duge cong ddng doanh nghiép
rit chd doi. Nhiéu té chirc quéc té ciing da danh gié cao thanh fyu cia Viét Nam,
nhung cé nhén dinh tinh hinh kinh té thé gidi ding trude nhiéu théch thirc trong nam
2019 nén ciing ¢ nhitng anh hudng lén dén kinh t& Viét Nam.

Do d6 Céng ty s& gap nhiéu khé khin trong hoat dong san xuét kinh doanh
trong thoi gian téi. Nhung Hoi déng quén tri va Ban téng giam déc cling tép thé can
b cong nhan vién Cong ty ludén doan két quyét tim phén ddu hoan thanh céc chi tiéu
do Pai hoi dong cb dong giao, phat trién Cong ty ngdy cang 16n manh va bén viing
hon trén thi trwdong bét dong san.

b/ Pinh hwéng phat trién trong nim tiép theo :

Tinh hinh thi treong bat dong san hién nay va thoi gian t6i, thi tuc hd so phép
ly du an tir khau duyét quy hoach, chép thuan dau tu, thAm dinh gia dét... vAn con
gip nhidu khé khian, mét rdt nhidu thoi gian, lam giam ngudn cung dir an, ngudn
cung nha ¢. Tin dung cho bat dong san s& duge Ngin hang Nha nude kidm soat chit
ch& theo huéng diéu tiét giam dan, do d6 Cong ty s& gip nhiéu thach thirc trong hoat
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Bdo cao thuwdong nién 2018 Cholonres

déng san xudt kinh doanh giai doan nay. Nhung Hoi déng quan tri va Ban tdng gidm
dc cung tap thé CBCNV Céng ty ludn doan két, chu dong mé réng quy mé va chirc
ning, tiép tuc huy déng von théng qua phat hanh cb phiéu, trai phiéu trén thi trrong
chitng khoan, da dang héa san pham, tap trung dau tu xiy dung va phét trién céc dy
an kha thi hiéu qua, quyét tdm phdn dau hoan thanh céc chi tiéu do PHP c¢b dong
giao.

Dinh hudng téi, Cong ty sé& tiép tuc khai thac dwa ra thi trudng cac san phim
nha & tai cac Khu dan cu Bui Minh Tryc Q8, Khu dan cu Tay Bic Da Ning, Khu
dan cu 28ha xa Nhon Pirc — Huyén Nha B¢ va cac du an Khu chung cu phuc vu nha
¢ thuong mai, xa hdi, thu nhap thép va cho thué nham tang doanh thu, lgi nhuén dap
g dwgc nhu ciu ciia xi hoi, quyén lgi ctia doanh nghiép va c¢b dong.

Ngay sau khi ¢6 Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong thuong nién 2019 va nhiém
ky TV. Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Céng ty sé& thuc thi quyén han va nhiém vu
ctia minh theo diing quy dinh Piéu 1§ Cong ty, tap trung hoan thanh nhiém vu dugce
Dai hoi dong cb dong giao dé dam bao cho sw phat trién cta Cong ty ciing nhu dam
bao quyén loi cua tit ca cac cd dong va nha diu tu. P& hoan thanh céc chi tidu néu
trén, cAn tip trung vao cdc giai phap cu thé sau:

- Phén dAu tang truéng céc chi tiéu doanh thu va lgi nhudn ciia Cong ty.

- Tiép tuc tai co cu Cong ty dam bao bé may c6 chuyén mén tét, tinh gon,
hiéu qua dé hoan thanh t6t nhiém vu do PHPCP @ ra.

- Tang cudng su lanh dao, quan 1y ciia Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh Céong
ty, xdy dung don vi doan két théng nhét, phat huy tinh chii dong séng tao, ning cao
trinh d§ chuyén mon, thyc hién nghiém néi quy, quy ché cua don vi, tich cuc dong
gop moi kha niang xay dyng Cong ty ngay cang phat trién vuron 1én.

- Pay manh nghién ciru, tim kiém va phat trién cic dy an méi nham da dang
héa san phdm cta Cong ty nhu nha phd, nha vuon, cin hd chung cu cao tang phuc cu
thwong mai cho thué c¢é dién tich vira va nho phit hop véi dbi twong khéch hang cé
thu nhép vira thip theo nhu cAu thi trudng. Cu thé dir 4n chung cu Cao éc Binh Pong
Cho Lén, du an chung cu B Buii Minh True 11, du an khu do thi Tay Bic Pa Nang...

- Xay dung k¢ hoach tai chinh phu hgp nham chi ddng trong vige sur dung
nguon von co hi¢u qua

- Xay dung dinh mirc va quan 1y chiit chi phi san xuit kinh doanh nhim tiét
kiém trong chi tiéu, giam gia thanh, tang lgi nhuan.

- bay manh cac hoat dong quang ba thuong hi€u, mé rdng thi truwong, nham
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thiic day kinh doanh ning cao thuong hiéu Cong ty.

- Phéi hop véi Ban kiém soat duy tri tinh an toan va hoan thién co ché hoat
dong Cong ty.

- Cong ty ’fiép tuc thye hién tt cac ché d6, chinh sach ciia Nha nmxée dbi véi
ngudi lao dong, dam bao doi song vat chit va tinh than cho cén bd cong nhan vién
déng thoi ddm bdo an ninh chinh tri, trit tr an todn va phong chéng chay nd tai vin
phong va an toan lao ddng cdc cong trinh ciia Cong ty.

- U tién Iya chon lam viée véi cac dbi téc c6 uy tin, chung muc tiéu phat
trién véi Cong ty, nhim tin dung cdc ngudn luc thé manh cua tirng don vi trong linh
vire xdy dung va kinh doanh bt dong san; théng qua viéc hop tac dé nang cao vai
trd, vi thé cua Céng ty va dbi tac trén thi truong.

Ngoai ra, Cong ty tiép tuc td chirc va tham gia cdc hoat dong vi cong dong,
chi trong phét trién chit lugng doi ngil nhan lyc, kiém soat ky ludng cic vén d& lién
quan dén méi trudng, PCCC dé xdy dung thuong hiéu Cholonres ngay cang uy tin
dén véi khich hang va nang cao hiéu qud, tinh canh tranh cia Cong ty trén thi trudng
xdy dung va bét dong san hién nay.

10/ PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI
VE HOAT DONG CUA CONG TY:

DANH GIA CUA HPQT VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

Nhin chung, trong nim qua Ban lanh dao Cong ty ciing toan thé CBNV d nd
e ¢b géng vugt qua nhitng khé khin thach thirc dé hoan thanh tét nhiém vy dugce
giao, ngay cang ning cao hiéu qué kinh doanh dap tng hai hoa quyén loi cia Nha
nudc, doanh nghiép va cd dong.

Nam 2018 dy 4n Cao é¢ Binh Déng Cho Lén (ién thwong mai la Felisa
Riverside) da duge xdy dung va khai thac kinh doanh nhung chua dugc ghi nhan
doanh thu do nguyén tic than trong trong chuin muc ké toan, nén két qua kinh
doanh dat thdp hon chi tiéu dé ra, Céng ty vAn dam bao ¢b titc cho cb dong theo chi
tiéu Pai hdi.

Trong nam qua, pham vi khai thac kinh doanh ctia Céng ty khéng chi nim
trong dia ban Quén 8, Nha B¢; ma Cong ty con nghién ciru mé réng hoat dong kinh
doanh tai ciac khu vure khéc tai Tp.Hf) Chi Minh va ca TP.Da Nﬁng.

Ngoai ra, mang thi cong xay lap tuy khong con déng gop ty trong lon trong
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doanh thu; nhung van duge Cong ty chi trong; vi vira mang lai nguén thu cho cong
ty, vira tao co hdi cho can by nhan vién ky thuat rén luyén va ning cao trinh dg, tay
nghe.

Doi véi viée trién khai san pham chung cu thuong mai, Cong ty dwa ra nhiéu
phuong an kinh doanh dua trén ngudn lye tai chinh va nhan s hién c6, dé toi uu hoa
loi nhudn, kiém sodt chi phi, gid thanh, ndng cao tinh canh tranh cho sian pham.

Xem xét cac Bao cao san xuat kinh doanh, bao cao tai chinh nam 2018, ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2019 cta Cong ty va yéu cau diéu chinh mét so chi
tidu cho phit hgp véi tinh hinh thye té dé trinh Pai hoi xem xét phé duyét.

Tich cuc theo ddi chi dao Cong ty ddy nhanh viéc quyét todn va cong tac hoan
thué va chi dao thyc hién viéc phat hanh ¢ phiéu tang vbn diéu 1é ctia Cong ty trong
nam 2019,

Bén canh do, Cong ty ciing chil trong vao cdng tac cham lo doi sdng cho can
bo, cong nhan vién; quan tam dén céc hoat dong vi cong ddng; tao ra méi trwrdong
song trong lanh, an toan, than thién moi trudng cho cdc khu dan cu du 4n cia Cong
ty; xdy dung va cting c¢b niém tin ctia khach hang dbi véi thuong hidu, uy tin cua
Cong ty.

DANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Téng Giam ddc thudng xuyén béo cao cho Hoi dbng quan tri, cung cip
ddy du thong tin va kip thoi dé Hoi ddng quan tri ¢d hudng chi dao ciing nhrr gidm
sat trong moi mit hoat ddng cta Cong ty; Ban Tong giam ddc da thé hién tinh thin
trach nhiém trong diéu hanh, ldnh dao cac hoat dong SXKD cuia don vi, dé xuét
nhiéu giai phap linh hoat, d& hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao, gép phdn hoan
thanh nhiém vy do Dai hgi ddng cd dong Cong ty dé ra.

Khi gip khé khin vuéng mic ngoai thim quyén giai quyét, Ban Tong gidm
dbc ddu xin y kién hoic trao ddi truc tiép véi Hoi ddng quan tri dé chi dao gop v
nhitng giai phap cu thé théo g& trong cac linh vyre hoat dong cua Cong ty.

Ban Téng gidm dbc di tao duge sy doan két trong toan don vi dé phat huy
tinh chu dong sdng tao trong tap thé CBCNV nhidm ddo bao thuc hién dugc ké hoach
nhiém vu do Dai hoi ddng cb déng dé ra.

Qua qué trinh kiém tra giam sat, Hoi ddng quan tri nhin thdy Ban Téng gidm
déc trién khai hidu qua céc nghi quyét cia Pai hoi ¢b dong va Hoi ddng quan tri
Cong ty, kip thoi théng tin bao céo dé didu chinh tién trinh thuc hién k& hoach phu
hop véi tinh hinh thye té va yéu can ciia Hoi ddng quan tri.

22



= = = = i
Bdo cdo thwong nién 2018 Cholonres

KE HOACH PINH HUONG CUA HOI DONG QUAN TRI

Vi tinh hinh thi trudng bit déng san tuy cé nhidu tin hiéu tich cuc nhung
nhin chung vAn tén tai vAn d& nhu 1éch pha cung cau tai cac phan khiic, xu huéng
han ché tin dung bét dong san, kho khan vé tiép can quy d4t va thu tuc hanh chinh
con kéo dai... ; Hoi ddng quan tri cling ddng hanh véi Ban Téng gidam dbc tim kiém
céc dur 4n va co hdi ddu tr méi nhim mé réng quy dét cho Cong ty, tip trung ngudn
luc cho dAu tu phit trién dy 4n tai phan kinic bit dong san vira thi tién, gia trung binh
thip.

Bén canh do, HDQT theo doi sat hoat dong kinh doanh, kip thoi chi dao Ban
Téng giam déc dua ra nhitng quyét dinh phit hop dé nang cao higu qua kinh doanh
va hoan thanh nhiém vu ké hoach do Pai hoi déng cb dong dé ra.

Pé tang cudng cong tic quéan tri, duy tri hoat dong Céng ty én dinh va phat
trién bén vitng, HPQT ting cuong ddi méi séng tao doanh nghiép, timg budc xay
dung va hoan thién cic quy trinh, quy ché quan tri, diéu hanh, kién toan bd may td
chirc hoat dong Cong ty.

Ngoai ra, HBQT tiép tuc gidm sat chit chd va kién quyét chin chinh cac hoat
dong ctia Ban Téng Giam déc va bé may ginp viéc ciia Cong ty trong viéc trién khai
va tb chirc thue hién cac Nghi quyét Pai hoi ddng ¢d dong thudng nién, nghi quyét,
quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, dam bao t6i da loi ich cia cé dong.

11/ QUAN TRI CONG TY:

HOI DONG QUAN TRI

a/ Céc tiéu ban trwe thudc Hoi ddng quan tri:

Hi dong quan tri thanh 1ap céc tiéu ban truc thude nham tap hgp nguon nhan sy
chuyén trach tai cac phong ban va nguon luc tu van bén ngoai nham nang cao hiéu
qua quan tri doanh nghiép. Céc ti¢u ban trie thuge Hi dong quan tri bao gom:

- Tiéu ban dau tu
- Ti€u ban phap che
- Tiéu ban nhan su va khen thudng

Trong nam 2018, cac tiéu ban d& phat huy vai trd hd trg va gilip viéc cho Hdi
dong quan tri véi nhitng cong viée nhur sau:
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Tiéu ban dau tw

Tiéu ban phap ché

Cholonres

Ti€u ban nhan sw
va khen thuéng

- Tham muu cho HPQT
vé cép nhat thi tnrong bét
dong san, nganh xdy
dung va tinh tinh dong
tién tin dung trong nudc
va Cong ty dé xdy dung
ké hoach kinh doanh phi
hop

- Tiép tuc nghién ciru diu
tu thém cic san phim va
du an mdi tai cac Quén
trung tdm, Binh Chanh,
Nha Bé va Pa ning, cip
nhat danh gia hiéu qua
tinh hinh trién khai céc
du an hién hiru cia Cong

ty.

- Tham gia soan thao, ra
sodt cac hop dong mua
ban, hop dong vdi cic
d6i tic Pa ning, Tan
Binh, Binh Chanh,
dong thoi trién khai du
én Cao 6c Binh Déng
Cho Lén tai s6 99 Bén
Binh Pong Quén 8.

- Phéi hop véi tidu ban
dau tu, hd trg vé phép
ly du an trong qua trinh
phat trién dir 4n méi.

b/ Hoat déng ciia Hoi dong quin tri:

- Tham gia dio tao, tuyén
dung nhin sw; tai cdu tric,
gidi thé cac xi nghiép va don
vi true thuge khoéng hi€u qua;
thanh lap cac cac cong ty lién
két tir cic xi nghiép truc
thudc, sap xép va hoan thién
quy ché vé chirc nang, nhiém
vu cua cac phong, ban...

- Phéi hop véi chuyén gia cé
van lugt, don vi tr vin bén
ngoai tham muu cho Ban linh
dao vé quy ché tién Irong,
tién thuong, théa wéc lao
déng nham dam bao tudn thu
Luat Bao hiém xa hoi va cac
vin ban huéng dan dudi Luat
khic do c6 nhiéu thay déi vé
luét c6 hiéu luc tir ndim 2018.

Trén co s& Nghi quyét duoc thong qua tai Pai Hoi Pdng ¢ dong thuong
nién, véi sur hd tro tich cuc coa céc tiéu ban truc thude, HOi déng quan tri da thuong
xuyén ting cudng lanh dao, kiém tra va dong gép y kién, bam sat ké hoach san xuét
kinh doanh, chi dao Ban diéu hanh thyc hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach do Dai
Héi Pong C6 déng dé ra, dua ra cac quyét dinh phi hop nhim mang lai hiéu qua san
xuét kinh doanh cho Céng ty, dong thoi ting cudng hoat dong Cong ty phat trién
bén ving.

Trong nim Hoi déng Quan tri da thuong xuyén va dinh ky thuc hién viéc
kiém tra, giam sat Ban Téng Giam déc, bd may giup viéc cua Cong ty trong hoat
dong diéu hanh, hoat dong tai chinh, chép hanh Piéu 1& Coéng ty, quy ché, nghi quyét
va Quyét dinh cia HPQT, chdp hanh ludt phap cia Nha nuéc. Hoi dong quan tri
giam sat chit ché cac giao dich cia c6 dong 16n va dic biét la cac thanh vién trong
ban lanh dao Céng ty, thdng qua viéc thuc hién cong bo thong tin, da g6p phan nang
cao trich nhiém cia HPQT trudc céc cd déng, tao diéu kién cho cac cb dong trong
viéc giam sat HDQT.

Trong nam 2018, HPQT c6 08 cudc hop. Mot sb nodi dung chinh duoc thao
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luan va quyét dinh tai cac cudc hop gém co: dinh hudng hoat dong san xuét kinh
doanh cuia don vi, va cho y kién chi dao dé giai quyét nhitng khé khin vidng mic
trong hoat déng nham dam bao hoan thanh ké hoach ciia Céng ty; ddng thoi dé ra
chién hrge phat trién, phrong hudng ké hoach nim 2018 cia Céng ty; phé duyét viée
diu tu, trién khai di 4n méi... Ngodi ra cic thinh vién thuong trnre HPQT, ciing véi
su tham gia ciia Truong Ban Kiém soat, hop giao ban dinh ky dé kiém didm tinh
hinh thuc hién cdc chu truong kinh doanh, cAp nhit thong tin kinh t& trong vi ngoai
nude dé dinh huéng hoat déng trong thoi gian téi.

Céc thanh vién HPQT déc lap va khong didu hanh tham gia diy du cac cude
hop ctia HPQT, da déng gép nhiéu y kién quan trong, ddng thoi ciing dé ra nhiing
phuwong hwéng, chién hege phét trién san xudt kinh doanh hang nidm gép phin cling
HDPQT giai quyét nhitng vudng méc trong hoat dong san xudt kinh doanh dé dua
Cong ty ngay cang phat trién bén viing,

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri déu di ¢6 du ching chi dao tao vé quan tri
Cong ty theo quy dinh.

BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat dai dién cho ¢6 dong da thuong xuyén giam sat HPQT va
Téng giam dbc trong céc linh vyc: giam sat hoat dong ciia hé thdng didu hanh va
quan 1y Cty, kiém soat chi phi diéu hanh, kiém toan bao cdo tai chinh. Ngoai gidm
sat thuong ky, Ban Kiém soat cir dai dién hop dinh ky dé theo sat hoat dong cua
Cong ty va viée thue hién ding quy dinh phdp luat, Nghi quyét Pai hoi ddng cb
dong, Piéu 16 t6 chirc va hoat ddng clia Cong ty va déng gbp v kién, hd tro tw van
phuong an phtt hop dbi v6i cac van dé phat sinh nham dam bao tinh tuan thi va chat
ché trong diéu hanh Céng ty. Ngoai ra, dura trén két qua kinh doanh cua Cong ty va
céc bdo cdo tai chinh, bdo cdo ndi bd, Ban kiém soat da thuc hién xem xét, phén tich,
danh gia va d& xuét, kién nghi Hdi ddng quan tri, Ban diéu hanh cac rii ro, vin dé
cén hru ¥ va gidm sat chit chd hon.

Ban kiém soét ciing dinh k¥ trao ddi v6i K& todn trudng, phu trach ké toan tai
Cong ty va don vi tryc thude dé nim bit, gidm sat, danh gia cdc sd lidu hach toan,
phan 4nh trén Béo céo tai chinh. Ngoai ra, Ban Kiém soat ciing phdi hop vdi Ban
Piéu hanh Céng ty t6 chirc kiém tra giam sét tai chinh tai 02 Xi nghiép truc thude.

CAC GIAO DICH, THU LAQ, CAC KHOAN LQI ICH CUA HOI PONG QUAN
TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

a/ Lwong, thwong, thu lao, cac khoan loi ich :

- Tién luong cia Chu tich HDQT chuyén trach dugc Pai hoi dong cb dong phé
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duyét hang ndm, nam 2018 13 50 triéu dong/thang.

- Tién luong cva Ban diéu hanh, K& toan trudng dugce chi tra theo bang hrong do
Cong ty ty xay dung va dugc Phong Lao ddng — Thuong Binh & X4 hdi Quén 8 xac
nhén va bang lwong ning suit cia Cong ty do Pai hdi ddng ¢b déng 1y quyén Hoi
ddng Quan tri phé duyét. Mitc lwong binh quin tir 21 triéu dong dén 32 tridu
dong/thang thily theo hiéu qua SXKD tirng thang ctia Cong ty.

- Tién thit lao cua H§i déng quan tri, Ban kiém soat, thu ky HPQT, nguoi cong
bd théng tin duge Dai hdi ddng c¢d dong phé duyét hang nim nhu sau :

e Chu tich HPQT : 7.000.000 ddng/thang

o Uy vién HDQT : 5.000.000 ddng/thang

e Truéng BKS : 5.000.000 dong/théng

e Thanh vién BKS : 3.000.000 dong/thang

o Thu ky HDQT : 3.000.000 ddng/thang

e Nguoi CBTT : 3.000.000 dong/thang

- Tién thudng cta Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh dugc hwong
theo quy ché tra luong tra thuéng va theo két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty.

- Céc loi ich phi vat chit hodic cac khoan loi ich chua thé hién bang tién : khéng

’

CO.

Ngoai ra cic khoan chi phi coéng tiac va céc chi phi hop 1y khic cia cac thanh
vién HDQT, Ban kiém sodt, Ban diéu hanh dugc tinh vio chi phi quan Iy ctia Céong

ty.

. . A .4 - A A As LA A r
b/ Giao dich co phicu ciia co dong noi bod : khéng c6

¢/ Hop ddng hoiic giao dich v&i ¢d déng ndi b : khong cé

d/ Thue hién cic quy dinh vé quén tri Cong ty :

Céng ty da xay dung Quy ché vé quéan tri Cong ty ap dung cho Cong ty niém yét
trén S& giao dich chimg khoan nhim dam bao cho Céng ty dugc dinh hudng va dugce
kiém soat mt cach ¢ hiéu qua vi quyén loi ctia cd dong va nhitng ngudi cé quyén
lgi lién quan dén Céng ty. Céng khai théng tin ddy du, kip thdi, minh bach vé tinh
hinh hoat dong SXKD cua Céng ty.

HDQT thiec hién viéc quan ly va quan tri cong khai-ddan chit va minh bach. Tudn
thit cdc quy dinh ctia phdp ludt va quy dinh ciia Céng ty niém yét vé cong tdc kiém
todn va bdo cao dinh ky két qua kiém todn va quan tri theo quy, 6 thang va thuong
nién.Cdc bdo cdo kiém todn déu dwgc kiém todn boi Céng ty Kiém todn déc ldp do
DHDCD thong qua.
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12/ BAO CAO TAI CHINH:

Y KIEN KIEM TOAN
Don vi kiém toan dc Iap: Céng ty TNHH PKF Viét Nam.

Y kién kiém toan doc lap: Theo y kién cia ching t6i, bdo céo tai chinh hop nhét da
phan anh trung thuc va hop 1y, trén cic khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop
nhét cau Nhém Cong ty tai ngdy 31 thang 12 nim 2018, ciing nhr két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat va tinh hinh lwu chuyén tidn & hop nhét cho nim tai chinh két
thiic cling ngay, phit hop vdi Chuén muc ké todn, Ché d6 ké tosn doanh nghiép Viét
Nam va cdc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc l4p va trinh bay Béo cdo tai chinh
hop nhét.
BAO CAO TAI CHINH
Céc bdo cdo tai chinh di duoc kiém toan theo quy dinh cia phap ludt v& ké toan.
(Pinh kém bdo céo tai chinh nam 2018)

NGUOI DAL DIEN THEQ PHAP LUAT CONG TY
[ QI PONG QUAN TRI

cO PHEN
B1A OC ||
o\ CHG L%
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