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BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2018 VA PINH HUONG NAM 2019
TAI CUOC HOP DAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019

I- BAO CAO HOAT PONG NAM 2018:
1- Pic diém tinh hinh:

Nam 2018, Céng ty c6 phan DAP-VINACHEM gap nhiéu khé khan trong qua
trinh thue hién cdc nhiém vu SXKD, anh huéng 16n dén viée thuc hién hoan thanh ké
hoach san lugng DAP: thiéu nguyén liéu amomac dan dén pha1 ngung may cuc bd 02
lan trong nhing thang dau nam; phat sinh su ¢6 & mot sb thiét b1 tién do stra chita
I6m bi kéo dai hon ké hoach do thoi tiét khong thuan loi; Luat s6 71/2014/QH13 van

chua dugc sira déi theo huéng dua phan bén vé danh muc nhitng mit hang chiu thué
GTGT nén chi phi thué GTGT dAu vao vin lam tang chi phi san xuét.

Trude tinh hinh d6, Hoi dong quan tri di chi dao Ban diéu hanh tap trung bam
sat thye hién Phuong an quan tri chi ph1 san xuat cia Hoi dong quan tri da ban hanh,
triét dé tiét giam cac chi ph1 san xuat kinh doanh, tang hiéu qua st dung vén; ning
cao chat luong san pham dong thoi tang cudng cong tac quan tri doanh nghlep, hoan
thién hé théng quy ché quan ly ndi by; Thuong xuyén bam sét dién bién thi truong,
phan tich tinh hinh thyc hién céc chi tiéu tai chinh cua Céng ty dé c6 ngay céc g1a1
phap han ché t6i da nhu'ng tac dong ti€u curc clia nguyén nhan khach quan, duy tri on
dinh hoat dong san xuat kinh doanh, phan déu dat hiéu qua SXKD cao nhét trong
nam 2018 va dam bao viéc lam, tién luong cho nguoi lao dong.

2- Céc két qua dat dwge: 3
2.1- Hoan thién thé ché quan Ij:

- Héi dong quan trj Cong ty da tiép tuc tap trung hoan thién céc Quy ché quan Iy
noi by, tao ra sy minh bach trong thyuc hién, phat huy hiéu qua va thuc hién dung cac
quy dinh cua phap luat hién hanh. Hoi dong quan tri da trinh Pai hoi déng cd dong
xem xét, thong qua sua doi, bd sung Diéu 1& T chirc va hoat dong cua Cong ty; ban
hanh Quy ché noi b vé quan tri Cong ty. Hi déng quan tri da su’a d6i, bd sung Quy
ché chi tiéu ndi bd; Quy ché bo nhiém, b6 nhiém lai, tir chirc, midn nhiém cén b lanh
dao, quan ly va Quy ché quan ly tiéu thy san pham. Pdng thdi chi dao Tong Giam

déc Cong ty tlep tuc stra doi, bd sung cac quy trinh, quy dinh quan ly ndi bd khéc
thudc thdm quyén ban hanh cua Téng giam déc.

- Ba phé duyét ké hoach str dung lao dong nam 2018 véi téng sb lao dong la 684
nguoi, giam 4 nguoi so véi dinh bién duge duyét.




- Chi dao va tao diéu kién dé céc td chirc chinh tri - xa hdi trong Cong ty hoat
dong 6n dinh dé cung tap thé lanh dao va nguoi lao dong trong Cong ty phat-huy

dugc stitc manh tap thé, doan két, gan bo, sang tao trong lao dong giup Céng ty vuot
qua giai doan khoé khan.

2.2- Két qua thuc hién mpt sé chi tiéu SXKD chii yéu:
- Két qua thuc hién céc chi tiéu chinh nhu sau:
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|| Giatri SXCN theo gia thirc t& Ty dong 226630 224582 11727 %10
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- Nguyén nhén chinh dan dén mét s6 chi tiéu chinh vé san lugng hién vat, gia tri
SXCN theo gia thuc té va tong doanh thu chua hoan thanh ké hoach 1a do mét sb yéu
tb khong thuén loi anh huéng dén viéc thuc hién san lugng san xuat nhu di néu &
trén.

- Chi tiéu téng doanh thu ting 3,49% so véi ké hoach (tuong duong tang 80,25
ty dong), do gia ban tang 4,24% so v&i ké hoach.

- Chi tiéu lgi nhuén tang 687,8% so v&i ké hoach (twong duong tang 176,08 ty
dong), nguyén nhan do gia ban tang, chi phi san xuét giam va dugc cong thém khoan
thu nhap bét thuong 31,825 ty dong sau kiém ké nguyén liéu quéng apatit.

II- HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018:

- Can cir vao cac quy dinh cta phép luat va Diéu 1& Cong ty, HPQT da thuc hién
dung chirc niang, nhiém vu va quyén han ddi véi cac hoat dong giam sat, chi dao va
dwa ra cac nghi quyét, quyét dinh.

- HDQT da t6 chitc thanh cong cuge hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam
2018 va Chu tich HDQT thay mat Pai hoi dong cb dong ky ban hanh 01 Nghi quyét.
Trong nam 2018, HPQT t6 chirc 04 phién hop dinh ky va 6 phién hop dot xuét, 14y y
kién thanh vién HDQT béng van ban 45 1an. Can ctr vao két qua cac cudc hop HDQT
va lay y kién bang vin ban, thay mat HDQT, Cha tich HDQT da ky ban hanh 07
Nghi quyét va 39 quyét dinh.

- Céc phién hop cia HDQT déu triéu tap 100% cac thanh vién HDQT tham gia,
ty 1€ du hop cao. Cac phién hop HDQT déu dugc td chirc theo ding quy dinh, céc noi




dung biéu quyét déu dat dong thuén cao, céc vin dé liy y kién bing vén ban dugc
thue hién theo dung trinh ty, ding quy dinh hién hanh.

- Cac phién hop HPQT déu moi tit ca cac thanh vién Ban Kiém soat tham gia.
Tt ca cac phién hop lién quan dén hoat dong SXKD déu dugc t6 chic mo rong,
HPQT mdi Ban Tong glam déc, cac phong chitc ning va céc t6 chirc doan thé cung
tham dy dé tham khao y kién, b6 sung thong tin dam bao céc ngh1 quyét, quyét d;nh
cuia HDQT kip théi cé sy dong thuan cao va dat muc tiéu tao diéu kién cho Ban diéu
hanh hoat déng tot hon, dem lai hiéu qua cho Cong ty.

- Ngoai ra HDQT va cac thanh vién da' tich cuc tham gia cling véi Ban diéu
hanh chi dao cac don vi tryc thuge Céong ty trién khai thuc hién Nghi quyét trén tat ca
cac linh vuc hoat dong ciia Cong ty, dac biét 1a vé cong tac phat trién thi truong, nang
cao quan tri doanh nghiép.

* Luong, thudng, thit lao, cdc khodn lgi ich ctia thanh vién HPQT:

. Tiénthi N X 4 Y oy
ST ™ : Tiénlong | Tiénthuong | Tongcong
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| | Lam Thai Duong CT.HPQT 60,00 0 500 65.00
2 | Nauyén Vin Sinh TVHDQT-TGD 4800 39896 21,50 46846
|3 | ViiVanBing TVHDPQI-P.TGD 4800 35297 21,50 42047
4 | Neuyén Thj Thanh Hirong TVHDQT 4800 0 0 4800
5 | Hoang Manh Théing TVHDQT 4800 0 0 4800
| Tong cing 25200 751,93 4800 | 105193

I1I- DPANH GIA HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH
I. HDQT dénh gia Ban diéu hanh trong nam 2018 da thuc hién t6t ndi dung sau:

- Ban diéu hanh da chu dong thuc hién tiét glam triét dé chi phi san xuét kinh

doanh nham giam gi4 thanh san phim; Ap dung nhiéu sang kién, cai tién k¥ thuat
trong san xuat c6 gia tri lam loi cao.

- Thuorng xuyen bam sét cac dinh mirc kinh té k§ thuét duoc duyét dé didu hanh
theo tiét kiém téi da chi phi san xuat.

-ba nghlem tic va thyc hién t6t phuwong 4n quan tri chi ph1 do HDQT ban hanh
khéng ché tén kho san phdm DAP va cac nguyén liéu chinh, ton kho téng hop ndm
trong dinh muc cho phep Duy tri thuorng xuyeén cac cudc hop dinh ky hang thang cua
T6 cong tac giai quyet céc vuéng méc, kho khan cua Cong ty, gitp Cong ty phan tich

ky hon tinh hinh dé dé ra cac giai phap kip thoi phu hop véi dién bién thi truong
trong timng thoi diém.

- Tiép tuc duy tri hé thong dai ly ban hang trong nudc; linh hoat diéu chinh gia
va cac chinh sach hd trg tiéu thu theo tu*ng nhém khach hang. San lugng tiéu thu qua
kénh dai ly trong nudc va xuat khau déu tang so v4i cung ky nam trude.
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- Chu dong xay dung hoan thién, dé nghi stra doi, bd sung nhiéu quy ché quan
ri n9i bg trinh HDQT ban hanh; Quyét dinh ban hanh thém nhiéu quy trinh, quy dinh
ap dung théng nhét trong Cong ty, chu yéu la vé tang cudng cong tac quan tri, chap
hanh néi quy, quy dinh noi bo.

- Thuc hién tot cong tac méi trudng, tuan thu chét ch&, nghiém tac cac quy dinh
cua phap luat vé bao vé méi trudng, trong nam khong c6 su ¢6 nao vé moi truong.

- Da c¢6 nhiéu su hop tac véi nhidu déi tac trong va ngoai nuéc dé nghién ciru.
trién khai cac phuong an ché bién, sir dung ba thach cao lam phu gia xi mang va vat
ligu xay dung. ¢ '

2. Tuy nhién, trong hoat dong ciia minh, Ban diéu hanh van con nhitng han ché
sau:

- Nang luc, chuyén moén cia mot sé can bg, nhan vién quan ly chua cao, anh
huong nhiéu den cong tac tham muu, giup viéc.

- Vi€e xur 1y, quy hoach, giam tai bai gyps con rat han ché, mac du Cong ty da
rat tich cuc chu dong phdi hop nghién ctru, thuc hién véi nhidu déi tac trong nudc
theo nhiéu huéng khéc nhau, song tién do moi cong viéc véi cac ddi tac déu tién trién
rat cham, chua hoan thanh ding nhiém vu, tién do va chi dao cua HPQT Céng ty.

IV- CO TUC NAM 2018:

Mac du nam 2018 Céng ty da c6 lgi nhun truée thué 201,68 ty dong nhung do
van chua bu dép hét s6 18 lu ké (vin con -242.17 ty dong) nén khong chi ¢ tirc.

V- KE HOACH SXKD NAM 2019:

Sau khi xem xét moi mat hoat dong SXKD cua Coéng ty nam 2019, can cir vao
tinh hinh thyc té hién nay, HDQT dé xuit ké hoach SXKD nam 2019 cua Cong ty vai
cac chi tiéu chinh nhu sau:

!' k%
TT Chi tiéy DVT Kéhoachnim2019 |  So v thyec hign
1 nim 2018
I | Gidtri SXCN theo gid thue & Ty dong 2482331 1105
2 | San hrong DAP sin xuéit Tén 260.000 1083
3 | San hoong DAP tiéu thy Téan 260.000 1076
4 | Tongdoanh thu Ty dong 2505,737 1068
5| Loinhudn trude thué Ty dong 162,580 806

Dé hoan thanh céc chi tidu ké hoach nam 2019, can kién quyét thuc hién cac giai
phap sau day:

- Khong ngimg néng cao hiéu qua hoat dong cua HPQT trén co sé tuan tha chat
ché cac quy dinh cua phép luat, Diéu 1& Cong ty, tap trung chinh vao thyc hién chirc



nang giam sat hoat dong cia HPQT dbi v6i Ban didu hanh, can b quan ly va cac mat
hoat dong cua Cong ty. '

- HPQT va Ban diéu hanh tap trung moi ngudn luc dé td chirc san xuét kinh
doanh t6t, wu tién tang cuong cong tac quan tri doanh nghiép, triét dé tiét kiém chi
phi san xuat dé giam gia thanh san phim.

- Ban diéu hanh phai khic phuc nhimg han ché cta minh di néu trong phan
danh gia cia HDQT vé hoat dong didu hanh nam 2018.

- Yéu cau Ban didu hanh phai tap trung quan ly san xuét, quan ly .chi phi, quan
ly chat luong. Tim moi bién phap dé khong ngumg nang cao nang suat lao dong, dau
tu nang cao nang luc cong tac can bo, tay nghé cho cong nhan, nhan vién nghiép vu.
Ch trong can dbi dong tién phuc vu SXKD. Hoan thién hon cong téc ban hang, linh
hoat diéu chinh chinh s4ch tiéu thu hop 1y dé tang san lugng tiéu thy; ting cudng viée
déanh gi4, cting c6 hé thong dai ly cap 1.

- Thuong xuyén cham lo dén doi séng vat chét, tinh thin cho CBCNV: ¢6 chinh
sach gilt dugc nguoi ¢6 trinh d cao, tay nghé giéi lam viéc tai Cong ty. Tang cuong
cong tac tuyén truyén dé ngudi lao dong 6n dinh tu tudng, thdy rd duoc trach nhiém
cia mdi ngudi trong viéc gép phan én dinh, dua Cong ty timg budc vugt qua giai
doan kh¢ khan lam co s& cho viée giai quyét viéc lam, tang thu nhép cho nguoi lao
dong.

Trén day la bao cdo danh gia thuc trang cong tac quan ly kinh doanh tai Céng ty
ndm 2018, ké hoach nam 2019. HPQT kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét,
théng nhét thong qua.

Noi nhgn:
- DHDCD thuong nién 2019;
- Luu HPQT, TCHC.
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