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Béo cdo thuong nién nam 2018 ctia Cong ty DIWACO

I. THONG TIN CHUNG:
1. Théng tin khai quat:
(1). Tén céng ty: Cong ty c6 phin cip nude Dién Bién
Tén tiéng Anh: Dien Bien Water Supply Joint Stock Company
Tén viét tat: DIWACO
(2). Tru s& chinh: T 1 - phuong Him Lam — TP Dién Bién Phu - tinh Dién Bién
Dién thoai: 0215 3811838 Fax: 0215 3812333 ~

Website: capnuocdienbien.com

(3). Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh: S6 5600100728 dang ky lan dau ngay
24/06/2009, dang ky thay dbi 1an thtr 3 ngay 13/10/2016, dang ky bd sung nganh nghé
ngay 04/8/2017

(4). Ma s6 thué: 5600100728

(5). Von diéu 18: 393.201.000.000 dong
(6). M ¢6 phiéu: DBW

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty ¢b phan cip nudc Dién Bién (Diwaco) c6 qua trinh hinh thanh va phat
trién nhu sau:

S~ A

> Tién than cia Cong ty trude day 1a Poi xay lip dudong nuée tai Thi xa Lai Chau
phuc vu cho nhu cau sinh hoat va phat trién cht yéu ctia Thi xa Lai Chau.

> Ngay 29/12/1984 tai quyet dinh s6 347/QD-UBND, Uy ban nhan dan tinh Lai
Chau di chuyén Doi xay lap duong nudce Thi xa thanh Xi nghiép Quan ly cip phat
nudce tinh Lai Chau truc thuoc UBND thi xa Lai Chéu, sau nay truc thudc S¢ Xay
dung tinh Lai Chau.

» Ngay 26/4/1994 tai guyét dinh s6 167/QD-UB-TC ‘cua UBND tinh Lai Chau,
doanh nghi€p dugc doi tén thanh Cong ty X4y dung cap phat nudce tinh Lai Chau.

> Ngay 17/02/2004 tai Quyét dinh s6 2320/QD-UBND ctia UBND tinh Dién Bién,
cong ty da dugc chuyen thanh doanh nghiép nha nudc hoat dong cong ich, véi tén
goi Cong ty Xay dung cap nudc Dién Bién.

» Ngay 02/4/2009 tai Quyet dinh sb 466/Qb-UBND Uy ban nhan dan tinh Dién
Bién da phé duyét Phuong an va chuyén d6i DNNN hoat dong cong ich Cong ty
Xday dung cap nudc Dién Bién thanh cong ty TNHH mét thanh vién va ngay
24/6/2009 doanh nghiép duoc cdp Gidy chung nhén dang ky kinh doanh chinh
thire chuyén thanh céng ty TNHH mét thanh vién 100% von nha nuéc v6i tén goi (S
Cong ty TNHH Xay dung cép nudc Dién Bién.

> Cong ty TNHH Xay dung cip nuée Dién Bién dugc c¢d phan hoa thanh Céng ty cb
phan cip nuéc Pién Bién theo Quyét dinh s6 341/QD-UBND ngay 6/5/2015 cua
UBND tinh Dién Bién. Cong ty hoat dong theo md hinh cong ty co phan tir ngay
11/01/2016.

Hé théng cap nude cua Cong ty ¢6 qua trinh phat trién nhu sau:
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Nam 1993 Nha may dugc hudng nguc:Sn v6n vién trg ODA ctia chinh phu Phap dé
xay dung hé thong cap nudc thanh pho Dién Bién Phu.

Nam 1998, tong cong sudt thiét ké giai doan I chi dat 8.000 m’/ngay chu yéu phyc
vu nhan dan thi xa Pién Bién Phu (nay 1a Thanh pho Dién Bién Phu).
Nim 2007 Céng ty tiép tuc dau tu bang ngudn von khiu hao Nha may nudc Ban

Phu 360 m’/ngdy phuc vu nhén dan khu Ban Phu; Nha mdy nuéec Mudng Ang
1.680 m /ngay phuc vu nhan dan thi trin Muong Ang.

Nam 2008 Cong ty dugc UBND Tinh va UBND huyen Tua Chua ban giao Cong
trinh Nha may nuéc Tua Chua cong . sudt 2.000 m*/ngay; Nam 2010 dugc ban giao
Nha may nuéc Mudng Cha, cong suit 1000 m3/ngay.

Nim 2011 do nhu ciu cia Thanh phé Dién Bién Phu: Nha may Nudce Dién Bién da
dugc mé rong ning cong sut 1én 11.500 m’/ngay bing ngudn von khau hao cta
Cong ty.

Nim 2012 Nha may Nuéc Dién Bién Phu tiép tuc dugc dau tu giai doan II ning
cong suit 1én 16.000 m*/ngay bang ngudn vén khiu hao cong ty va von ngan sach,
vén ODA va du an da duge hoan thanh vao thang 9/2015; Pugc diu tu nha may
nuéc huyén DPién Bién Pong cong sudt 1.500 m’/ngay (bang ngudn vén JICA &
von dbi tng cua tinh)

Nim 2013 Cong ty tiép quan Nha may nudc thi xd Muong Lay bang ngudn von tai
dinh cu thity dién Son La, cong suit 5.600 m’/ngay.

Nim 2015 Cong ty tiép quan Nha may nude thi trdn Tuan Gido tir Cong ty TNHH
thuong mai va dich vu thay lgi Tuan Gido, cong suat 1.500 m3/nge‘1y.

Hién nay, tong cong suét thiét ké cta hé théng cip nude dat 30.280 m’/ngay.

3. Nganh nghé, san pham va dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé san xuét kinh doanh chinh:

TT Tén nganh Ma nganh

Khai thac, xir Iy va cung cdp nudc. Chi tiét: Khai théc, san

1 xuét va kinh doanh nudc sach phuc vu sinh hoat, du lich, dich 3600
vu, san xudt va cac nhu ciu khac trén dia ban tinh bién Bién
Ban 1¢ dd ngii kim, son, kinh va thiét bi lip dit khac trong xay

5 dung trong céc ctra hang chuyén doanh .
Chi tiét: Kinh doanh, vat tu, thiét bi, cong nghé chuyén nganh
cap thoat nudc

g San xuit 6 udng khong con, nudc khoang 1154
Chi tiét: San xuét, kinh doanh nuéc udng tinh khiét

q Hoat dong kién triic va tu van k§ thuat c6 lién quan -
Chi tiét:
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- Lap béo cao kinh té k§ thuat va du an dau tu xdy dung cac
cong trinh; Tu van quan ly, diéu hanh du 4n ddu tu xdy dung
cac cong trinh;

- Thiét ké, thim tra thiét ké, du toan cong trinh xay dung dan
dung, cong nghiép, giao thong, thay loi, cép thoat nudc, cong
trinh dién, cong trinh ha tang k¥ thuat.

- Gidm sat thi cong xdy dung céc cong trinh dan dung, cong
nghiép giao thong, thiy loi, cép thoat nudc, cong trinh dién,
cong trinh ha tang ky thuat.

Pau tu, xdy dung cac cong trinh cip, thoat nudc (bao gdm ca
téng thdu thuc hién cac du an cép thoat nudc theo hinh thirc
chia khoa trao tay); Lap dat thiét bi, ddy truyén cong nghé céac

5 .
cong trinh cap thoat nudc; Xay dung cong trinh dan dung,
cong nghiép, giao thong, thuy lgi va cic cong trinh ha ting k¥
thuat khac.
6 Thoét nudce va xur Iy nude thai 3700

3.2. San phim, dich vu:

Hién nay san pham, dich vu chinh ctia cong ty 1a san xudt va cung cip nudc sach
phuc vu nhu cau dan sinh va cac nganh kinh t& khac. Ngoai ra cong ty con md rong
nganh nghé san xuit nude tinh khiét, thi cong xdy dung cac cong trinh va kinh doanh vat tu
phu ting thiét bi nganh nudc.

3.3. Pham vi hoat dong:

Cong ty DIWACO c¢6 nhiém vu cung cip nudc sach mang cap I, cip II va toan bd
mang cép III trén dia ban Thanh phé Dién Bién Phu; va 8 huyén, thi khac cda tinh Pién
Bién (Bao gém: Thi xa Muong Lay, Huyén Dién Bién, Huyén Dién Bién Dong, Huyén
Muong Ang, Huyén Muong Cha, Huyén Tua Chua, Huyén Mudng Nhé, huyén Tuin
Gi4o), v6i tinh chat phuc vu 1a cha yéu.

4. Thong tin vé mé hinh quan tri va bd may quan lIy:
4.1. M6 hinh quan tri:

- Pai hoi dong cb dong: Bao gdbm 175 cb dong so hiru 39.320.100 cb phan tuong
dwong 393.201.000.000 ddng bang 100% vén diéu 1é.

- Hoi dong quan trj : 05 ngudi, trong d6 ¢6 01 chi tich va 04 thanh vién

- Ban Kiém soat : 03 nguoi

- Giam dbc diéu hanh : 01 nguoi

- Pho Giam ddc: 02 nguoi
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- Cac phong: T6 chitc — hanh chinh, Ké toan, QLPT Khéach hang, K& hoach vt
tu, Ky thuat, QL chit Luong nudc. '

- Cac T6 San xuét: Phan xudng SX nudc Nha may nudec DBP, Doi truc tuyén thu
ngan TP PBP, Po6i Thanh tra- Sira chita, Poi Phong chéng thét thoat, Doi xdy lip, Doi
san xudt cép nude cac huyén ( Dién Bién, Dién Bién Dong, Muong Cha, TX Muong Lay,
Muong Nhé, Muong Ang, Tuan Gido, Tua Chila)

Bang 1: So d6 t6 chirc ciia Cong ty

~ DAIHOIDONG
COBONG

Thur ky cong ty

,  Chidao tre tuyén

...............................

.......... »  Chi dao chirc ning

Phong Th chire
Hanh chiglg
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4.2. B6 may quan ly:
* Pai hgi dong c6 dong:

La co quan c6 thAm quyén cao nhét cia cong ty cd phan. Dai hoi dong cb dong co
quyén va nhiém vu thong qua dinh huéng phat trién, quyét dinh cac phuong an, nhiém vu
sén xuét kinh doanh; quyét dinh sita ddi bd sung didu 1¢; bdu min nhiém, bai nhiém
thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt; quyét dinh t& chuc lai, giai thé cong ty cb
ph?m va cac quyén, nhiém vu khac theo quy dinh cta Phép luat va Diéu I€.

* Hoi dong quén tri:

La t6 chirc quan ly cao nhét cta Cong ty cb phan do Dai hoi dong cb dong bau ra.
Hbi ddng quan tri nhan danh Cong ty cd phan quyét dinh moi vin dé lién quan dén muc
dich va quyén lgi cia Cong ty cd phan, trir nhitng vin d& thudc thAm quyén cta Pai hoi
dong cb dong. Hoi dong quan trj ¢6 trach nhiém giam sat hoat dong cua Giam dbc va
nhimng can by quén ly khac trong Cong ty c¢b phan. Quyén va nghia vu ctia Hoi dong quan
tri do phéap luat va diéu 1& cong ty, cac Quy ché ndi bd cia Cong ty cb phan va Nghi
quyét Pai hoi déng cb dong quy dinh.

Chii tich HDQT:

- Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua Hoi déng quan tri

- Chuén bi chuong trinh, ndi dung, tai li¢éu phuc vu cudc hop; triéu tap va chu toa
cudc hop Hoi ddng quan tri;

- T4 chirc viée thong qua nghi quyét cia Hoi dong quan tri;

- Giam st qud trinh t6 chirc thuc hién céc nghi quyét ctia Hoi dong quén tri;

- Chu toa cudc hop Pai hoi cb dong, cudc hop Hoi d(‘Sng quan tri;

- Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cta Luét doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty.
* Ban kiém soat:

Ban kiém soat do Dai hoi dong cd dong bau ra. Ban kiém soat c6 nhiém vu kiém tra
tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va mirc d6 cin trong trong quan ly, diéu hanh hoat
dong kinh doanh, trong td chirc cong tac ké toan, thdng ké va 1ap bao céo tai chinh nhdm
dam bao céc lgi ich hop phép ctia cd dong. Ban kiém soat hoat dong doc 1ap véi Hoi
dong quan trj va Ban Giam déc.

* Giam d6c diéu hanh Céng ty

- La ngudi didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty theo muc tiéu, ké
hoach kinh doanh hang nam duogc Dai hdi dong cd dong va HDQT thong qua.

- Thuc hién cac nghi quyét cia HPQT va Dai hoi dong cd dong, ké hoach kinh
doanh va ké hoach diu tu cua Cong ty da duogc Dai hoi dong c¢b déng va HPQT thong
qua.

- Quyét dinh tit ca cac van dé khong phai c6 Nghi quyét cia HDQT nhu: td chirc va
diéu hanh san xuit kinh doanh thuong nhét ciia Cong ty theo nhitng thong 1é quan ly tot
nhét.

- Quan ly vé cbng tac phong chéng that thoat, tht thu nudc trong pham vi toan
Cong ty; xay dung ké hoach phong chéng thit thoat thang, quy, nam.
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- Pé xuét nhitng bién phap ning cao hoat dong va quan ly ctia Cong ty.

- be nghi HPQT quyét dinh bd nhi€ém, mién nhiém, khen thudng, ky ludt, cho nghi
ché do va cac quyén loi khac dbi voi pho giam dbc Cong ty, ké toan truong Cong ty,
Truéng phé phong, ban Cong ty, to trudng, pho cac to san xuat, van phong dai dién Cong
ty.

- Tham muu v6i HPQT vé viéc bd nhiém, mién nhiém cach chie, khen thuéng, ky
luét, ky hop dong lao dong va quyét dinh muc luong, loi ich khac d6i voi ngudi lao dong
va can bd quan ly trong Cong ty. Tuyén dung lao dong trén co s& ké hoach SXKD va
dam bao tiéu chudn theo quy ché cuia Cong ty.

- Vao ngay 01/12 hang nam, Giam dbc phai trinh HDQT phé chuin ké hoach
SXKD cho nam tiép theo trén co so két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia nam truée
va chién luoc san xuét kinh doanh giai doan 5 nam.

- Tham muu diéu hanh hoat déng ctia Cong ty dam bao ding theo cac quy ché, cac
nghi quyét cia HPQT va quy dinh cua phap luat.

- C6 trach nhiém béao cdo 1én HPQT va cac ¢d dong vé viée thuc hién cac quyén
han, nhiém vu dugc giao trén co s& cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc.

- Khi Cong ty khong c6 kha ning thanh toan du cac khoan ng dén han thi Giam ddc
khong dugc ting lwong, khéng dugce tra tién thuéng cho cong nhan lao dong cia Cong ty,
ké ca cho nguoi quan 1y va phai chju trach nhiém ca nhan vé thiét hai xdy ra di véi chu
ng néu vi pham quy dinh nay.

- Thye hién chu truong cia HDQT vé viéc thanh 1y tai san ctia Cong ty.

* Giam ddc bi mién nhiém trong cac truong hop sau:

- B4o c4o khong trung thuc tinh hinh tai chinh cta Cong ty trd 1én hoic mot l1an
nhung lam sai léch nghiém trong tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

- Pé Cong ty thua 16 hodc khong dat chi tiéu cb tirc t6i thiéu theo muc do Dai hoi
ddng cd dong quyét dinh.

- Khong t6 chirc xay dung cac ké hoach san xuit kinh doanh hang nim dé trinh
HDQT ban hanh, 1am co s& dé quan tri, diéu hanh Cong ty.

* Cac phé giam doc

Phé giam dbc 1a nguoi giup viée va tham muu cho Giam dbc trong cac linh vuc
hoat dong cia Cong ty theo sy phdn cong cia Gidm Péc, chiu trach nhiém trude Gidm
Péc va phap luat vé nhiém vu duge Giam Dc phén cong.

* Phong T chirc hanh chinh: |

- Tham muu giup HPQT, Giam ddc Céng ty thuc hién cac chirc nang: T chirc lao
dong, tién luong, hanh chinh, bdo v€ trat tu an ninh trong ndi by Cong ty, phan cép quan
ly can bd cua Cong ty.

- Xay dung cac phuong an, cac vin ban quan 1y vé t6 chirc, tham muu cho Lanh dao
vé trinh do, phong cach, tinh hinh nhén luc cia Cong ty, 4p dung cdc bién phap nhim
quan ly hiéu qua ngudn nhan lyc va tién luong.

[ I CRYY
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- Xay dung ké hoach nhan luc, huéng dan thuc hién, téng két bao cao quan tri nhan
luc. Xay dung va thuc hi€n cac dé an, chuong trinh dao tao nhan luc va can b9, phan cép
va quan ly can bo.

- Xay dung va t6 chirc thuc hién quy dinh vé chuyén mén nghiép vu, cac phuong an
vé ché @6, chinh sach, sép xép lao dong, dinh mirc lao dong, nang suét lao dong, don gia
tién lwong, chinh sach tién lwong, tién thuéng, ché do lam viéc, nghi ngoi, ché do bao
hiém, bao ho lao dong, ché do huu tri, thoi viéc, ddm bao an toan vé& mat xa hoi va luat
phéap cho nguoi lao dong.

- Chiu trach nhiém quan ly tai san, cong cu, phuong tién va diéu van phuong tién
thudc linh vurc hanh chinh, quan ly con déu, cong van, gidy td ctia Cong ty theo quy trinh,
quy pham quan ly hanh chinh nha nuéc.

- Xay dung ké hoach huin luyén va quan ly luc luong dan quan tu vé, luc lugng bao
v¢ trong toan Cong ty.

* Phong Ké hoach vat tu

- Tham muu gitp HPQT, Giam ddc Cong ty xiy dung cac chi tiéu, ké hoach tdng
hop vé san xuit kinh doanh, quan 1y kinh té va xdy dung co ban, quan 1y va sir dung cac
ngudn vén c6 hidu qua

- Lap va theo déi vié¢c thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach xay lép, ké
hoach xdy dung co ban, stra chita 16n tai san ¢b dinh, ké hoach vat tu chu yéu, st dung
cac ngudn von va ké hoach dau tu cac du 4n cdp nudc trong toan Cong ty theo ké hoach
hang nam va chién lugc dai han ciia Cong ty.

Nhiém vu cung wng Vat tu:

- Lap ké hoach mua sim vat tu, nguyén, nhién li€u (ngoai cac vat tu chu yéu Phong
Ké hoach di 1ap) theo hang thang, quy, nim dam bao dap tng du va kip thoi phuc vu san
xuat kinh doanh cuia toan Céng ty.

- T chire tiép nhan va chiu trach nhiém vé chit lwong vAt tu mua vao, quan ly va
kiém soat hé théng kho, bai vat tu, cAp phat vét tu, theo ddi va tdng hop bao cdo tinh hinh
cung cap, str dung vt tu ciia toan Cong ty theo dinh ky thang, quy, nam.

- Quan ly, diéu hanh cac phuong tién xe 6t va xe chuyén ding ciia Cong ty phuc vu
viéc chuyén ché vat tu, thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Khai théac, nghién ctru tim kiém ngudn hang va cac nha cung cdp 6n dinh, c6 chét
luong, gia ca phi hgp dam bao cho viéc san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- T chirc kiém ké vat tu theo dinh ky ciia nha nu6c quy dinh, théng béo kip thoi gia
vét tu mua vao t6i cac don vi trong toan cong ty dap tg kip thoi cho san xuét.

* Phong K& toan tai vu

- Tham muu gitp HPQT, Giam dbc Cong ty v& viéc thuc hién cac ché do tai chinh
cua Nha nudc. Thyuc hién chic nang kiém soat vién cta nha nudc vé mat tai chinh tai
Cong ty.

- T4 chirc hach toan, ké toan, quan ly va st dung cac nguén luc vao san xudt kinh
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doanh.

- Giam sat cac hoat dong san xudt kinh doanh, dam bao st dung von ¢6 hiéu qua.

- T4 chuc hach toan, ké toan toan Céng ty, chiu trach nhiém trudec HPQT, Giam ddc
Cong ty va Nha nudc vé tinh phap 1y, tinh chinh x4c cua toan bd hoat dong ké toan tai
chinh theo phép luat ké toan thdng ké ciia Nha nudc.

- Thuc hién nghiém chinh ché d6 bao cdo, quyét toan, phan tich két qua san xuét kinh
doanh theo dinh ky va diing quy dinh cia Nha nuéec.

- Phéi hop voi cac phong ban lién quan xay dung ké hoach nam, dai han phi hop véi
ké hoach san xuét kinh doanh cia Cong ty.

- Thuc hién cong tac kiém soat vién ciia Nha nudce tai céng ty

- Kiém tra cac don vi truc thudc trong viéc quan 1y, thu. chi, sit dung cac loai quy,
von (dac biét béng tién) va hé théng tai san cb dinh cua toan Cong ty.

- Pho bién hudng din kip thoi cac chinh sach, ché d6 méi v& quan ly tai chinh, hach
toan ké toan ciia Nha nude dén cac don vi truc thudce trong toan Cong ty.

- Xay dung va kiém soat viéc thuc hién cac dinh murc chi phi san xuit nudc trong
toan Cong ty trén co s& chinh sach, ché d6 Nha nuéc ban hanh.

- Lap va giao ké hoach chi phi san xuit nudc hang nam cho cac don vi truc thudc
Cong ty.

- Xay dung ké hoach va chi dao thuc hién viéc thu ndp ngan sach theo quy dinh cia
Nha nude.

* Phong quan ly va phat trién khach hang

- Nghién ciru, t& chirc thyre hién chién luoc thi trudong va dinh huéng ban hang.

- Quan ly theo dbi tiéu thu san phdm nudc sach, cong tac ghi ddng hd nudc, thu tién
nudée vé tai khoan, quy Cong ty, cong tac phat trién khach hang.

- Xay dung ké hoach tiéu thu san phém nude sach, ké hoach doanh thu tién nudc, ké
hoach va dinh hudng phat trién khach hang theo cic chuong trinh dai han, ngin han, timg
thang, quy, ndm cho toan Cong ty.

- Téng hop va 1ap bao cao két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach tiéu thu nuéc sach
cua toan Cong ty theo dinh ky thang, quy, ndm.

- Theo d&i quy trinh phat trién khach hang, thdm dinh hd so phat trién khach hang,
viét va cip hop dong mua ban nuée cho cac khach hang, theo ddi va quan ly khach hang
tiéu thu nudce sach trong toan Cong ty.

- In 4n, phat hanh ho4 don tién nudc (gia tri gia ting) c6 kém theo phi nuée thai, quan
Iy cudng hoa don dd phat hanh, theo doi, tdng hop va bao cdo két qua thu vé tai khoan
cua toan Cong ty theo dinh ky thang, quy, nam.

- Kiém tra theo ddi viéc thuc hién gid ban nudc sach dbi v&i cac don vi trong toan
cong ty theo ding Quyét dinh cia UBND tinh Dién Bién quy dinh cho timg doi tuong.

- Tiép nhan thong tin va xir Iy cac khiéu nai ctia khach hang.

- Nghién ctru thi truong ti€u thu nude sach, 1ap va trinh duyét phuong an mé rong thi
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truong, chién luoc quang ba san phdm, quy trinh giao tiép va cham soc khach hang
* Phong K¥ thuat:

- Tham muu chi dao thuc hién cac giai phap vé khoa hoc va k¥ thuat, cong nghé trong
quan ly san xuét kinh doanh;

- T4 chirc du thau, 1ap hop dong kinh té vé giao, nhan thdu cic cong trinh xdy lap,
giao nhén thau cdc cong trinh x4y

- Huéng dan, kiém tra viéc thuc hién cac dinh muc kinh té k§ thuat, cac ché do,
chinh sach ctia nha nudc trong linh vuc quan 1y dau tu va xdy dung co ban dbi véi cac
don vi trong toan cong ty. Co trach nhiém thdm dinh du toan, quyét toan cac cong trinh
x4y dung co ban, stra chira 16n, thi cong xay lip, cac du an cdp nudc cia Cong ty theo
ding quy dinh ctia nha nudce.

Nhiém vu thiét ké kj thudt:

- Chiu trach nhiém quan Iy toan bd cac quy trinh cong nghé san xuét, cong tac khoa
hoc - k¥ thuat, ap dung céc tién bo khoa hoc k¥ thuét vao san Xuit cuia Cong ty.

- Xay dung cac dinh muc kinh té - ky thuat noi bo, xir Iy su ¢d hé théng mang ludi
cip nudc cua Cong ty.

- Thiét ké va kiém soat thiét ké cac cong trinh mang ludi cdp nude, quan ly va thuc
hién quy hoach hé théng cap nuéc theo quy dinh duoc phan cip.

- Kiém soat qua trinh thi cong, nghiém thu cong trinh thi cong lip dat hé théng cip
nudc, cong trinh stra chita, xdy dung co ban.
* Phong Quan ly chit lwong nwéc

- Chiu trach nhiém quan ly chét lugng nudce sach san xuét theo tiéu chuin

- Tuy theo timg thoi diém chat luong nude thd ddu ngudn thay ddi dé 1dy mau xac
dinh chit lugng nuéc thd dua vao xtr Iy dé c6 bién phap xir ly.

- Pinh ky hang thang 1dy mau nuéc dau ngudn san xuat va cudi ngudn tiéu thu cua tit
ca cac nha may nudc trong Cong ty thuc hién phan tich xac dinh cac tiéu chudn thanh
phan cua chét luong nudc.

* Poi phong chéng thit thoat nwéc:

Tham muu, 18p phuong &n va kiém soat thuc hién nhiém vu kiém tra, chéng thét
thoat that thu nuéc sach mot cach co hiéu qua: Kiém tra déng ho; hé théng duong 6ng,
mang dich vu...

* Cac ddi san xuit nwoc tai thanh phd Pién Bién va tai cac huyén: San xuit, khai
thac, kinh doanh nudc sach, thiét ké, thi cOng, lép dat va stra chita cac cong trinh hé théng
cip nudc trén dia ban quan ly theo phan cp ciia Cong ty; Lap ké hoach san xuit, tiéu thu
nudc may cda don vi, ké hoach doanh thu, tiéu thu dién ndng, hoa chit, ké hoach phat
trién khach hang va cac loai ké hoach khac phuc vu qua trinh san xudt kinh doanh cua
don vi dé trinh Cong ty duyét; C6 trach nhi€ém td chuc trién khai thuc hién hoan thanh
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cac chi tiéu ké hoach Cong ty giao hang nam; Quan ly vat tu, tién von, tai san va cic
nguodn luc khac cta Cong ty giao dé duy tri va phat trién san xuit, thuc hién nghiém
chinh céc ché do chinh sach nha nudc ban hanh, cac ndi quy, quy ché cua Cong ty.

5. Pinh hwéng phat trién ciia Cong ty giai doan 2018 -2020:

5.1.Muc tiéu phat trién:

e Phin diu 1a doanh nghiép dimg dau nganh nudc cua tinh Dién Bién.

e Dam bao viéc cip nudc dat theo quy chuén, tiéu chuin hién hanh va dap ung
nhu cAu ding nude cia nhan dan thudc cac dia ban Cong ty dugc giao quan ly
mang ludi cp nuéc. Pam béo cAp nudc an toan, giir vimg 6n dinh trong hoat
dong cua Cong ty.

5.2. Chién lwgc phat trién
> DPAu tu cac du an trong diém dé bd sung ngudn nudce, cai tao va mo rong hé théng
mang luéi duong bng cap nudc tir truyén dan, phin phdi dén dich vu; dap tng nhu
cau nuéc sinh hoat va san Xuét. Xay dung 19 trinh thuc hién cac dy an cép nudce
phtt hop v6i tién do cac du an phat trién kinh t€ - xa hoi, do thi va cac khu cong
nghiép cua tinh.
» Thuc hién ké hoach chéng that thoat, thit thu nudc sach theo ving, tuyén 6ng,

2 A2

phén dau giam ty 1€ thit thoat, that thu nuéc sach. Uu tién cac du an chéng that
thoat that thu nudc sach nhim nang cao ning lyc véan hanh hé théng cap nuéc va
giam ty 1¢ tht thoat nudec.
» Nang cao nang luc, ndng cao cong sudt cip nuée, chu trong dén cong tac quan ly '
chat lugng nudc. Cung cip san phiam nuéc sach dat chét luong theo Quy chuin
QCVN 01:2009/BYT.
> Xay dung va hoan thién cac quy ché nodi bo; thuc hién cdng tac quy hoach can b
dén 2020 va sau 2020. T chirc dao tao va dao tao lai doi ngdi can bo cong nhan
vién; c6 chinh sach thu hut cac k§ su chuyén nganh, can by nghiép vu quan ly kinh
té vé& lam viéc tai Cong ty.
> Ap dung tién bo khoa hoc k§y thuat - cong ngh¢ - tin hoc dé nang cao chét lugng
cong tac quan ly quan ly diéu hanh.
> Tim kiém cac ¢b dong chién lugc nhim giam dan ty 1& Nha nudc ndm giir ¢b
phan/vén diéu 1é. Gia tang ty 1€ ndm gitt cb phan ciia khu vyc tu nhén.

5.3. Phén tich diém manh, diém yéu, co hgi va thach thirc (SWOT) —

Diém manh:

& Tuy la mot tinh mién ndi, nhung Cong ty c6 mot doi ngii 1én can bo ¢ trinh do.
Vi ty 1€ can bd c6 trinh do trung cép, cao ding, dai hoc chiém ty 1& 16n trén tong
$6 can b nhan vién; Cong ty cd didu kién thuan loi dé thuc hién cdc muc tiéu,
nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh ctia minh.
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La mot cong ty cd phan nhung hién nay Nha nudc van nim quyén chi phéi vi
vady Cong ty van nhan duoc su quan tam chi dao ctia Tinh uy, UBND Tinh Dién
Bién cling cic Ban nganh chirc nang ctia Tinh vé nhitng dinh hudng phat trién cia
Cong ty.

Cong ty da lam chi du tw mot sé du an cip nude d6 thi trong tinh do vay Cong
ty 1udn ludn c6 kha ning chii dong trong viéc trién khai x4y dung ciing nhu khi
dwa vao khai thac kinh doanh cic hé théng cp nudc.

Hoat dong theo mo hinh cong ty cd phan s& gitp cho Cong ty c6 duge su chi
dong, tu chu cao trong viéc hoach dinh ciling nhu thuc hién cac chién luogc phat
trién san xuét kinh doanh, dong thoi tang cuong tinh linh hoat, kha ning phan tmg
nhanh nhdy trong quan tri, diéu hanh nhim thich tng véi su bién dong khong
ngung cua tinh hinh kinh té x4 hoi. Bén canh d6, véi loi thé 1a cong ty ) ph?ln, s€
c¢6 nhiéu co hdi thuén loi trong viéc huy dong vén khi c6 cac du an dau tu hiéu
qua véi thoi gian huy dong vén nhanh.

Diém yéu:

Dia ban cip nudc trai rong trén cic dia ban thanh phd Dién Bién, cac huyén ly
va phan tan phan nao anh hudng t6i cong tac quan 1y va diéu hanh san xuét cua
Cong ty. Pic biét tai cac huyén ly do mat d6 dan cu thip, & khong tip trung,
mang ludi cap nude kéo dai nén hiéu suit du tu cia Im duong 6ng cip nudc
cling nhu 1m?® nuée trén dau ngudi rat thap.

Hé théng mang lu6i dudong dng cap nudc hau hét 1a cong trinh ngdm, do vay
cong tac quan ly, kiém tra chdng thét thoat va thit thu nudc sach gip khong it
khé khan, phuc tap.

Hé théng cip nude mang cip 11, cip III chua duge du tu nén nguoi dan c6 nhu
cau str dung nhung khong c6 tién dé 1ap dit (hién nay do kho khin vé ngudn vén
nén méi c6 mot sé diém dugce dau tu mang cép II bang ngudn vén cia Cong ty).
Tir d6 1am cho su bat hop ly xay ra d6 1a: C6 nhu cdu sir dung nhung khong c6
tién dé lap dat. Tinh trang nay dan toi: Cong ty du kha ning cap nude nhung hé
théng mang ludi duong dng cip nude khong téi dugc nguoi can sir dung.

Hé thong duong 6ng cip LILIII giai doan trudc day buc vd nhidu lam thét thoat
nudc khong nhé va anh huéng 16n téi chat lwong nude ciing nhu hiéu qua san
xut kinh doanh ctia Cong ty.

Toan bo cac nha may nudc cua DIWACO la nha may nudc mit, véi dia ban
mién nui trong diéu kién cac rimg phong ho (tao nén cac ngudn sinh thuy)
khong dugc bao vé tot ciing nhu anh hudng ciia bién dbi khi hau lam cho lugng
mura vé mua kho it hon so véi trude day dan t6i luu luong ngudn nude mit cung
cép cho cac nha may nudc co nguy co bi giam sut, cong suit cap nudc vé mua
kho gidam va doanh thu ban nudc giam theo.
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Co héi:

Ty suit doanh thu ciing nhu ty sut loi nhuan trude thué trén vén didu 1é cua
Cong ty rat thap nén khong hip din cac nha diu tu tu nhan va hiu qua 1a ngudn
v6n dau tu khong c6 dé tang san lugng cdp nudce va ting doanh thu.

Gia ca nguyén liéu va vat tr chuyén nganh van ting cao dan dén chi phi cho san
xuét tang. Ty 1& nudc dung cho sinh hoat cao hon rit nhiéu so véi nuéc cap cho
ddi tuong san xuat kinh doanh va dich vu nén gia nude binh quan con thép.
Ngudn tai chinh cta Cong ty con han hep nén chua thé chi dong trong viée diu
tu d6i méi cong nghé, md rong nang cip va cai tao hé théng mang luéi cip nudc
déng b6 dé han ché thét thoat nude sach.

Tai cac dia ban do Cong ty dam nhiém cung cp dich vu cip nudc, kha ning dap
tng ciia hé théng cdp nudc con thip hon nhu ciu ding nude hién c6. Ngudn
cung thip hon cau tao thuan loi cho Cong ty c6 thé mé rong, phat trién hé théng
cAp nudc ctia minh, ting san lugng nude.

Cong ty da chuyén sang hoat dong theo md hinh cong ty ¢d phn, viéc tim kiém
cac nha dau tu chién luoc c¢6 tiém luc 16n dé phat trén mé rong Cong ty dua
Cong ty 1én mot tAim mai 1a hoan toan c6 kha nang .

Thdch thiee:

Dé tiang san luong nude va dac biét 1a san lugng nude c6 doanh thu, Cong ty cn
tim kiém ngudn vén dé dau tu phat trién mang nhim phat huy téi da cong suét
thiét ké cac nha may xu Iy nude (hién chi méi sir dung 62% cong suét thiét ké).
Hién nay viéc tim kiém ngudn vén khong con d& nhu trude day, dén nam 2020
hau hét cac td chire tai chinh trén thé gioi s& cho vay thuong mai va khong con
vién trg khong hoan lai hodc vay wu dii nhu truée. Cong ty can tim kiém cac
ngudn von vay thuong mai khéc trong nudc.
Hién nay ty 1¢ that thoat that thu nudc sach con cao (29.69% nam 2018); dé ting
san lugng nude c6 doanh thu, ngoai viéc tim kiém ngudn von dé dé giai quyét
cac vain dé ky thuat ctia mang ludi, Cong ty con can phai nghién ciru cic bién
phép quan ly dé giam ty 1& that thu nudc sach.
Viéc chuyén sang hoat dong theo mé hinh céng ty ¢d phin tao co hdi tham gia
ctia khu vuc tu nhan, giam ganh ning cho nha nudc. Tuy nhién trong khi téng
vén diéu 18 393 ty déng ma loi nhuan sau thué chi c6 1.195 triéu ddng s& khong
hép din cac nha du tu va ngudn vén dé phat trién hé théng cip nuéc Pién Bién
s& kh6 khin. Chi c6 nhitng nha dau tu 16n va c6 thé mua phan 16n ¢6 phan Cong
ty (trén 51%) véi gia phai chang thi ho méi tham gia vao dau tu va diéu hanh
san xuit kinh doanh. Van dé nay phai c6 nhiing quyét dinh ciia UBND tinh hién
dang 12 Chu s hitu dich thuc cia Cong ty véi viéc nim gitr 99,41% vén diéu 1é.
13
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II. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TU 01/01/2018 PEN

31/12/2018:
1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh:
CHI TIEU BVT | o olixECH THI%E;I: &Yég
- San lugng nude san xut M’ 7.115.800 | 7.002.337 | 98,41%
- San luong nude thwong phim M? 5.002.000 | 4.923.413 | 98,43%
- Ty 1€ thét thoat binh quan % 29,71 29,69 | 100,03%
- Téng doanh thu Tr dong 56.460 56.464 | 100,01%
- Téng khach hang KH 29.910 29.257 | 103%
- Loi nhuén sau thué Tr dong 847 1.195 | 141,87%
- Thu nhép binh quan Tr déng 5.5 5.6
- Nop ngan sach Nha nuée Tr dong 2.824 5.834
- Tong sb lao dong Nguoi 231 234)

Danh gia chung: Trong bdi canh thuc hién Nghi quyét ctia Chinh Phu vé cac giai
phap tiép tuc kiém ché lam phat, tiét kiém chi tiéu...tuy két qua thuc hién nhiém vu
SXKD ctia Cong ty cao hon so v6i nam 2017 nhung chua dat ké hoach dat ra. N§ luc
dang ghi nhan d6 la: C6 hiéu qua vé kinh té, bao toan dugc vén cia Nha nude va cb
dong.

2. T chirc va nhén su:
2.1. H¢i dong quan tri
a. Ong Nguyén Lé Qué — Chi tich HPQT

Ho va tén : Nguyén Lé Qué

Giai tinh : Nam

Ngay thang ndm sinh : 24/02/1973

Noi sinh : Mudng Ang, Tuan Gido, Lai Chau

Quéc tich : Viét Nam

bia chi thuong tra - TH 5, Phuong Tan Thanh, TP Dién Bién Phu, tinh
Dién Bién

CMND : 040272172

Dién thoai lién h¢ : 0918017389

Trinh d¢ chuyén mon : K§ su cép thoat nudc

Chtrc vu hién nay tai Cong ty : Chu tich Hoi ddng quan tri
Chire vu dang nam giif tai td chirc
khéc : Khong
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Qua trinh cong tac

Ttr thing 04/1994 dén thing : Cong nhan thudc Cong ty xay dung cap nudc tinh
09/1995 Iai Chai:

Thang 10/1995 dén thang

05/2003 : TO truéng to lip dat duong nude thuge Cong ty

xdy dung cap nudc Lai Chau (Pién Bién);

Thang 06/2005 dén thang

12/2008 : Phé giam dbe Cong ty xay dung cép nudc Dién

Bién;
Théng 1/2009 dén thang 10/2014 : Pho giam déc Cong ty TNHH xdy dung cap nudc
bién Bién;

Thang 11/2014 dén thang : Chu tich kiém Giam déc Cong ty TNHH xay
12/2015 dung cap nudc Dién Bién.

Tur 1/2016 dén nay : Chu tich HDQT cua CTCP cip nuéce Dién Bién.
S6 lugng cb phiéu dang ndm gitt  : 39.092.000 (Ty 16 : 99,42%)

Trong do

- S& hitu ca nhan :2.000-Ty1€:0,01%

- Pugc uy quyén dai dién :39.090.000 - Ty 1€ : 99,41%

S6 lugng 6 phiéu dang nim gitr

cua nhitng nguoi lién quan : Khong

Cac khoan no ddi vdi Cong ty : Khong

Thu lao va l¢i ich khac nhan
dugc tir Cong ty : Khong

Loi ich lién quan dbi voi Cong ty Khong

b. Ong Pham Quang Tuin — Thanh vién HPQT kiém Giam déc

Ho va tén : Pham Quang Tuén

Gidi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh :22/10/1971

Noi sinh : Binh Nguyén, Kién Xuong, Thai Binh

Qudc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tru - T 16, Phuong Muong Thanh, TP Dién Bién Phu,
tinh Dién Bién

CMND : 040188024

Dién thoai lién hé¢ : 0913974568

Trinh d¢ chuyén mon : K§ su xay dung

Chtre vu hién nay tai Cong ty : Thanh vién Hoi déng quan tri kiém Giam déc

Chtrc vu dang nim giir tai td chirc
khac : Khong
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Qua trinh cong tac

Tu thang 4/1993 dén thang :1la cdng nhan Cong ty xay dung cip nudc tinh Lai

12/1999 Chau

Thang 1/2000 dén thang 3/2004 : nhan vién Phong Ké hoach - K§ thuét Cong ty
xdy dung cap nudc Lai Chau (Pién Bién);

Thang 4/2009 dén thang 12/2008 : Trudng phong Ké hoach - Ky thuat Cong ty xay
dung cap nudc Dién Bién;

Thang 1/2009 dén thang 12/2010 : Truong phong I§é hoach - Ky thudt Cong ty
TNHH xay dung cap nudc Dién Bién;

Théng 1/2011 dén thang 12/2015  : Ph6 giam déc Cong ty TNHH x4y dung cip nudc
bién Bién

Tir thang 01/2016 dén nay : Thanh vién HDQT - Gidm ddc diéu hanh Céng ty
c0 phan cap nudc Pién Bién

86 luong b phiéu dang nim giit ~ : 7.100 ( Ty 1€ : 0,02%)

Trong do

- S& hiru ca nhan :7.100 —ty 1€ 0,02%
- Puoc tiy quyén dai dién :0

S6 luong cb phiéu dang nim gifl

cua nhitng nguoi lién quan : Khong

Céc khoan n¢ dbi véi Cong ty : Khong

Thu lao va loi ich khic nhan duoc

tor Cong ty : Khéng

Loi ich lién quan d6i véi Congty  : Khong

¢. Ong Pinh Quéc Léc — Thanh vién HPQT kiém Phé giam déc

Ho va tén : Pinh Qudc Loc

Gidi tinh : Nam

Ngay thang ndm sinh : 20/02/1965

Noi sinh : Thanh Luu, Thanh Liém, Nghé An

Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra - T 6, Phuong Thanh Binh, TP Dién Bién Phu,
Dién Bién

CMND : 040234796

Dién thoai lién hé : 0916566858

Trinh d¢ chuyén mon : Ctr nhan Tai chinh ké toan

Chure vu hién nay tai Cong ty : Thanh vién HDQT - Pho giam déc

Chtrc vu dang nim giit tai td chirc
khac : Khong
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Qua trinh cong tac
Théng 3/1984 dén thang 10/1987
Thang 11/1987 dén thang 4/1997

Thang 5/1997 dén thang 2/2002
Thang 3/2002 dén thang 12/2003
Thang 01/2004 dén thang 5/2004
Thang 06/2004 dén 8/2015
Thang 9/2015 dén 12/2015

Thang 01/2016 dén nay

S6 lugng cd phiéu dang nim giit
Trong do

- S& hitu ca nhan

- Pugc ity quyén dai dién

S6 luong ¢ phiéu dang nim giir

cua nhitng nguoi li€én quan
Céc khoan ng do6i vgi Cong ty

Thu lao va lgi ich khac nhén duoc

tr Cong ty
Loi ich lién quan ddi véi Cong ty

: Cong nhan Cong ty xay dung s6 I tinh Lai Chau;
: Can bo Phong kinh té S¢ x4y dung tinh Lai Chau;

: Phé phong Ké toan Cong ty xay dung cip nudc
tinh Lai Chau

: Truéng phong Ké toan Cong ty xdy dung cép
nudc tinh Lai Chau;

: Truéng phong Ké toan Cong ty xdy dung cap
nudc Dién Bién;

: Ké toan trudng Coéng ty TNHH xay dung cip
nudc Pién Bién;

: Pho giam ddc Cong ty TNHH xay dung cap nuée
Dién Bién

: Thanh vién HDPQT - Phé gidgm dbc Cong ty cb
phan cap nudc Dién Bién

: 8.000 (Ty 1 : 0,02%)

: 8.000 (Ty 1€ 0,02%)
: Khong

: Khong
: Khong

: Khong
: Khong

d. OngPham Trong Nguyén — Thanh vién HPQT kiém Phé giam déc

Ho va tén

Gi6i tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

Quéc tich

bia chi thuong tra

CMND

bién thoai lién hé

Trinh d¢ chuyén mon

Chtrc vu hién nay tai Cong ty

: Pham Trong Nguyén

: Nam

: 08/3/1966

: Dién Phuc, Dién Chéau, Nghé An
: Viét Nam

: T6 14, Phuong Him Lam, Thanh phd Dién Bién
Phu, Pién Bién

: 040372187

: 0913297909

: K su cép thoat nudc

: TVHDQT - Pho giam dbc
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Chtrc vu dang nam giit tai t6 chuc : Khoéng

khac

Qua trinh cong tac

Thang 7/1995 dén thang 12/2003 : Cong nhan Cong ty xay dung cip nudc tinh Lai
Chau;

Thang 1/2004 dén thang 12/2008  : Doi truéng ddi cdp nuée Cong ty xay dung cAp
nudc Dién Bién;

Thang 01/2009 dén thang 12/2010 : Doi trudng Doi cip nudc Cong ty TNHH xay

dung cap nudc Dién Bién;

Théng 01/2011 dén thang 08/2015 : Trudéng phong Ké hoach - ky thuat Céng ty
TNHH x4y dung cap nudc Dién Bién;

Thang 9/2015 dén thang 12/2015  : Phé giam déc Cong ty TNHH x4y dung cip nudc
Dién Bién;

Thang 01/2016 dén nay : TV HPQT - Phé giam déc Céng ty cb phan cép .
nudc Dién Bién (

S6 lugng ¢ phiéu dang ndm gitt ~ : 6.900 ( Ty 1&: 0,02%)

Trong do l
- S& hiru ca nhan :6.900 - Ty 1€: 0,02% ;
- Pugc tiy quyén dai dién : Khong ]
S6 luong cb phiéu dang nim giir :
cua nhitng ngudi lién quan : Khong
Céc khoan ng dbi v6i Cong ty : Khong
Thu lao va loi ich khac nhin duoc
tir Cong ty : Khong
Loi ich lién quan d6i véi Congty Khong
e. Ba Hoang Ciic Phwong — Thanh vién HDQT
Ho va tén : Hoang Cac Phuong
Gio6i tinh : N
Ngay thang ndm sinh :29/10/1975
Noi sinh : Bién Bién - Lai Chau
Quéc tich : Viét Nam _—
Dia chi thuong tra : TH 25, Phuong Tan Thanh, Thanh Phd Dién Bién
Phu, tinh Pién Bién
CMND : 040224305
Dién thoai li€n hé : 0913816799
Trinh d6 chuyén mon : K§ su CNTT, Ct nhan Luat Kinh té, Thac sy
kinh t¢ NN
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Chtrc vu hién nay tai Cong ty - Thanh vién Hoi déng quan tri

Chuc vu dang nim giit tai t6 chic : Khong

khac

Qua trinh cong tac:

Théang 01/1995 dén thang 12/2003 : Cong nhan Cong ty xdy dung cAp nudc tinh Lai
Chau;

Thang 01/2004 dén thang 9/2004  :Cong nhan Cong ty xdy dung cap nuéc Pién Bién;

Thang 10/2004 dén thang 01/2006 : Cén su phong T chtrc - hanh chinh Céng ty xay
dung cap nudc Dién Bién;

Thang 02/2006 dén dén thang : Phé phong Kinh doanh Céng ty xdy dung cip

12/2008 nudc Dién Bién;

Théng 01/2009 dén théng 12/2009 : Pho phong Kinh doanh Cong ty TNHH xdy dyng

cap nudc tinh Pién Bién;

Théng 01/2010 dén thang 12/2015 ° 1rwong phong Kinh doanh Cong ty TNHH xay
dung cap nudc Dién Bién;

Théng 01/2016 dén nay ‘Thanh vién HDQT Cong ty cb phan cip nuéc DB.
S6 lwong cb phiéu dang ndm gitt  : 3.900 (Ty 1&: 0,01%)

Trong do

- S& hitu cé nhan :3.900 — ty 1€ 0,01%

- Pugc uy quyén dai dién : Khong

S6 luong ¢b phiéu dang nam giir

cua nhitng nguoi lién quan : Khong

Céc khoan ng dbi véi Cong ty : Khong

Thu lao va loi ich khac nhan dugc : Khong

tor Cong ty

Loi ich lién quan d6i véi Congty  : Khong
2.2. Ban kiém soat
a — Truwéng Ban kiém soat

Ho va tén : L& Pinh Nghia

Gidi tinh : Nam

Ngay thang ndm sinh : 01/02/1972

Noi sinh : Cong Hoa, Hung Ha, Théi Binh

Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tru - T 1, Phuong Thanh Binh, Thanh phd Pién Bién
Phu, Pién Bién

CMND : 040173678

Dién thoai lién hé : 0914894567

Trinh d6 chuyén moén : K¥ su kinh té Xay dung

Chirc vu hién nay tai Cong ty : Trudong ban kiém soat

Chtrc vu dang nim gir tai td chirc
khac : Khong
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Qua trinh cong tac

Thang 6/2002 dén thang 12/2003
Thang 1/2004 dén thang 7/2007
Théang 8/2007 dén thang 12/2008
Thang 1/2009 dén thang 10/2009
Thang 11/2009 dén thang 12/2015

Thang 01/2016 dén nay

S6 lugng cb phiéu dang nam gir
Trong do:

- S& hitu ca nhan

- Pugc ty quyén dai dién

S6 lwong co phiéu dang nim giir
cua nhitng nguoi li€n quan

Céac khoan ng déi véi Cong ty

Thu lao va loi ich khac nhan duoc
tir Cong ty

Loi ich lién quan d6i voi Cong ty
b —Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén

Gioi tinh

Ngay thang nam sinh

Noi sinh

Quéc tich

bia chi thuong tra

CMND

Dién thoai lién hé

Trinh d6 chuyén mon

Chtrc vu hién nay tai Cong ty
Chtrc vu dang nidm giir tai td chirc
khéc

Qua trinh cong tac

Thang 04/1999 dén thang 12/2003

Théng 01/2004 dén thang 9/2004
Thang 10/2004 dén thang 12/2008

: Can sy Phong T6 chuc lao dong Céng ty xay
dung cip nudce tinh Lai Chau;

: can sy Phong T6 chire lao dong Cong ty xdy dung
cip nudce tinh Dién Bién

: Ph6 phong Té chuc - Hanh chinh Céng ty xdy
dung cip nuée Dién Bién

: Ph6 phong T chirc - Hanh chinh Cong ty TNHH
xdy dung cip nudc Dién Bién

: Kiém soat vién, Truéng phong TC-HC Céng ty
TNHH x4y dung cép nudc Dién Bién

: Truéng ban kiém soat Coéng ty cb phan cip nuéc
bién Bién

:3.200 (Ty 1€: 0,01%)

:3.200 —ty 1€: 0,01%
: Khong

: Khong
: Khong

: Khong
: Khong

: Nguyén Thi Thanh

: Nir

:30/5/1974

: Thi X4a Lai Chau

: Viét Nam

: T6 8, Phuong Tan Thanh, Thanh phd DPién Bién
Phad, Bién Bién

: 040209857

: 01257346507

: Ctr nhan K& toan

- Thanh vién Ban kiém soat
: Khong

: Nhan vién phong Ké toan Cong ty xdy dung cép
nudce tinh Lai Chau;
: nhan vién phong Ké toan Cong ty xdy dung cap
nudc Dién Bién
: Thu quy Cong ty xay dung cip nudc Pién Bién
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Théng 01/2009 dén thang 11/2014 11 quy Cong ty TNHH x4y dung cap nuée Dién

ién;
Thang 12/2014 dén 12/2015 : Nhani Vlen’phb'rag K.eA toan Cong ty TNHH xay
dung cap nudc Pién Bién; R
Thang 01/2016 dén nay B T}lénh vién BKS Cong ty ¢0 phan cap nudc Dién
ién.

S6 lugng cb phiéu dang ndm giir + 1.500 (Ty 1&: 0,004%)

Trong dé: N
- S& hitu cé nhan : 1.500 — ty 1€ 0,004%

- Pugc ty quyén dai dién : Khong

S6 lwong cb phiéu dang nim gitr

cua nhitng ngudi lién quan : Khéng

Céc khoan no di v6i Cong ty : Khong

Thu lao va loi ich khac nhan dugc
tr Cong ty : Khong
Loi ich lién quan ddi v6i Congty  : Khong

¢. Thanh vién Ban kiem soat

Ho va tén : Nguyén Thj Kim Mén ]
Giéi tinh : Nir (
Ngay thang nim sinh : 28/02/1986 E
Noi sinh : Ha Bic (Bic Ninh)
Quéc tich : Viét Nam
Dia chi thuong tra : T6 14, Phuong Him Lam, Thanh phd Dién Bién
Pha, Dién Bién
CMND : 040300944
Dién thoai lién h¢ : 0942491314
Trinh d6 chuyén mon : Ctr nhan K¢é toan
Chtrc vu hién nay tai Cong ty : Thanh vién Ban kiém so4t

Chtrc vu dang ndm gir tai td chirc
khac : Khong
Qua trinh cong tac

Théng 7/2007 dén théng 4/2009 : KéAtoén Viél’}, Cﬁg% ty T}\IHH co khi nong nghiép
va xay dung tinh Dién Bién —_

Théng 5/2009 dén thang 12/2014  ° \Nhan vién ke todn, Cong ty TNHH xdy dyng cap
nudc PBién Bién

Thang 01/2015 dén 11/2016 : Nhan Vién Ph(‘)n% T C,hL'I'C & hém}z chinh Coéng ty
TNHH x4y dung cap nudc Dién Bién
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Théng 12/2016 dén nay B T}lénh vién BKS Cong ty ¢d phan cip nude Dién
ién.

S6 lugng cb phiéu dang nam gitt  : 700 ( Ty 1&: 0,002%)

Trong do6:

- S& hiru ca nhan :1.500 —ty 1€ 0,002%
- Puoc uy quyén dai dién : Khong

S6 luong cbd phiéu dang nim giir

cua nhitng ngudi lién quan : Khong

Cac khoan no d6i voi Cong ty : Khong

Thu lao va loi ich khac nhan duoc

tir Cong ty ’ : Khong

Loi ich lién quan do6i véi Congty  : Khong
Ban giam doc

a. Ong Pham Quang Tuin - Giam déc diéu hanh

(Xem muc Ly lich Héi dong quan tri - muc b)

b. Ong Pinh Qubc Loc - Pho Giam dbe

(Xem muc Ly lich Héi dong quan tri - muc c)

c¢. Ong Pham Trong Nguyén - Pho Giam déc

(Xem muc Ly lich Héi dong quan tri - muc d)
3.3. Ké toan trwéng

Ho va tén : Nguyén Hiru Hung

Gidi tinh : Nam

Ngay thang ndm sinh : 19/5/1979

Noi sinh : Lang Son, Anh Son, Nghé An

Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thuong trt : T6 24, Phuong Muong Thanh, Thanh phd DPién
Bién Phu, Dién Bién

CMND : 040249917

Dién thoai lién hé¢ : 0919951788

Trinh d6 chuyén mon : Cr nhan tai chinh ké toan

Chtrc vu hién nay tai Cong ty : Ké toan trudng

Chtic vu dang nim giir tai to
chtrc khac : Khong

Qua trinh cong tac

Thang 11/2003 dén thang 5/2007 : Can bd Cuc thué Huyén Sin Hb tinh Lai Chau
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Thang 6/2007 dén thang 3/2009  : can bd Vian phong Cuc thué tinh Lai Chau

Thang 4/2009 dén thang 10/2014 : nhan vién phong K¢ toan Cong ty TNHH xdy dung
cap nudc Dién Bién;

Thang 11/2014 dén thang : Phé phong Ké toan Céng ty TNHH xdy dung cip

12/2015 nude Dién Bién;
Thang 6/2016 dén nay : Ké toan truéng Cong ty c¢b phan cdp nudc Dién
Bién.

S6 luong c6 phiéu dang ndm giit  : 3.100 (Ty 1&: 0,008%)

Trong d6

- S& hitu ca nhan :3.100 - ty 1€: 0,008%
- Pugc uiy quyén dai dién : Khong

S6 lugng cb phiéu dang nim gitr

cua nhitng nguoi lién quan : Khong

Céc khoan ng ddi véi Cong ty : Khong

Thu lao va lgi ich khac nhan :Khong
duogc tir Cong ty

Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty : Khéng
3.Tinh hinh dau tu: Céac du 4n diu tu nam 2018
PVT: dong)

] Gia tri quyét todn Ngay thang
STT Hang muc dau tw dau tw quyét toan
(Chura co thueé) cong trinh

CT: Néng cip, cai tao tuyén bng cap
nuéc mang CII, CII t6 dan phé 2
Phuong Nam Thanh, TP Dién Bién
Phd, Tinh Dién Bién

270.321.583 10/01/2018

CT: Nang cip, cai tao tuyén 6ng cip
nuée mang CII, CIII t6 21+22 Phuong
Him Lam doan tir dudong V6 Nguyén
Giap dén khu gia binh Lir doan 82

385.163.030 10/01/2018

CT: Nang cép, cai tao cip nudc cho 3
co quan: UB dén toc, Cuc phong chéng
3 | t€ nan xa@ hoi, Thong tdn x4 Viét Nam, 41.420.128 10/01/2018
T 17 Phuong Muong Thanh, TP Dién
Bién phu

Lap dat di chuyén tuyén éng Cép LII
hai bén duong thude té dan phd 10 va
11 Phuong Nam Thanh va khu C4 xa
Thanh Hung huyén Di¢n Bién doan tir
cong trao t6 dan phd 10 Phuong Nam
Thanh dén nga tu C4

579.089.406 19/01/2018
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Xay dung méi nha diéu c}lé Javen Nha
mdy nudc huyén Muong Ang

64.904.447

29/01/2018

Nang cip, cai tao tuyén 6ng cdp nudc
6 |mang CII, CII t6 29,30,31 Phudng
Muong Thanh — TP Dién Bién Phu

297679929

30/01/2018

Nang cip, cai tao tuyén 6ng cdp nudc
7 | mang CII, CIII t6 6 Phuong Noong Bua
— TP bién Bién Phu

147.953.172

30/01/2018

Lap dat hé thdng Javen khir traing Nha
mdy nudc huyén Muong Ang

413.181.818

20/03/2018

Nang cip, cai tao tuyén 6ng cip nudc
9 | mang CII, CIII doc 2 bén dudng Hoang
Cong Chat

495.830.470

05/03/2018

Lip dat hé théng pha tron va dinh
10 | lwgng Polyme cho nha may nuéc TP
Dién Bién Phu

40.603.273

19/04/2018

CT: Céo tao nha quan ly, nha tram bom
rira loc tram cép nudc Nam Can va nha
dé thiét bi tram cép nude Doi cao, TX
Muong Lay, Tinh Dién Bién

11

181.901.075

20/04/2018

CT: Di chuyén tuyén dng cip I va cai
tao, ning cdp dudong ong mang cip
12 | ILII 5 19,20 Phuong Him Lam doan
tir Puong V6 Nguyén Giap dén cong
nha may gach Tuynen

621.542.878

25/05/2018

CT: Néng cip, cai tao tuyén ong cép
nude mang CII, CIII t6 2 Phuong Tan
Thanh va T6 15 Phuong Him Lam —
TP DBP

13

131.561.875

25/06/2018

CT: Léap dat dudong 6ng nudc sinh hoat

14 trung tdm xa Pom L6t, huyén Pién Bién

2.267.957.464

22/08/2018

Téng cong

5.939.110.548

4. M6t s6 chi tiéu tai chinh nim2018: (KY TU 01/01/2018 BEN 31/12/2018)

(Pon vi: dong)

Vén diéu 1 thye té 2018:

393.201.000.000

Trong do6: VoOn nha nude :

390.900.000.000

Von cd dong:

2.301.000.000

Tong gia tri tai san doanh nghiép dén 31/12/2018

Ky nay:

423.455.024.047
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Trong d6: Tai san ngan han:

31.483.848.298

Tai san dai han:

391.971.175.749

Téng ngudn von dén 31/12/2018

No phai trd : 27.166.748.047
Trong dé.  Vay ODA 16.484.337.124
Phai trd khac 10.682.410.923

Von chu s hitu:

396.288.276.000

Cong ng phai thu dén 31/12/2018

Téng cbng no phai thu:

9.223.915.286

Trong do:  Phai thu cia khach hang :

7.585.630.303

Phai thu khac :

1.638.284.983

Tong doanh thu:

56.464.086.949

Trong do :

Doanh thu san xuat nudc may

50.674.378.794

Doanh thu san xuét va dich vu

5.184.493.234

Doanh thu tir hoat dong tai chinh 84.950.982
Thu nhép khac 520.263.939
Téng chi phi: 54.968.715.630
Trong do6:

Gia vn hang ban cua SX nudc may 39.678.238.207

Gia von hang ban cia SX khac

5.512.886.814

Chi phi quan ly doanh nghiép

9.018.371.197

Chi phi hoat dong tai chinh 756.839.092
Chi phi khac 2.380.320
Tong loi nhuin thuin tir két qua hoat dong KD 977.487.700

Thu nhap khac 520.263.939

Chi phi khac 2.380.320
Loi nhuén khac 517.883.619
Tong loi nhuén ké toan truwée thué 1.495.371.319
Chi phi thué TNDN hién hanh 299.550.328
* Loi nhuin sau thué 1.195.820.991
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5. Co ciu c6 dong, thay d6i von diu tw cia chi sé hiru dén 31/12/2018
5.1.Co cu cb dong:

- C6 déng sang lap: Do la cong ty cb phan duogc hinh thanh tir ¢6 phan héa, Cong
ty ¢d phan Cip nudc Dién Bién khong c6 c¢b dong sang lap.

- C6 dong niam giir tir 5% tré 1én

TT Co dong Sc‘;lgxgll()l/)}ll\;’ Pia chi | CP phé thong flfnlle;‘)’
1 ggh gai‘gn g::r‘: dan 39.090.000 99,41
Tong cong 39.090.000 99,41
- Co ciu c6 dong Cong ty tinh dén ngay 31/12/2018

Co dong Co phin nim giiv | Ty 1é %
Co dong trong nudc Co dong la t chirc 39.090.000 99.41
C6 dong 1a c4 nhan 230.100 0,59
Cb déng nude ngoai | C6 dong 1a t chirc 0 0
C6 dong 1a ca nhan 0 0
Téng cong 39.320.100 100

5.2. Qua trinh thay d6i vén ciia chii s& hiru:

Quyét dinh s6 341/QD-UBND ngay 06/05/2015 caa UBND tinh Pién Bién vé viéc
phé duyét Phuong an cd phén héa va chuyén Cong ty TNHH Xay dung cép nudc Dién
Bién thanh cong ty cb phﬁn, von diéu 1€ cua Cong ty cb phén Cép nudc Dién Bién la
371.099.670.000 dong

Cin ctr Quyét dinh sé 1242/QD-UBND ngay 05/10/2016 cua Uy ban nhan dan tinh
Dién Bién vé viéc Diéu chinh co ciu vén diéu 1€ cua Cong ty cb phén Cép nudc Dién
Bién tir 371.099.670.000 ddng 1én 393.201.000.000 dong (Bang chit: Ba trim chin muoi
ba ty, hai trdm lé mot triéu dong). Toan bd sb Vén tang trong qua trinh chuyén déi 1a do
dau tu xdy dung co ban hoan thanh, cu thé nhu sau:

1. | S6 phat sinh tang von nha nuéc | 121.584.835.996
- Tang do UBND tinh cdp von lwu dong 500.000.000
- Tang do Xdy dung co ban hoan thanh 121.084.835.996
5 glﬁﬁ von nha nudc theo quyét dinh phé duyét du an hoan 14.715.808.814

26




Béo céo thuong nién nam 2018 cia Cong ty DIWACO

- Céng trinh cap nuwée MN - H. Pién Bién 3.217.683.000
- Cdp nueéc Dién Bién Pong 1.988.840.000
- Cdp miwée Mirong Lay 9.509.285.814
3. Theo quye.tAdmlA} 50 IOOQ ngay 1§/12/2014 cong bo Gia tri 286.333.060.130
doanh nghiép s6 von nha nudc la:
4 Tong gia tri von nha nudc tinh dén thoi diém 31/12/2015 (a- 393.202.087.312

b+c):

Von diéu 1€ sau khi ting von 393.201.000.000

6. Bdo cdo tac dong lién quan dén méi truwdong va xa hdi cia Cong ty:

Nam 2018 Cong ty da thuc hién tdt viéc tuan tha vé phép luat bao v€ moi trudng,
khong bi co quan c6 thim quyén xir phat do khong tudn thu phap ludt va cac quy dinh vé
moi trudong.

II. BAO CAO VA DPANH GIA CUA BAN GIAM POC:
1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh:

1.1. Tinh hinh thwe hién céc chi tiéu sdn xuit kinh doanh:

* San hrong cap nwdrc:

- Nuéc san xuét: 7.002.337m’, dat 98,4% ké hoach.
- Nude thuong phim: 4.923.413m’, dat 98,4%, ké hoach.
- Ty 1é thit thoat binh quan: 29,69 %.

* Doanh thu:

- Téng doanh thu: 56.464 triéu déng, dat 99,97% ké hoach.
Trong d6:

+ Doanh thu cip nuée: 50.675 triéu dong.

+ Doanh thu xay lip: 1.347 triéu dong.

+ Doanh thu xir Iy nudc thai: ~ 1.337 triéu dong.

+ Doanh thu khéc: 3.105 triéu dong.

* Cac chi tiéu khac:

- Loi nhuan trude thué: 1.495 triéu déng.

- Loi nhuén sau thué: 1.196 triéu d@)ng.

- NOp ngén sach nha nudc: 5.834 triéu dong.

- Thu nhap binh quéan: 5,5 triéu déng/ngudi/thang.

- Lai trén ¢6 phiéu: 4,7 dong.

1.2. Nguyén nhin va céc bai hoc cin rit kinh nghiém:

- Ban giam d6c da chii dong trong cong tac didu hanh, dua ra cac giai phép tich cuec,
ap dung khoa hoc k¥ thuat trong quan ly do vy cong tac quan ly phat trién khach hang,
quan ly tai chinh, vét tu, nguyén vat liéu da duogc cai thién.
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- Céc pho giam dbc da duoc phan cong nhiém vu cy thé.

- Cong ty van dang trong qua trinh tai cau tric vi thé van thiéu nhitng nhéan sy c6

trinh d0 cao.

- Cong tac phong chdng thit thoat nude chua triét dé.

- Can quan tim tri trong dén viéc phat trién khach hang, chit luong nuéc...
- Céc phong ban can phoi két hgp véi nhau tot hon trong qua trinh di€u hanh va

quén ly.

2. Tinh hinh tai chinh va nhirng danh gia tai chinh:

2.1. Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu 31/12/2018 01/01/2018
A. Tai san va Ngudn von
I- Tai sin ngin han 31.483.848.298 |  19.909.931.846

1. Tién va céac khoan tuong duong ti€n

15.119.234.538

3.472.662.833

2. Céac khoan déu tu tai chinh ngin han

3. Céc khoan phai thu ngin han

12.259.772.194

8.315.485.527

4. Hang t6n kho

4.104.841.566

6.441.436.085

5. Tai san ngéan han khéc

1.680.347.401

II- Tai san dai han

391.971.175.749

402.781.932.743

1. Céc khodan phai thu dai han

2. Tai san ¢b dinh hitu hinh

387.335.248.692

400.624.621.716

3. Tai san co dinh vo hinh

4. Tai san d¢ dang dai han

2.103.997.455

540.150.909

5. Tai san dai han khac

2.531.929.602

1.617.160.118

Cong tai san 423.455.024.047 | 422.691.864.589
I- No phai tra 27.166.748.047 29.370.864.589
1. No ngan han 10.682.410.923 10.448.325.719
2. Ng dai han 16.484.337.124 18.922.538.870
II- Von chii s¢ hiru 396.288.276.000 | 393.321.000.000

1. Vén gbp chu s hiru

393.360.800.000

393.321.000.000

2. Loi nhuén chua phan phbi

3. Ngudn kinh phi va quy khéc 2.927.476.000 120.000.000
Cong ngudn von 423.455.024.047 | 422.691.864.589
B. Két qua kinh doanh Nam 2018 Nam 2017
- Doanh thu thun ban hang va cung cip dich vu 55.858.872.028 55.688.320.912
- Doanh thu hoat dong tai chinh 84.950.982 48.021.884
- Thu nhép khac 520.263.939 717.135.068
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- Tong lgi nhuén ké toan trude thue

1.495.371.319

1.332.312.354

- Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép

1.195.820.991

1.064.819.346

- Lai co ban trén co6 phicu

4.7

3.6

2.2 Danh gia hiéu qua hoat dong

( Nguén: Bdo cdo quyét todn tai chinh ndm 2018)

- Thue hién ké hoach SXKD (theo Nghi quyét PHDCD nam 2018, ngay 27/4/2018)

. K¢é hoach Thyc hién | Ty 1é so KH
e Dl 2018 2018 nim %
Téng Doanh thu Tr.d 56.460 56.464 100,01
Loi nhuén truéce thué Tr.d 1.053 1.495 141,98

- Nhan xét, danh gid mot sb chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2018

- S6 du tién mit va diu tu tai chinh ngén han tai 31/12/2018 1a: 15,12 ty dong

- Phai thu cua khach hang tai ngay 31/12/2018 la: 12,2 ty ddng, bing 21,95%
doanh thu ctia cong ty. Cong ty can tich cuc thu hdi ng tir khach hang tao ngudn tién cho
cong ty hoat dong.

- Ty trong Tai san ngan han/No¢ ngan han 14 2,9 lan, Cong ty di kha niang thanh
toan cac khoan ng ngin han khi dén han.

- Ty 18 no phai tra/Ngudn vén chu sé hiru 1a 0,069 1an, gidm so véi nam 2017 1a:
0,006 1an (31/12/2017: 0,075 14n).

- Téng s6 ng phai tra ngudi ban dén 31/12/2018 12 27,16 ty dong.

Cong ty di mé so theo ddi chi tiét, thuc hién dbi chiéu véi khach hang ting thang,
quy twong d6i ddy du, khong dé phat sinh ng khé doi, khong doi dugc.
3. Nhirng cai tién vé co cAu t6 chirc, chinh sach, quan Iy:

3.1. Cii tién vé co cAu tb chirc:

- Cong ty sip xép bd may t6 chirc theo muc tiéu kinh doanh ning cao ning luc cip
nude, chong that thu that thoat, quan 1y mang ludi, quan Iy khach hang va cong tac ghi
thu. Pé dat dugc muc tiéu vira dam bao cép nudc, vira phai dat dugce két qua kinh doanh
theo co ché thi truong.

- Sép xép, 6n dinh lai mot sb phong, td doi san xuét theo hudéng hoat dong chuyén
sau phu hgp véi mo hinh méi cia Cong ty.

- Theo d&i chat viéc thuc hién ndi quy va cac quy ché, quy dinh cia Cong ty da ban
hanh, diéu chinh, b6 sung cho phit hop véi tinh hinh thuc té.

- Giam sat viéc thuc hién van héa doanh nghiép (trang phuc cong sd, thai do phuc
vu ctia CBCNV véi khach hang va dong nghiép).
- Xay dung ché d¢ tra luong co sire thu hit cho CBCN-LD va c¢6 quy ché thuong
va xir Iy nghiém khic d6i voi nhitng ngudi vi pham quy dinh ctia Cong ty.
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- Cai thién mirc d0 dich vu dén véi khach hang, giai quyét céc ton tai, vudng mac
dap (g kip thoi cac yéu cau cta khach hang. Pam bao sy cong bang giita ngudi mua va
ngudi ban, khach hang dung bao nhiéu tra by nhiéu.

- Tang cuong cong tac kiém soat, chdng thit thoat trén cac tuyén, cac ving, kiém
sodt cac chi tiéu san xuét cia cac nha may tranh tinh trang bao céo khong trung thuc lam
tang ty 1& that thoat, thit thu.

- X4y dung ké hoach, dao tao an toan lao dong va phong chdng chay nd cho ngudi
lao dong trong Cong ty hang nam.

- Pao tao an toan lao dong, phong chéng chay nd cho nguoi lao dong hang nam

- Giam sit chét lugng nudc san xuit tai nha may, trén mang ludi cdp nude, dam
bao chét lugng nurée an toan vé sinh theo tiéu chuln.

- Thuc hién ké hoach béo tri, sira chira thuong xuyén cac nha may va cac tram
bom.

- Xay dung ké hoach dau tu mo rong, nang cap, cai tao mang luGi duong 6ng cip
nudc va nha may xu ly nudc.

- Xay dung ké hoach chéng thit thoat nudc nhim ha ty 1€ thit thoat nuée theo muc
tiéu di dé ra. Hang thang, qui, c6 danh gia tinh hinh that thoét nuéc.

- Duy tri cdc phong trao van hoéa, van nghé, thé thao nhan céc cudc Hoi nghi hoac
cac ngay 1€ 16n nham tao khong khi phin khai, doan két, sttc khoe trong cong ty.

3.2. Chinh sach dbi véi nguwdi lao dong

+ Ché d6 lam viéc:

- Mitrc luvong binh quan toan Cong ty nam 2018 la: 5.500.000 déng/ngubi/thaing,

- Thoi gian 1am viée tir thr hai dén thit bay theo gio hanh chinh (08h/ngay)

- Chinh sich luvong, thudng ciia Cong ty theo cac quy dinh hién hanh.

+ B6 tri vé lao dong:

- Sap xép, co ciu lai cac tb san xuit, xac dinh lai ranh gi6i quan ly giam dau moi
cac tO san xuét.

- Xay dyng dinh bién cho céc td san xuit, thuyén chuyén mot sb luc lugng lao dong
cho phu hop véi nang luc.

- Xay dyng dinh bién lao dong thuc hién nhiém vu ngoai san xuét chinh. Thanh lap
Doi phong chbng thit thoat nudec;

+ Tuyén dung lao dong

Tuyén thém nhan lyc méi c6 kinh nghiém trong linh tai chinh ké toan, chuyén
nganh cap nudc, chéng thit thu thit thoat, tu dong hoa va cac nganh c6 lién quan; Thiy
truéc duge yéu cau nay Cong ty cd phan cap nudc Dién Bién s& 1én ké hoach tuyén dung
v6i nhitng tiéu chi khac nhau sao cho tuyén dugc ngudi phu hop véi dinh huéng va nhu
cau phat trién ctia Cong ty.

+ Chinh sach ddi véi ngudi lao dong
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- Cén ctr vao bang luong do Nha nuéc quy dinh

- Thuc hién tra luong, tra thuong theo mirc d¢ hoan thanh, mirc d phuc tap cua
cong viéc va theo khoan san pham

- Thuc hién dong BHXH, mua BHYT, BHTN cho nguoi lao dong theo ché do,
chinh sach Nha nuéc

- Thuc hién v¢€ sinh, an toan lao dong, trang bi BHLD cho nguoi lao dong

- Thuc hién ddy du cac chinh sach, ché d6 khac v6i ngudi lao dong theo quy dinh
cua Nha nude.
4. Ké hoach nim 2019:
4.1. Thuan loi:

- Cong ty hién dang hoat dong trong linh vurc mang tinh chit cong ich nén ludn
dugc su quan tam, chi dao cla céc cép, cac nganh, tir d6 gitip Cong ty c6 nhitng diéu
kién thuén loi dé phat trién va mo rong san XuAt.

- San phidm cua Coéng ty 1a san pham khong thé thay thé va hién khong c6 nhiéu
doanh nghi¢p hoat ddng cung nganh trén dia ban.

- Cong ty ¢6 doi ngii can bd cong nhan vién lanh nghé, nang dong, véi trinh do
chuyén mén cao, c6 kinh nghiém l4u nam duogc duc két qua thuc tién ma khong phai
don vi nao cling c6 dugc.

- Cong ty co6 kinh nghiém nhiéu nam trong nganh va cé bé diy hon 20 nim
phuc vu trén dia ban tinh PBién Bién,

- Coéng ty c6 dinh hudng rd rang trong viéc phat trién san xuét kinh doanh,
Dinh huéng phat trién cia Cong ty gan lién véi sy phat trién cac khu dan cu tai tinh
Dién Bién. V& lau dai, Cong ty xac dinh s& phan ddu hoat dong bai ban, chuyén
nghiép hon va phat huy thém nhitng thé manh cta Cong ty bing cach mé rong mot sd
nganh nghé hoat dong.

4.2. Kho khin:

- Linh vuc kinh doanh ctia Cong ty khong c6 nhiéu dong san pham dé c6 thé
tién hanh nghién ctru, sang tao.

- B6 phan chuyén trach con yéu va thiéu nhén su.

- Thiéu ngudn vén cho hoat déng nghién ciru va phat trién san xut.

- Ngoai ra, kho khin dén tir diéu kién khach quan bén ngoai, cu thé nhu sau:

+ Co s& ha tang cac cong trinh cip nude con thiéu, mot sé hang muc cong trinh
xubng cip chua duge cai tao nang cip hang nam.

+ Do d6 thi héa & Dién Bién chua phat trién, co s& céng nghiép chua co, luong
nuée tiéu thu con rit it. Dudong éng cip nude chua thé dua dén dugce dén tit ca nguoi dan
va doanh nghiép va néu c6 ddu tu ciing chiém kinh phi cao. Bén canh d6 nguoi dan tai
cac dia ban ma Coéng ty dang cung cdp dich vu van c6 xu huéng tiét kiém do doi sdng,
thu nhap cta dan cu dang con thap.

4.3. Chi tiéu SXKD niam 2019.
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CHI TIEU PVT TH 2018 KH 2019
* San lrgng cip nuéc:
- Nudc san xut M 7.002.337 7.209.000
- Nudc thuong phdm M 4.923.413 5.070.857
- Ty 1é thit thoat binh quin % 29,69 29,66
- Phit trién khach hang KH 803 850
* Tong doanh thu: Tr dong 56.464 56.533
+ Doanh thu cdp nudc Tr dong 50.674 53.283
+ Doanh thu Xay ldp Tr déng 1.346 1.500
+ Doanh thu khdc Tr dong 3.105 1.750
- Loi nhuén sau thué TNDN Tr dong 1.195 1.212
- Nop ngin sach Tr dong 5.834 5.850
- Thu nhap binh quan Tr dong 5,5 5,6

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Thanh vién va co ciu ciia Hi ddng quan tri:

Hoi ddng quan tri Cong ty duoc Dai hoi dong cd dong 1an dau bau ra gdbm 05 thanh
vién, tai ky hop thir nhat HDQT da kién toan cac chirc danh 1anh dao Cong ty, cu thé:

1. Ong Nguyén Lé Qué - Chu tich HDQT o

2. Ong Pham Quang Tuén - TV HDQT, Giam doc diéu hanh

3. Ong Dinh Quoc Loc - Thanh vién HDQT, Phé giam doc )

4. Ong Pham Trong Nguyén - Thanh vién HDQT, Pho giam doc.

5. Ba Hoang Ctc Phuong - Thanh vién HDQT.

Tinh dén ngay 31/12/2018 nhan sy HDQT khéng thay dbi.
2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:
2.1- Vé ché db lam viéc cia Hpi dong qudn tri: o i

- HBQT t6 chuc hop thuong ky hang quy, nhiing van d€ quan trong thudc tham
quyén HPQT theo quy dinh cua diéu 1é Cong ty déu duoc Chu tich HDQT va Giam déc
diéu hanh béo cdo trudc HDQT dé xem xét quyét dinh. Cac cudc hop HPQT déu dugc
trao d6i, ban bac dan chu.

- Céc thanh vién HPQT duoc thong tin day da, kip thoi cac hoat dong ciia Cong
ty, quan hé giira HDQT va Ban Giam dbc diéu hanh 1a quan hé hop tac trén co sé thuc
hién ding cac chuc ndang, nhiém vy, quyén han cda HPQT, Chu tich HPQT va Giam ddc
diéu hanh theo quy dinh cta Diéu 1 Céng ty.

- HDQT di xdy dung va ban hanh chuong trinh ké hoach cong tac, phan cong
nhiém vu céc thanh vién va xay dung quy ché hoat dong ctia HDQT.
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2.2 - Nhitng Nghi quyét, Chii trwong ciia HDQT di ban hanh thuc hién trong nim
2018:

- HDQT thuc hién cac cudc hop dinh ky va khong dinh ky, ban hanh Nghi quyét
va quyét dinh nham ting cudng cong tic quan trj cling nhu bam sat tinh hinh hoat dong
kinh doanh cua Cong ty. Ngoai ra HDQT cling thudong xuyén trao dbi, thao luan giira cac
thanh vién, cung phbi hop giai quyét cac van dé phat sinh ngoai cac 1an hop chinh thirc.
Trong céac phién hop, cac thanh vién tham du day da, Ban kiém soat ciing tham du.

- Cac quyét dinh théng qua tai phién hop déu thdng nhét y kién ciia cac thanh vién
tham du va 1dy y kién cac thanh vién biang vin ban theo diing quy dinh diéu 1é Cong ty va
cac quy dinh phép luat lién quan. Noi dung cac phién hop déu mang tinh thoi sy, kip thoi
dinh huéng hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Vé co ban, HPQT di quyét dinh cac chu
trwong, chién luoc, giai phap kinh doanh ctia Cong ty phit hop v6i chu truong, chinh sach
ctia Nha nudce va bdi canh thi trudng.

Nhitng nghi quyét, quyét dinh cu thé ciia cac phién hop nhu sau:

S6 Nghi quyét/ Ngay

TT .
Quyét dinh thang

Noi dung

1 | 01/2018/NQ-HPQT | 03/01/2018 | 'hong qua cac hang myc dau tu, ning
cap, cai tao. Cong tac nhan su

Thong qua ndi dung hop Pai hoi dong cb

2 | 02/2018/NQ-HBQT 28/02/2018 dong thudng nién ndm 2018

Cong tac nhan sy va mot sO nhiém vu

3 | 03/2018/NQ-HDQT 21/3/2018 trong tam.

Thong qua cong taic SXKD Quy I, nhiém

4 | 04/2018/NQ-HDQT 20/4/2018 vu quy II; Mot s nhiém vu khac

Triéu tp DHDCD bét thuong ldy ¥ kién

> | 05/2018/NQ-HBQT 08/5/2018 thong qua viéc stra ddi diéu 1é Cong ty.

So két cong tac 6 thang diu nam, trién

6 | 07/2017/NQ-HPQT | 25/7/2018 | khai nhiém vu 6 thang cudi ndm; cong
tac nhan su, Mot so6 nhiém vu khac.

banh gia tinh hinh thuc hién nhiém vu
7 | 08/2018/ NQ-HPQT | 31/8/2018 | SXKD thang 7,8 /2018, nhiém vu cac
thang ti€p theo; Cong tdc nhan su, mot
s6 nhiém vu trong tam khéc.

Panh gia tinh hinh thuc hién nhiém vu

8 | 09/2018/ NQ-HDPQT | 5/10/2018 | SXKD thang 9/2018, nhiém vu Quy IV;
Mot sO nhi€ém vu trong tam khéc.

Thong qua chuong trinh hoi nghi
9 | 10/2018/ NQ- HPQT | 25/12/2018 | CBCNV -LD nam 2018; Mot s6 nhiém

vu khac.
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Ngoai cac phién hop dinh ky, bat thuong. HDQT con tham gia giao ban cong viéc
hang tuan, hang thang dé kiém tra, danh gia cong viéc cuia HDQT va giam sat viéc thuc
hién ctia Ban giam dbc diéu hanh dbi voi cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT trong
hoat dong SXKD cua Cong ty.

2.3- Hoat dpng gidm sdt ciia HDQT dbi véi Ban Gidm déc diéu hanh:

Ban Giam dbc diéu hanh thuc hién phan cong nhiém vy, linh vuc phu trach cho
timg thanh vién, ddm bao trach nhiém va quyén han 13 rang.

Trén co s& Nghi quyét cia PHPCD, cac Nghi quyét, chu treong cia HDQT, Ban
Giam dbc diéu hanh da x4y dung cac ké hoach, chuong trinh hanh dong, dé ra cac giai
phéap dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh, thuc hién quan ly sir dung vOn, tai san
Cong ty hiéu qua, bao cao xin y kién nhitng van dé thudc thdm quyén ciia HDQT.

Ban Giam ddc diéu hanh thuc hién giao ban hang tudn, thang va dot xuit dé trién
khai thuc hién cac ké hoach, ddng thoi c6 su phdi hop, quan hé tét voi HDQT.

Giam dbc diéu hanh da chii dong, tich cuc, xir Iy kip thoi nhitng vin dé phat sinh
trong quan ly va diéu hanh. Cac thanh vién trong Ban giam ddc diéu hanh hoan thanh tdt
chtre trach, nhi€ém vu theo su phéan cong.

2.4- Cdc hoat dong khdc:

Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc diéu hanh bao dam cac diéu kién thudn loi cho
cac td chuc Pang, Cong doan, Boan Thanh nién, H)i cuu chién binh hoat dong va tham
gia quan ly theo ding quy dinh, chitc ning, nhiém vu cia cac td chic.

Céc hoat dong xa hoi nhu: Cong tac tur thién, ing hd, ngudi nghéo.. duge Cong ty
duy tri thudng xuyén. Nhing hoat dong d6 thé hién tinh than trach nhiém, chia sé, tinh
nhan vin cia tap thé nguoi lao dong Cong ty.

Téang cudng thuc hién xdy dung van hod doanh nghiép, xay dung hinh dnh uy tin
thuong hiéu ciia Cong ty bang cach ning cao chét luong phuc vu va chim séc khach
hang.

3. Pinh huéng hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2019:

- Tiép tuc clng cb, giir vitng va phat trién thuong hiéu, ning cao chét lugng quan tri
doanh nghiép. Tich cuc mé rong thi truong, ving cip nudc trén dia ban tinh, tng dung
khoa hoc k¥ thuat vao quéan ly, én dinh chét lugng san phim nudc sach, ning cao chit
lugng phuc vu, dich vu dac biét 1a khau cham séc va tu van khach hang.

- Nang cao chat lugng hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, tip trung xiy dung va hoan
chinh cac quy ché quan 1y ndi bd nhu: Quy ché lam viéc cia HDQT, Ban giam dbc, Giam
dbc didu hanh; quy ché lap dat ddu ndi phat trién khach hang; quy ché dbi thoai v6i nguoi
lao dong; qui dinh vé nghiém thu ban giao cac cong trinh cip nude.. Phbi hop chit chg,
thuong xuyén voi Ban Giam ddc diéu hanh dé cung chi dao t6 chirc thuc hién tbt cac giai
phap nhim hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2019.

- Tép trung phat huy khai thac cong sudt cac du an da hoan thanh, khin truong ddy
nhanh tién do cac du an dé dang dé som phat huy hiéu qua. Tang cudng cong tac chng
that thoat nudce sach.
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- Chu trong cong tac dao tao, bdi dudng doi ngii can bd quan ly, k§ thuat, cong nhan
lanh nghé; dam bao doi séng, viéc lam cho nguoi lao dong, bdo dam su on dinh va phat
trién bén ving cua cua Cong ty.

Trén day la toan bd ndi dung bao cao thuong nién nam 2018 ciia Cong ty cb phan
cap nude Dién Bién./.

Noi nhén: ] _ XACNHAN ,
- UBCK NN CUA NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
- S GDCK Ha Noi

CHU TICH HPQT N

-Luu CT

e it it
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