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TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI — CTCP

Diéu 1: Nguyén tic chung

1. Tétca céc cd dong dén tham dy Pai hoi ddng cd déng (PHPCD) phai mic trang phuc

chinh t&, lich su, xudt trinh dy du cac gidy to thy than va cac gidy to lién quan dén
viéc xdc minh tu cach ¢b dong tai ban dén tiép va Ban Kiém tra tu cach ¢ dong.

Cé dong khi vao phong Pai hoi phai ngdi dung vi tri hodic khu vuc do Ban T6 chirc
Pai hdi quy dinh, tuin tha sy sip xép vi tri ctia Ban Té chirc.

Khéng hit thudc 14 trong phong dai hoi.

Giao tiép hoa nha, than thién, giif trat tr va thai do nghiém tic trong gid hop. Khdng
noi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai trong lic dién ra Dai hi. Tat ca cic may
dién thoai di dong phai tit hodc khong dugc dé chudng (néu c6 nhu cdu sik dung dién
thoai di dong xin méi quy cé dong trao doi bén ngodi phong hop).

Céc dai biéu tham gia cudc hop phai tudn theo sy didu khién ciia Chd toa, tao diéu
kién cho cude hop dién ra mét cach thudn loi, nhanh chéng, hop I€.

Diéu 2: Diéu ki¢n tién hanh Dai hji ddng cd dong

Cudc hop Dai hoi déng b dong thudng nién dugc tién hanh khi c¢6 sé ¢b déng hodc
ngudi duge uy quyén dy hop dai dién it nhat 51% tong sb ¢ phén co quyén biéu quyét.

Diéu 3: Dicu kién tham du va quy dinh vé uy quyén
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Cb dong la ca nhan hodc ngudi dai dién theo ty quyén ctia ¢d ddng 1a tb chirc ¢6 tén
trong danh séch c6 dong ciia Téng Cong ty Thuong mai Ha N&i — CTCP vio ngay
chdt danh sach ¢b déng dugc quyén tham du PHPCD thuong nién ndm 2019.

Céc ¢b dong co quyén tham dy DPHDCPD ¢6 thé truc tiép tham dy hodc ty quyén cho
ngudi dai dién cia minh tham dy. Ngudi duge y quyén khong duoc ty quyén lai cho
ngudi khic tham du PHDCD. Trudng hop c6 nhiéu hon mot ngudi dai dién theo ay
quyén duoc cir thi phai xac dinh cu thé sb ¢cb phén va sb phiéu bau cia mdi dai dién.
Viée ty quyén cho mot ngudi khac phai duogc 1ap thanh vin ban theo quy dinh cia
phap luat hién hanh va cua Téng Cong ty.

Diéu 4: Quyén va nghia vu cia cc ¢b dong/ngudi dai dién theo ty quyén hop 1& tham du

DHDCD

. Tt ca céc cb dong, dai dién ¢ dong da lam céc tha tuc ding ky tham du dugc quyén

tham gia, phét biéu y kién trong ndi dung chuong trinh di dugc Pai hdi dong cb dong
thdong qua, biéu quyét tai cudc hop Pai hoi déng cd dong.

Tt ca cac ¢b dong du diéu kién tham du Pai hdi ¢ céc quyén va nghia vu theo quy
dinh tai phép luat hién hanh, Diéu 1¢ 6 chirc va hoat dong ciia Téng Cong ty va quy
ché nay sau khi dugc PHPCD théng qua.




3. Mbdi cb dong/dai dién cd dong phai xudt trinh gidy tor tity than (CMND hoic hd chiéu),
Thu moi tham dy, Gidy Gy quyén (néu c6) va Gidy gidi thiéu (néu 1a dai dién cho cb
dong la phép nhan) véi Ban Kiém tra tu cich ¢d dong dé dang ky va nhan Thé biéu
quyét theo quy dinh ctia Téng Cong ty.

4. Cb ddng tham du Pai hoi khi mudn phét biéu v kién phai duoc su dong ¥ cia Cha
toa, phat biéu ngin gon va tip trung vao ding nhiing ndi dung trong tim can trao
d6i, phu hop vé6i ndi dung chuong trinh ctiia Pai hdi da duge théng qua. Nhirng vén
dé da dugc ngudi trude phéat biéu thi khong phat biéu lai dé tranh trang lap. Cb
déng tham du Pai hoi cling ¢ thé ghi céc ndi dung vao phiéu cau hoi dé chuyén
cho Ban Thu ky Pai hoi.

5. Cb dong duge quyén biéu quyét tat ca cac van d& thude thim quyén cia Dai hoi ddng
cb dong theo quy dinh tai Didu 1& cia Tdng Cong ty.

6. Cb dong téi du hop Pai hoi dong ¢b dong sau khi nghe bao cao vé cac ndi dung cin
thdng qua sé& cling thao luin va théng qua bang biéu quyét.

7. Ch ddng dén sau khi Pai hoi khai mac, sau khi hoan tit thu tuc dang ky, dugc tham du
va tham gia biéu quyét cc ndi dung cin biéu quyét con lai theo chuong trinh Pai hoi
da dugc thong qua. Trong trudng hop nay, hiéu luc cta nhiing biéu quyét di tién hanh
khoéng bi anh hudng.

Diéu 5: Chii toa Dai hi

1. Chu tich Hoi dong quan trj 1a Chu toa Pai hdi. Trudng hop Chi tich ving mat cé thé
Uty quyén bang vin ban cho mot thanh vién khac 1am Ch toa Pai héi.

2. Chu toa Pai hdi dé cir nhan sy cho Ban kiém phiéu bidu quyét va bau cir, Ban Thu ky
Dai hoi dé Pai hoi dong cb dong thong qua.

3. Chi toa chu tri, cing céc thanh vién trong Poan Chu tich diéu hanh PHPCP va giai
quyét céc van dé phat sinh (néu cd) trong qua trinh dién ra Dai hoi.

4, Quyét dinh ctia Chu toa Pai hdi vé trinh tu, thu tuc hodc céc su kién phat sinh ngoai
chuong trinh cia Pai hoi s& mang tinh phan quyét cao nhét.

5. Chi toa duogc tién hanh cdc cong viée can thiét dé diéu khién Pai hdi mot cach hop I8¢,
co trat tu va hi¢u qua nhét, phan anh dugc mong mudn cia da sb ngudi tham du Pai hoi.

6. Chu toa Dai hoi c6 céc quyén va nghia vu theo quy dinh cta phéap luét va ciia Tong
Cong ty.

Diéu 6: Quyén va nghia vy ciia Ban Kiém tra tw cich ¢ dong

1. Ban Kiém tra tu cich cd dong gdm 01 Truong Ban va cdc thanh vién do Ban t6 chiic
DPai hoi lyra chon.

2. Ban Kiém tra tu cich ¢ dong c6 quyén thanh lap bo phan gitip viéc dé hoan thanh
nhiém vu cua Ban.

3. Ban Kiém tra tu cich ¢ dong c6 chirc ning kiém tra tu céch cb dong hodc dai dién uy
quyén dén du hop PHDCPD va lam thi tuc dang ky cb dong/dai dién cb dbéng tham du
hop, phét Thé biéu quyét cho cé dong/dai dién cb dong.

4. Béo céo trudc DPHDCD vé két qua kiém tra tu cach cd déng tham du Dai hoi.

Diéu 7: Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky Dai hi

1. Ban Thu ky do Chu toa d cir va dugc DHDCP thong qua, chiu trach nhiém trudc
Chii toa va PHPCP vé nhiém vu ctia minh.
2. Nhiém vu ctia Ban Thu ky Pai hdi:



- Ghi chép trung thuc céc ndi dung va nhirng van dé da duoc céc cd déng/dai dién cb
déng thdng qua hodc con luu y tai Dai hoi.

- Lap Bién ban Dai hoi.

- HJ trg Chu toa cong bd dur thio cdc van kign, két luan, thong béo giri dén céc ¢b dong
khi duoc yéu clu.

- Tiép nhén phiéu ding ky phat biéu cua céc cb dong/dai dién cb déng (néu co).

- Thyec hién cac nhiém vu khéc theo su phén cdng ctia Chu toa.

Diéu §: Quyén va nghia vu cia Ban kiém phiéu biéu quyét va biu cir

I. Ban Kiém phiéu biéu quyét va biu cir do Ch toa dé cir va dugc PHPCD théng qua
v6i s6 lugng 03 (ba) thanh vién.

2. Ban Kiém phiéu biéu quyét va bau cir ¢6 quyén thanh ldp b phén gitp viée dé hoan
thanh nhiém vu cta Ban.

3. Ban Kiém phiéu biéu quyét va biu cir ¢é nhiém vu:
- Théng bao Thé I¢ bau cir.
- Huéng din céch sir dung Thé biéu quyét, Phidu bau.
- Ban kiém phiéu s& dém sé Phiéu tan thanh, sé Phiéu khong tén thanh va s6 Phiéu

khéng 6 ¥ kién; Xac dinh két qua kiém phiéu biéu quyét va béu ctr.

- Bdo céo trudc Pai hdi vé két qua biéu quyét, bau cir.

4. Chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xédc cic cong viéc da thuc hién va két qua
biéu quyét.

Diéu 9: Quyén va nghia vu cia Ban T chire Dai hji

1. Ban T6 chirc Dai hoi do Hoi ddng quan tri cia Téng Cong ty quyét dinh thanh lap.
2. Ban T6 chiic Pai hdi nhan gidy to ding ky ciia ¢b dong dén du hop, phét céc tai liéu,
thuc hién cac cong tac td chirc khac.

Didu 10: Théng qua quyét dinh cia PHPCD
I. Hinh thire biéu quyét:
a. Cb dong va Pai dién cd dong thuc hién quyén biéu quyét tai Dai hoi dong cb dong
thuong nién nim 2019 ciia Téng Cong ty Thuong Mai Ha N6i — CTCP bang hinh thic

sir dung Thé biéu quyét.

b. Thé biéu quyét 1a thé in sin theo miu ciia Ban td chirc, c6 déng diu cia Tdng Cong ty
Thuong Mai Ha Noi — CTCP dugc phat cho Co déng khi tham du Pai hoi. Trong Thé
c6 céc thong tin vé ma sé ¢b dong, s6 ¢d phan cé quyén biéu quyét ciia Cb dong hoic
Pai dién ¢ dong tham du Pai hoi.

c. Dai hdi biéu quyét theo timg van dé trong ndi dung chuong trinh. Vi mdi vén dé cin
biéu quyét tai PHPCP, Chu toa Pai hoi s& dé& nghi thuc hién biéu quyét 03 lin theo

trinh tu sau:
- Lén thir nhat - Biéu quyét tan thanh.
- Lén thir hai : Biéu quyét khong tan thanh.
- Lén thir ba : Biéu quyét khong c6 v kién.



M3i Cd dong hodic Pai dién cb dong (01 ngudi) chi duge biéu quyét 01 lan (tén thanh
hodc khéng tén thanh hodc khong c6 ¥ kién) ddi véi ciing mot van dé cin biéu quyét
tai DPHDCD.

Nhiing cb déng khéng gio Thé biéu quyét trong ca 03 lan Chu toa hoi y kién vé noi
dung d6 (Tén thanh, Khéng tan thanh, Khong c6 y kién) dugc xem la Tén thanh déi
véi ndi dung do.

Quyét dinh cta Pai hoi déng b dong duoc thong qua tai cude hop khi dugc s6 ¢b dong
dai dién it nhat 51% tong sb phiéu biéu quyét clia tat ca cd dong du hop tén thanh. Déi
voi nghi quyét vé loai c6 phan va téng s6 cd phan cua timg loai; thay déi nganh, ngh¢
va linh vye kinh doanh; thay ddi co cdu tb chirc quan Iy cong ty; Dy an dau tu hodc
ban tai san cd gid tri bang hodc 16n hon 35% tdng gid tri tai san dugc ghi trong bio céo
tai chinh duoc kiém todn gan nhat cia Tdng Cong ty; td chiic lai, giai thé, pha san
cong ty; va céc van dé khac do Pidu 1& Céng ty quy dinh thi phai dugc sb cb dong dai
dién it nhat 65% tdng s6 phiéu biéu quyét ciia tat ca cd déng du hop tan thanh.

Diéu 11: Phat biéu y kién tai Pai hji

C6 dong/dai dién cb déng tham du Dai hdi mudn phat biéu y _kién thao luan phai duoc
su ddng ¥ ctia Chi toa.

Cé dong/dai dién cb déng phat bidu ngén gon, tip trung vao ding nhitng ndi dung
trong tim cén trao ddi, phtt hop v6i ndi dung chuong trinh Dai hoi da thong qua. Thoi
gian phat biéu ciia mdi cd dong tdi da 1a 3 phut.

Chu toa sip xép cho cb déng phat bidu theo thir tw dang ky, ddng thoi giai dap céc
thic mic cia cb ddng.

Diéu 12: Bién bin va Nghi quyét Pai hji

1.

Noi dung cudc hop Pai hdi dong cd déng duge Ban thu ky dai hoi ghi chép diy di
vao Bién ban cudc hop va théng qua trude khi bé mac Pai hoi.

Bién ban cudc hop 1a co s& dé soan thao Nghi quyét ctia Pai hdi ddng ¢ dong.

Bién ban hop PHDCP va cic Nghi quyét PHDCP duoc théng qua va cac tai lidu co
lién quan dugc luu gitt tai tru s& chinh cua Téng Cong ty.

Diéu 13: Miéu lwe thi hanh

Quy ché lam viéc nay dugc cong bd cong khai truée Pai hoi ddng cb dong, c6 hiéu
luc thi hanh ngay sau khi dugc Pai hdi ddng cd déng biéu quyét théng qua va ap dung
tai Pai hoi dong cb dbng thudng nién nam 2019 cua Tong Cong ty Thuong Mai Ha
Noi — CTCP.

BAN TO CHUC DAI HQI PONG CO PONG



Hoi dong quan tri (“HPQT”) Téng cong ty Thuong mai Ha Noi — CTCP (“Hapro/Tong
Cong ty”) xin tran trong bdo cdo véi Pai hoi dong cb dong vé két qua hoat dong cua
HDQT 6 thang cudi nam 2018 va dinh hudéng ké hoach hoat ddng cia HPQT nam 2019

~ TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI HA NOI - CTCP Doclip - Tu do - Hanhphic

Ha Ngi, ngay 12 thaing 4 nam 2019

BAO CAO
Hoat dgng ciia Hi dong quan tri 6 thang cudi ndm 2018 va dinh hwing
IKé hoach hoat ddng nim 2019

Kinh thua: Pai hoi déng c6 dong Tong cong ty Thwong mai Ha Noi — CTCP

cu thé nhu sau:

I. THANH PHAN HOI PONG QUAN TRI

Dai hdi déng c6 dong lan dau ngay 24/06/2018 ciia Tong cong ty Thuong mai Ha Noi —

CTCP da tién hanh bau HPQT nhiém ky 2018-2023 vdi 05 thanhvién:

. Ba Nguyén Thj Nga . Chu tich Hoi déng quan tri

2. Ong Vi Thanh Son : Thanh vién Héi déng quan tri
3 Ong Tran Anh Tuin : Thanh vién Hoi dong quan trj
4. Ba Tréan Thi Tuyét Nhung : Thanh vién Hoi L16|1g quan tri
5. BaNguyén Thi Thu Hing : Thanh vién H6i dong quan tri

Dén thang 10/2018, HPQT da quyét dinh bo nhiém Ba Nguyén Thi Thu Hang gitr chirc
danh Pho Chu tich HDQT Hapro.

1. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018

1. Cdc cuge hop va Nghi quyét, Quyét dinh cia Hi dong quan tri Tong cong ty

L5, i

Hoi déng quan tri hoat dong theo ding quy dinh ctua Luat doanh nghiép va Diéu 1¢
Cong ty, HDQT thuc hién cong tac chi dao cac hoat dong cua Tong Cong ty théng
qua viéc ban hanh cic Nghi quyét va Quyét dinh ciia HDQT véi tong sé 15 Nghj
quyét va 118 Quyét dinh. Ngay sau khi PHDBCDH lan dau, Hapro hoat dong vai
mé hinh cong ty ¢ phin, HDQT da tién hanh ra sodt va ban hanh cac Quyét dinh
thanh lap cac Phong ban, Chi nhanh, Trung tdm, Pon vi thanh vién;bd nhiém can
bo cap Truong, Pho cac Phong ban quéan 1y, Ban Giam dde va TP Ké toan cac Chi
nhénh Trung tim DVTT, phdn cong nhiém vu cho Ban Tong Giam déc, Ban Diéu
hanh, som én dinh céng tac t6 chirc va hoat dong cua Tong cong ty HDQT ciing
da ban hanh Quy ché quan ly tai chinh ctia Téng cong ty, ban hanh 11 Quy ché t6
chirc va hoat dong cia cac DPVTT va 01 Quy ché vé quan ly sir dung con déu lam
co s cho hoat dong ctia Téng cong ty sau cd phan hoa.

Pé dam bao va nang cao chat luong cac cude hop, tai cac cuge hop, Cha tich HBDQT

da phén cong nhiém vu cu thé, rd rang cho cac thanh vién HPQT, cac tiéu ban/bg
phin lién quan tham dinh, sodt xét cac ndi dung trinh HBQT. Trén co so do dé



HDQT dua ra cac Nghi quyét/Quyét dinh ding dan, phii hop véi diéu kién thuc té cia
Cong Ty. Céc cude hop quan trong c6 moi tham gia ctia Ban Téng Gidm dbc, Ban
kiém soat dé trao ddi, thao ludn va tao su nhit tri cao trong cac dinh hudng kinh
doanh, Vi vdy, cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT déu sat vai tinh hinh thuc
tién ctia Tong cong ty. HDQT da tién hanh hop dinh ky theo dung quy dinh diéu
1€, hop bt thuong theo yéu clu xur ly cong viéc va da tién hanh lay y kién cd dong
bang van ban 01 lan vé ndi dung b sung nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty.
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Héi déng quan tri di phbi hop chit ché véi Ban Piéu hanh, Ban Kiém soat trong

viéc xtr ly cic cong viée quan trong ctia Tong Cong ty, tao diéu kién dé Ban kiém
soat thue hién tot cong tac kiém soat tai Tong cong ty va ho tro tich cuc Ban Tong
giam doc trong cdng tac quan ly diéu hanh, no luc hoan thanh muc tiéu chung cua

Téng cong ty.
1.4.

HPQT tiép tuc phdi hop chit ché, chi dao Ban Piéu hanh TCT tao diéu kién cho

hoat dong ctia Pang tty, Cong doan, Doan thanh nién va Quy TT va PTCD TCT

tiép tuc phat trién.

2. Két qua thye hién cic chi tiéu sin xuit kinh doanh 6 thing cudi nim 2018:

2.1. Két qua thue hién chi tiéu Pai hoi dong 6 dong giao 6 thing cudi niim:

DVT: Ty dong
K& hoach 6 Thgrc'hu;n rljy 1€ so F‘y 1¢ s?
Sl e 6 thing voi KH 6T | cung ky
STT Chi tiéu thang cuoi PR ik ’
im 2018 cuoi nim cudi nam 2017
i 2018 2018
Kim ngach xuét khiu
1 55 49.8 91% 115%
(triéu USD)
2 Doanh thu 1.600 1.428.9 89% 87%
3 Loi nhudn trude thué 12 11,3 94% 147%
4 | Téng s6 lao dong 570 ngudi | 547 nguoi 96% 101%
9.500.000 | 10.100.000
5 Al ap bi A : : o
g e dong/ng/th | ddng/ng/th ik

2.2. Véi két qui 6 théng cudi niim 2018 nhu trén, két qua kinh doanh ci nim 2018

cua Hapro dat duge nhu sau:

DPVT: Ty dong
. Thuc hi¢ Ty ¢
L Ke hoach :'lc B i

STT Chi tiéu 4 ci nam So véi KH | So véi nim

nam 2018 1 X

2018 2018 2017

Kim ngach xuat khiu

1 115,0 106,9 93% 122%

(triéu USD)
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2 | Doanh thu BH&CCDV 3.560 3.507,2 99% 110%

3 Loi nhuan trude thué 20,5 21,73 106% 160%

5 | Téng s lao dong 570 ngudi | 547 nguoi 96% 101%
10.600.000

6 | Thu nhédp binh quin 9;'500'000 ) 111% 111%
dong/ng/th | ddng/ng/th

3. Bio cio mdt s6 hoat djng cong tic chinh cia HDQT

Sau khi ¢6 phén hoa, hoat dong cua Téng céng ty dén di vao 6n dinh. Ngay 17/01/2019,
Téng con gtlyda to chirc 1€ ban giao Cong ty nha nude sang Cong ty cb phén chinh thire
theo Quyet dinh s6 168/QD-UBND ngay 10/01/2019 vé viéc phé duyét gia tri thuc té
phan von nha nude tai thoi diém chuyén Cong ty me¢ - TCT Thuong mai Ha Noi thanh
TCT Thuong mai HN - CTCP.

Téng Céng ty di hoan thién thu tuc dang ky luu ky véi Trung tdm Luu ky «chimg khoan
va dang ky giao dich v6i S¢ giao dich Chimg khoan HN (HNX) toan bd $0 €O phan cua
Hapro theo quy dinh; thuc hién thu tuc cap Gidy chimg nhén s& hiru ¢d phan dbi voi
toan b ¢6 dong chua ding ky luu ky chimg khoén.

La don vi hoat dong da nganh trong linh vuc thuong mai dich vy, sau khi ¢d phan hoa,
HDQT Téng Cong ty nhanh chong 6n dinh co cau t6 chire, xac dinh muc tiéu hoat dong
la day manh hang xuat khau, tap trung phat trién thi trudong ban 1é, dau tu phat trién cac
co so ha ting cua Tong cong ty, cu thé nhu sau:

3.1. Vé chi dgo hoat dpng kinh doanh xudt khiu:

Véi mue tiéu tiép tuc gilr viing thé manh vé kinh doanh xuit khaunim 2018, Hoi df)ng
quan tri da chi dao Ban Téng Giam déc nghién ctru xdy dung cac phuong an dé diy
manh hoat dong kinh doanh xuat khéu, dua cac mat hang maoi xuit khiu ra thi trudng
thé gioi.

Cdc mat hangnéng san chu lyc cia Viét Nam nhu: hat tiéu, hat.diéu, gao, ca phé, thuc
phém ché bién van 1a loi thé canh tranh va dem lai loi nhuén cao cho Cong ty. Cac mat
hang nhu: vai thiéu Thanh Ha, 6t bot...Jan ddu xdm nhédp vao thi truong cac nudc..
Hapro tiép tuc giir viing cac thi trudong xudt khau chinh va ky vong trong thoi gian 16i
s& dua thuong hiéu xuit khau ctia minh trd thanh thuong hiéu hang diu cia ca nudc va
khu vue.

Bén canh do, Ban Tong Giam dée Tong Cong ty tich cuc tim kiém khach hang tai nudce
ngoaidé mé rong thi phan, thuong xuyén giao thuong véi cac nha nhap khau Ién, tham
gia cac Hoi nghi, héi cho dé gioi thiéu san phim ciing nhu hoc héi kinh nghiém cua
ban hang cac nudc.

3.3. V¢ hoat dpng kinh doanh nji dia:

Thi truong ban lé tai Viét Nam hién nay dang la thi truong co nhiéu tiém nang. Céc
doanh nghiép nudc ngoai di va dang tham gia vao thi truong ban 1é Viét Nam mot cach
manh mé&, cic doanh nghiép trong nudc khéng nging mé rong thi phan kinh doanh,
Hapro ciing khong dimg ngoai xu thé dé. Vi vdy, ciing véi viéc day manh hoat dong
xuat khau, Hoi dong quan tri da chi dao Ban Tong Giam ddc trién khai thuc day phat
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trién kinh doanh néi dia, d'ly manhcac hoat dong xic tién thuong mai ndi dia, phat trién
thuong hiéu, ndng cao chét luong san pham, gid thanh hcp ly, da dang san pham, hiéu
rd tdm ly nguoi tiéu dung Nim 2018, Cong ty ciling da trién khai cac chuong trinh ban
hang dén tung dia diém kmh doanh ban lé, tdn dung céc thé manh san cé (vi tri dia iy
ctia dia diém, hiéu biét vé thi truong ndi dia, tim ly va s6 thich cua nguou tiéu dung) dé
mo rong mang ludi ban hang tai cdc tinh, thanh pho trong ca nudc dé thu hut duge cic
tAt ca céc dbi tuong khach hang, tao sy gin két voi khach hang, céc chuong trinh
khuyén mai, thé tich diém dé dem lai lgi ich cao nhat cho khach hang.,

~  Bén canh d6, HPQT chi dao Ban Diéu hanh Téng Cong ty ra soat, danh gia hoat
dong ctia mang ludi kinh doanh ban le, ra soat cac Hop dong hop tac kinh doanh
v&i cac dbi tac dé tim bién phap ndng cao hiéu qua kinh doanh tai cdc dia diém
ban lé do Tdng conﬂ ty quan ly.

—  Chi dao TCT tiép tuc tich cuc tham gia c4c hoat dong két ndi cung ciu hang hoa
do Bo Nong nghiép, Bo Cong thuong va S¢ Coéng thuong cac tinh Thanh phd
trién khai dé hd tro diu ra cho cic san pham néng sén cia cac tinh Thanh; tham
gia cdc chuong trinh XTTM, lién két gifta cdc dia phuong, vung mién; chi dong
phat trién méi lién két, hop tac vai cac doanh nghiép san XUudt, cung (ing san pham
d& khai thac ngudn hang kinh doanh.

— Chi dao xem xét tai co céu toan dién mang kinh doanh Hapromart ca vé layout
trung bay, ngudn hang hoa, cong tic quan ly ban hang va nang cap hé théng phan
mém quan ly

3.4. Cong tic dau tw va qudn Iy mang lwéi:

— Chi dao ra sodt, , hoan thién cac thu tuc phap ly gan voi tung dia diém bat dong
san cua Tong Cong ty; dong thoi nghién ciu va dé xuat phuong an xu ly, khai
thdc mai déi voi cac dia diém khai thac chua co hiéu qua.

—  Tiép tuc thuc hién cong tac chuan bi déu tu, thuc hién dau tu mot sd du an cua
TCT dong thot ra soat lai mot sb cac du an do dang dé xay dung phuong 4n tiép
tuc ddu tu sau c6 phan hoa Tdng cong ty.

~  Tiép tuc khai thac tdi da cac bat dong san san c6 clia Cong ty nhu: cho thué, hop
tic kinh doanh hodc tin dung céc dia diém phi hop dé mo rdng thinh cac dia
diém kinh doanh siéu thi, cira hang tién ich...

4. Thu lao, chi phi hoat djng va cic lgi ich khic cia Hi dong quin tri

Thuce hién theo Nghi quyet Pai hoi ddng cb déng lan du thong qua ngay 24/6/2018,
Téng Cong ty da trién khai chi tra thu lao cho cac thanh vién Héi dong quan tri, Ban

Kiém sodt nhu sau:

Téng thit lao ciia HPQT da bao gom thué TNCN niam 2018 1a 455.744.681 dong (bao
gdm 6 thang cudi nim 2018 va 01 thang thu lao nhan dip Tét nguyén dan 2019).

5. Két qua giam sat doi vai Tong Giam doce

Téng Cong ty bit dau hoat dong theo mo hinh cong ty ¢d phan tur _ngay 29/6/2018,
HPQT danh gid sy nd luc clia "lono Giam dbc va Ban diéu hanh cac cip trong qua trinh
thue hién ké hoach 6 thang cubi nam 2018 da dé ra ctia Tong Cong ty.

Pé b con sé 4n twong trong két qua kinh doanh nam qua la sur c¢b gang khong biét mét
moéi cia Ban didu hanh, voi tit ca nang luc, su doan két, tuan thu nghiém tac chd
truong cla Hot déng quan tri. Cac quyét sach ctia Hoi déng quan tri duge Ban diéu
hanh ulen khai quyét liét nhung thén trong, chéc chan Két qua nay da tiép tuc duy tri
va cung c¢b dugce long tin tir ddi tac, khach hang, ¢d dong. Ban diéu hanh da hoan thanh
tét nhiém vu clia minh, tao dugc hiéu tmg lam viéc sbi noi. Hoi dong quan tri tin tudng
voi cac giai phap chic chin, linh hoat trong céng tic diéu hanh, su dong long ctia can



bd cong nhén vién Tong Cong ty sé dat cac chi tiéu ma Pai hdi dong ¢ dong tin tudng
giao pho, timg budc chinh phuc céc thi trudng méi trong nuéc, céc thi truong kho tinh
trong khu vuc va quéc té trong béi canh con nhiéu kho khin phuc tap.

Dé dat dugc két qua do, Hoi do‘ng quan tri luén sat sao va song hanh ciing Ban Diéu
hanh trong cac hoat dong cua Tong Cong ty. Trong céc cudc hop ciia Ban Piéu hanh va
cac can bo quan ly, trong trudng hop can thlet Hoi dong quan tri cur dai dién tham dy hop
nham dua ra quyét dinh, giai phap giai quyét cc vuéng mic ciia Ban Bleu hanh cling nhu
cac vin dé quan trong hen quan dén co ché, chinh sach, huéng phét trién trung va dai
han...dam béao hoat dong san xuat kinh doanh cta Tonu Cdng ty khong bi gian doan va
tuan thu ding quy dinh cia phap ludt, Diéu Ig, cac quy che ndi bd ctia Tong Cong ty.

Vi vy, Tong Cong ty da hoan thanh cac nhiém vu dd duoc Pai héi cd dong lan dau
giao pho va di timg budc chuyén minh va khing dinh vi thé, thuong hiéu ctia Tong
Cong ty.

111. DINH HUONG, KE HOACH HOAT DPQONG NAM 2019:

1. Trién khai thuce hién ké hoach kinh doanh niam 2019

F6i dong quan tri da chi dao quyét liét viéc ra soat danh gia hiéu qua kinh doanh téi
tirng don vi tryc thudce, xdy dung Ké hoach kinh doanh nam 2019 ¢6 tinh phat trién trén
co 5o trong tim la chi tiéu loi nhudn va phét trién theo nhiing mang kinh doanh I6n ¢é
tinh truyén thong ctia Hapro. S liéu kinh doanh 2019 xdy dung cu thé nhu sau:

~  Doanh thu BH&CCDV  :3.675 ty dong bang 105% thuc hién 2018

—~ Kim ngach XK : 115,2 tri¢u USD bz"mg 108% thuc hién 2018

~  Loi nhudn trude thué 059,34 ty déllg béng 273% thuc hién 2018.

~  Téng s6 lao dong BQ : 535 nguoi

—  Thu nhép binh quan : 11.200.000d/nguoi/thing bing 106% so vai 2018
~  Cotire 2 2%

2. Cdc nhiém vy can trien khai trong nim 2019:

2.1.Tiép tuc hoan thién cac van ban phap ly lam o s0 cho cong tac quan ly diéu hanh
chung ¢6 hiéu qua tai Téng cong ty theo yéu cau chung. Chi dao tai co cdu bd may ‘o

quan ly diéu hanh tao su bit pha cho hoat dong kinh doanh sau CPH. :‘)

2.2. Gidm sat Ban Diéu hanh viéc trién khai thuc hién ké hoach SXKD niam 2019 theo// :‘
tirng thang, quy dam bao dé thuc hién dat két qua ké hoach 2019 da dat ra. /o‘
‘\

2.3. Chi dao viéc danh gia, xem xét két qua kinh doanh ctia tirng dia diém kinh doanhs
xdy dung Quy hoach mang ludi kinh doanh phu hop véi tirng dia diém va dam bao hi¢u
qua kinh doanh, hiéu qua cong tic quan ly mang luéi. Xem xét dé trién khai mot s6
chudi CH kinh doanh trén co s& mang ludi kinh doanh bén 1é ¢6 hiéu qua cao hon.

2.4. Tiép tuc trién khai cin chinh, xdy dung va trién khai phuong an ddi mai hoat dong
kinh doanh Hapromart theo hudng tiép tuc m& rong va phat trién chudi voi cée Siéu thi
16n tr 500m2 tr& 1én, xem xét nhitng dia diém CHTI Hapromart khong hiéu qua va quy
mé qua nho s& chuyén déi mé hinh.

5.Téng cudng va thuc day xuat khéau:

Tlep tuc thuc hién cac giai phap de tao sy bt phd manh m& cho mang kinh doanh Xudt
khau: nang cao kim ngach xuat khiu, mo rong thi truong, phat tr ién thém cac
mit hang xudt khiu moi, nang hiéu qua loi nhuan xudt khau va dam bao an toan ngudn
von. Xem xét dé diu tu mot s6 Nha may san xudt ché bién hang xudt khiu gin voi



hoat dong XK chinh cia TCT nhu Nha may gao, Nha may ché bién hat diéu, Nha may ché
bién hat tiéu. ..

2.6. Tién hanh tai co ciu toan dién hoat déng SXKD ctia Téng Cong ty
2.7. Ra soét va tép trung cong tac dau tw mot s6 du 4n 16n cia Téng Cong ty.

Trén day 1a ndi dung bdo cao vé hoat dong ctia HDQT Tdng Céng ty Thuong mai Ha Noi —
CTCP. HDQT rat mong nhin duoc ¥ kién tham gia dong gop ciia Quy vi cd déng.

Xin trdn trong cam on!

TM. HOI DONG QUAN TRI




TONG CONG TY THUONG MATHANOI-  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAN

Tai ligu phuc vu DPHDCD thudng nién 2019

CONG TY CO PHAN Pic lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay  thdang 4 nam 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Trinh Pai hdi Cé dong thwdng nién nim 2019

Kinh thua: Pai hji ddng cb dong Tng cong ty Thwong mai Ha N$i — CTCP

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Céin cir Diéu I¢ t6 chire va hoat dgng ctia Tong Céng ty Thuong Mai Ha Ngi - CTCP;
Cdin cit quyén han va trdch nhiém cia Ban Kiém Sodt dwpe quy dinh trong Diéu 1¢ Té
chitc va hoat dong ciia Tong Cong ty Thuong Mai Ha Ngi - CTCP;

Cén cir tinh hinh hoat dpng cia Tong Céng ty Thuong Mai Ha Ngi - CTCP, Bdo cdo
cua Hoi dé‘ng Qudn tri, Ban Piéu hanh va tinh hinh hoat dong ciia Ban Kiém Sodt trong
nam 2018;

Céin cir Bdo cdo tai chinh ndm 2018 ciia Tong Cong ty cho ky hoat dong tir 29/06/2018
dén 31/12/2018 da dwoe kiém todn boi Céng ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam.

Ban Kiém Soat Téng cong ty Thuong mai Ha Ngi — CTCP (“Téng Céng ty”) xin tréin trong
bao cdo voi Pai hoi dong cb dong (“PHPCP”) nhitng ndi dung chinh sau:

L.
1L

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

Cac cugce hop va hoat djng ciia Ban Kiém soit 6 thang cubi nim 2018:

Ban Kiém soat d td chirc cic cude hop dé thuc hién cic nhiém vu duge quy dinh tai Piéu
1é Téng Cong ty, bao gdm céc ndi dung chinh sau:

Thue hién biu Truéng Ban Kiém Koat Cong ty;

Giam sat viée thuc hién Nghi quyét DHCP lan ddu nim 2018;

Giam sat hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh;

Giam sat viéc tuén thi quy dinh phap luat Nha nudc;

Tham gia ¥ kién vé& Dy thao Quy ché tai chinh, Quy ché tién luong, Quy ché cong tac
phi,...ctia Téng Cong ty.

Ra soat tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh dinh ky tai Téng Cong ty theo chuong
trinh 1am viéc ctia Ban Kiém Soét;

Thue hién thim dinh Bao céo tinh hinh thyc hién ngan sach, Bo cdo tai chinh, Bdo céo
quén tri cta Tdng Cong ty, dua ra ¥ kién déng gép dé Téng Cong ty khic phuc kip thdi,
dam béo céc béo cdo duge ldp theo diing quy dinh, phan 4nh trung thye, hop ly tinh hinh
tai chinh va hoat dong kinh doanh ctia Téng Cong ty.




- Cong tac kiém tra, gidm sat ctia cac thanh vién Ban Kiém soat dugc thuc hién lién tuc, cé
hé théng nhim nim bét kip thdi hoat dong cla Téng Cong ty dé gitup don vi phét hién va
khéc phuc nhitng tdn tai trong hé théng quan ly, diéu hanh va hé thong kiém soat ndi b.

Thit lao ciia Ban Kiém soit 6 thing cudi nim 2018:

Ban Kiém Soét hoat dong gdm c6 03 thanh vién gdm Trudng ban va 02 thanh vién. Mirc
thi lao nim 2018 ciia cic Ban Kiém soat di dugc Pai Hoi C6 Pong thong qua, cu thé:

II.

- Trudéng Ban Kiém Soat
- Thanh vién Ban Kiém Soat

: 10.000.000 déng/ngudi/thang

5.000.000 dong/ngudi/thang

Tém tit tinh hinh tai chinh cia Cong ty me - Téng Coéng ty nhu sau:

DPANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Don vi tinh: Ty dong

s 31/12/2018  |28/06/2018  |Chénh Igch  |% Bién ding
b e 1 2 3=1-2 4=3/2
A |Tong taisan 3,646.9 4,145.4 (498.5) -12%
1 |Tai san ngfin han 1,623.3 2,132.9 (509.5) -24%
2 |Taisan dai han 2,023.6 2,012.6 11.0 1%
B _|Tong ngudn von 3,646.9 4,145.4 (498.5) -12%
1 |Nophaitra 1,437.2 1,945.4 (508.1) -26%
No ngiin han 1,276.2 1,782.8 (506.6) -28%
No dai han 161.0 162.5 (1.5) -1%
2 |Ngudn von chil s hiru 2,209.7 2,200.1 9.6 0%
C |Co ciiu tai sin va ngm’in von
1 |Tai san ngén han/Tdng tai san 0.45 0.51 (0.1) -13%
2 |Tai sin dai han/Tong tai san 0.55 0.49 0.1 14%
3 |Ng phai trd/Tong ngudn vén 0.39 0.47 (0.1) -16%
4 [Ngubn vbn chi s& hitwTong ngudn vén 0.61 0.53 0.1 14%
D |Khi niing thanh toéin
1 [Ty s6 thanh toan hién hanh 1.3 1.2 0.1 6%
2 |Ty s6 thanh toén nhanh 1.2 i1 0.1 10%
3 |Ty sb thanh toan tién mit 0.1 0.2 (0.01) -8%

A 1A A E T A A A xe A A 3 3 o X Ko
Vé bien ddng tai san, nguon von trong nadm: Tong tai sdn, ngudn von vao thdi didém cudi

ndm gidm 12% so v6i thoi diém 28/06/2018, tuong g gia tri gidm 498.5 ty dong. Trong
d6, no phai thu giam 330 ty, hang ton kho giam 93.3 ty va tién giam 100.6 ty ddng. S
tién thu duge Téng Céng ty da gidm ng vay 451.3 ty ddng va gidm ng phai tra nha cung

A
cap.

Vé kha niing thanh toén céc khoan n¢ phai tra: Thanh khoan cua Céng ty duy tri & mic
dam bao kha nang thanh toén ng nhanh va ng ngin han, kha ning thanh todn bang tién
dang tiém 4n rui ro thanh khoén chim cac khoan dén han vi hé s rét thp.

2. Pénh gis két qua hoat dong kinh doanh 6 thing cudi nim 2018:

BPon vi tinh: Ty dong




Thuyc hién 6 | Ké hoach 6 4
STT Chi tiéu thang cudi | thing cudi | Chénh léch /;,',Thl'rf
nim 2018 | nim 2018 hifnks
hoach
: - 1 2 3=1-2 4=112
1 I((le?.ézggg};uat S 49,8 55 52| 91%
2 | Tong doanh thu 1.428,9 1.600 A71.1 89%
Trong do:
- Doanh thu xudt khdu 1200,3 1250 -49,7 96%
- Doanh thu néi dia 228,6 310 -81,4 74%
3 | Loi nhuan trude thué 11,3 12 0.7 94%
4 Loi nhudn sau thué 9,6
Ty suét sinh 151 trén vén
N e ) 0.51 0.55 -0.03 94%

Két quéa kinh doanh 6 thang cudi nim 2018, Téng Cong ty khong dat cic chi tiéu tai chinh
theo ké hoach trinh Pai hoi ddng ¢ dong I4n diu ngay 24/06/2018. Cu thé:

Kim ngach xuat khiu 6 thang cudi nam 2018 1a 49.8 Triéu USD, bing 91% K& hoach
Téng doanh thu 1428.9 ty ddng, bing 89% K& hoach. Trong d6, Doanh thu xuét khiu
1200.3 ty ddng, bing 96% ké hoach. Doanh thu ndi dia 228.6 ty dong, bing 74% ké hoach
Loi nhuan trude thué 11.3 ty ddng, bing 94% Ké hoach trinh Pai hdi ddng cb déng. Ty
suét loi nhuan trén vén cha rat thép, chi dat 0.51%.

Nguyén nhin Téng Cong ty khong dat cic chi tiéu tai chinh:

Sau PHPCPD lin diu cta Téng cong ty Thuong mai Ha Noi — CTCP 6 chirc ngay
24/6/2018, Tong cong ty vira phai tiép tuc trién khai cong tac hau cd phan héa, ban giao
DNNN sang Cong ty cb phén, vira t6 chire SXKD v6i 02 méang kinh doanh chinh 1a xufit
khéu hang néng san va ban budn bén 1é ndi dia trong tinh hinh chung con nhiéu khé khin.
Cu thé:

Trong hoat dong xuét khiu, gi4 nong san xuét khdu giam lién tuc nira cudi ndm 2018, céc
mit hang chu lyc nhu diéu, tiéu, ca phé déu nim trong danh muc nhitng mét hang c6 bién
dong giam gid. Pén cudi nam 2018, gia diéu giam khodng 8%, gié hat tiéu giam khoang
30% va gi4 hat ca phé giam khoang 18% so v&i ddu nam 2018.

Thi trudng ndi dia va ban 1é nim 2018 vin tiép tuc c6 sy canh tranh khoc ligt, nhat 12
méng ban 1& ctia cic don vi trong nudc voi cac doanh nghiép nuéce ngoai tham gia tai thi
truong Viét Nam. Bén canh do, didu kién co so vét chit, ngudn vén ciia Téng Cong ty
chua dii manh, thiéu ha ting thwong mai tip trung theo quy md, hé thong mang luéi kinh

doanh nho 1é, manh mun, da ci.

Thim dinh B#o cio tai chinh ciia Cong ty va sb sich ké todn 6 théng cudi nim 2018

e




- Bdo céo tai chinh ciia Cong ty me - Tong Céng ty cho ky hoat dong tir ngay 29/06/2018
dén 31/12/2018 da dugc kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam véi y
kién kiém toan chip nhan toan phén. Viéc ghi chép, m& s6 ké todn, phan loai cac ngi dung
kinh té theo cac chudn muyc ké toan Viét nam va céc quy dinh hién hanh.

- Béo cdo tai chinh hop nhét cia Téng Céng ty cho ky hoat dong tir 29/06/2018 dén
31/12/2018 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam véi y kién
kiém toan ngoai trir;

“Téng Céng ty chwa thu thdp day di dwoc Bdo cdo tai chinh cia cdc Cong ty lién két gom
Cong ty CP Phdt trién Thuong mai Ha Ngi, Céng ty CP SXKD Gia stic Gia Cam, Céng ty
CP XNK An Phii Hung, Céng ty CP Thurong mai Mién Niii Phii Tho, Céng ty CP SX Ché
bién XNK Diéu Hapro Binh Phudc, Cong ty CP Siéu thi VHSC (Viét Nam), Cong ty CP
SX Ong Mgt Ha Ngi, Cong ty CP Khdch san Trang Thi, Cong ty CP Phdt trién Thiwong
mai va Du lich Ha Ngi, Céng ty CP Ngi That Sinh Thai Hapro, Cong ty TNHH TMDV
Nghia D6, Céng ty CP Pau tu Xudn Thity tai thoi diém ldp Bdo cdo tai chinh cho nim tai
chinh két thic ngay 31/12/2018. Khodn déu tw vao cdc Cong ty lién két nay trén Béo cdo
hop nhdt dang dwge phan dnh theo phurong phdp gid goc thay vi phwong phdp vén chil sé
hitu theo quy dinh. Bdo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2018 ciia
Céng ty CP Phan phéi Hapro, Céng ty CP Théng tin Hapro, Céng ty CP Dich vu xuat
nhdp khau Néng San Ha Ngi, Cong ty CP Lién hiép Xudt nhdp khdu va dau tw Ha Noi,
Bdo cdo tai chinh quy 3/2018 ciia Céng ty CP Vang Thing Long chia diege kiém todn.
Téng Céng ty khong thue hién hop nhét Céng ty CP SXKD Gia siic Gia Cam (Téng Cong
ty ndm truee tiép 42,33% von va quyén kiém sodt, gidn tz'ép qua Céng ty CP Thue pham Ha
Ngi 19,10% von va 37,04% quyén kiém sodt) la Céng ty con cua Tong Céng ty. Theo do,
khodn dau ti vao Céng ty con néu trén dang dwoe Tong Cong ty trinh bay trén Bao cdo
tai chinh hop nhat cho kp hoat dong tir ngay 29/06/2018 dén 31/12/2018 theo phuong
phdp gid goc. Do do, chiing t6i khéng dua ra ¥ kién vé anh huwdng ciia van d@é nay 16i Béo
cdo tai chinh hop nhdt cho ky hoat dgng tir ngay 29/06/2018 dén 31/12/2018 ciia Tong
Cong ty.

Bdo cdo tai chinh cia cdc Céng ty con bao gom Céng ty CP Phdt trién Siéu thi Ha Nji,
Céng ty CP Pau tw TM va Dich vu Chg Budi, Céng ty CP Ruou Hapro, Céng ty CP Gém
Chu Ddu chua dwogc kiém todn, Chiing t6i khéng ddnh gid dwoc cdc anh huomg cia cdc
khodn muc lién quan dén Béo cdo tai chinh cia don vi nay tai Bdo cdo tai chinh hop nhat
cho ky hoat djng tir ngay 29/06/2018 dén 31/12/2018 cia Téng Cong ty.”

Mt s6 khoan muc lwu ¥ trén Béo cdo tai chinh:

- Khoan myc ng phai thu ngén han ciia Téng Cong ty tai thoi diém 31/12/2018 1a 1075.8 ty
ddng, chiém ty trong 66% tong tai san ngén han. Trong d6, no phai thu khéach hang 412.6
ty ddng, ng tng trude cho ngudi bén 403 ty ddng. Trong khi d6, sé du ng phai tra nguoi
bén (42.2 ty ddng) va tién ngudi mua tra trude (7.4 ty ddng) cho Téng Cong ty rit thp.



Cho thiy, Téng Céng ty dang bi chiém dung vén 16n.

- Khoan muc diu tu tu tai chinh dai han tai ngay 31/12/2018: 574.2 ty dong, chiém ty trong
38.5% vén chi s& hiru. Trong d6, gia tri vén gbp cla Tdéng Cong ty vao 10 cdng ty con
283.7 ty dong, 17 Cong ty lién doanh, lién két: 234 ty dong. S6 luong cdng ty con va
cdng ty lién két tuy nhidu, nhung muc do déng gép vao két qua kinh doanh hop nhit lai
c6 ddu hiéu suy giam trong nhitng nim gin day. Piéu d6 cho thy, hién tai hoat dong dau
tur tai chinh dai han ciia Céng ty me chua c6 hiéu qua.

- Khodn myc vay va ng thué tai chinh ngin han tai thdi diém 31/12/2019: 932.4 ty ddng
chiém ty trong 73% no ngén han, giam 451.3 ty ddng so vdi thoi didm 28/06/2018, ty Ié
giam tuong ung 33%. Mic di mic du ng vay da giam, nhung ty trong ng vay trén du no
ngén han vén cao, din dén Téng Céng ty phai ganh khoan 13 vay 16n va gip nhiéu ap luc
trong viéc tra goc va lai.

11 TINH HINH TUAN THU CAC QUY PINH CUA PIEU LE CONG TY, NGHI
QUYET CUA PAI HQI CO PONG VA PHAP LUAT CUA NHA NUGC

Ban Kiém Soat dénh gi4 céc hoat dong ctia Téng Cong ty trong nim 2018 tuén thi theo
ding phép ludt hién hanh. Viéc trién khai thuc hién cic Nghi quyét cia PHPCP va
HDQT ciing dugc giam sat chit ché, dim bao ding quy dinh dé ra. Trong pham vi quyén
han, trach nhiém ctia minh, Ban Kiém Soat d4nh gia HDQT, Ban Téng Giam Déc va céc
phong ban lién quan da khéng dé xay ra vi pham nao 16n anh huong dén hoat dong ciia
Téng Cong ty.

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI HPQT VA BAN TONG GIAM POC

- Cac nghj quyét cia HDQT da dugc ban hanh tun th thim quyén cia HDQT va ndi dung Lq\
ctia cac Nghi quyét nay tuan thi cic Nghi quyét ctia Pai héi Cb dong, Luat Doanh nghiép, / \i \
Diéu I¢ ctia Téng Cong ty, va céc quy dinh khéc ctia phap luat. 0. f

- HDQT td chirc hop dinh ky va bét thuong do Chu tich HPQT chu tri, thudong xuyén mm/O
Ban Kiém Soét tham gia trong cac cudc hop trién khai thuc hién Nghi quyet ctua Pai hd;
C6 dong; Thao luan va quyét nghi nhitng vén dé quan trong, giai quyét nhitg vuéng mic
trong hoat dong kinh doanh.

- Ban Kiém Soat ghi nhan HPQT, Ban Téng Gidm dbc da thuc hién ddy du trach nhiém
quén 1y ctia minh tudn tha ding Ludt Doanh nghiép, Piéu 1 ciia Cong ty, Nghi quyét cua
Dai hoi Cb dong va céc quy dinh khac cia phap lut.

V. PANH GIA SU PHOI HQP GIUA BAN KIEM SOAT VOI HPQT, BAN TONG
GIAM DOC VA CAC CO PONG

A
C)
nl
/ %4/

Trong niam 2018 Ban Kiém so4t d nhin dugc sy phdi hop chit chd cua cac C déng,
HDQT, Ban Diéu hanh, cic can bd quéan ly. Ban Kiém Soat da nhin dugce ddy du cic
théng tin, bédo cdo tai liéu cin thiét cho cong tic kiém tra gidm sét cfing nhu cir can bd
lam viéc v6i Ban Kiém soat khi c6 yéu cau.



V1. KE: HOACH KIEM TRA, GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2019

Gi4m sét viéc chép hanh c4c quy dinh phép luat, Diéu 1§ ciia Téng Cong ty, tinh hinh thuc
hién Nghi quyét PHPCD, tinh hinh thyc hién céc Nghi quyét, quyét dinh, chi thi cia Hoi
Pong Quan Tri.

Thyc hién viéc kiém tra, gidm st cong tac quan ly diéu hanh ctia HDQT va Ban Téng
Giém P8¢ theo quy dinh ciia Piéu 1é Téng Céng ty.

Giam sat, danh gi4 tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh, cac du 4n dau tu,
khai thac tai san trong ndm 2019.

Thém dinh Béo cdo tai chinh hing quy, nim ctia Toéng Céng ty. Phén tich, ddnh gia tinh
hinh tai chinh, tinh hinh quan 1y va sir dung v6n ctia Tong Cong ty.

Kiém tra va dénh gié hiéu luc, hiéu qua ctia hé thdng kiém sodt ni bg, kiém todn ndi b,
quan 1y i ro va canh bo sém cta Téng Céng ty; Giam sét, kiém tra viéc thuc hién cac
bién phéap tiét giam chi phi

Phéi hop chit ché véi HPQT, Ban Téng Giam Ddc va céc phong/ban, don vi truc thude
dé trién khai, kiém tra, gidm sat hoat dng san xuét kinh doanh tai Cong ty hiéu qua hon.

Trén day 1a ndi dung bio céo vé hoat dong ctia Ban Kiém Soat Téng Cong ty Thuong mai Ha

Noi

i — CTCP. Chiing t6i rit mong tiép tuc nhén duge su hd tro ctia cac Quy C6 dong, HDQT

ciing nhu sy hop tac, phéi hop chit ché ciia Ban Tong Gidam Pdc va céc phong/ban nghiép vu
trong Téng Cong ty.

Xin tran trong cam on!
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TONG CONG TY THUONG MAIHANQI-  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NA

CONG TY CO PHAN DPoc lap - Tw do - Hanh phic
Tai liéu phuc vu DHDCD thuong nién 2019 Ha Néi, ngay  thdng 04 nam 2019

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh niim 2018, phwong huéng nhiém vu niim 2019

ciia Tong cong ty Thwong mai Ha N$i — CTCP

Kinh thua: Dai hoi ddng cb déng Téng cong ty Thuong mai Ha Noi — CTCP

Téi xin thay mat Ban Tdng Gidm ddc béo cdo véi Quy vi cb ddng vé két qua hoat
dong san xudt kinh doanh ctia Tong cong ty Thuong mai Ha Noi — CTCP (Hapro) giai
doan 6 thang cudi nam 2018 (tir 29/6 dén 31/12/2018) va ké hoach kinh doanh nim 2019
nhu sau:

I. TINH HINH CHUNG:

Sau PHPCP lan déu cia Tdng cong ty Thuong mai Ha Noi — CTCP td chirc ngay
24/6/2018 thanh cong, Tdng cong ty da chinh thirc hoat dong theo mo hinh Céng ty cb
phén tir ngay 29/6/2018 theo PKKD. Trong bbi canh tinh hinh hoat ddng SXKD ctia Téng
cong ty giai doan nay c6 su thay dbi cin ban so véi thoi ky DNNN truée déy, véi tinh hinh
thi truong thé gidi va trong nude néi chung van c6 nhiéu dién bién phic tap, hoat dong
SXKD ctia Tong cong ty van chua thyc su ¢6 didu kién dé tang truong va phat trién. Nira
cudi ndm 2018 Tdng cong ty vira phai tiép tuc trién khai cong tac hau CPH ban giao
DNNN sang Cong ty c¢b phén vira td chirc SXKD véi 02 méang kinh doanh chinh 1a xuat
kh&u hang nong san va ban budn ban 1é ndi dia trong tinh hinh chung con nhiéu khé khan,
Cu thé:

- Trén thi truong thé gi6i, gid hang néng san xuét khau lién tuc giam dot nira cudi
nim 2018 tiém 4n rat nhiéu rai ro cho hoat dong KD xudt khiu, cdc mat hang xut khiu
chit luc ciia Téng cong ty nhu hat didu, hat tiéu, ca phé déu nim trong danh séch nhimng
mit hang c6 bién dong gid giam trén thj truong thé gidi lam cho kim ngach xuat khau c6
xu huéng giam sut méc du san lugng xuit khau ctia Téng cong ty van ting so véi ciing ky.
Dén cubi nam 2018, gid mit hang hat diéu da giam khoang 8%, gia hat tiéu giam khoang
30%, gia ca phé giam 18% so véi diu nim 2018, trong d6 mit hang ca phé chimg kién
méc gia giam thap nhét trong 12 nim qua vao théng 9/2018.

- Thi trudng ndi dia va ban 1é nim 2018 vén tiép tuc c6 su canh tranh quyét ligt, nhét
12 méang bén 1€ cta cac don vi trong nude vdi cac doanh nghiép nude ngoai tham gia tai thi
truong Viét Nam, thi phf‘m bén 1é cta cac DN Viét Nam van tiép tuc bi cac DN nudc ngoai
lin lu6t. Mic dit doanh thu ban 1€ hang héa ndm 2018 cta Viét Nam téng so v6i nam 2017
khoang 12% nhung su ting trudng cia céc loai hinh thuong mai dién tir, kinh doanh online
chinh 12 nhitng kénh ban 1& déng gbp 16n vao téc d ting truéng chung. Véi thuc t€ tai
Téng cong ty, mang kinh doanh ndi dia van tiép tuc gip nhiéu kho khan.

Véi tinh hinh thyc t& nhu trén, trong didu kién sau ¢b phin héa Téng cong ty tiép tuc
phai thyc hién nhiéu nhiém vu 2 hoan tit cac bude cudi cung trong quy trinh ¢6 phan héa
chuyén déi hoat dong sang mé hinh Cong ty cd phan, Téng cong ty du da tip trung cb
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géng ddy manh cac hoat dong san xuét kinh doanh nhung két qué dat dugc chua nhu KH
dat ra.

II. KET QUA SXKD NAM 2018:
1. Két qua thye hién cac chi tiéu kinh té 6 thing cudi nim 2018 (Jam tron s6):

TT Cic chi tiéu chinh Thue hién So sénh (%)
6 thiang KH trinh | Cing ky
2018 PHCD 2017

1 Kim ngach XK (triéu USD) 49,8 91% 115%
T.-’. » A !

5" | WngDosch thi i ding) 1.428,9 89% 87%
Trong do:
- DT xudt khdu 1.200,3 96% 122%
- DT Néi dia 228,6 74% 38%

3 Loi nhuan trude thué (1 dong) 11,3 94% 147%
Téng s6 lao dong thoi ; g

? diém 31/12/2018 e e i
Thu nhép binh quén =

: (triéu dong/nguwoi/thdng) o i

Véi két qua 6 thang cudi nam 2018 nhu trén, két qua kinh doanh cd ndm 2018 cia
Téng cong ty dat dwge nhw sau:

TT | Cic chi tiéu chinh Thue hién So sanh (%)
nim 2018 KH da bao | Cung ky
cio PHCD 2017

1 Kim ngach XK (#ri¢u USD) 106,9 93% 122%
2 | Téng Doanh thu (2 dong). 35072 Lk e
3 | Loi nhudn truée thué (1 dong) 21,73 106% 160%

Tong s6 lao dong 547 96% 101%
5 Thu nhép binh quéan 10,6 111% 111%

(triéu dong/nguoi/thdng)

2. Pdnh gid vé cidc ming hoat djng kinh doanh chinh:

2.1. Vé kinh doanh xudt khau:

Sau cb phin héa, Cong ty me - Tong cong ty luén xéc dinh mang kinh doanh xuét
khAu 1a then chét trong hoat dong SXKD. Téng kim ngach XK ca ndm 2018 dat 106,9
triéu USD véi 53.860 tan hang héa cic loai tu'tmg ung voi 5.278 cont 200. Nam mét hang
hat tiéu, hat diéu, gao, ca phé, thuc pham ché bién vin déng vai trd chu luc. Hat Diéu xuét
8.281 tan trj gi4 71,8 triéu USD; Gao xut 39.110 tén tri gia 17,9 triéu USD; Hat tiéu Xuét
2.551 tén tri gi4 8,28 triéu USD; Ca phé xudt 1.184 tan tri gia 2,3 triéu USD; Thuc phim
ché bién xuét 525 tan trj gia 5,4 triéu USD.
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Thi trudng xuit khiu chinh cia Tdng cong ty van tap trung tai mt s6 khu vure chinh
nhu: Trung Qudc, Philipine, Thai Lan, Malaysia, Nhét Ban, khu vyc Trung Dong; Han
Quéc; Nga va cac nuée EU, chau Au, My, mjt s6 nude chau Phi.

Hoat dong xtc tién thuong mai, tim klem khéch hang tai nude ngoai duoc dau tu va
quan tdm. Téng cong ty da tham gla mot s& Hoi chg 16n vé hang nong san thyc phim, t6
chirc giao thuong truc tiép voi mot s6 nha nhép khau 16n tai Han Quéc, Phap, Thd Nhi Ky,
Téy Ban Nha, Nga Duba1 Trung Qudc, Tham gia Hoi chg Worldfood Istanbul Thé Nhi
Ky, Hoi ngh1 Piéu qudc té tai Ha Long, Quang Ninh thing 9 va Héi nghi Gao thé gidi tai
Ha Noi dau thang 10, Hai chg Sial Phép, Hoi cho Nhap khéu Thuorng Hai - Trung Qudc
vira qua da dat dm;rc két qua tdt, ky duge nhidu Hop dong xuét khéu tri gid trén 5 triéu
USD. Ngay sau ¢b phan héa, Hapro da 1in dau tién xuit khau duge cont hang vai thiéu
Thanh Ha, Hai Duong vao Malaysia. Pdng thoi, lin diu tién Hapro da xuit khiu dugc
nhitng 16 hang gao dong bao Skg, 10kg/tii tir Nha may san xudt ché bién gao tai tinh Péong
Thap vao chudi Siéu thi Dubai — C4c tiéu Vuong quéc A rép thong nhét (UAE), mé ra mot
hudng di méi, cé tinh dot pha trong xuét khéu ctia Tong cong ty. Ngay 14/06/2018, Hapro
dugce Co quan quén ly Thuc pham va Dugc phim My cép code chimg nhén xuét khiu gao
vao M¥ va ngay sau d6 da xuét dugc 735 cont hang gao vao My.

Trong nam 2018 Tong cong ty di xuit khiu duge 03 mit hang méi gbm: keo lac, vai
thiéu Thanh Ha va 6t bot.

2.2. Vé kinh doanh va phit trién thi truomg nji dia:

Sau ¢b phan hoa, dip cubi ndm 2018, cin cir vao tinh hinh thuc té cua thi trudong, dic
biét tan dung vi thé 1a don vi trong Tdp doan BRG, Téng cong ty da sém xay dung Ké
hoach trién khai chwong trinh kinh doanh phuc vu Tét Ky Hoi 2019, trong d6 diy manh
trién khai céc hinh thirc: ban budn, ban 1&, kinh doanh Gi6 qua Tét. Cong tac ban 1é phuc
vu Tét s& duoc td chirc tai céc dia diém thudc hé thdng céc Siéu thi, cira hang tién ich, cira
hang chuyén doanh cuia Cong ty me - TCT, ddng thoi cac don vi trong Téng cong ty ciing
chit dong tin dung tdi da dién tich truée cac diém ban hodc truée cde tru s& cla don vi dé
td chirc cac gian hang ngoai trdi theo hinh anh chung cia TCT @& phuc vu nhu ciu mua
sim nhanh ciia ngudi tiéu ding. Bén canh do, Téng cong ty tiép tuc td chic 01 diém ban
hang theo mé hinh Chg Tét tai huyén Ung Hoa, Ha Noi.

* Cong tdc dw trit hang héa va tham gia binh én gid: nam 2018 mic du khong c6
chuong trinh h trg vén vay wu di cho chuong trinh Binh én gi4, Téng cdng ty van chu
dong dang ky tham gia dy trit hang héa bing ngudn vén huy dong va vén tu ¢6 clia doanh
nghiép dé dur trit hang héa phuc vu kinh doanh dip Tét.

* Pht trién va ndng cao hié¢u qua hoat dpng kinh doanh thwong mai nji dia:

Téng cong ty tiép tuc tich cuc tham gia cac hoat dong két ndi cung cau hang héa do
B) Nong nghiép, B Cong thuong va S& Cong thuong céc tinh Thanh phd trién khai dé hd
trg ddu ra cho céc san phdm néng san cua cac tinh Thanh; tham gla cac chuorng trinh
XTTM, lién két giita cac dia phu(mg, ving mién; chi dong phat trién m01 lién két, hop tac
véi cac doanh nghlep san xuét, cung Ung san pham d& khai thac ngudn hang kinh doanh.
Théng qua céc mdi quan hé cia TCT da két ndi gidi thidu cdc nha cung cip san pham thuc
phim, hang tiéu dung cua VN cho hé thong siéu thi va phén ph01 trong TCT. Pdng thoi tap
trung phdi hop véi céc don vi trién khai chuong trinh xtc tién, quing ba gi6i thiéu san



phdm Gao Déng Thép vA mot sé dic san ving mién nhu: vai thiéu Thanh Ha, nhan Séng
Mai Son La,..

Cong tac phat trién va nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh thuong mai ndi dia
duge quan tdm. Di tich cyc trién khai chuong trinh xiic tién bén hang céc san phdm: Gém
Chu P4u, Nuédc Pha 1é Thuy Ta, Banh Trung thu, Gao Hapro Dong Thap,.... Chuong trinh
danh gia va tién hanh cac bién phép, giai phép ban dau nﬁng cao hiéu qua kinh doanh
chudi Hapromart Haprofood dugc trién khai. Mé mot sé CH chuyen kinh doanh gao
Hapro Pong Thap theo nhan dién chudn chung Pong thoi, da trién khai xay dung lai vé
hinh anh san phim, t& r6i catalog céc san phim do cac don vi TCT san xuit nhu Rugu
Vang Théing Long, Ruou cia TT KD Hang Mién thué, cc san pha.m cua Cong ty Gia stc
gia cAm, b0 sin pham mang thwong hiéu Hapro ..... dua vao kinh doanh va hé thong bén 1&.

I11. TINH HINH THUC HIEN MOT SO MAT CONG TAC TRONG NAM 2018:

1. Cong tac hdu b phan héa:

Sau cb phén héa, Toéng cong ty da thuc hién ngay viéc ding ky kinh doanh theo mo
hinh Céng ty cb phén, PKKD céc Chi nhénh, cdc Cira hang dia diém KD do Tong cong ty
quan ly va hoan thanh cac thu tuc chuyén dbi cic Gidy phép kinh doanh c6 diéu kién kip
thoi, dam bao hoat dong kinh doanh thong sudt khong bi gidn doan. Bo may t6 chirc quan
Iy diéu hanh cla Téng cong ty van duge 6n dinh, mo hmh quan ly, co céu tb chirc va doi
ngii CBCNV Téng cong ty van duorc giir nguyén tao sy n dinh noi bo. Dong thoi, Quy
ché tai chmh ctia Téng cong ty cd phin duge ban hanh 12 co s& dé hoat dong ciia Tong
cong ty ¢b phén di vao quy lat ngay sau CPH.

Pi lam viéc véi 02 doan kiém todn Nha nuée vé cong tac x4c dinh gia tri doanh
nghiép thoi diém cb phan héa va chuyén d& sir dung Quy hd trg sip xép doanh nghiép giai
doan 2011-2017 caa TCT.

ba thuce hién viée kiém toan béo céo tai chinh thoi didm 29/6/2018 lam co s& ban
giao von nha nuéc sang Cong ty cb phén

Ngay 17/01/2019 Tbng cong ty ) phan da to chtrc 1€ ban giao Cong ty nha nuorc
sang Cong ty ¢b phdn chinh thic theo Quyét dinh sb 168/QD-UBND ngay 10/01/2019 vé
viéc phé duyét gia tri thuc té phan von nha nude tai thoi diém chuyén Cong ty me - TCT
Thuong mai Ha Ngi thanh TCT Thuong mai HN — CTCP.

2. Céng tic ddi ngoai, xiic tién thwong mai :

- Céng tdc phdt trién thi trong trong nudc:

+ Tiép tuc duy tri va phat trién mbi quan hé véi cac S& ban nganh, Hiép hoi, céc t6
chire XTTM, dbi tac chién lugce, doanh nghiép céc tinh thanh trong ca nudc...; Cac Cong
ty, don vi da tich cyc tham du cac Hoi nghi xic tién thuong mai; Hoi nghi két ndi cung ciu
hang hoa, nong sén thue pham... tai cdc quin huyen tinh thanh v6i hon 20 doan nham tim
kiém ngudn hang phuc vu hé théng bén 1¢ va xuét khau cia TCT. Tham dy khoang 50
chuong trinh hoi nghi, hoi théao cia cic Hi¢p hdi, td chitc XTTM trong nudc nhim cp
nhat céc thong tin, chinh sach phap ludt cia nha nude, phuc vu hoat dong kinh doanh ndi
dia va XNK cua TCT.

+ Thong qua céc mdi quan hé cia TCT da két ndi gioi thiéu cac nha cung cép san
phdm thuc pham hang tiéu dung cia VN cho hé théng siéu thi va phan phdi trong TCT
(khoang 50 diu mbi). Dong thoi tap trung phdi hop véi cac don vi trién khai chuong trinh



xiic tién quang b4, gi6i thiéu san phdm Gao Pdng Thép, sin phdm mang thuong higu
Hapro t6i cac mdi quan hé TCT, s& ban nganh ...

- Céng tde phat trién quan hé nuéc ngoai:

+ Thuong xuyén duy tri va phat trién cdc mdi quan hé tdt v6i cdc co quan, td chirc
XTTM trong nudc va nude ngoai, cac t6 chirc quic té, céc co quan PSQ nude ngoai tai
VN, céc co quan dai dién VN tai nudc ngoai.

+ 6 thang cudi nim 2018 da td chirc 11 doan tham du Hdi cho va khéo sat thi trudng
nudc ngoai phuc vu xuét khdu nhu: Hoi chg Worldfood Moscow - Nga va Hoi chg
Worlfood Istanbul - Thd Nhi Ky, Hoi nghi Diéu quéc té tai Ha Long, Quang Ninh théang 9
va Hoi nghi Gao thé gi6i tai Ha Noi ddu thang 10, Hoi chg Sial Phap, Hoi chg Nhap khau
Thuong Hai - Trung Qudc nhim xtc tién xudt khau hang hoa.

3. Cong tac quan tri thwong hi¢u va Marketing:

- Tiép tuc gitr vai trd chu tri trong viéc xdy dung va trién khai cc chuong trinh xtc
tién bén hang ndm 2018. T chic cac chuong trinh, su kién 16n cia TCT nhu chuong
trinh Gap mt, giao luu védi cac co quan béo chi, truyén thong nhén dip ky niém Ngay Béo
chi Céach mang Viét Nam 21/6, Sy ki¢n Hat ngoc DPdng Thap Mudi, Ngay hoi Vai thiéu
Thanh Ha, Tuén 1& néng sin Son La,.......

- Tép trung trién khai céc cong téc can chinh céc 4n pham cua Téng cdng ty sau co
phan héa, phéi hop va hd trg cac Cong ty don vi thiét ké lai mét loat mau ma bao bi san
phim ctia cic don vi san xuét va cac E-Poster gi6i thiéu san phdm va xdy dung Eposter bd
san phim phuc vu Tét Nguyén dan 2019. Chu trong cdng tac quéan ly hinh anh, thuong
hiéu va gidm sat viéc sir dung nhan hiéu cia TCT tai hé théng thuong mai ndi dia va cic
don vi truc thudc TCT.

- Thue hién t8t cong tac xdy dung, duy tri va mé rong quan hé v6i khoang 90 cic co
quan béo chi, phat thanh, truyén hinh c6 méi quan hé véi TCT nhidm phat trién thuong hiéu
trén céc kénh truyén thong da khac nhau. Nhitng ndm gin day, cong tic marketing online
(thdng qua website, chay quang céo fanpage...) nhim quing ba thuong higu va gi6i thiéu
san phém cia cac don vi trong TCT tdi cong df‘)ng dugce chi trong trién khai theo dinh
hudng méi cia Lanh dao TCT.

4, Cong tac dau tw va quan Iy mang lwéi:

- Ra soat, phén loai, xy dung phuong 4n SXKD sau CPH, hoan thi¢n cac thu tyuc
phép 1y gin véi timg dia diém; dong thdi nghién ciru va dé xuat phuong an xir ly, khai thac
m&i déi voi cac dia diém khai thac chua c6 higu qua.

- Tiép tuc thuc hién cong tac chuén bi ddu tu, thuc hién diu tu mot sb dv én ciia TCT
ddng thoi ra sodt lai mot s6 cac du 4n d& dang dé xay dyng phuong 4n tiép tuc dau tu sau
cb phin héa Tong cong ty.

IV. PHUONG HUGNG NHIEM VU TRONG NAM 2019:

1. Panh gia va nhin dinh tinh hinh cia Téng cong ty cb phin nim 2019:

Sang nim 2019, Téng cong ty da hoan tt toan b qué trinh ¢ phan héa cén tép trung
toan luc vao viéc phat trién san xuat kinh doanh, ting tdc diy manh phat trién dé hién thuc
hoa nhirng muc tiéu ké hoach da dét ra trong Phuong 4n cb phin hoa Tong cong ty.

2. Nhirng nhiém vu trong tim nim 2019:

2.1. Ban DPiéu hanh Giao ké hoach Ngan sdch, ké hoach SXKD nam 2019 theo
phuong thirc xay dung ké hoach mét cach chi tiét, cho tirng bd phén, timg don vi, timg dia
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diém kinh doanh, timg nganh hang hofic linh vuc kinh doanh cy thé va nim 2019 két qua
KD chung ciia toan Téng cong ty c6 su bit pha véi trong tdm 1a chi tiéu loi nhuén.

2.2. Tiép tuc hoan thién céc vin ban phap ly 1am co s& cho cong tac quin ly didu
hanh chung c6 hiéu qua tai Téng cong ty theo yéu ciu chung. Téi co chu bd méy quan ly
diéu hanh tao su birt pha cho hoat dong kinh doanh sau CPH.

2.3. Tap trung thic ddy céc hoat dong kinh doanh thuong mai ndi dia, ning cao higu
qua kinh doanh, ra soat xdy dyng mo hinh kinh doanh phat trién theo chudi trén co s& hé
théng dia diém kinh doanh va linh vuc kinh doanh chinh Téng cong ty dang thyc hién.
Tiép tuc trién khai can chinh, xdy dung va trién khai phuong 4n ddi méi hoat dong kinh
doanh thuong mai bén 1&, thuc hién téi co cdu hé théng. Can chinh hé théng hinh anh va
nhén dién cac dia diém ban 1é ciia Tong cong ty, quan tdm dén viéc phét trién mang kinh
doanh online.

2.4. Tang cudng va thic ddy xuét khau: Tiép tuc thuc hién céc giai phap dé tao sy bt
pha manh mé& cho mang kinh doanh xuét khdu: ning cao kim ngach xuét khiu, mé rong thi
trudng, phét trién thém cac mat hang xuat khdu méi, ning hiéu qué loi nhudn xuét khau va
dam bao an toan ngudn vén.

2.5. T4i co cAu toan dién hoat dong SXKD ciia Tong cong ty.

2.6. Tiép tuc diy manh cac chuong trinh XTTM v6i d6i tac trong nuéc va ngoai
nuée dé thic ddy kinh doanh nhét 1 kinh doanh xuét khéu. Quéang ba, truyén thong thuong
hi¢u ctia HaproExport, Hapromart.

2.7. Lam t6t cong tac quan ly mang luéi, cong tac ra sodt cac du an dAu tur dé tir do
xdy dung phuong 4n dau tu c¢6 hiéu qua gin voi phét trién cdc nganh nghé kinh doanh
chinh cia TCT

3. Phdn diu hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD niim 2019:

-Doanh thu BH&CCDV  :3.675 ty ddng bing 105% thuc hién 2018

- Kim ngach XK : 115,2 triéu USD bing 108% thuc hién 2018

- Loi nhuén trudce thué : 59,34 ty dong bang 273% thuc hién 2018

- Téng sb lao dong BQ : 535 ngudi

- Thu nhédp binh quén : 11.200.000d/ngwdi/thang bing 106% so véi 2018
- Cb tirc :2%

Ban Diéu hanh Téng cong ty Thuong mai Ha N¢i — CTCP kinh bao céo va xin ¥ kién
tham gia déng goép cua Quy vi cb dong.
Trén trong cam on./.
TM. BAN TONG GIAM POC
TONG GIAM POC

Vii Thanh Son



diém kinh doanh, timg nganh hang hoic linh virc kinh doanh cu thé va ndm 2019 két qua
KD chung ctia toan Tdng cbng ty ¢6 su birt phd véi trong tAm 12 chi tiéu loi nhudn.

2.2. Tiép tuc hoan thién cdc vin ban phép 1y 1am co s& cho cdng tdc quan ly didu
hanh chung c6 hiéu qué tai Tong cong ty theo yéu céu chung. Téi co chu bd may quan ly
diéu hanh tao su bit pha cho hoat dong kinh doanh sau CPH.

2.3. Tép trung thuc dﬁy cac hoat dong kinh doanh thwong mai ndi dia, ndng cao hiéu
qué kinh doanh, ra soat xdy dung mo hinh kinh doanh phat trién theo chudi trén co s hé
théng dia diém kinh doanh va linh vuc kinh doanh chinh Téng cong ty dang thuc hién.
Tiép tuc trién khai cin chinh, xiy dung va trién khai phuong an déi méi hoat dong kinh
doanh thuong mai ban 1&, thyc hién tai co ciu hé théng. Can chinh hé théng hinh anh va
nhén dién cac dia diém ban 1& ciia Téng cong ty, quan tim dén viéc phat trién mang kinh
doanh online.

2.4. Ting cudng va thic diy xudt khiu: Tiép tuc thyc hién cac giai phap dé tao su bt
phd manh m& cho mang kinh doanh xuét khéu: ning cao kim ngach xut khdu, mé rong thi
trrdng, phét trién thém cdc mat hang xuit khiu méi, nang hi¢u qua lgi nhuén xudt khiu va
dam bao an toan ngudn vén.

2.5. T4i co cdu toan dién hoat dong SXKD ciia Téng cong ty.

2.6. Tiép tuc ddy manh céc chuong trinh XTTM véi dbi téc trong nudc va ngodi
nuée dé thic diy kinh doanh nhat 1a kinh doanh xuit khdu. Quang b, truyén thong thuong
hi¢u ctia HaproExport, Hapromart.

2.7. Lam tdt cong tac quan ly mang lu'm cong téc ra soat cac dy 4n dau tu dé tir d6
xdy dung phuong 4n ddu tu c6 hiéu qua gin véi phét trién cdc nganh nghé kinh dqﬁ{lh
chinh cia TCT

3. Phén d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2019:

- Doanh thu BH&CCDV  :3.675 ty dong bing 105% thuc hién 2018

- Kim ngach XK : 115,2 triéu USD bing 108% thuc hién 2018

- Loi nhuén trude thué : 59,34 ty ddng bing 273% thuc hién 2018

- Téng s6 lao dong BQ : 535 nguwoi

- Thu nhép binh quan : 11.200.000d/ngudi/thang bing 106% so véi 2018
- Cb tic 2%

Ban Diéu hanh Téng céng ty Thwong mai Ha Noi — CTCP kinh béo céo va xin ¥ kién
tham gia d6ng gép ctia Quy vi ¢d dong.
Xin trdn trong cam on.




TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

- CONG TY CO PHAN Poc lap - Tu do - Hanh phic
~=-000--- s N
sé: .. L. 2019/Ttr-HDQT Ha Ngi, ngay 12 thang (4nam 2019
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
(V/v: théng qua thit lao cho thanh vién HDQT va BKS Téong Céng ty ndm
2018 va dir todn thit lao cho thanh viéen HDQT, BKS nam 2019)
Cin cu:
- Diéu lé 16 chite quén Iy va hoat déng Tong Cong ty Thwong mai Ha N¢i-CTCP;
- Ludt Doanh nghiép 56 68/201 4/QHI 3 dirge Qué'c héi nuwde Cong hoa xd hoi chii nghia Viét
Nam thong qua 26 thang 11 nam 2014;

- Két qua hoat dong SXKD ndm 2018 va ké hoach hoat déng SXKD ndm 2019 ciia Téng Cong Ly.
Hoi ddng quan trj Téng Cong ty kinh trinh Pai hoi déng ¢b dong xem xét va thdng qua mirc chi
phi thit lao cho thanh vién Hoi ddng quan tri (“HPQT™), Ban kiém sodt (“BKS”) Tong Cong ty
nam 2018 va ké hoach thu lao cho HPQT, BKS nam 2019 nhu sau:

I. Thu lao cho thanh vién IIPQT va BKS Tong Céng ty nim 2018 (Tir 24/6/2018 dén
31/12/2018 va 01 thang thi lao nhin dip Tét Nguyén Dan 2019) la: 600.425.532 ddng (da bao
gbm thué TNCN), cu thé:

- Téng thi lao HPQT nam 2018: 455.744.681 déng
- Téng thu lao BKS nim 2018: 144.680.851 dong

IL. K¢ hoach tha lao nim 2019:

1. Hoi dong quan tri:

- Cha tich HPQT: 20.000.000 déng/ngudi/thang.

- Phé chu tich HDQT: 10.000.000 déng/ ngudi/thang.

- Thanh vién HDQT: 10.000.000 ddng/ngudi/thang.

- Thu ky HPQT: 3.000.000 dong/ngudi/thang.
2. Ban Kiém soat

- Trudng BKS: 10.000.000 déng/ngub‘i/lhéng

- Thanh vién BKS: 5.000.000 ddng/ngudi/thang

Téng dy toan thi lao ctia HDQT, BKS va Thu ky nam 2019 1a: 1.079.000.000 déng (bao gdm 12
thang thu lao va 01 thang thu lao nhan dip Tét nguyén dan 2020).

Kinh trinh Dai hji déng co dong thong qua./.

M. HOIPONG QUAN TR
Noi nhin: Q‘.\‘/ \CI:E \TICH P
- Dai hgi dong cé déng; ' '\X

- CBIT (Website, UBCKNN, HNX); \

- HDQT, BKS, BGD;
- Luu VP./.



TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

— CONG TY CO PHAN Pic lap - Ty do - Hanh phic
-—-000-— —-000--
sé: .M. rzo19/rrr-HDOT Ha Noi, ngay 12 thang D4nam 2019
TO TRINH

DAL HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2019
(V/v: Phdn phéi lgi nhudn 06 thang cuéi nim 2018)

Kinh giri:  Pai hdi ddng cb dong Tdng Cong ty Thuwong mai Ha Noi — CTCP

- Can cit Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong ctia Tong Cong ty Thuong mai Ha Noi — CTCP;
- Can cit BCTC kiém todn 2018 (giai doan tir 29/06/2018 dén 31/12/2018) ctia Tong Cong ty
Thirong mai Ha Ngi — CTCP.
Cin cir vao két qua kinh doanh 06 thang cudi nim 2018 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019,
Hoi dong quan tri Téng Céng ty Thuong mai Ha Nai — CTCP kinh trinh Pai hoi dong c¢b dong thong
qua phuong &n phén phdi loi nhuan 06 thang cudi niam 2018 nhu sau:

STT KHOAN MUC SO TIEN (VND)

I Tfmg lgi nhuiin sau thué thu nhéip doanh nghiép (Tir 29/6/2018 9.581.435.300
dén 31/12/2018)

I | Trich lap cac quy, chi tra ¢b tire niim 2018 1.540.000.000

I | Trich lap quy khen thuong, phiic lgi (16% loi nhudn sau thué) 1.540.000.000

2 | Chi tra cd tirc 0

III | Loi nhuan sau thué con lai 8.041.435.300

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va théng qua!

Noi nhin:

- Pai hoi déng c6 déng;

- CBIT (Website, UBCKNN, HNX);
- HPQT, BKS, BGD;,

- Liu VP./

TICH

o T
1.2/ TONGCONGTY

| THUONG MAT A NoR
\J/\muu TY CO pHAN
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TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THUONG MAI HA NOI - CTCP Djc Lap - Ty Do - Hanh Phic
—o0o--- -—-000--—-
§8: S). /2019/TTr-HPQOT Ha Ngi, ngay 12 thang 04 nam 2019
TO TRINH

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

(V/v: Lia chon Cong ty kiém todn thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2019)
Kinh givi: Dai hji dong cb déng Téng Cong ty Thwong mai Ha Ngi — CTCP

- Can cir Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QHI13 Quéc héi meée CHXHCN Viét Nam ngay
26/11/2014,
- Can cir quy dinh tinh hinh thue té ciia Tong Cong ty.

Téng Céng ty Thuong mai Ha Noi — CTCP kinh trinh Dai hoi dong Cé dong thong qua vé
viéc lya chon cong ty kiém todn béo cdo tai chinh ndm 2019 nhu sau:
1. Co sé dé xuét lya chon cong ty kiém todn:

—  Cong ty kiém toan ddc lap c6 uy tin, c6 cac chuyén gia va doi ngii kiém toan vién cé trinh
do cao, nhiéu kinh nghiém kiém toan cdc BCTC trong linh vuc san xudt kinh doanh, theo
cdc quy dinh cia céc chudn muc ké toan (VAS), Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
Chuin muc Béo cdo tai chinh quéc té (IFRS);

— Khéng xung dot vé quyén lgi khi thuc hién kiém toan BCTC cho Téng Céng ty Thuong
mai Ha Néi — CTCP;

~  C6 du diéu kién kiém toan Cong ty niém yét theo quy dinh hién hanh.

—  C6 mirc phi phti hgp va dam bao nguyén tic canh tranh.

2. D& xuiit cia Hji ddng quén tri

Vi cac dé xuit lua chon néu trén, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai héi ddng ¢d déng xem
xét thong qua va ty quyén cho Hoi déng quan tri quyét dinh viéc lua chon don vi kiém toan doc
lap dap (g céc tiéu chi néu trén dé thuc hién viée kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2019 cua
Téng Cong ty theo quy dinh ctia phap ludt va giao Ngudi dai dién theo phap luit cia Téng Cong
ty ky hop ddng cung cép dich vu kiém toan vdi cong ty kiém toan duge lwa chon.

Kinh trinh Dai hdi dong ¢6 dong xem xét va thong qua.

Noi nhin:

- Bai hgi dong cé dong;

- CBTT (Website, UBCKNN, HNX);
- HPOT, BKS, BGD:

- Luu VP HDQT..




TONG CONG TY THUONG MAI HA NQI- CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Péc 1ap - Tw do - Hanh phic
~—ollo— ---000---
sé: .PA..2019/TTr-HPQT Ha N6i, ngay 2-. thing M4nam 2019
TO TRINH

(V/v: Thong qua Quy ché nji bg vé quan tri cong ty)
Kinh giti: Dai hdi ddng cb dong Tong Cong ty Thwong mai IIa Nji - CTCP

- Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QHI13 dugc Quoc hoi nuée Cong hoa xa héi
chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26 /11/2014;

- Cén cir Piéu lé T 6 chirc va hoat dong cua To‘,ng cong ty Thuong mai Ha Nji - CTCP
(“Téng Cong ty”);

- Can cir Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ctia chinh phii huéng dén vé
quan tri cong ty ap dung doi véi cong ty dai ching;

- Can cit Thong tie 56 95/2017/TT-BTC cua Bé Tai chinh ngay 22/9/ 2017 huéng dan
mot s6é diéu cuia Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 cua chinh phii huéng
dan vé quan tri céng ty dp dung doi voi cong ty dai chiing;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2019 clia Tbng Cong ty

Thuong mai Ha N§i — CTCP théng qua Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty nhu sau:

Tdng cong ty Thuong mai Ha Ngi — CTCP chinh thire hoat dong theo hinh thirc cong ty
cd phdn tir ngdy 29/6/2018, nhiam phan 4nh va cip nhép nhiing quy dinh méi cta phép ludt
va Diéu 1& cia Tong Cong ty, Hoi dong quan tri dd xdy dung du thdo Quy ché ndi bo vé
quan tri Téng cong ty Thuong mai Ha Noi - CTCP (D théo kém theo).

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong thong qua toan vin Quy ché noi bd vé quan tri Tong
cong ty Thuong mai Ha Ngi - CTCP.

Noi nhin:

- Dai hi déng c6 dong;

- CBTT (Website, IDS, HNX);
- HPQT, BGD, BKS:

- Luu VP HPQT, VT.




DU THAO

QUY CHE NOI BO VE QUAN TRI
TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI — CTCP

(Ban hanh kém theo Nghi quyét ngay ....... thdng ....... nam 2019

ciia Pai hji dong cé dong thuong nién nam 2019 Tong Céng ty Thuong mai Ha Ngi — CTCP)

CHUONG 1
NHUNG QUY DINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi diéu chinh

Quy ché nay quy dinh nhiing nguyén tic co ban vé& Quan tri Cong ty dé bao vé quyén va loi
ich hop phép ctia ¢b déng, thiét 1ap nhitng chudn muc vé hanh vi, dao dic nghé nghiép va méi
quan hé gitia thanh vién Héi dong quén tri, Ban kiém soat, Ban Téng Giam dbc va can b
quén Iy cia Téng Cong ty Thuong mai Ha Ngi — CTCP.

Piéu 2. Giai thich thuit ngir

1. Trong Quy ché nay, nhimg thudt ngit dudi ddy duoc hiéu nhu sau:

.

b.

“Téng Cong Ty” dugc hiéu 1a Téng Cong ty Thuong mai Ha Noi — CTCP.

“Quan trj Cong Ty” la hé théng cac quy tic dé dam bao cho Tdng Cong ty dugc dinh
huéng didu hanh va dugc kiém soat mot cach cé hiéu qua vi quyén loi cia cé dong,
ngudi lao dong va nhiing ngudi lién quan dén Téng Cong ty.

“Cé dong” duogc hidu 1a ca nhdn hodc phap nhan s& hitu it nhdt mét ¢d phdn da phét
hanh ctia Téng Cong ty.

“Cép c¢6 thim quyén” dugc hiéu la DPHDCD hogc HDQT Téng Cong ty tly timg
trudng hop cu thé.

“Nguoi dai dién theo iy quyén” dugc hiéu 1a ci nhan dugc Cb dong 1a td chie cia
Téng Cong ty Gy quyén bing van ban dé thuc hién cic quyén ciia C dong d6 tai Tong
Cong ty theo quy dinh Phap ludt.

“Ngudi didu hanh doanh nghiép” duoc hiéu 1a Téng Giam dbe, Phé Téng Giam ddc va
ngudi diéu hanh khac do HDQT/Chu tich HDQT quyét dinh tai timg thoi diém.

“Ngudi ¢ lién quan™ 1a ca nhén, td chirc duge quy dinh tai khoan 17 Diéu 4 Luat
Doanh nghiép, khoan 34 Diéu 6 Lugt Chimg khoan.

“Phap ludt” dugc hiéu 1a tit ca cac vin ban quy pham Phép luét ¢6 lién quan duoc ban
hanh, cong bd va ap dung dbi véi Tong Cong ty tai timg thoi diém.

2. Trong Quy ché nay, cac tham chiéu t6i mot hodc mot s quy dinh hodc van ban khac bao

gom ca nhiing sta doi hodc van ban thay thé.

3. Céc tiéu dé (chuong, didu ctia Quy ché nay) dugc sir dung nham thudn tién cho viéc hiéu

ndi dung va khéng anh hudng t6i ndi dung cia Quy ché nay.



Diéu 3. Nguyén tic quéan tri cong ty

Nhim dam bao cho Téng Cong ty diéu hanh va kiém soat mot cach hiéu qua vi quyén loi cta
cb déng va nhimg ngudi lién quan dén Téng Cong ty, cac nguyén tic quan tri cong ty gdm:

I. Pam bao co céu quan tri hop 1.

2. Pam béo hiéu qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat.
3. Pam bao quyén lgi ctia cb déng va nhitng ngudi ¢6 lién quan.

4. Dam bao dbi xir cong bing gitra cac cb dong.

5. Cong khai, minh bach moi hoat déng cua Téng Cong Ty.

CHUONG 2
TRINH TU, THU TUC VE TRIEU TAP VA BIEU QUYET TAI
DAI HQI PONG CO PONG

Di¢u 4. Théong bio vé viée chét danh sich cb dong c6 quyén tham du hop Dai hoi dong cd
dong

1. Hoi df‘mg quan tri triéu tdp hop Dai hdi df)ng cd dong thudng nién hodc bét thuong theo quy
dinh tai Diéu 27 Diéu ¢ Téng Céng ty va theo quy dinh ctia phap ludt.

2. Hoi déng quan tri théng qua ké hoach hop Dai hoi d(“)ﬂg co dong thuong nién hoic bat
thuong ctia Tong Céng Ty va ngdy chét danh sich cb déng dé td chirc hop PHPCD.

3. Hoi ddng quén tri hodic Nguadi triéu tdp DPHDCD phai chudn bj cac ndi dung sau:

a. Théng bao vé viée chbt danh sich cb dong co quyén du hop Pai hoi ddng ¢ dong phai
duoc cong bd tdi thiéu 20 ngay trude ngdy chét danh sich ¢ dong, duoc cong bé trén
website ctia Téng Cong ty, gui Trung tdm Luu ky chimg khoan (VSD) va cong bd
théng tin theo quy dinh.

b.  Danh sach ¢b déng c6 quyén du hop va biéu quyét tai cude hop Pai hoi dng cé dong
dugc 1ap khong sém hon nim (05) ngay truée ngay giri thong bdo mai hop Dai hoi
dong cb dong.

— Cb dong co quyén du hop 12 ¢b ddng c6 tén trong danh sich ¢6 dong cta Téng
Cong Ty vao ngay chét danh sach cd dong duoc quyén tham du PHDCD.

— Céc t6 chire, ¢4 nhan nhan chuyén nhuong ¢ phan trong thoi gian tir ngay chét
danh sdch c6 déng dén ngay khai mac cudc hop Pai hoi ddng cb déng ctia Tdng
Céng ty thi ngudi nhan chuyén nhuong khong dugc tham du, phat biéu va biéu
quyét cude hop DPHDCD tai thoi diém do.

c.  Chuan bi ndi dung, chuong trinh, tai liéu va céc cdng viée khac theo quy dinh tai Diéu
1é¢ Téng Cong ty.

Ditu 5. Thong bio tri¢u tip Dai hoi ddng ¢ dong
I. Ngudi tri¢u tip hop DPHPCD giri théng bio mdi hop dén tat ca cac ¢ déng trong Danh
sach ¢ dong co quyén du hop bing phuong thirc bio dam chdm nhit mudi (10) ngay trudce
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ngdy khai mac cudc hop Pai hdi dong c¢b déng (tinh tir ngdy ma thong béo duoc giri hodc
chuyén di mot cach hop 1&, duoc tra cude phi hodc duoc bé vao hom thu); ddng thoi cong bd
trén trang thong tin dién tir cia Téng Cong ty, Uy ban chimg khoan Nha nuéc, S& giao dich
chimg khoan theo quy dinh.

2. Théng bao duge giri bing phuong thirc bio dam dén dugc dia chi lién lac cia ¢d dong;
dong thoi dang trén trang théng tin dién tir cia Tong Cong ty va ding béo hing ngay cua
trung uong hoc dia phuong, khi xét thiy cin thiét theo quy dinh ciia Diéu 18 Téng Cong ty.

3. Théng bao moi hop phai cé tén, dia chi tru sé chinh, ma s6 doanh nghiép; tén, dia chi
thuong tri cta cb déng hodic ngudi dai dién theo iy quyén cia cd dong, thoi gian va dia diém
hop va nhitng yéu cau khac déi véi nguoi du hop.

4. Thong bao moi hop phai dugce giri kém theo cac tai liu sau day:

a. Chuong trinh hop, céac tai liéu sir dung trong cudc hop va du thao nghi quyét déi véi
tirng van dé trong chuong trinh hop.

b. Phiéu biéu quyét.
¢. Mau chi dinh dai dién theo ay quyén du hop.

5. Truong hop Tong Cong ty ¢6 trang thdng tin dién tir, viéc gui tai liéu hop theo thong bao
mdi hop quy dinh tai khoan 3 Diéu nay c6 thé thay thé bing ding tai lén trang théng tin dién
tir ctia Tong Cong ty. Truong hop ndy, thong bdo moi hop phai ghi rd noi, cach thie tai tai
liéu va Téng Cong ty phai giri tai liéu hop cho ¢d dong néu cb dong yéu cau.

Ditu 6. Cich thire ding ky va iy quyén tham dy Dai hi dong cb dong

1. Cé dong cé thé dang ky tham du hodc uy quyén tham du cudc hop Dai hoi ddng cb dong
theo cach thirc da ghi trong Thu mdi hop, bao gdbm mét trong cic cach thic sau: ding ky truc
tiép, fax, gii bang dudong buu dién hodc gui thu dién tir cho Tong Cong ty trude thoi han ghi
trong Thu moi hop Dai hoi dong ¢ dong.

2. Néu cb dong khong thé tham du Pai hdi thi c6 thé iy quyén cho dai dién ctia minh tham
du, viéc uy quyén cho ngudi dai dién phai dugce 14p thanh van ban theo mau cta Téng Cong ty
da guii kém Thu moi hop va phai dam bao céc yéu ciu sau day:

a. Trudng hop ¢ dong c4 nhan 1a ngudi ay quyén thi phai co chit ky cta c6 dong va
ngudi duge ty quyén du hop.

b. Trudng hop ngudi dai dién theo ty quyén ctia cd déng t chirc 1a ngudi ty quyén thi
phai c6 chir ky clia ngudi dai dién theo Gy quyén, ngudi dai dién theo phép ludt cua cd
dong (c6 dong déu cua té chiic) va nguoi duge ty quyén du hop.

c. Trudng hop ¢6 nhiéu hon mdt ngudi dai dién theo iy quyén duoc cir, thi phai xac dinh
cu thé s ¢é phan va sé phiéu bau cia mdi nguoi dai dién. Pai dién dugc ty quyén
khong nhét thiét phai 1a ¢ dong.

d. Nguoi duge iy quyén du hop Pai hdi dong cb déng phai mang theo chiing minh nhéan
dén hodic ho chiéu dé kiém tra va ndp lai vdn ban ban géc giéy uy quyén trude khi vao
hop.
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Pai dién dugc ay quyén khong duoc ty quyén lai cho ngudi khéc.

3. Trude khi khai mac cudc hop, Tong Cong ty phai tién hanh thu tuc ding ky cb déng va phai
thuc hién viée ding ky cho dén khi cac ¢b dong c6 quyén du hop c6 mit ding ky hét trong
subt qué trinh din ra Pai hoi. M&i ¢ dong/dai dién cb dong phai xuét trinh gidy t& tiy than
(CMND hodc hé chiéu), Thu moi tham du, Gidy ty quyén (néu c6) va Gidy gi6i thiéu (néu 1a
dai dién cho ¢ dong la phap nhan) véi Ban Kiém tra tu cich cb dong dé diang ky va nhan
Phiéu biéu quyét, phiéu biu cir (néu c6) theo quy dinh ctia Téng Céng ty.

4. Tét ca cac ¢d dong, dai dién cb dong da lam cac thi tuc ding ky tham du duge quyén tham
gia, phat biéu y kién trong noi dung chuong trinh d3 dugc Pai hgi dong cb dong thong qua,
biéu quyét tai cude hop Pai hoi dong cb dong. Cb dong hodc dai dién dugc ty quyén dén sau
khi cugc hop da khai mac c6 quyén dang ky tham du va c6 quyén tham gia va biéu quyét tai
dai hdi ngay sau khi hoan thanh tha tuc ding ky tham du dai hdi. Chu toa khdong ¢6 trach
nhiém dimg dai hoi dé cho ¢é déng dén muén dang ky va hiéu luc cua nhiing ndi dung di
duoc biéu quyét trude dé khong thay ddi.

5. Cb dong duge coi 1a tham du va bidu quyét tai cudc hop DPHPCP trong trudng hop sau day:
a. Tham du va bidu quyét truc tiép tai cudc hop;
b. Uy quyén cho mét ngudi khic tham du va biéu quyét tai cudc hop;
c. Tham du va biéu quyét thong qua hoi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tir hodc hinh thirc
dién tir khac;
d. Gui phiéu biéu quyét dén cude hop théng qua gt thu, fax, thu dién t.
Dié¢u 7. Cach thive bd phiéu
1. Céch thtrc bo phiéu biéu quyét tai Dai hoi:

a. Dai hoi dong cd dong c6 thé biéu quyét cac van dé trong ndi dung chuong trinh dai hoi
bang hinh thirc gio Thé biéu quyét va/hodc thu Thé biéu quyét hodc hinh thic khac
theo quyét dinh ctia Pai hoi dong ¢ dong.

Thé biéu quyét 1a phiéu in sin theo mau ctia Ban td chire, c6 déng déu cia Tong Cong
ty dugc phét cho C6 dong khi tham du Dai hi.

b. Tai mdi ky hop, Pai hoi déng ¢b déng quyét dinh céch thic bé phiéu tai Dai hdi nhu
sau:

—  Strdung hai loai Thé biéu quyét tai Dai héi dong cd dong:

+ Thé biéu quyét chung déi véi cac ndi dung cin Dai hoi dong cb dong
thong qua lién quan dén trinh ty, tha tuc t6 chirc hop Pai hdi ddng cd
dong. Trong Thé biéu quyét chung ¢6 cic théng tin vé ma sb cb dong, sb
cb phan ctia C6 dong hodc Pai dién cb dong tham du Dai hoi.

+ Thé biéu quyét dbi vé6i cic ndi dung can Dai héi dong ¢b dong thong qua
dé 1am can ¢t ban hanh nghi quyét ctia Dai hdi dong cd dong. Trong The
biéu quyét nay cé cac thong tin vé: ma sé ¢b dong, sb cd phin cua CH



déng hoic Pai dién cb déng tham dy Pai hoi, cac ndi dung can léy y kién
biéu quyét cia cac cd dong Tong Cong ty.

—  Sir dung mét loai Thé biéu quyét chung tai dai hoi: cac cd dong sur dung Thé
biéu quyét chung dé bidu quyét tit ca cac noi dung can Pai hdi dong cd dong
thong qua tai DPai héi.

2. Pai hoi ddng cb dong thao ludn va biéu quyét theo timg van d& trong ndi dung chuong trinh
gdm:
a.  Biéu quyét tan thanh hoic;
b. Biéu quyét khong tan thanh hoic;
c. Biéu quyét khong c6 y kién.
3. M&i Thé biéu quyét ctia C6 dong hoic Pai dién cb dong (01 ngudi) chi duge bidu quyét 01
ldn (tan thanh hodc khéng tan thanh hodc khong c6 y kién) dbi v6i ciing mot van dé cin bidu
quyét tai PHPCPD.
Dicu 8. Cich thirc kiém phiéu
1. Ban kiém phiéu Pai hdi ddng ¢b dong do Cha toa dé cir va duogc Pai hdi dong cd dong
théng qua. Ban kiém phiéu ctia Pai hoi ddng ¢b dong thue hién viéc kiém phiéu ngay sau khi
viéc biéu quyét két thic;
2. Sau khi két thiic viée gio Thé biéu quyét chung dbi véi ting ndi dung cin thdng qua tai Pai
hoi, Ban Kiém phiéu thuc hién kiém dém va cong bd két qua biéu quyét ngay tai Pai hoi déi
vGi cac vin dé da dugce biéu quyét.
3. Trudng hop sir dung Thé biéu quyét déi véi céc ndi dung cin Dai hdi dong cb dong thong
qua dé 1am ciin clr ban hanh nghi quyét ciia Pai hoi dong cb déng: Ban T4 chirc chudn bj cac
hom phiéu va céc ¢b déng thuc hién theo phuong thirc bé phiéu kin tai Pai hdi. Ban Kiém
phiéu tién hanh kiém phiéu cc ndi dung biéu quyét va cong bd két qua biéu quyét ngay tai
Pai hoi dbi voi cac véin dé da duoc biéu quyét.
Ditu 9. Théng bio két qua kiém phiéu
1. Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém lap Bién ban kiém phiéu va céng bd két qua kiém phiéu
truc tiép tai Pai hoi. Noi dung Bién ban kiém phiéu gbm:
a. Tong sb phiéu phat ra, Téng sb phiéu thu vé;
b. Tdng s6 phiéu hop 18, Tong sé phiéu khong hop 1€;
¢.  Sb phiéu tan thanh, s6 phiéu khéng tan thanh, sé phiéu khéng c¢é y kién, sé phiéu c6 ¥
kién khac déi véi timg vén dé.
d. Cac ndi dung dugc Dai hdi dong ¢b dong thong qua, khong thong qua theo quy dinh tai
Piéu 18 Téng Cong ty.
2. Bién ban kiém phiéu phai ¢6 chir ky ctia Truong Ban Kiém phiéu va Thu ky. Moi cong
viéc kiém tra, 1ap bién ban va cong bd két qua kiém phiéu phai dugc Ban kiém phiéu
lam viéc trung thuc, chinh xac va chiu trach nhiém vé két qua dé.
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Diéu 10. Céch thirc phian dbi quyét dinh ciia Dai hi ddng cb dong

Trong thdi han chin muoi (90) ngay, ké tir ngay nhin dugc bién ban hop Pai hoi dirg cd
dong hodc Bién ban két qua kiém phiéu ldy y kién cb déng bing vin ban, thanh vién Hoi dong
quan tri, Kiém soat vién, Téng gidm ddc, cb déng hodic nhém cb dong quy dinh tai khoan 3
Diéu 12 Diéu & Tong Cong ty c6 quyén yéu ciu Tda 4n hodc Trong tai xem xét, hity bo quyét
dinh ctia Dai hoi dong ¢d dong trong céc trudng hop sau ddy:
1. Trinh ty va tha tuc triéu tap hop hoic ldy y kién cb dong bang van ban khong thuc hién
dung theo quy dinh ctia Luit doanh nghiép va Piéu 1 Tong Cong ty, trir trudng hop quy dinh
tai diém 4.2 khoan 4 Diéu 36 Diéu 1 Téng Cong ty.
2. Trinh tu, thi tuc ra quyét dinh va ndi dung nghi quyét vi pham phap luét hoac Piéu l¢ Téng
Cong ty.
Truong hop quyét dinh ctia Pai héi dong cb dong bi hiy bo theo quyét dinh cia Toa an hodc
Trong tai, ngudi triéu tp hop Pai hoi dong c6 dong bi hily bo ¢ thé xem xét té chire lai cude
hop Pai hoi ddng cd dong trong vong 30 ngay ké tir ngay nhan duogc quyét dinh cua Toa 4n
hodc Trong tai theo trinh tu, thi tuc quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 1é Tdng Céng ty.
Trong moi trudng hop, cé dong van phai tuan thu Nghi quyét cia PHDCPD cho dén khi ¢o
phan quyét ¢6 hiéu luc ctia Toa 4n hodc Trong tai vé viée hiy Nghi quyét PHDCD.
Diéu 11. Lip bién ban hop Pai hji dong cb dong
I. Cude hop Dai hdi dong cd déng phai duge ghi bién ban va ¢6 thé ghi 4m hodc ghi va luu
gitr dudi hinh thire dién tir khéc. Bién ban phai duoc lap bang tiéng Viét, c6 thé 1ap thém bing
tiéng Anh (néu thdy can thiét) va c6 cac ndi dung chi yéu sau day:
a. Tén, dia chi tru s& chinh, mi s6 doanh nghiép, ngay cip va noi cap gidy chimg nhén
dang ky doanh nghiép;
b. Thoi gian va dia diém hop Dai hoi dong cb dong;
¢. Chuong trinh hop va ndi dung cudc hop;
d. Ho, tén chu toa va thu ky;
e. Tom tit dién bién cudc hop va cic y kién phat biéu tai cudc hop DPai hoi déng cd dong
vé tirng van de trong chuong trinh hop;
f. S6 co dong va tong sb phiéu biéu quyét cia céc cb dong du hop, phu luc danh sich
dang ky co dong, dai dién co dong du hop v6i s6 ¢b phan va s phiéu bau tuong ng;

Tdong sb phiéu bidu quyét dbi véi timg van dé bidu quyét, trong dé ghi ro phuong thirc
biéu quyét, tong s6 phiéu tan thanh, khéng tdn thanh va khong cé y kién; ty 18 tuong
ing trén tong so phiéu biéu quyét cta ¢6 déng du hop;
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h. Céc vén dé da duoc théng qua va ty 1& phiéu biéu quyét thong qua tuong rng;
i.  Ho tén, chir ky cta chu toa va thu ky.

Bién ban bang tiéng Viét va tiéng nudc ngoai déu c6 hiéu luc phéap ly nhu nhau. Trudng hop
c6 sur khéc nhau vé ndi dung gitra bién ban tiéng Viét va ticng Anh thi bién ban tiéng Viét ¢6
hiéu luc ap dung.



2. Bién ban hop Pai hji déng cb déng phai dugc 1ap xong va thong qua trude khi két thac
cudc hop. Chu toa va thu ky cudc hop phdi chju trach nhiém lién déi vé tinh trung thuc, chinh
x4c cta ndi dung bién ban.

Bién ban hop Pai hdi dong cd dong duoc gui cho tét ca cic ¢b dong trong thdi han mudi lam
(15) ngay ké tir ngay két thiic cugc hop hoidc duoc ding trén Website cia Tong Cong ty.

3. Bién ban hop Pai hoi déng cb dong duge thong qua tai Dai hoi 1a bing chimg xdc thuc vé
nhing cong viéc di dugc tién hanh tai cudc hop Dai hdi ddng cb ddng ctia Téng Cong ty.

4. Bién ban hop Pai hji ddng cé dong, danh sich cb dong tham du hop kém chir ky cua cb
déng, vin ban ty quyén tham du hop, toan vin nghi quyét di dugc thong qua va céc tai li¢u
¢6 lién quan cta ky hop dai hoi ¢b dong giri kém theo thdng bao moi hop phai duge luu gilr
tai tru s& chinh ctia Téng Cong ty.

Ditu 12. Cong bd Nghi quyét Pai hdi dong ¢6 dong

1. Nghi quyét PHDCP dugc cdng bé trén trang thong tin dién tir ciia Téng Cong ty trong thoi
han hai muoi bén (24) gio hodc giri cho tit ca cac cd dong trong thdi han mudi lam (15) ngay
ké tir ngay két thiic cude hop.

2. Tong Cong ty phai td chirc cong bd thong tin vé Dai hi déng cb dong theo quy dinh cong

bd ra cong chiing theo cac quy dinh ctia phap luat vé chimg khoén va thi trudng chiing khoan.

Di¢u 13. Dai hdi ddng ¢b dong théng qua Nghi quyét bing hinh thire liy y kién bing vin
béin

1. Hoi dong quan tri ¢6 quyén ldy ¥ kién c6 dong bing van ban bét ky lic nao va bét ky noi
dung nao thudc thim quyén cua PHDPCD dé thong qua quyét dinh ctia Pai hi dong cb dong
néu xét thiy cin thiét vi loi ich ctia Tdng Cong ty.

2. Hoi ddng quan tri chudn bj phiéu ldy y kién, du thao nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong,
céc tai liéu giai trinh nghi quyét va giri dén tit ca cac cd dong c6 quyén bidu quyét chdm nhit
10 (mudi) ngay trude ngay hét han nhan phiéu liy y kién.

3. Trinh tu, thi tuc 1dp danh sach ¢6 déng gui phiéu lay ¥ kién, yéu cau, cach thic gui phiéu
ldy v kién va tai lidu kém theo thuc hién theo quy dinh tai Didu 137 va Didu 139 cta Luat
Doanh nghiép, Diéu 35 Diéu 1é Téng Cong ty.

4. Bién ban kiém phiéu phai dugc giri dén cac cd dong trong vong mudi lam ngay (15) ngay,
ké tir ngay két thic kiém phiéu hodc dang tai trén trang thong tin dién tir cia Téng Cong ty
trong vong hai muoi tu (24) gid, ké tir ngay két thic kiém phiéu.

5. Phiéu 1y y kién da duoc tra 10i, bién ban kiém phiéu, toan van nghi quyét da dugc thong qua
va tai liéu ¢6 lién quan giri kém theo phiéu ldy ¥ kién déu phai dugc luu i tai try s¢ chinh clia
Téng Cong ty.

6. Quyét dinh dugc thdng qua bing hinh thic 1dy ¥ kién c¢b déng bing vin ban c6 gid tri nhu
quyét dinh duoc théng qua tai cude hop PHPCD.



CHUONG 3
HOI DONG QUAN TRI

Di¢u 14. Thanh phan, nhi¢m ky Hoi dong quén tri

I. S6 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri it nhét 1a ba (03) ngudi va nhiéu nhét 1a mudi mot
(11) nguoi. Nhiém ky cta thanh vién Hoi dong quén trj khéng qua nam (05) nam; thanh vién
Hoi ddng quan trj c6 thé duoc bau lai véi sb nhiém ky khéng han ché. PHDCD quyét dinh sb
luong thanh vién HPQT tai timg thoi ky.

2. HDPQT cua nhiém ky vira két thic tiép tuc hoat dong cho dén khi HDQT méi duoc biu va
tiép quan céng viée.

3. Truong hop cé thanh vién dugc bau bd sung hodc thay thé thanh vién bi mién nhiém, bai
nhi¢m trong thdi han nhiém ky thi nhiém ky cta thanh vién dé 1a thoi han con lai ctia nhiém
ky Hoi ddng quan tri.

Ditu 15. Tiéu chuin, diéu kién thanh vién I1$i dong quan tri

1. Thanh vién HPQT ¢6 céc tiéu chudn va didu kién theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 40 Piéu
1& Tong Cong ty. '

2. Viéc bd nhiém thanh vién HDQT phai duoc cdng bé thong tin theo cac quy dinh ciia phap
ludt vé chirng khoén va thi truong ching khoan.

Diéu 16. Cich thire ¢ dong, nhém cb dong iing cir, dé cir ngudi vao vi tri thanh vién Hji
dong quin tri theo quy dinh ciia phap luit va Didu 1é Tong Céng ty

1. Céc ¢b déng, nhém cb dong du diéu kién tng cir, dé cir thuc hién tng ctr, dé cir nguoi vao
Héi dong quan tri Téng Céng ty theo quy dinh tai Diéu 18 Téng Cong ty.

2. Hoi dong quan tri giri miu don g ctr, dé cir dugc glri ciing Thu moi hop PHDPCD hoac
ding tai mau don tng ctr, dé cir trén website clia Tong Cong ty theo diing thdi han quy dinh.
3. Cb dong dir diéu kién Gng cir & cir phai gii Pon g cir, d& cir va nhém ¢b dong phai gui
Bién ban hop nhém cb dong hop 1€, Pon dé ctr cho Chu tich HDQT/Hai ddng quan tri Tong
Cong ty khi thuc hién cic quyén cta ¢ dong, nhém cd déng dé dé cur, img cir ngudi vao
HDQT theo quy dinh.

4. Truong hop sb lugng tmg vién Hoi dong quan tri théng qua d& cir va (ng ctr van khéng du
sb luong can thiét, Hoi df”mg quan tri duong nhiém cé thé dé ctr thém tmg ctr vién hoic tb
chirc dé ctr theo co ché duoc Piéu 1é Téng Céng ty quy dinh. Tha tuc Hoi déng quan tri
duong nhiém gidi thiéu tmg vién Hoi déng quan tri phai dugc cong bé rd rang va Dai hoi
ddong c6 dong thong qua danh sach céc (g cir vién bdu vao HDQT trude khi tién hanh biu cir
theo quy dinh phap luit.

Dicu 17. Céch thirc biu thanh vién i dong quin tri

I. Trudong hop da xdc dinh duge trude Gng vién HPQT, théng tin lién quan dén cac tmg vién
Hoi ddng quan tri phai duge cong bé tdi thidu 10 ngay trude ngdy khai mac hop Pai hoi dong
¢6 dong trén trang thong tin dién tir cta Téng Cong ty dé cb dong c6 thé tim hiéu vé cac rng
vién nay trudc khi bo phiéu. Ung vién Hai ddng quan trj phai c6 cam két bing vin ban vé tinh
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trung thure, chinh xac va hop 1y cla cdc thong tin ¢4 nhan duge cdng bd va phai cam két thuc
hién nhiém vu mot céch trung thuc, trung thanh, cén trong va vi loi ich cao nhét cia Téng
Céng ty néu duge bau lam thanh vién Hoi dong quan tri. Théng tin lién quan dén (ng vién Hoi
dong quan tri dugc cong bé t6i thiéu bao gdm:

a.

Ho tén, ngay, thang, ndm sinh;

b. Trinh do chuyén mén;

C.

d.

Qua trinh cdng téc;

Céc thong tin khéc (néu c6) theo quy dinh tai Diéu 18 Tong Cong ty.

2. Truong hop chua xac dinh dugc trude (ng vién HPQT, tai cugc hop PHPCD, HPQT phai
théng bao danh sach Gng cir vién HPQT ciing nhu céc thong tin lién quan dén \ng vién
HDQT dé BPHPCD c¢6 cin cir lya chon, biu céc tmg vién vao HDQT Tdng Céng ty.

3. Cach thirc bdu ctr thanh vién HPQT:

a. Bdu thanh vién HPQT duoc thuc hién theo phuong thirc biu dén phiéu hodc phuong

thirc khac theo quyét dinh ctia Pai hi dong cb dong tai mdi ky hop.

b. Trudng hop thuc hién theo phuong thirc bau don phiéu: M3i ¢6 dong co tong sb phiéu

bau tuong (mg véi tdng sé ¢d phin s& hitu nhan véi s6 thanh vién duge bau cua Hoi
dong quan tri. Cé dong c6 quyén d6n hét hogc mot phin tong sb phiéu béu ctia minh dé
bau cho mot hosic mot sé tmg vién HPQT va dam bao sé phiéu bau cho cac tng vién
khéng vuot qua téng sb phiéu bau ctia minh.

Ngudi tring cir thanh vién HDQT duge xac dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xudng
thép, bat diu tir {mg cir vién c6 sb phiéu bau cao nhét cho dén khi i s6 thanh vién quy
dinh tai Diéu 1¢ Tong Céng ty. Trudng hop co tir 02 ting cir vién try 1én dat cing sb
phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cung cia HDQT thi s& tién hanh bu lai trong
s6 céc tng cir vién c6 s6 phiéu biu ngang nhau hogc lwa chon theo tiéu chi Quy ché bau

ctr hodic quyét dinh ctia Dai hdi dong c6 dong Tong Cong ty.

Truong hop s6 luong céc tmg vién Hoi ddng quan trj thong qua dé cir va ng cir van
khong du s lugng can thiét, Hoi ddng quan tri dwong nhiém c6 thé dé ctr thém img cur
vién hodc td chire dé cir theo co ché do Téng Céng ty quy dinh. Co ché dé cir hay cach
thirc Hoi dong quan tri duong nhiém dé cir Gimg cir vién Hoi dong quén trj phai duge
cong bd rd rang va phai duge Dai hoi dong ¢b dong thong qua trude khi tién hanh dé
cu.

Didu 18. Céc truedmg hop mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hji déng quén tri

1. Thanh vién Hoi ddng quén tri bi mi&n nhiém theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 45 Diéu 1¢

Tdng Cong ty va theo quy dinh phép ludt.

2. Thanh vién Hoi df“mg quan tri cé thé bi bai nhiém theo quyét dinh cta Dai hai dong cb

dong.
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Diéu 19. Théng bio vé biu, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hdi ddng quan tri
1. Théng béo vé viéc biu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién HPQT duoc giri cho cac ¢b
déng c6 quyén du hop it nhat trude mudi (10) ngdy ké tir ngay td chirc cude hop PHDCP,
dugc glri cing Thu moi hop va céc tai liéu Pai hdi trir trudng hop Diéu 18 Téng Cong Ty cé
quy dinh khac.
2. Théng bao bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién HDQT phai c6 cac ndi dung co ban
sau:

a. Danh sach cac thanh vién HPQT bi mién nhiém hoic bai nhiém.

b. S6 lugng thanh vién HPQT bau bd sung.

c. Diéu kién dé trg thanh thanh vién HDQT.

d. Diéu kién (mg cir, dé cir thanh vién HPQT.

e. Ho so tmg ctr, d& cir img cir vién tham gia thanh vién HDQT.

f. Biéu miu g ctr, dé cir tng vién thanh vién HDQT va thai han giri hd so (mg cir, dé

clr g vién tham gia HPQT ciia cac ¢ dong.
CHHUONG 4
TRINH TU VA THU TUC TO CHUC HQP HDQT

Dicu 20. Thong bio hop Hdi ddng quén tri
I. Cuge hop déu tién ctia nhiém ky HDQT dé biu Chu tich, Phé Chi tich HDQT (néu HPQT
thay cin thiét) va ra céc quyét dinh khdc thudc thim quyén phai duge tién hanh trong thdi han
bay (07) ngay lam viéc, ké tir ngay két thic biu cir HDQT nhiém ky dé. Cude hop nay do
thanh vién cé s6 phiéu bau cao nhit hoic ty 1¢ phiéu bau cao nhét triéu tap va tru tri. Truong
hop ¢6 nhiéu hon mét thanh vién c6 s6 phiéu biu cao nhét hodc ty 1¢ phiéu biu cao nhét va
ngang nhau thi cdc thanh vién tién hanh béu lai trong s6 ho va chon mét (01) nguoi cé sb
phiéu cao nhat dé triéu tdp cudc hop HBQT.
2. HPQT c6 thé hop dinh ky hoic bét thuong tai tru sé chinh ctia Téng Cong ty hodc noi
khac. Cugc hop dinh ky cia HPQT cho Chu tich tridu tap bét cir khi nao néu xét thiy cin
thiét, nhung mdi quy phai hop it nhit mét lan.
3. Chu tich Hoi dong quan tri phai tridu tap hop Hoi ddng quan tri, khong dugce tri hodn néu
khéng c6 1y do chinh déng, khi mét trong s6 cac dbi tuong dudi day dé nghi bing van ban néu
ro muc dich cude hop, vén dé cin thao ludn va quyél dinh thudc tham quyén ctia HPQT:

a. Ban kiém soat;

b. Tdng giam déc hoic it nhit nim (05) ngudi quan ly ctia Téng Céng ty;

c. [t nhit hai (02) thanh vién diéu hanh Hoi ddng quan tri.
4. Chii tich Hoi ddng quan tri phéi tri¢u tap hop Hoi ddng quan tri trong thoi han bay (07)
ngdy lam viéc, ké tir ngdy nhan duoc & nghij néu tai khoan 3 Diéu nay. Trudong hop khéng
triéu tap hop theo dé nghi thi Chu tich Hoi dong quan tri phéi chiu trach nhiém vé nhimg thiét
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hai xay ra dbi véi Téng Cong Ty; nhitng ngudi dé nghi td chie hop duge néu tai khoan 3 Diéu
nay c6 quyen triéu tap hop Hoi ddng quan trj.

5. Thong bao mai hop HPQT:

a. Cha tich Hoi déng quan tri hodc ngudi triéu tdp hop Hoi déng quan tri phai gtri thong

bdo moi hop chim nhét (03) ngay lam viée truée ngay hop. Théng bao moi hop phai
xéc dinh cy thé thoi gian va dja diém hop, chuong trinh, cc vén d& thao ludn va quyét
dinh. Kém theo thong bao moi hop phai c6 tai lidu stir dung tai cude hop va phiéu biéu
quyét ctia thanh vién.

b. Thong béo mdi hop dugc giri bing buu dién, fax, thu dién tir hodc phuong tién khac,

nhung phai bao dam dén dugc dia chi ctia timg thanh vién Hoi ddng quan trj duoc ding
ky tai Téng Céng ty.

6. Hinh thic cude hop HBQT

d.

Cudc hop HBQT duge t6 chic hop truc tiép hodc dudi hinh thire khac theo quy dinh
tai Diéu 1 Téng Cong ty. Cude hop clia Hoi dong quan tri ¢6 thé td chirc theo hinh
thic lién lac dién thoai hodc hdi nghj truc tuyén gitta cac thanh vién ciia Hoi ddng quan
tri khi tat ca hodic mgt sb thanh vién dang & nhitng dia diém khac nhau véi diéu kién la
mdi thanh vién tham gia hop déu ¢6 thé: ‘

— Nghe timg thanh vién Hoi dong quan tri khic cing tham gia phat biéu trong
cude hop;

~  Phat biéu véi tit ca cic thanh vién tham du khic mot cach dong thoi. Viéc
thao ludn gitra cdc thanh vién c¢6 thé thuc hién mét cach truc tiép qua dién
thoai hodc bing phuong tién lién lac thong tin khac hodc két hop cac phuong
thirc nay. Thanh vién Hgi dong quan trj tham gia cudc hop nhu vdy duoc coi 1a
“co mat” tai cudc hop do. Pia diém cude hop dugc td chire theo quy dinh nay
1a dia diém ma ¢6 dong nhét thanh vién Hoi dong quan tri, hodc 1a dia diém ¢o
mat Chu toa cudc hop.

Cac quyét dinh dugc thdng qua trong cudc hop qua dién thoai dugc 16 chie va tién
hanh mét cach hop thue, cé hiéu luc ngay khi két thuc cude hop nhung phai dugc
khing dinh bing céc chir ky trong bién ban cta tat ca thanh vién Hoi dbng quan tri
tham du cude hop nay.

Dilu 21. Ditu kién t6 chire hop 11ji ddng quin tri

Céc cude hop ctia Hoi dong quan tri duge tién hanh khi c6 tir ba phém tu (3/4) sb thanh vién

Hoi dong quan tri ¢6 mit truc tiép hodc qua ngudi dai dién (ngudi duge Gy quyén) tham du

hop. Truong hop khong du s6 thanh vién du hop theo quy dinh, cudc hop phai dugc tri¢u tap

lai trong thdi han bay (07) ngay ké tir ngay du dinh hop 1an thir nhit. Cude hop triéu tip lai
duoc tién hanh néu 6 tir mot nira (1/2) s thanh vién Hoi déng quan tri du hop.

L.

Ditu 22. Cich thire biéu quyét va théng qua Quyét dinh cia Hoi dong quin tri

M&i thanh vién HDQT hodc ngudi duge ty quyén truc tiép ¢6 mit véi tu cach ca nhan tai

cude hop HDQT s& c6 mét phiéu biéu quyét, trir truong hop quy dinh tai Khoan 4 Piéu nay.
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2. Céc quyét dinh va Nghi quyét ciia HPQT dugc thong qua khi c6 da s6 thanh vién HPQT
¢6 quyén biéu quyét tan thanh. Truong hop so phiéu tan thanh va phan dbi ngang bing nhau,
phiéu biéu quyét ciia Chu tich Hoi dong quan tri 1a phiéu quyét dinh.

3. Thanh vién HPQT khong truc tiép tham du ¢6 quyén biéu quyét thong qua bd phi¢u kin
gtri dén Chua tich HPQT chiam nhit mot gio trude gidr khai mac cude hop, phai dung trong
phong bi dan kin va phai duoc chuyén dén Chu tich Hoi dong quan tri chdm nhat mot (01) gio
trude khi khai mac. Phiéu bidu quyét chi duoc mé ra trude su chimg kién cta tat ca nhiing
ngudi tham du hop. Trudng hop Phiéu biéu quyét khong duge chuyén dén Chu tich Hoi dong
quan tri theo quy dinh trén, Phiéu biéu quyét nay van c6 gid tri néu da s6 Thanh vién Hoi ddng
quan tri tham du hop khéng phan déi.

4. Thanh vién HPQT sé& khdng dugc biéu quyét vé cic hop ddng, giao dich hodc dé xuit ma
thanh vién dé hodc ngudi 1ién quan t6i thanh vién d6 ¢ loi ich va loi ich d6 méu thuan hoac
¢6 thé mau thun véi lgi ich ctia Tong Cong ty. Thanh vién HPQT khéng duge tinh vao ty 1é
thanh vién tdi thiéu c6 mat dé c6 thé t chirc cude hop HPQT vé nhitng quyét dinh ma thanh
vién d6 khong cé quyén biéu quyét. Thanh vién HDQT lién quan dén hop ddng, giao dich nhu
quy dinh tai khoan 1 didu 162 Ludt doanh nghiép s& dugc coi la 6 lgi ich trong hop dong,
giao dich d4.

5. Nghi quyét theo hinh thic 1dy y kién bing van ban dugc thong qua trén co so y kién tan
thanh cuia da s6 thanh vién Hoi dong quan tri c6 quyén biéu quyét. Nghi quyét nay cd hi¢u lyuc
va gid tri nhu nghi quyét dugc thong qua tai cude hop.

Piéu 23. Ghi bién ban hop Hji dong quén tri

1. Cac cudc hop ctia HPQT phai duoc ghi diy du vao sb bién ban. Bién ban hop Hoi déng
quan tri duoc ldp bing tiéng Viét va c6 thé ca bing tiéng Anh (néu cin thiét) phai ¢ chir ky
cla tat ca cac thanh vién Hoi déng quan tri tham du cude hop hodc cé chir ky ctia Chu tich
HDPQT/Chti toa cudc hop va Thu ky ghi bién ban. Cac ndi dung Bién ban cudc hop Hoi déng
quan tri tudn thu theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép.

2. Céc thanh vién HPQT c6 thé dugc luu giir ban goe Bién ban cudc hop HDQT néu ¢6 yéu
cau va dugc Chu tich HDQT chép thudn.

3. Bién ban hop HPQT va céc tai li¢u st dung trong cudc hop phai dugce luu gilr tai tru so
chinh Téng Cong Ty.

Diéu 24. Thing bio Quyét dinh cia i dong quan tri

I. Cht tich Hoi ddng quan tri c6 trach nhiém giri bién ban hop Hoi dong quan tri téi céc thanh
vién va bién ban d6 1a bing chimg xac thuc vé céng viéc da dugc tién hanh trong cudc hop trir
khi ¢c6 y kién phan déi vé ndi dung bién ban trong thdi han mudi (10) ngdy ké tir ngdy guri.
Bién ban hop Hoi dong quan tri dugc lap bing tiéng Viét va cé thé 1ap bang tiéng Anh. Bién
ban phai co6 chir ky cta chi toa va ngudi ghi bién ban.

2. Chu tich Hoi ddng quan tri giii Nghi quyét cta Hoi dong quan tri, Quyét dinh/Chi thi ctia
Chu tich HPQT t6i cac Truong BKS va Ban Téng Giam dc dé nam thong tin, trién khai thuc
hién cac ndi dung da dugc HPQT thong qua (néu cén thiét).
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CHUONG 5
BAN KIEM SOAT

Diéu 25. Thanh phén, nhiém ky va tiéu chuin Kiém sost vién

1. S6 lugng thanh vién Ban kiém soét ¢ ba (03) thanh vién. C4c thanh vién BKS do PHPCP
b6 nhiém. Nhiém ky ctia Ban kiém soét 1a nam (05) nim, thanh vién BKS c6 thé duoc biu lai
vGi sb nhiém ky khéng han ché.

2. Kiém sodt vién phai dap (mg céc tiéu chuin va didu kién theo quy dinh tai khoan 1 Diéu
164 Luat doanh nghiép va Biéu 53 Diéu I¢ Téng Cong ty.

Dicu 26. Céch thire ¢d dong, nhém cb déng ing cir, dé cir ngwdi vao vi tri Kiém soét vién.

1. Céc cb dong, nhém cd dong du diéu kién (mg ctr, d& cir thue hién {mg ctr, d& cir nguoi vao
Hoi dong quan tri Téng Cong ty theo quy dinh tai Diéu 1& Tong Cong ty.

2. Hoi dong quan tri gii miu don tmg cir, dé cir duge giri ciing Thu moi hop PHPCP hoic
diing tai mau don tng cir, dé cir trén website ciia Téng Céng ty theo ding thoi han quy dinh.

3. C6 dong du diéu kién tng cir d& cir phai gri Pon tng cir, d& cir va nhém cb déng phai g
Bién ban hop nhom cd dong hop 18, Pon dé cir cho Chu tich HDQT/Héi dfing quan tri/Ban
kiém soat Tdng Cong ty khi thuc hién cic quyén cta cb déng, nhém cb dong dé dé cir, (mg cir
nguodi vao Ban kiém soét theo quy dinh.

4. Trudng hop s6 lugng cac mg vién Ban kiém soat thong qua dé cir va tg ctr khong di s6
lugng can thiét, Hoi ddng quan tri hodc Ban kiém soat duong nhiém c6 thé dé cir thém (mg
vién hodc t chirc dé cir theo quy dinh tai Di¢u 1& Tong Cong ty va Quy ché nay. Co ché Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat duong nhiém dé cir (g vién Ban kiém soat phai dugc cong bd
rd rang va phai duoc Dai hdi dong cb dong thong qua trude khi tién hanh d cur.

Diéu 27. Cich thirc bau Kiém sodt vién
|. Céc thanh vién BKS do Dai héi dong cb dong bau, mién nhiém, bai nhiém theo quy dinh
ctia phap luat va Diéu ¢ Téng Cong ty.

2. Truong hop dad xac dinh duge trude Umg vién BKS, thong tin lién quan dén cac (mg vién
Ban kiém soat phai dugc cong bé tbi thiéu mudi (10) ngay trude ngay khai mac hop Pai hoi
dong cb dong trén trang thong tin dién tir cla Téng Cong ty dé cb dong co thé tim hiéu vé cac
ng vién nay trude khi bo phiéu, tmg vién BKS phai c6 cam két bang van ban vé tinh trung
thue, chinh xac va hgp Iy cta cac thong tin ca nhan dugc cong b6 va phai cam két thuc hién
nhiém vu mot cach trung thuc, trung thanh, céin trong va vi loi ich cao nhét cia Téng Cong ty
néu dugc biu lam thanh vién Ban kiém soat. Théong tin lién quan dén tmg vién BKS dugc
¢ong bd 16i thiéu bao gdm:

a. Ho tén, ngay, thang, ndm sinh;
b. Trinh d chuyén mon;
¢. Qua trinh cong tac;

d. Céc thong tin khac (néu c6) theo quy dinh tai Diéu 1¢ Téng Cong ty.
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3. Trudng hop chua xac dinh duge trude Umg vién BKS, tai cuge hop PHPCD, HDQT phai
théng bao danh sach tmg clr vién BKS ciing nhu céc thong tin lién quan dén Gng vién BKS dé
PHDCD c¢6 cin cir lua chon, bdu céc tmg vién vao BKS Téng Cong ty.

4. Céch thire biu cir thanh vién BKS:

a.

Biu thanh vién BKS duoc thuc hién theo phuong thirc bau dén phiéu hoic hinh thic
khéc theo quyét dinh ctia Pai hdi ddng cd dong tai mdi ky hop.

Trudng hop thuc hién theo phuong thic bau don phiéu: Mdi cb dong c6 tong sé phiéu
biu tuong tng voi téng s6 ¢b phén so hitu nhan véi sé thanh vién duoc biu ctia Ban
kiém soat. Cé déng c6 quyén ddn hét tdng sb phiéu bau hoic mot phén tong s6 phiéu
bau clia minh dé biu cho mét hodc mot sé tmg vién BKS va dam bao sb phiéu bau cho
céc g vién khong vuot qua tong sb phiéu biu ctia minh.

Ngudi tring ctr thanh vién BKS duoc xac dinh theo s phiéu biu tinh tir cao xudng
thap, bit diu tir timg cir vién c6 s6 phicu biu cao nhét cho dén khi du sd thanh vién quy
dinh tai Diéu 1é va Quy ché nay.

Trudng hop cé tir 02 (ng cir vién trd 1én dat ciing s& phiéu bdu nhu nhau cho thanh
vién cudi clng ciia BKS thi s& tién hanh bau lai trong s6 céc ting cir vién c6 sb phiéu
biu ngang nhau hodc lua chon theo tiéu chi Quy ché bau cir hodc quyét dinh cta Pai hoi
dong c6 dong Tdng Cong ty.

Trudng hop sb lugng céc tmg vién Ban kiém soat thong qua d& cir va tmg ctr van
khong du sb lugng can thiét, Ban kiém soat duong nhiém c6 thé dé cir thém (mg cur
vién hoic t6 chire d& cir theo co ché do Téng Cong ty quy dinh. Co ché dé cir hay cach
thiic Ban kiém soat duong nhiém dé cir tng cir vién Ban kiém soat phai dugc cong bd
rd rang va phai dugc Dai hdi dong cd dong thong qua trude khi tién hanh dé cir.

Picu 28. Céc trwong hgp micén nhiém, bai nhiém Kiém soat vién

Ban kiém soét bi mién nhiém, bai nhiém theo quy dinh tai Diéu 58 Diéu 1¢ Téng Cong ty va
theo quy dinh ctia phap lut.

A A 3 A A R .n -~ A A . A
Diéu 29. Thong bdo ve bau, mién nhiém, bai nhié¢m Ki¢m soait vién.

1. Thong bo bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién BKS duge giri cho céc ¢d déng c6 quyén
du hop it nhét truéc muoi (10) ngiy ké tir ngay o chirc cude hop PHPCPD, duoc giri cing
Thu moi hop va céc tai liéu Pai hoi.

2. Théng bao biu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién BKS phai c6 cac ndi dung co ban sau:

a.

b.

(]

S lugng thanh vién BKS mi&n nhiém hoic bai nhiém.

S6 lugng thanh vién BKS biu bd sung.

Diéu kién dé trd thanh thanh vién BKS.

Piéu kién tmg ctr, dé cir thanh vién BKS.

Ho so (g cir, dé cir tmg cir vién tham gia thanh vién BKS.

Biéu mau g ct, d& ctr img ctr néu tham BKS va thai han giri hd so tng cir, dé cir tmg
ctr vién tham gia BKS.
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Dicu 30. Trich nhiém va nghia vu ciia Ban kiém so4t

. Ban kiém soat chju tréch nhiém trude cb dong cia Tong Céng ty vé céc hoat dong giam sat
ctia minh. Ban kiém soét ¢6 trdch nhiém gidm sat tinh hinh tai chinh Téng Céng ty, tinh hop
phép trong céc hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam dbc, can bo quan ly
khéc, sur phdi hop hoat dong gitta Ban kiém soét véi Hoi dong quan tri, Téng Gidm dbc va cd
dong va cac nhiém vu khéc theo quy dinh ctia phép ludt va Diéu 1é Téng Céng ty nhim bao vé
quyén loi hop phap ctia Téng Cong ty va cb dong.

2. Truong BKS c¢é nhiém vu ldp ké hoach cia BKS phu hop véi céc nhiém vu dugc giao, t6
chire thue hién viée kiém tra thyc hién ké hoach hang thang, quy, ndm; ¢6 trich nhiém bdao cdo
hoat dong cua BKS truée DPHDCB.

3. Ban kiém soat ¢ quyén han va trach nhiém theo quy dinh tai Didu 54 va Didu 57 Diéu 1é
Tong Céng ty, Didu 165, Didu 168 Luat doanh nghiép va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém
so4t.

4. Ban kiém soat c6 thé ban hanh céc quy dinh vé cac cudc hop ctia Ban kiém soét va céch
thirc hoat dong ctia Ban kiém soat. Ban kiém soét phéi hop it nhit 02 1an/ndm, sé lugng thanh
vién tham dy hop it nhét Ia 2/3 sb thanh vién BKS. Bién ban hop Ban kiém soét dugc 1ap chi
tiét va rd rang. Thu ky va céc thanh vién Ban kiém soat tham du hop phai kY tén vao céc bién
ban cugc hop. Céc bién ban hop ciia Ban kiém soat phai dugc luu giir nham xéc dinh trach
nhiém cta timg thanh vién Ban kiém soat.

5. Trong céc cude hop ctia BKS, BKS c6 quyén yéu cau thanh vién HDQT, Téng Giam déc
tham du va tra 10i cdc vin d& ma céc thanh vién BKS quan tim.

5. Ban kiém soat cé quyén tham du, phat bicu, thao ludn tai cac cudc hop cua HPQT nhung
khong dugc biéu quyét.

Diéu 31. Thanh 1ip vi hoat djng ciia cic ticu ban thuje 115i ddng quén tri

1. Hoi dong quan tri ¢6 thé thanh lap tiéu ban truc thude HPQT dé hd trg cac hoat ddng cua
HDQT bao gém tiéu ban vé& chinh sach phét trién, nhan sy, luong thudng, va cac tiéu ban dit
biét khac hodc trién khai thuc hién cac nghi quyét cia HDQ'.

2. S6 lugng thanh vién cta tidu ban do Hoi dong quan tri quyét dinh cin cir yéu cdu thuc té
ctia ¢Ong viée. Tiéu ban nhdn sy va tiéu ban luong thudng phai ¢6 it nhdt 01 thanh vién
HDQT ddc lap 1am trudng ban.

3. HPQT quyét dinh chiic nang, nhiém vu cta tidu ban va phé duyét quyén han, trach nhiém
ctia timg thanh vién trén co s& dé xudt cta Trudng tiéu ban. Hoat ddng ctia tiéu ban phai tuén
thu theo quy dinh ctia Hoi dong quan tri.

4. Viéc thuc thi quyét dinh cta tiéu ban truc thudc Hoi dong quan tri, hodic clia nguoi co tu
cach thanh vién tiéu ban Héi ddng quan tri phai pht hop véi cic quy dinh phap ludt hién hanh.

5. Nghi quyét cta tiéu ban chi c6 hiéu luc khi cé da sb thinh vién biéu quyét thong qua tai
cudc hop ctia tieu ban 1a thanh vién Hoi dong quan tri.

6. Truong hop, khong thanh lap cac tiéu ban nhin su, tiéu ban luong thudng, Hdi dong quan
tri c6 thé phan cong thanh vién doc lap Hoi dong quan tri gitp Hoi dong quan trj trong céac
hoat dong nhén su, luong thudng.
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Pidu 32. Nguyén tic lwa chon thanh vién hoiic ngwdi phu trich Tiéu ban thuge Hji dong
quan tri
I. Thanh vién ctia Tiéu ban phai c6 kién thirc hodc kinh nghiém vé linh vyc tiéu ban nhan phu

trach.

2. Thanh vién cua Tiéu ban ¢ thé gdm mét hodc nhiéu thanh vién ctia Hi dong quan tri va
mot hodc nhiéu thanh vién bén ngoai theo quyét dinh ctia Hi dong quan tri.

3. Viéc lya chon thanh vién bén ngodi phai dam bao nguyén tic sé luong thanh vién bén ngoai
it hon mdt nira tdng s thanh vién ctia Tiéu ban.
CHUONG 6
LUA CHON, BO NHIEM VA MIEN NHIEM TONG GIAM DOC
VA NGUOI BIEU HANH KHAC CUA TONG CONG TY

Diéu 33. Cic tiéu chuin Iura chon, b nhiém Téng Giam dbc va ngudi quan 1y khic cia
Téng Cong ty.

I. Tiéu chudn va didu kién ctia Téng Giam dbc theo quy dinh tai Diéu 65 Luat doanh nghiép
2014.

2. Theo d& nghi ctia Téng Gidm dbc va duge su chip thuan cia Hoi ddng quan tri hodc Chu
tich Hoi dong quan tri theo thim quyén dugc quy dinh tai Didu 18 Téng Céng ty, Téng Cong
ty dugc tuyén dung cén bd quan ly véi sé lugng va tiéu chuén phu hop véi co cau do Hoi
dong quan tri/Chi tich HDQT quy dinh. C4n bd quan ly phai ¢ trach nhiém mén can dé hd
tro Téng Céng ty dat dugc cac muc tiéu dé ra trong hoat dong va td chic.

3. HDQT/Chu tich HDQT sé& quy dinh céc tiéu chuin va diéu kién b nhiém Téng Gidm déc
va can bd quan Iy Téng Céng ty ngodi cic tiéu chudn va didu kién theo quy dinh tai Diéu 1& va
Quy ché nay ctia Téng Cong ty tai timg thoi diém dé phtt hop v6i dinh huéng phat trién kinh
doanh ctia Téng Céng ty.

Ditu 34. Viée bd nhiém, mién nhiém, ky Hep dong lao ddng véi Tong Gidm déc va ngwdi
quén ly Tong Cong Ty

1. Hoi ddng quan tri quyét dinh viéc bd nhiém mét thanh vién trong HPQT hoidc thué mot
ngudi khac lam TGD; ky hop dong trong do quy dinh thi lao, tién luong va loi ich khac.
Nhiém ky cta Tong gidm ddc do Hoi ddng quan tri bd nhiém khong qua 05 nam va co thé
duoc tai b nhiém lai véi nhi¢m ky khong han ché.

2. HPQT c¢6 thé mién nhiém TGD va b nhiém TGD méi khi dugc da sb thanh vién HPQT ¢6
quyén biéu quyét du hop tan thanh.

3. Viée bé nhiém, mién nhiém, ky Hop ddng lao dong véi ngudi didu hanh khéc ctia Téng
Céng ty theo thim quyén cia HDPQT hoac Chu tich HPQT hodc Téng Giam déc theo quy
dinh tai Diéu 1é Tong Cong ty.

Di¢u 35. Cic truomg hop cich chire, mién nhi¢m, bii nhiém Téng Giim déc Téng Cong
ty

Téng Giam dbe Téng Cong ty bi céch chitc, mién nhiém, bii nhiém khi thudc cac truong hop
theo quy dinh tai Ludt doanh nghiép.
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Ditu 36. Thong bio bd nhi¢m, mién nhiém cén bd qudn ly

Téng Céng ty phai thong bao vé vige bd nhiém, midn nhiém Tong Gidm dbc va cac cén bo
quan ly trong ndi bo Tong Cong ty va cong bd théng tin theo quy dinh cta phép ludt chimg
khoan va thj truong chimg khoan.
CHUONG 7
NGAN NGUA XUNG POT LOT ICH VA GIAO DICH VOI CAC BEN CO QUYEN

LOT LIEN QUAN PEN TONG CONG TY
Didu 37. Trich nhi¢m trung thwe va trdnh cic Xung djt vé quyén lgi cia cde thinh vidu
I1§i déng Quin tri, Tong Gidm déc
I. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Téng Giam dée, can bd quan ly
khac phai cong khai céc loi ich lién quan theo quy dinh cta Luit Doanh nghiép, Diéu I¢ Téng
Cong ty cac vin ban phap luat lién quan.

2. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng Giam déc, cén bj quan Iy
khdc va nhiing nguoi lién quan t6i cdc thanh vién nay khong duge phép sir dung nhing co hoi
kinh doanh c6 thé mang lai lgi ich cho Téng Cong ty vi muc dich ca nhén; khong dugc sir
dung nhiing thong tin ¢6 duge nhd chire vu ctia minh dé tu loi c4 nhan hay dé phuc vy loi ich
ctia 16 chire hodc ca nhan khac.

3. Thanh vién Hoi dong quan trj khong duoc bidu quyét déi véi cic giao dich ma thanh vién
do hodc nguoi ¢6 lién quan dén thanh vién dé tham gia, bao gdm cac giao dich ma loi ich vat
chit hay phi vt chét ctia thanh vién Hoi déng quan trj d6 chua dugc xac dinh. Cic giao dich
nCu trén phai duge cong bé trong Béo céo thuong nién cia Tong Cong ty.

4. Céc thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kidm sodt, Téng Giam ddc, cdn b quan
Iy khdc va nhirng ngudi co lién quan tGi cdc thanh vién néu trén khéng duoc str dung cac
thong tin chua dugc phép céng bé cua Tdng Cong ty hogc tiét 1 cho ngudi khic dé thue hién
cac giao dich ¢6 lién quan.

Ditu 38. Giao dich véi ngudi ¢é lién quan

1. Khi tién hanh gjao dich véi nhiing nguoi ¢6 lién quan, Tdng Cong ty phai ky két hop dong
bang vin ban theo nguyén tic binh dang, ty nguyén. N§i dung hop ddng phai rd rang, cu thé
va cong bo thong tin cho ¢6 déng khi ¢6 yéu cu.
2. Tong Cong ty dp dung cdc bién phép can thiét dé ngan ngura nhiing ngudi ¢4 lién quan can
thi¢p vao hoat dong clia Téng Cong ty va gdy ton hai cho loi ich cta Téng Cong ty thong qua
viéc kiém soat céc kénh mua, ban hang hod ctia Tong Cong ty hay liing doan gia cd.
3. Tong Cong ty ap dung cac bién phap can thiét dé ngén ngura ¢6 dong va nhimg Ul ¢
lién quan tién hanh cac giao dich lam thét thoat von, tai san hodc cac ngudn luc khéc cia Tong
Cong ty. Tong Cong ty khong dugce cung cip cac khoan vay hodc bao lanh cho cac ¢6 dong va
nhiig ngudi cé lién quan.
4. Hop dong, giao dich gilta Tong Céng ty véi cac dbi tuong sau day phai dugce Pai hoi dong
¢O dong hodc HPQT chap thuan theo quy dinh tai Dieu 51 Diéu I¢ Tong Cong ty gom:

a, 8 ddng, nguoi dai dién Gy quyén cua Cd dong s& hitu trén 10% tong sb ¢ phin phd

thong ctia Tong Céng Ty va nhiing ngudi lién quan cia ho.
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b. Thanh vién HDQT, Téng Giam dbc va ngudi cé lién quan ctia ho.
c. Doanh nghiép quy dinh tai khoan 2 Diéu 159 ctia Luat Doanh nghiép.
S. Céc ndi dung khéc theo quy dinh ctia phép ludt va Diéu 1¢ Tong Cong ty.

Didu 39. Dam bao quyén hep phédp cia nhitng ngudi cb quyén lgi lién quan dén Tong
Cong ty

1. Téng Céng ty phai ton trong quyén loi hop phap cta céc bén cd quyén loi lién quan dén
Téng Cong ty bao gdm ngén hang, chil ng, nguoi lao dong, ngudi tiéu ding, nha cung cép,
cong dbng va nhiing ngudi khéc c6 quyén loi lién quan dén Tong Cong ty.

2. Tang Cong ty can hop tac tich cuc véi nhiing ngudi ¢6 quyen lgi lién quan dén Tong Cong

ty thong qua viéc:

a. Cung cAp ddy du thong tin cdn thiét cho ngén hang va chi ng dé gitp ho danh gia vé
tinh hinh hoat déng va tai chinh ctia Téng Cong ty va dua ra quyét dinh;

b. Khuyén khich ho dua ra y kién vé tinh hinh hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh
va cic quyét dinh quan trong lién quan t6i lgi ich cta hg théng qua lién hé truc ticp voi
Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat, Téng Giam déc va can bd quan 1y khac.

3. Tong Cong ty phai tudn thi cdc quy dinh vé lao dong, moi truong, hoat dong c6 trach
nhiém voi cdng dong va xa hoi.

CHUONG 8
PIOI HOP HOAT DONG GIUA HQOI DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA
TONG GIAM DOC TONG CONG TY

Dide 40, Thit tue, trinh tw triéu tip hop giita HPQT, BKS va Ting Giam dc Tong Cong

ty

I. Ban Téng Giam ddc 6 chire hop dinh ky hoidc bt thuong theo yéu cau hoat dong kinh
doanh cta Tong Cong ty.

2. Trong trudong hop can c¢d su tham gia hop cuia HPQT va BKS, Tong Giam doc gui Giay
mai hop téi Chua tich HPQT, Trudng Ban BKS dé moi tham gia cac cudc hop cia Ban Tong
Giam doc nhdam dua ra quyét dinh, giai phap giai quyet cac vudng mac ctua Ban Tong Giam
dée.

o~

3. Chutich HPQT chu déng phan cong céac thanh vién HDQT tham dur céc cudc hop dinh ky
hodic bt thuong cia Ban Tong Gidm ddc tai bét ky thoi diém nao néu thiy can thiét dé dam
bao cong tac quan Iy, giam sat hoat dong ctia HDQT Tdng Cong ty.

4. Truéng Ban kiém soat chu dong phan cong cac thanh vién BKS tham du céc cude hop
dinh ky hodc bét thudng ctia Ban Tong Giam dc tai bat ky thoi diém nao néu thdy cén thiét
d¢ dam bao cong tac quan ly, giam sat hoat dong cua BKS Tong Cong ty.

S. Cude hop ctia Ban Téng Giam dbc duoc ghi bién ban (néu cin thiét), luu trir bién ban hop
cling cac tai li¢u lién quan theo quy dinh ctia Tdng Cong ty.

6. Két thie cudce hop, Tong Gidam doc guri bién ban cudc hop téi cac ca nhan cé lién quan dé

trién khai thuc hién, gui Chu tich HPQT, thanh vién HPQT , BKS tham gia hop dé bao céo.
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STEENEY on TR 915

Didu 41. Théng bio nghj quyét cia Hji dong quan tri cho Ban kiém soit

Tét ca nghi quyét va bién ban cia cdc cuge hop ctia Hoi dong quan tri va Pai hoi dong cd
dong s& duge chuyén ban sao dén cho Ban Kiém soat trong vong t6i da nim (05) ngay lam
vice ké tir ngay hop HBQT hodc DPHPCBP.

Dilu 42. Cic trudng hop long gidm dbc va da s6 thanh vién Ban kiém soit aé nghi tri¢u
tdp hop IL§i dong quén tri v nhig vin dé cin xin ¥ kién Hi dong quin tri

1. Chu tich phai tri¢u tip hop Hai dong quan tri, khong dugc tri hodn néu khdng ¢ ly do
chinh dang, khi Téng Gidm déc va da s6 thanh vién Ban Kiém soat dé nghi bcmg vin ban trinh
bay muc dich cudc hop va cac vén dé cin xin y kién Hoi ddng Quan tri. Céc van dé cin xin y
kién phcu thude thim quyén va trich nhiém cta Hoi dong quan tri, néu thdy khong cin thiét
phai tién hanh hop, Héi dong quan tri phai c6 vin ban tra 1o, phén tich 15 ly do tir chéi.

2. Céc cude hop Héi dong quan tri néu trén phai dugc tién hanh trong thoi han bay (07) ngay
sau khi ¢6 dé xuét hop. Trudng hop Chu tich Hoi dong quan trj khdng chdp nhan tridu tap ho p
theo dé nghi thi Chu tich phal chiu tréch nhiém vé nhiing thiét hai xdy ra dbi véi Téng Cong
ty; nhitng ngudi dé nghi t6 chic cudc hop ¢6 thé tu minh triéu tap hop Hgi dong quan tri.

Ditu 43. Ché d) bdo cio cia Tong Gidm dbc voi HDPQT, BKS Téng Cong ty

l. Téng Giam déc phdi bdo cdo thudng xuyén va kip thoi viéc trién khai thue hién céc nghl
quycl cia HDQT, viée thuc hién nhiém vu va quyén han dugc glao hodc phén cong, Uy quyc,n
ctia HPQT/Chu tich HDQT cho Téng Giam déc, gtri cho BKS néu cin thiét hoic theo yéu ciu
ctia BKS. Khi phat hién nhimg vén dé khong ¢6 loi cho Téng Cong ty, Téng Giam déc bio
cdo v6i Hoi dong quan tri dé ra quyét dinh diéu chinh.

2. Téng Giam ddc phai bao cdo Hoi ddng quén tri v& tinh hinh kinh doanh ctia Tong Cong ty
va cde phuong dn hoat dong, khac phuc thua 16, kém hiéu qua; co cau to chire Tong Cong ty,
cac h¢ thong hién co nham phat tricn déi ngii lao dong cta Tong Cong ty.

3. Hoi dong quan tri ¢6 thé cir dai dién tham du cac budi hop ndi bd Téng Cong ty cta Tong
Giam dde khi xét thiy can thiét. Nhiing cude hop quan trong c6 lién quan dén co ché, chinh
sach, huéng phat trién trung, dai han hozc xr ly nhiing vin d& dang vudng méc 6n clia Tong
Cong ty thi Téng Gidm dde phai chi dong moi Hoi ddng quan tri tham du.

Di¢u 44. Phéi hop cong viée cia Téng Gidm déc va BKS Téng Cong ty

I. BKS tri¢n khai thuc hién cong tac kiém tra, kiém soat cong tac quan ly, diéu hanh va cac
hoat dong kinh doanh ctia Téng Cong ty theo dinh ky hodic dot xudt tiy thudc vao tinh hinh
hoat dgng ctia Téng Cong ty.

2. Truéng BKS théng bédo Téng Gidm dbc vé ké hoach kiém tra, noi dung kiém tra va céc
yéu cdu c6 lién quan dbi véi mdi dot kiém tra va giii thong bao dé HDQT biét thong tin.

3. Téng Giam dbc o trach nhiém tuan tha va tao diéu kién cho hoat ddng cua cac thanh vicn
BKS. Téng Giam dbc phai chi dao cic ¢4 nhin, phong/ban/don vi true thude Tong Cong ty bo
tri thoi gian, nhan su va chuin bi dfxy da ho so, tai liéu lién quan theo yéu cau cia BKS.

4. Trong qua trinh kiém tra, Tong Giam dbc va cac phong/ban/don vi truc thude Tong Cong
ty phai cung cdp hd so, giai trinh cac ndi dung theo yéu ciu cta BKS. BKS ¢6 nghia vu dam
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bao hoat dong kiém tra khong anh hudng dén hoat dong kinh doanh hang ngay cuia Téng
Cong ty.

5. Két thic mdi dot kiém tra, BKS lap bién ban kiém tra va c6 két ludn vé két qua kiém tra
atii Téng Giam déc, HDQT dé biét thong tin.

6. Ciin ctr két qua kiém tra, BKS ban hanh céc quyét dinh, chi thi theo thdm quyén phu hop
v6i quy dinh tai Pidu 1¢ Téng Céng ty dé Téng Giam dbc trién khai cdc cong viéc lién quan
nhim mang lai loi ich cao nhit cho Téng Cong ty. C4c vin ban nay duoc giri cho HDQT dé
néim thong tin va trién khai chi dao, gidm sét thuc hién néu cén thiét.

CHUONG 9
DANI GIA IIANG NAM DOI VOI THANH VIEN IDQT, BKS, TGD
VA NGUOI PIEU HANH KHAC CUA TONG CONG TY

Diéu 45. Panh gia hang nam dbi véi thanh vién HPQT

t. Chatich HPQT quyét dinh viée danh gia ning luc, mirc d§ hoan thanh céng viéce, dong gop
ciia céc thanh vién HPQT dbi véi Tong Céng ty trén co s& cac cong viée duge Chu tich
HPQT giao, phan cong, Gy quyén thuc hién trong nam.

2. Chu tich HPQT quyét dinh viéc khen thudng, ky ludt di véi timg thanh vién HPQT theo
thdm quyén pht hop véi quy dinh ciia Téng Céng ty.

3. Béo cdo két qua hoat dong ciia HDQT va timg thanh vién HPQT trinh Dai hoi déng ¢

dong thuong nién thong qua.

Dicu 46. Danh gid hang nim dbi véi thanh vién BKS

I. Truéng Ban Kiém soat quyét dinh viéc danh gia nang luc, mic dé hoan thanh céng viéc,
dong gép cua cac thanh vién BKS ddi véi Téng Cong ty trén co sé cac cdng vide duoc
Truong BKS giao, phan cong, ty quyé“:n thuc hién trong nam.

2. Truong BKS quyét dinh viéc khen thudng, ky luat dbi véi timg thanh vién BKS theo thdm
quyén phit hop véi quy dinh cta Téng Cong ty.

3. Bdo cdo két qua hoat dong caa BKS trinh Pai hoi dong ¢d dong thuong nhién hang nam
thong qua.

Ditu 47. Danh gida hang nim d6i véi Ban Tdng Gidm dbc va ngudi quin 1y khic cia

'l‘éng Cong ty

I. Téng Giam ddc, ngudi didu hanh khac cua Téng Céng ty thuc hién danh gia hang thang,

hang quy, hang nim theo quy dinh ciia Téng Céng ty.

2. Chu tich HPQT phé duyét két qua danh gia ciia Tong Giam déc, ngudi quan 1y khac cia
Tong Cong ty theo thdm quyén quyét dinh tai Piéu 1é Tdng Cong ty va quyét dinh khen
thudng, ky luat déi véi TGD, ngudi quan 1y khac cta Téng Cong ty trén co so két qua kinh
doanh dat duge, mic d6 hoan thanh ké hoach ngin sich nim da duoc Dai hoi dong cd dong

phé duyét va bdo céo danh gia ciia BKS vé két qua hoat dong ciia Téng Giam déc.
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CHUONG 10
DIEU KIIOAN THI HANH
Didu 48. Sira ddi, bd sung quy ché ndi b vé quan tri cong ty
I. Vide stra déi, bd sung Quy ché niy do HDQT xdy dung, trinh Pai hoi dong ¢b dong thong
qua. Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty khong dugc trai véi quy dinh ctia phép ludt vé Didu 1é
Téng Cong ty.

2. Trong truong hop nhimg quy dinh ctia phap ludt c6 lién quan dén hoat dong cia Tdng Cong
ty chua duoc quy dinh trong Quy ché nay hodc trudng hop phap luét c6 quy dinh méi khic
v6i quy dinh tai Quy ché thi ap dung theo quy dinh cta phép luat.

Didu 49. Hidu lye

Quy ché ndy gém 10 chuong 49 diéu dugc PHDCD Tdng Céng ty Thuong mai Ha Noi —
CTCP théng qua ngay....... thang ...... nam 2019.

TM. HQI PONG QUAN TRI
cuu Ticu

NGUYEN THI NGA
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TONG CONG TY THUONG MAI HA NQI- CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Pjc 1ap - Tu do - Hanh phic
—-000-— ---000---
S8: .03 12019/TTv-HPOT Ha N§i, ngay |2thdng 04 niim 2019
TO TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
(V/v: Mién nhié¢m va bau b sung thanh vién Hpi dong quan tri
cho thoi gian con lai cia nhiém ky 2018-2023)

Kinh givi:  Dai hoi dong cb dong Téng Cong ty Thwong mai Ha Ngi - CTCP

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 68/2014/QHI3 dwgc Quic héi nuée CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 26/11/2014;

- Can ci Diéu I¢ 16 chite va hoat dong Tt 5ng Cong ty Thuwong mai Ha Ngi — CTCP (“Tong
Cong ty”);

- Xét Pon tir nhiém ciia thanh vién Hgi dong quan tri Tong Cong ty;

Cén ctr quy dinh cta Luat Doanh nghiép hién hanh va Diéu & Té chirc va hoat dong cua Téng
Cong ty, sau khi nhin duge Pon tir nhiém cda 01 thanh vién Hoi dong quéan tri, HDQT Téng
Cong ty kinh trinh Pai hdi dong ¢b déng thong qua céc ndi dung sau:
1. Thong qua viéc mién nhiém chirc danh thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2018-2023
ddi v6i Ba Nguyén Thi Thu Hing.
2. Théng qua sb lugng bau bd sung thanh vién HPQT Céng ty cho thoi gian con lai cta nhiém
ky 2018-2023 thay thé thanh vién da tir nhiém: 01 thanh vién

Kinh trinh Dai hji dong co dong thong qua!

Noi nhin:

- Dai hgi dong cé dong;

- CBITT (Website, UBCKNN, HNX),
- HPQT, BKS, BGD;

- Luu VP HPOQT,
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AN _ Die lap - IL_rdo [L_mh phu(.
---000-- @lﬁi > -==000---

Ha N¢i, ngay ...... thang ....... nam 2019

BAU BO GTHIANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI
CIIO THOT GIAN CON LAI CUA NHIEM KY 2018 — 2023
TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI - CTCP

1. Muc tiéu

Dam bao tudn thu luat phap va cac thong 18 tai Viét Nam.

- Pam bao nguyén tic cong khai, dan chi va quyén loi hop phap ctia tit ca ¢b dong, 1At ca cic
cb dong déu c6 quyén bau cir.

Dam bao tinh tap trung, on dinh td chirc ciia Phién hop Pai hoi déng b dong.

DPam bao nguyén tic bo phiéu kin theo quy dinh cta phép ludt va dam bao lya chon duoc
nhiing ngudi phi hop, c¢é du didu kién va kha nang trd thanh thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty C6 phdn Duge - Vit tu Y té Nghé An nhiém ky 2018-2023.

2. Nguyén tic biu b sung thanh vién Hi dong quan tri (“HDQT”) cho théi gian con lai
caa nhi¢m ky 2018 —2023:

- Viéc bau thanh vién HDPQT nhiém ky 2018 — 2023 dugc thuc hién theo phurong thirc bau don
phiéu theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 144 Luat doanh nghiép 2014 hodc mét hinh thirc khéc
do Pai hdi dong cd dong quyét dinh.

- M3di cb dang tham du Dai héi dugc phét Phiéu Bau c6 gié tri phiéu bau tuong (g bing ing sb
¢d phin s hitu hodic/va duoe uy quyén dai dién x (nhan) v&i sb thanh vién Hoi dong quan tri
duoc biu bd sung theo quyét dinh ctia Dai hoi dong cb dong (du kién biu bd sung 01 thanh vién
Hoi dong quan tri).

- Trén phiéu biu da ghi 15 tén cdc tmg cir vién biu Hoi ddng quan tri. Cé dong duge quyén don hét
s phiéu biu cir ciia minh cho mdt hodc mot sb trng cir vién Hoi déng quan tri hodc chi biu teo
mot s6 lugng phiéu bau nhét dinh do cd dong tu quyét dinh nhung t6i da khong qua 56 thanh vién
Hi dong quan tri, Ban kiém sodt duoc biu theo quyét dinh ctia Dai hoi ddng ¢ dong. Tong sb
phiéu bdu cho cdc (ng ¢t vién ctia mot c6 dong khdng vuot qua Gia tri phiéu bau.

- Phiéu bau sau khi hoan thanh phai duge bé vao thung phiéu. Trudng hop ghi sai hodc thay déi ¥
kién trudc khi bo phiéu, ¢b dong co thé lien h¢ v6i Ban kiém phiéu bidu quyét va biu e dé ndp
lai phiéu bau hong va ddi lai phiéu biu khac. Khong gach, ty trong phiéu biu.

- Phiéu bu hop 1¢ Ia phiéu biu du céc didu kién néu trén, c6 dong déu treo cia Toag cag ty
Thuong mai Ha Noi - CTCP; ¢6 tong sb phiéu bau cho céc trng ctr vién Hoi _df)ng quén tri nho
hon hogc bing gia tri phiéu biu.
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- Céc phiéu biu khéng hop lé:

+  Phiéu khéng phai la phiéu do Ban kiém phiéu biéu quyél vi biu cir phat, hoiic khong
6 dau treo cta Tong cong ty Thuong mai Ha Ngi - CTCP.

+  Phiéu gach, x6a tén ctia nhitng ngudi (ing cir hodc ¢6 tAy x0a, stra chira ndi dung Phiéu
béu.

+  Phiéu dé sé ngudi duge bau nhiéu hon s& thanh vién Hdi ddng quéan tri duge bau
theo quy dinh.

+ Phiéu ghi thém tén ngudi ngoai danh sich ng cir vién da duoc Dai héi dong cd
dong théng qua.

+  Phiéu c6 léng ) phiéu bau cho cac Gng ctr vién Hoi dong quan tri lon hon gid tri
phiéu bau.

+  Phiéu bau khéng con nguyén ven.

+ Phiéu khéng biu cho bit ky tmg vién nao trong danh sich dé cir, (ng ctr thanh vién
Hai df”mg quan tri.

3. Nguyén tic xac dinh nguoi tring cir thanh vién 115i dong quén tri nhiém ky 2018 — 2023

Ngudi triing ctr thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2018 — 2023 duoc xéc dinh theo sd phiéu
Rau tinh (ir cao xudng thap, bit dau tir ing cir vién cd s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi du so
thanh vién do Pai hoi dong ¢d dong quyét dinh. Trudong hop c6 tir hai Gmg cir vién trd [én dat ciing
<6 phiéu biu nhu nhau cho thanh vién cudi cung cia Hai ddng quan tri thi s& tién hanh biu lai
“~ong sb cdc tmg ¢l vién ¢d s6 phiéu biu ngang nhau.

4, Cong bd kit qua tring cir

Cin cir vao Bién ban kiém phiéu, két qua bau thanh vién Hoi dong quan tri duoc Ban kiém phiéu
cong b ngay tai Pai hoi.

K&t qua nay s€ duge ghi nhan tai Nghi quyét cua Pai hoi.

5. Hiéu lue thi hanh

Thé 1¢ bdu cir nay da duoc cong b cong khai trude Pai hoi ddng cb dong va dugce théng qua, ap
dung tai Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2019 cia Téng cong ty Thuong mai Ha Noi —
CTCP.

BAN TO CHHUC DAI IOI



DU THAO

TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI- CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Péc lap - Ty do - Hanh phiic
MSDN: 0100101273 Ha Ngi, ngay  thdng nim 2019
NGHI QUYET

DAI HQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

PAI HOI DONG CO PONG
TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI - CONG TY CO PHAN

- Can cit Ludt Doanh nghiép 2014 va cdc vén ban hedng dén thi hanh;

- Can cit Piéu Ié Té chire va hoat dong ciia Tong Cong ty T hwong mai Ha Ngi — Cong ty
C6 phan ( “Tong Cong ty”);

- Cdn cit Bién ban cudc hop Pai hji dong cé dong thuéng nién nam 2019 Tong Cong ty
ngay 25/04/2019.

QUYET NGHI
Di¢u 1. Pai hoi dong cb dong (“DPHPCD”) Téng Cong ty théng qua véi ty 18 100% tdng sb cb
phin c6 quyén biéu quyét tham dy hop tan thanh cdc nghi quyét nhu sau:

. NGHI QUYET 1: PHDCD thong qua Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh
nim 2018 va ké hoach san xudt kinh doanh nim 2019.

2. NGHI QUYET 2: PHDCD thong qua Béo cdo tai chinh nim 2018 d dugc kiém todn
ctia Tong Cong ty.

3. NGHI QUYET 3: PHDCD thong qua Béo cdo vé quan trj va két qua hoat ddng cua
Hoi dong quan tri nam 2018.

4.  NGHI QUYET 4: PHDCP théng qua Béo céo cia Ban Kiém sodt vé két qua kinh
doanh ctia Téng Cong ty, vé két qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri va Téng Gidm dbc
ndm 2018.

5. NGHI QUYET 5: PHDCPD théng qua viéc mién nhiém va bau bd sung thanh vién
HDQT Tdng Cong ty cho thdi gian con lai ciia nhiém ky 2018-2023:

— Théng qua viéc mién nhiém chirc danh thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky
2018-2023 d6i voi ba Nguyén Thi Thu Hing.

— Théng qua s lugng bau b sung thanh vién HPQT Cong ty cho thoi gian con
lai ctia nhiém ky 2015-2020 thay thé thanh vién da tir nhiém: 01 thanh vién.

— Théng qua két qua bau bd sung thanh vién HDQT Téng Cdng ty nhiém ky 2018
- 2023 nhu sau:

STT Thanh vién HDQT | Tdng s6 phiéu bdu | Ty 18 (%) | Kétqua
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NGHI QUYET 6: DPHPCD théng qua thi lao HPQT, BKS ndm 2018 va dy toan tdng
muc thil lao cho thanh vién HPQT va BKS nam 2019:

Thi lao cho thanh vién HPQT va BKS Téng Cong ty nim 2018 (Tir 24/6/2018 dén
31/12/2018 va 01 thang thu lao nhan dip Tét Nguyén Pén 2019) la: 600.425.532 dong
(da bao gdm thué TNCN), cu thé:

—  Tbng tht lao HPQT nam 2018: 455.744.681 ddng
—  Tbng thii lao BKS nim 2018: 144.680.851 ddng
Ké hoach thii lao nam 2019:

a) Hoai dffmg quan fri:

- Cha tich HPQT: 20.000.000 déng/ngu&yi/théng.
- Pho chu tich HBQT: 10.000.000 dong/ ngudi/thang.
- Thanh vién HDQT: 10.000.000 dong/ngudi/thang.
- Thu ky HPQT: 3.000.000 ddng/ngudi/thang.
b) Ban Kiém soat:

- Trudng BKS: 10.000.000 déng/ngudi/théng
- Thanh vién BKS: 5.000.000 ddng/ngudi/thang

Tdng du toan thi lao cia HPQT, BKS va Thu ky nam 2019 1a: 1.079.000.000 déng
(bao gdbm 12 thang tha lao va 01 thang tha lao nhén dip Tét nguyén dan 2020).

NGHI QUYET 7: PHDCD théng qua viéc phan phdi lgi nhuin nam 2018 cta Tdng
Cong ty:

STT KHOAN MUC SO TIEN (VND)

Téng lgi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép 9.581.435.300
(Tir 29/6/2018 dén 31/12/2018)

11 Trich 1ap cic quy, chi tra cb tic nam 2018 1.540.000.000
1 Trich 13p qu¥ khen thuéng, phiic loi (16% lgi nhuan sau thué) L3N0 0
2 Chi tra cb tiic 0
II1 | Loi nhudn sau thué con lai 8.041.435.300

NGHI QUYET 8: DHPCD thong qua viéc Uy quyén cho HDQT qu_vét dinh lua chon
don vi kiém toan thuc hién kiém todan BCTC nim 2019.

NGHI QUYET 9: PHPCD thong qua Quy ché ndi bd vé quan tri ctia Tong Cong ty
(du thao dinh kém).

NGHI QUYET 10: Pai hoi dong cb déng ty quyén toan bd cho HPQT va cho phép
HPQT duogc uy quyén cho Chu tich HPQT hodc thanh vién khac xem xét, quyét dinh,
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td chirc trién khai cac vin dé da dugec PHPCD thong qua va xem xét, quyét dinh cac
ndi dung khac thudc thim quyén cia DPHDCD phat sinh phai giai quyét gitra hai ky
PDHDCD thudng nién va thuc hién céc thu tuc cb lién quan theo quy dinh. Céc ndi dung
nghi quyét, ty quyén theo nghi quyét Pai hoi dong cd déng thudng nién 2018 c6 hiéu
luc ké tir ngay dugc théng qua va khong gidi han thoi han hiéu luc cho dén khi Pai hoi
dong ¢ dong c6 quyét dinh khéc thay thé.

Diéu 2: Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Cac ¢b déng, Hoi ddng quan tri, Ban Kiém
sot, Ban Tdng Giam déc, Truong cdc phong/ban/Chi nhanh/don vi truc thude Téng Cong ty va
céc ca nhan ¢6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay /.

Noi nhdn: TM. PAI HQI PONG CO DPONG
- Nhur Diéu 2; CHU TQOA

- Cdc c6 déng TCT (dé b/c);

- Luu VT, HPQT/.

NGUYEN THI NGA
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