CONG TY CO PHAN VICOSTONE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
---------------- Déc ldp - Tw do - Hanh phic
S6: 01 /2019 NQ/VCS - PHPCD

Ha Néi, ngay 12 thdang 04 nam 2019

NGHI QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN VICOSTONE

Cén cie Lugt doanh nghiép da dwoc Quoc hoi meée Céng hoa xa héi chi nghia Viét Nam,

khoa X111, ky hop thit 8 théng qua ngay 26/11/2014,

- Can cir Luat Chung khodn 56 70/2006/QH11 da dwoc Qutfc Hoi mece Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam khda XI, ky hop thie 10 théng qua ngay 29/06/2006; Ludt sira doi, b6 sung
mét 56 diéu ciia Ludt Ching khodn ngay 24/11/2010;

- Cén cir Diéu lé cua Cong ty 6 ph.'j‘n VICOSTONE da duoc Pai hdi ﬂéng c6 dong thwong
nién nam 2008 théng qua ngay 26/03/2008; sia doi ngay 12/04/2018;

- Cdn cik Bién ban hop Dai héi dong co dong thuong nién nam 2019, ngay 12 thing 04 ndm

2019 ciia Cong ty ¢6 phan VICOSTONE.

QUYET NGHI

Piéu 1: Tu cich cb dong:
1. Téng s6 E:é dong va dai dién cd dong tham dy Dai hoi: 71 cd déng va dai dién cd dong;
100 % s0 ¢6 dong va dai dién coO dong c6 du tu cach tham du DH.

2. Tong s6 CP tham dy Dai Hoi: 141.907.132 CP dat 90,5 % tong sb cb phin c6 quyén
bicu quyét.

Piéu 2: Phé chufin Bio cio cia Hyi ddng quin trj vé tinh hinh hoat djng niim 2018 va
nhiém ky 2014 - 2019

- Tdn thanh: 141.768.902 phiéu biéu quyét, dat 99,9 % tong sé phiéu biéu quyét tham duw
Pai hoi.

- Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % téng sé phiéu biéu quyét tham die Pai hji.

- Khéng c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Pai hi.

Pi¢u 3: Phé chuin Bio cio ciia Ban kiém sodt vé viée thim dinh hoat dgng SXKD ciia
cong ty nim 2018 va hoat djng ciia Ban kiém sodt nhiém ky 2014 - 2019

- Tan thanh: 141.768.902 phiéu biéu quyét, dat 99,9 % tong sé phiéu biéu quyét tham di
Pai hoi.

- Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % téng sé phiéu biéu quyét tham diw Pai héi.
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- Khong c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong sé phiéu biéu quyét tham di Dai hji.

Diéu 4: Phé chuin két qua san xuit kinh doanh nim 2018, trong d6 c6 cdc chi tiéu chinh
sau:

e Tong doanh thu: 4.564,50 ty dong

o Tong loi nhuén trude thué: 1.318,51 ty dong

- Tan thanh: 141.768.902 phiéu biéu quyét, dat 99,9 % tong sé phiéu biéu quyét tham dy
Dai hoi.

- Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % téng sé phiéu biéu quyét tham dw Pai héi.

- Khong c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong sé phiéu biéu quyét tham du Pai hji.

Diéu 5. Phé chuén ké hoach san xuét kinh doanh niim 2019:

Tang truwéng
Nim KH nim | nim 2019 so
y i i tié DVT
' i 2018 | 2019 véi nim
2018 (%)
1 | Téngdoanh thu Ty dong | 4.564,50 | 5.309,89 16,33 -
-
2 . ~
g | Tenpluinbugniewde | coodie | rates1| 1seass 18,67 N
thue Qﬁ:
- Tdn thanh: 141.768.902 phiéu biéu quyét, dat 99,9 % téng sé phiéu biéu quyét tham di 100
Dai hoi. P
=

- Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong sé phiéu biéu quyét tham di Dai héi.
- Khong c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Pai hi.

Piéu 6: Phé chuin Bio cdo thwomg nién nim 2018

- Tan thanh: 141.768.902 phiéu biéu quyét, dat 99,9 % tong sé phiéu biéu quyét tham di
Dai hoi.

- Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Pai hoi.

- Khong cé y kién: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Pai héi.

Diéu 7: Phé chuin Bdo cio tai chinh kiém todn nim 2018, lya chon don vi thuc hién viéc
kiém toén bso cdo tai chinh niim 2019:

7.1. Bdo cdo tai chinh nim 2018 cia Cong ty ¢6 phin VICOSTONE duwge kiém todn béi
Cong ty TNHH Ernst and Young Viét Nam;



Tan thanh: 141.768.902 phiéu biéu quyét, dat 99,9 % tong sé phiéu biéu quyét tham die
Dai hoi.

Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong sé phiéu biéu quyét tham di Dai hoi.
Khong c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong sé phiéu biéu quyét tham di Pai hoi.

7.2. Dai h{i thong nhit lya chon danh sich cic cong ty kiém todn c6 tén dwdéi day va uy
quyén cho HPQT Iya chon don vi thue hién kiém to4n tai chinh nim 2019 cia Cong ty:

a)
b)
c)
d)
e)

Cong ty TNHH Ernst and Young Viét Nam;

Cong ty TNHH KPMG;

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;

Cong ty TNHH Pricewaterhouse Coopers Viét Nam

Céng ty TNHH Kiém toan va tu vin A&C

Tdn thanh: 141.768.902 phiéu biéu quyét, dat 99,9 % téng sé phiéu biéu quyét tham du
Dai hoi.

Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong s6 phiéu biéu quyét tham dy Pai hi.
Khong c6 y kién. 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Pai héi,

Diéu 8: Phé chuin phuong an Lya chon mé hinh quin tri Cong ty va sira dbi didu 18,
quy ché quin tri ndi bd

8.1 Gidi thé Ban kiém sodt va dé xuét co cdu td chirc quén Iy tai Cong ty: DHDCD;
HDPQT; TGD; Ban KTNB (truc thuoc HPQT)

Tdn thanh: 141.768.902 phiéu biéu quyét, dat 99,9 % téng sé phiéu biéu quyét tham di
Pai hoi.

Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong s6 phiéu biéu quyét tham du Dai hji.
Khdng c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong sé phiéu biéu quyét tham du Pai héi.

8.2 Stra ddi diéu 1¢, quy ché quin tri ndi by Cong ty cb phin VICOSTONE sau khi thay
d6i md hinh Cong ty

Tén thanh: 141.768.902 phiéu biéu quyét, dat 99,9 % téng sé phiéu biéu quyét tham du
Pai hoi.

Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % téng sé phiéu biéu quyét tham di Dai héi.
Khéng cé y kién: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong sé phiéu biéu quyét tham du Dai hoi,

Diéu 9: Biu thanh vién H{i dong quén tri nhiém ky 2019- 2024
9.1.  Ong H6 Xuan Nang : S5 phiéu bau: 145.080.277 dat 102,26 % trén téng s6 phiéu

bau




9.2
93.

94.

B3,

Ong Pham Anh Tuin: S6 phiéu bau: 141.473.417 dat 99,72% trén téng sé phiéu biu
Ba Nghiém Thj Ngoc Diép: S4 phiéu bau: 140.872.250 dat 99,30% trén tong sé

phiéu biu

Ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc: S6 phiéu bau: 140.872.250 dat 99,30% trén tdng sé

phiéu bau

Ba Tran Lan Phuong: S6 phiéu biu: 140.877.417 dat 99,30% trén tong sé phiéu bau

Diéu 10: Phé chuin Phwong én phan phéi lgi nhudn nim 2018 va ké hoach phan phéi
lgi nhudn nam 2019.

10.1. Phén phoi lgi nhuin nim 2018

DVT: VND
TT Chi tiéu Thuyc hién Ty 18 % Ghi chii
. A
I Lgi nhudn nim trude chuyén sang 1,297,902,309,476
;| Leinhudn ké todn trudc thué nim
2018 1,318,510,572,440
11 | Thué thu nhap doanh nghiép 194,966.717.351
1 | Thué TNDN hign hanh 194.966.917 351
2 | Thué TNDN hodn lai i
M ~ A
IV | L¢i nhudn sau thue TNDN 1,123,543,855,089
. ) Trich %/ménh gid
1 | Tracd tirc bing tién nam 2018 lan | 160.000.000.000 10.00% ¢d phiéu dang luu
» * » hanh
! : Trich %/ménh gia
2 | Tracd tie bang tién nam 2018 14n 2 156.800.000.000 10.00% ¢d phiéu dang lru
Sataaest hanh
. | Tracd tirc bing cb phiéu (ting vén
7| diduR) 800,000,000,000
4 | Trich Quy thwéng Ban quan Iy didu 5 0% Trich %/Loi
hanh Céng ty 22,470,877,102 s nhuén sau thué
E oo SO Trich %/Loi
0 I'e
5 Trich Quy khen thudng va phic lgi 67.412,631,305 6.0% nhiign sais thud
V | Lgi nhudn da phan phoi 1,206,683,508,407
VI | Lgi nhuén con lai chua phan phéi
¢i nhudn con lai chua phéan phoi 1,214,762,656,158

- Tan thanh: 141.765.802 phiéu biéu quyét, dat 99,9 % tong sé phiéu biéu quyét tham du

Dai hoi.

- Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong sé phiéu biéu quyét tham di Dai héi.
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- Khéng c6 y kién: 3.100 phiéu biéu quyét, dat 0,0022 % téng sé phiéu biéu quyét tham d
Bai hgi.

10.2. Ké hoach phan phéi lgi nhufn nim 2019

b Ty 1¢ trich % /Lgi
TT Chi tiéu m | R AL | o
vi nhuan sau thue
Quy khen thudng va quy Trich %/Lgi
1 " . tyﬂ 6 i £
phuc lgi nhuén sau thue
5 chh thucmg Ban quan ly o 5
diéu hanh Céng ty

- Tdn thanh: 141.768.902 phiéu biéu quyét, dat 99,9 % tong sé phiéu biéu quyét tham dir
Dai héi.

- Khéng tdn thanh: ) phiéu biéu quyét, dat 0 % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Dai héi.

- Khong c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Dai héi.

10.3. K¢é hoach tra ¢d tirc niim 2019

» Uy quyén cho Hoi dong quan trj Céng ty quyét dinh thoi gian va mic tam {mg cb tirc
nim 2019 dam béo tuan thi quy dinh ctia phép ludt va Piéu 1é cua Cong ty.

Vi quyét toan cd tirc nim 2019 sé dugc quyét dinh tai PHPCP thuong nién nam 2020

- Tén thanh: 141.768.902 phiéu biéu quyét, dat 99,9 % tong sé phiéu biéu quyét tham duw
Pai hoi.

- Khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong s6 phiéu biéu quyét tham dur Dai héi.

- Khong c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Dai héi.

Diéu 11: Uy quyen cho Hqu dong quan trichju trach nhu;m xem xét phé duyét cic dy 4n
diu tw thuje thim quyen quyét dinh ciia Pai hji dong cb déng. cic giao dich, hqrp don
ky giira Cong l'y cb phin VICOSTONE vi cic bén c6 lién quan, dim bio quyén lgi cﬁ
¢6 dong, bao gdbm nhung khong giéi han:

*
—
-9

11.1 Phé duyét vige cép cdc khoan vay va/hogc béo lanh véi cde dbi twrpng theo quy dinh
tai khodn 1 Piéu 162 Lugt doanh nghigp 2014 va khoan 4 Piéu 37 Diéu 1§ Cong ty (vé
Trdch nhigm trung thuc va trdnh cdc xung djt vé quyén lgi) va cde diéu khodin sira déi bé
sung twong irng;

11.2 Phé duyét cdc giao dich, hgp dong véi cdc dbi tugng quy dinh tai khodin 4 Piéu 37
Diéu I¢ Cong ty c6 phin VICOSTONE;

11.3 Phé duyét cdc chii trwong diu tw ciia Cong ty (Bao gom ci cic dw dn mua, bin cé
ph&n, sdp nhdp...) co gid tri Ién hon 35% réng gid trj tai san dwgc ghi trong bdo cdo tai
chinh di dwgc kiém todn gan nhit




Tén thanh: 141.676.702 phiéu biéu quyét, dat 99,84 % tong sé phiéu biéu quyét tham die
Dai hoi.

Khéng tan thanh: 87.200 phiéu biéu quyét, dat 0,061 % tong sé phiéu biéu quyét tham
duw Dai hoi.

Khéng c6 y kién: 5.000 phiéu biéu quyét, dat 0,0035 % téng sé phiéu biéu quyét tham duw
Dai hoi.

Piéu 12: Phé chuin cha truong nhan chuyén nhugng von gép cia CTCP Tdp doan
Phugng Hoang Xanh A&A tai Cong ty TNHH mét thanh vién Piu tw va ché bién
khoing san Phenikaa Hué

o Dbi tuong chuyen nhuong: 100% vén gop tai Cong ty trach nhiém hiru han mét thanh
vién Pau tu va Ché bién khoang san Phenikaa Hué;

 Bén chuyén nhugng: Cong ty cb phan Tép doan Phugng Hoang Xanh A&A — Céong
ty me cua CTCP VICOSTONE;
e Bén nhin chuyén nhugng: Céng ty cb phin VICOSTONE;
e Ly do nhan chuyén nhuong;
Theo dinh hudng chung cua Tap doan Phenikaa, VICOSTONE sé la don vi dau méi
cung cép nguon nguyén vt ligu cho cdc Cong ty san xuét trong Tép doan. Sau kh1
nhén chuyen nhuong von gop tai Phenikaa Hué, VICOSTONE s& tror thanh dau mbi
cung cip Cristobalite — m{t trong nhiing nguyén vét li¢u thiét yéu dé san xuét P4
thach anh tam 1on.
Tén thanh: 7.360.980 phiéu biéu quyét, dat 97,03 % tong sé phiéu biéu quyét tham de
Dai hoi.
Khéng tan thanh: 87.200 phiéu biéu quyét, dat 1,149 % téng sé phiéu biéu quyét tham
du Dai hoi.

Khéng c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % téng sé phiéu biéu quyét tham du Pai héi.

Sé phiéu biéu quyét npi dung nay khong tinh sé phiéu biéu quyét cia C6 dong cé lién
quan.

Diéu 13: Phé chuin phuwong dn phit hanh ¢6 phiéu theo chwong trinh lya chon cho
ngudi lao djng

e Téncd phiéu: ch phiéu C6ng ty ¢d phin VICOSTONE

e Loai c6 phiéu phat hanh: c¢6 phiéu phé théng

e Muc dich phat hanh:

+ Nang cao vai tro, trach nhiém va quyén lgi cta cac can bd chu chdt, can bd ngudn
trong Cong ty, cling phin dAu va chia sé nhimg thanh céng ctia Cong ty.

+ Tao d6ng luc dé ngudi lao déng cb ging hoan thanh xuit sic nhiém vu.
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+ Kip thoi dong vién, khuyén khich Ban lanh dao, d6i ngili can b quan ly va Cén bd
cong nhén vién da c6 nhiéu déng gép cho hoat déng san xuét kinh doanh cua Cong
ty trong thoi gian vira qua

+ Thu hut va giit chén lanh dao, cdn bg chi chét ¢6 ning lyc, nhén vién gioi.

* D6i tuong phét hanh: Cén bg, cong nhin vién dap tmg tiéu chuin do HPQT phé duyét
theo ty quyén ctia PHPCD

 Thoi gian phét hanh dy kién: Trong nim 2019

e Uy quyén cho HPQT Cong ty:

+ Quyét dinh s6 lugng c6 phiéu phét hanh theo chuong trinh lva chon ngudi lao dong
dam béo tong s6 cb phiéu phét hanh khéng duge virot qua nam phén tram (5%) sé ¢b
phén dang luu hanh cta Cong ty tai thdi diém phét hanh;

+ Quyét dinh nguyén tic xéc dinh gia ban; nguyén tic xac dinh s6 c¢b phiéu dugc phan
phdi cho timng dbi twong;

+ Quyét dinh rd cdc tiéu chuan va phé duyét danh sach ngudi lao dong tham gia chuong
trinh;

+ Quyét dinh thoi diém thuc hién cu thé, céc diéu kién han ché chuyén nhuong va quy
dinh vé thu hoi ¢ phén;

+ Xirly sb lugng cd phiéu khong duge phan phdi hét (néu co).

+ Hoan thién va phé duyét phuong 4n phat hanh, ddm bao dot phat hanh thanh céng,
d4p tmg yéu cau cia co quan quan 1y nha nude, trén co s tudn thi quy dinh cua phéap
luit va dam bao quyén, loi ich hop phap cua ¢ déng va cong ty.

+ Chi dao thuc hién viéc dang ky luu ky va ding ky niém yét bd sung s6 cb phiéu phat
hanh theo chuong trinh lya chon ngudi lao djng.

+ Chi dao thuc hién cdc thu tyc stra d6i Diéu 1é Céng ty theo quy dinh cua phap luat c6
lién quan, thue hién viéc thay déi vén diéu I¢ va thay dbi Gidy chimg nhan dang ky
doanh nghiép sau khi hoan tat dot phét hanh.

- Tanthanh: 135.325.716 phiéu biéu quyét, dat 99,83 % tong sé phiéu biéu quyét tham di

Dai hi.

- Khong tan thanh: 87.200 phiéu biéu quyét, dat 0,064 % téng s6 phiéu biéu quyét tham
dw Dai hii.
- Khéng cé y kién: 7.800 phiéu biéu quyét, dat 0,006 % tong sé phiéu biéu quyét tham di

BPai hoi.

86 phiéu biéu quyét npi dung nay khong tinh sé phiéu biéu quyét ciia Cé déng cé lién
quan.

Diéu 14: Thong nhat chi tra thu lao Hpi dong quan tri nim 2019

Quyét dinh murc chi tra thi1 lao cho Hoi déng quan tri nim 2019:

v Chu tich HDQT: 6.0 tri¢u dong/thing
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v Uy vién HDQT: 5.0 tri¢u dong/ngudi/thing

v Uy vién HPQT déc lap: Uy quyén cho HPQT quyét dinh mirc phu cip phit hop véi
hi¢u qua déng gbp

Ngoai mirc thi lao, cdc thanh vién HDQT tryc tiép lam viéc tai Cong ty huéng luong, thudng

theo Quy ché ciia Cong ty.

- Tdn thanh: 141.768.902 phiéu biéu quyét, dat 99,9 % tong sé phiéu biéu quyét tham dw
Dai hoi.

- Khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % téng s6 phiéu biéu quyét tham dir Dai hi.

- Khong c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Dai héi.

Pai hoi dong b déng giao cho Hdi dong quan tri, Ban Tng Giam dbc Céng ty Cb phin
VICOSTONE chiu trach nhiém chi dao td chitc va trién khai thuc hién cac ndi dung néu trong
Nghi quyét nay.

Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay 12/04/2019.

Noi nhan: M/
- HDQT /

- BanTGD

- Ban Kiém sodt

- HNX SSC. VSD (thay brc)
O HO XUAN NANG




Q-RHAN VICOSTONE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phic

Ha Noi, ngay 12 thdng 04 ndam 2019

BIEN BAN HOP

CONG TY CO PHAN VICOSTONE

Pia chi: Khu Céng nghé cao Hoa Lac, Thach Hoa, Thach That, TP. Ha Noi
Gidy Chirng nhén ding ky doanh nghiép s6 : 0500469512

Co quan cip: S& K& hoach va Pau tu Ha Noi Ngay cip: 02/06/2005
Pang ky thay ddi Ian 18: ngay 16/04/2018

Thaéi gian: Tir 08h30 dén 12h00

Pia diém: Try so chinh Cong ty c6 phan VICOSTONE, Khu Cong ngh¢ cao Hoa Lac,
Thach Hoa, Thach Thét, TP. Ha Néi

A. PHAN KHAI MAC PAI HOI:

1. 08h30 : Chao co.

IL  08h35: Ong P3 Quang Binh — Trudng phong Phép ché Cong ty, thay mit Ban t5
chirc DPai hoi tuyén bo ly do, khai mac Dai hoi.

Gi6i thiéu thanh phan tham du Pai hoi:

+  Khach moi va dai biéu:

= Céc ¢6 dong va dai dién c6 dong co tén trong danh sach tong hop phan b quyén do Trung
tam luu ky chimg khodn Viét Nam lap tai ngay dang ky cuoi cung 19/03/2019.

= Ong Trén Pht Son - Phé Téng gidm déc Cong ty TNHH Emst & Young Viét Nam.

= Ba Tran Thu Ha — Chu nhiém kiém toan cao cip Céng ty TNHH Emst & Young Viét Nam.
Ong P8 Quang Binh xin y kién Pai hoi vé Chu toa dai hdi, Poan Thu ky va Ban kiem

phiéu Pai hoi do Hoi dong quan tri Cong ty théng nhét de nghi. Dai hoi da biéu quyét
thong qua nhan su Chu toa dai hoi, Poan thu ky va Ban kiém phleu Pai hoi nhu sau:

+  Doan cha tich:

= Ong H6 Xuén Ning: Chu tich HDQT - Chu toa dai hoi

=Ong Pham Anh Tuén: Téng giam déc, Uy vien HDQT — Thanh vién
= Ong Nguyén Quéc Truémg: Uy vien HDQT — Thanh vién

+  Doan thw ky:

=Ong Phi Minh Pat - Thu ky

*Ba Phan Thi Quynh - Thu ky

. A .4
+  Ban kiém phiéu:

= Ong Pdng Quang Thirc — Trudng ban
* Ba Pham Thi Bich Ngin — Thanh vién
»Ba Nguyén Huyén Ly — Thanh vién

100% tong s6 c6 dong va dai dién ¢6 dong tham du Dai hoi biéu quyét théng qua nhan sy
Chu toa dai hoi va Doan thu ky.




IIL.  08h40 : Ong Pong Quang Thirc - Truong Ban kiém tra tu cach cb dong: Béao céo

két qua kiém tra tu cach cb dong du hop.

. Tong sb cb dong ‘Vfl dai dién cb dong tham dy Pai hoi: 71 ¢b dong va dai dién cd
dong: 100 % so co dong va dai dién co dong c6 du tu cach tham duy PH.

. Tong 56 CP tham dy Dai Hoi: 141.907.132 CP dat 90,5 % tong sd cb phan c6 quyen
bicu quyét.

e (Can cir Khoan L, Piéu 144 Luat doanh nghiép va Khoan 1, Piéu 21 Piéu 1é cia Cong
ty, Pai hdi du diéu kién duoc tien hanh theo quy dinh.

B. PHAN TIEN HANH DAl HQI

I.  Ong Hb Xuin Ning - Chu toa dai hoi xin y kién Pai hoi thong qua Chuong trinh

Dai hdi, cac quy ché tai Pai hoi

100% c6 dong/ dai dién cé dong tham du Pai héi thong nhét thdng qua chuong trinh
Pai hi, cac quy ché tai dai hoi

1L Ong Ho Xuiéin Ning — Chu tich HDQT trinh bay tom tat ndi dung Béo cédo cua
Hoi dong quan tri vé tinh hinh hoat dong nim 2018, tong két nhiém ky 2014- 2019.

III. Ba Trin Lan Phu'(mg Thanh vién ban kiém soat trinh bay tom tit ndi dung
Bao cao cua Ban kiém soat vé viéc thim dinh hoat déng SXKD ctia cong ty nim 2018,
tong két nhlem ky 2014- 2019.

IV. Ong H6 Xufn Ning xin y kién Dai hdi vé viéc khong doc ndi dung cac tb trinh
do cac Tai li¢u hop da duoc diz’mg tai rén website Cong ty, phat tm tén tay cac c¢b dong
dy hop va nham tiét kiém thoi gian dé tip trung cho phan trao ddi gitra ¢ dong va Ban
lanh dao Céng ty.

100% cb dong/ dai dién ) dong tham dyu DPai hdi théng nhit thong qua viéc khong doc
lai ni dung cac to trinh.
V. ()ng H6 Xuin Ning bao cdo dai hoi vé viéc Bau thanh vién Hoi déug quan tri
nhiém ky 2019- 2024
Danh sdch ing vién Hpi dong quan tri:

o Ong Hb Xuén Ning

e OngPham Anh Tuén

e Ba Nghiém Thi Ngoc Diép

e BaNguyén Diéu Thay Ngoc

e Ba Trin Lan Phuong

VI. Paihdi tién hanh Béu thanh vién HPQT:

Ong Pong Quang Thire huéng din Pai hoi tién hanh Bau thanh vién Hoi ddng quan
tri.

Pai hoi tién hanh bo phiéu bau thanh vién Hoi dng quan tri.

VIL Pai hi nghi gidi lao

VIIIL. Ban kiém phiéu bdo cdo truwdc Pai hdi két qua kiém phiéu bdu Thanh vién
Hoi dong quén tri.

1. Biu thinh vién Hi déng quén tri nhiém ky 2019- 2024
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1.1, Ong HO Xuan Nang : S6 phiéu bau: 145.080.277 dat 102,26 % trén tdng sé
phiéu béu

1.2.  Ong Pham Anh Tuin: S6 phiéu biu: 141.473.417 dat 99,72% trén tdng sb
phiéu bau

1.3.  Ba Nghiém Thi Ngoc Diép: S6 phiéu bau: 140.872.250 dat 99,30% trén tdng
s6 phiéu bau

1.4, Ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc: S5 phiéu bau: 140.872.250 dat 99,30% trén tong
s6 phiéu béau

1.5. Ba Tran Lan Phuong: S6 phiéu biu: 140.877.417 dat 99,30% trén tong sb
phiéu biu

IX. Daihji thio ludn vé cic bdo cdo tai Dai hdi va cic vin dé lién quan

1. Cb dong Tran Vin Dire
Thay mit céc c6 dong nhé, cam on Cong ty, Chu tich H6 Xuan Ning, Téng giam dbc va
toan by CBCNV. Du ndm 2018, kct qua kinh doanh khéng dat ké hoach, tuy nhlen cé
nhan cd dong thdy Cong ty da lam rat tdt, trong bdi canh thi trudng thé gi6i cé nhiéu bién
dong bt 1o,
Gia bén cua da Trung Quoc thap (theo két luan so bo cua Hoi thucmg mai M¥), ty 1€ ban
pha gia ctia dd Trung Quéc giao dong trén 200% dén 314%. Két qua cong ty dat duge thé
hién Céng ty c6 nang lyc canh tranh tot, img phé linh hoat trong bdi canh khé khin.
Ciu héi trao doi:
Céu héi 1: Téi cdu tric Vicostone trd thanh déu méi duy nhat san xuat da tam, trong khi
Style Stone va Phenikaa déu c6 day chuyen san xudt d4 tim, nhu viy ddy chuyén san
Xxuat cua 2 cong ty kia s& xir Iy nhu thé nao?
Tra loi:
Céac nha mdy san xudt da s& vé mt diu mdi. Viéc mua bén day chuyén san xut cua SSC
va Phenikaa s& dugc thuc hién theo théng I¢ mua ban. Pon vi dinh gia djc lap se d;nh
gia, sau d6 théng qua PHDCP hodc Uy quyén cho HDPQT céc cong ty quyct dinh viéc
mua bén, trén co so hai hoa loi ich. Sau khi tai co cau, cdc tai san sé thude vé VCS.
Nha may SSC va PHX s& duge dinh gid, Tép doan s& la cong ty me - holding, cac cdng ty
thanh vién s& chuyén moén hoa.
Hién tai, ddy mai ch1 1a chu truong, thoi diém va phuong 4n cu thé s& dugc Hoi dong
quan tri xem xét quyét dinh.
Cau héi 2: Chu tich c6 thé chla sé thém vé kha ning My diéu tra chéng bén pha gia

khong chi Viét Nam ma cac quéc gia khac? Néu kha ning nay xay ra thi anh huéng dén
VICOSTONE nhur thé nao?

Tra loi:

Cé thé c6 nhleu kich ban xay ra, tuy nhién c6 thé sE khong xay ra cung luc.

Trung Qudc di chuyén nha may dén An Dg. c6 thé My sé& kién An do néu quy mé lon va
gia ca anh huong nghiém trong dén cac cong ty cua M§.

Néu mét trong cac kich ban nay xay ra thi VCS van canh tranh song phéng.

2. Co6 dong Nguyén Thj Thiy Linh

Cau hdéi 3: Dy kién doanh thu va lgi nhuén cua Phenikaa Hué trong 5 nam ti? Phenikaa
Hué c6 lam VCS giam chi phi dau vao k? Néu c6 thi giam bao nhiéu %?

Tra loi:
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Khi dau tu néi dia hoa thi pha1 tinh dén 2 yeu td: Thir nhét 1a cha dong, thir 2 1a hiu qua.
Hiéu qua chic chin c6, udc tinh ¢6 the giam 25% so véi gia nhap khau, dicu quan trong
la ching ta c6 1he chu déng vé ngudn nguyén vt liéu, khong phu thudc vao bat ki ai va
dam bao san xuat lién tuc.

Céu héi 4: Chia sé vé viéc tang cong sudt 1én 5 triéu m2

Tra loi:

Cong suat diy chuyén dc tinh bang gia trj san xuit ra. Lam t4t thi trung binh 45 triéu
USD/day chuyén. Muc tiéu dat ra: Phat huy t6i da cua ddy chuyén.

Cau hoi 5: Trong bao céo thuong nién nam 2018 c6 néi “VCS thadm nhép thi trudng cao
cap cua TQ va Malaysia”.

Tra loi:

Thi trudng nao ciing c6 phan khuc thip, cao cdp. Thi truong Trung Qudc va Malaysia c6
van hoa sur dung tuong tu Viét Nam, chua sanh va yéu thich nhirng san phﬁm quartz cao
cép. Viéc phat trién thi truong va ban hang rit phuc tap va cén phai c6 chién lugc.

Hai thi trudng trén VCS da x4m nhép nhung sé lugng béan ra chua cao, tuy nhién VCS
van sé tiép tuc thuc hién cac hoat dong marketing dé nang cao thwong hiéu VICOSTONE
trén thi trudng.

Cédu héi 6: Chu tich 6 thé chia sé goc nhin vé thi truomg da thach anh? Khai quat thi
trudng trong nuoc nam qua lam de gi

Tra loi:

- Céc thong tin theo ciu hoi ctia c6 dong di duge cu thé trong Béo céo thuong nién 2018.
- Trong nam 2018, Tdp doan Phenikaa la Cong ty me¢ cia VICOSTONE da chi kha nhiéu
tién dé lam thuong hiéu cho san phdm cia VICOSTONE. Chién dich IMC va truyén
théng tich hop di dién ra rim rd, doanh thu trong nuéc ting gip d6i nam ngoai va ké
hoach nam 2019 sé& ting gp 3 so v&i nam 2017. Thi trudong VN 1a m6t thj truong c6 thé
lam, nhung cén phai kién tri, 1au dai va dau tr vao viéc phét trién thuong hiéu.

Céu héi 7: Quan diém cua Chu tich vé viée c6 phidu VCS giam 50%?

Tra loi:

Viée gié cb phiéu tang, giam la do thj trudng chimg khoan. VICOSTONE vén hoat déng
tot va hi¢u qua

VICOSTONE thuong xuyén canh bao cac nha dau tu phai than trong, théng minh, chju
trach nhiém vé quyét dinh cua minh.

VICOSTONE luén dam bao tinh minh bach, rd rang trong hoat dong c6ng bd théng tin.

3. C6 dong Pinh Tién thanh

Ciu hoi 8:

Trong nhiém ky 5 ndm 2014 - 2019, Hoi ddng quan tri VCS da lam rét t6t, ty 1€ tang
truéng x€p hang dau trong sé cac doanh nghiép Viét Nam (35%). Viét Nam c6 rat it san
pham c6 thé canh tranh v&i nude ngoai. VICOSTONE la doanh nghiép minh bach, trach
nhiém, hai hoa lgi ich ctia doanh nghiép, can by cong nhan vién va cong ddng, didu ma it
doanh nghié¢p trén thi trvong ching khoédn lam dugc. Do vay, nén xem x¢ét ting thu lao
cho HPQT, chi phi thu lao cho HPQT hién tai twong dbi thip va chwa twong ximg?

Tra loi:

Hoi déng Quan tri c6 thé xem xét dé xudt ting thi lao néu trong thdi gian t6i mdi thanh
viéen HPQT la cac chuyén gia, doc lap.

Cau hoi 9:
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Ké hoach ESOP thyc hién nam nay la hoan toan tuong xumng sy chia sé cua c¢d dong cho
nhimg déng gép cua Cén b cong nhin vién Cong ty; co phiéu ESOP ¢ bj han ché
chuyén nhuong ko?

Tra loi:

Viéc phat hanh cd phleu ESOP la dé gdn tinh trdch nhiém cling nhu tao dong lye cho
CBCNV, do d6 chic chin s& han ché chuyén nhugng. Tuy nhién, thoi gian han ché
chuyén nhugng nhu thé nao, Hoi dong quan tri s& xem Xét dé duara quyct dinh phu hop,
dam bao dung tinh thin dong vién, khuyen khich ngudi lao dong nhung gin trach nhiém
cua ho véi cong ty.

Ciu hoi 10:

Trong hoat dong quan tri, khi dua Kaizen — 58 vao ap dung cé hiéu qua ntn? Pa dua vao
bao 1au?

Tra loi:

Kaizen — 5S da dugc ép dung pho bién trén thé gidi; VCS trién khai tir nim 2008 va
mang lai rat nhiéu hiéu qua, ngoai hiéu qua cho SXKD, giam chi phi, con tac dong rit 1o
dén moi tru'o‘ng Mot trong nhitng diém tich cuc la nhiéu ddi tic dén VICOSTONE nhén
xét nha may sach s&, thoang mat va khong cé bui. Bén canh d6, viéc ap dung Kaizen 58
da c6 tac dung 16n trong viéc loai bo thao tac thira.

Cauhoi 11:

Trong ké hoach hqp nhét VICOSTONE tr& thanh don vi duy nhit san xuét, cé thuc hién
phat hanh ting s6 ¢6 phiéu khong?

Tra loi:

Hién tai, Cong ty chua cé ké ‘hoach phat hanh. VICOSTONE ¢6 thé huy dong ngudn vay
néu trong truong hop thiéu von.

4. C6 dong Lé Huy Diing

Céu hoi 12:

VICOSTONE c¢6 dy kién hiy niém yét tw nguyén khéng?

Tra loi:

VICOSTONE khéng c6 ké hoach hiy niém yét, tiép tuc duy tri hoat dong minh bach.
Ngoéi ra:

- Néu tai co cu mua lai tit ca céc day chuyén san xuat trong Tap doan thi VICOSTONE
s& la cong ty c6 quy md 16m, viéc duy tri niém yét 1a cin thiét ¢ dam bao tinh minh bach;

- VICOSTONE la mét thanh vién cua Tap doan Phenikaa, viéc VICOSTONE la Cong ty
niém yét thi s& tang tinh minh bach trong hoat dong sén xuat kinh doanh cta Tap doan.

5. Cb dong Nguyén Thanh Hii

Ciu hoi 13:

Cai nhin khai quat. so sanh trinh d§ cong ngh¢ cua VICOSTONE va Trung Quéc; khoang
cach cong nghé va liéu Trung Québe c6 bat kip chua?

Tra loi:

VICOSTONE khéng danh gid vé viée Trung Qudc c6 bit kip cong nghé cua
VICOSTONE hay khéng. B¢ dam bao hoat dong hi¢u qua, ngoa1 Cong nghé chi quyét
dinh 50%, céc yéu tb khac lién quan dén van hanh, quan trj 14 rat quan trong.

X. Ban kiém phneu hwéng din Pai hji tién hanh biéu quyét thong qua cic vin
dé/ndi dung xin y kién Pai hi thong qua.




Pai hoi tién hanh bé phiéu biéu quyét cic ndi dung tai Pai hji

XI. Dai hgi nghi gidi lao

XIL Ban kiém phiéu bio cio truée Dai hoi két qua kiém phiéu biéu quyét cdc vin
dé tai Pai Hoi

. Phé chuin Bio cdo ciia Hji dong quin trj vé tinh hinh hoat djng nim 2018 va
nhi¢m ky 2014- 2019

Tén thanh: 141.768.902 phiéu biéu quyét, dat 99,9 % tong s6 phiéu biéu quyét tham
dw Dai hoi.

Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong s6 phiéu biéu quyét tham dy Pai
héi.
Khéng c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % téng sé phiéu biéu quyét tham du Dai
héi.

. Phé chuiin Bio cdo cia Ban kiém soit vé vige thim dinh hoat dong SXKD cia
cong ty niim 2018 va hoat djng ciia Ban Kiém sodt nhiém ky 2014- 2019

Tdn thanh: 141.768.902 phiéu biéu quyét, dat 99,9 % tong sé phiéu biéu quyét tham
dw Dai hoi.

Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Dai
héi.

Khéng co y kién: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % td’ng 50 phié"u biéu quyé't tham dy Dai
hoi.

. Phé chuin két qua sin xuit kinh doanh nim 2018, trong dé cé cdc chi tidu chinh
sau:
Téng doanh thu: 4.564.50 ty ddng
Tong loi nhudn truée thué: 1.318,51 ty dong
Tén thanh: 141.768.902 phiéu biéu quyét, dat 99,9 % tong sé phiéu biéu quyét tham
dw Dai hoi.

Khéng tén thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % téng s6 phiéu biéu quyét tham di Dai
hoi.

Khong c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong sé phiéu biéu quyét tham di Pai
hoi.

. Phé chuin ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2019:
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Tang truéng

S Nim KH nim niam 2019 so

= hittn DY oois | 2019 véi nim 2018

(%)

2 Ty

1 Tong doanh thu . 4.564,50 5.309,89 16,33
dong
Téng loi nhuan trwd Ty

g | S AN 2| 131851 1.564.63 18,67
thue dong

Tén thanh: 141.768.902 phiéu biéu quyét, dat 99,9 % tong sé phiéu biéu quyét tham
du Dai hoi.

Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % téng sé phiéu biéu quyét tham dy Pai
hoi.

Khéng c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong sé phiéu biéu quyét tham die Pai
hoi.

. Phé chuén Bio cdo thuong nién nim 2018

Tan thanh: 141.768.902 phiéu biéu quyét, dat 99,9 % tong sé phiéu biéu quyét tham
dur Dai hoi.

Khéng tdn thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong sé phiéu biéu quyét tham du Pai
hdi.
Khéng c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong sé phiéu biéu quyét tham dy Pai
héi.

6. Phé chuén Bio céo tai chinh kiém todn nim 2018, lra chgon dom vi thue hién
viéc kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2019;

6.1. Bdo cdo tai chinh nim 2018 cia Céng ty cb phin VICOSTONE duwgc kiém
toan béi Cong ty TNHH Ernst and Young Viét Nam;

Tdn thanh: 141.768.902 phiéu biéu quyér, dat 99,9 % t6ng sé phiéu biéu quyér tham
du Dai héi.

Khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong s6 phiéu biéu quyét tham duw Dai
hoi.

Khéng ¢6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % téng sé phiéu biéu quyét tham diw Pai
héi.

6.2. Pai hji théng nhit lya chon danh sich cic cong ty kiém todn cé tén dwéi day
va ity quyén cho HDQT lya chon don vi thuc hién kiém todn tai chinh ndm 2019
ctia Cong ty:



a) Cong ty TNHH Ernst and Young Viét Nam;

b) Cong ty TNHH KPMG;

¢) Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam:

d) Céng ty TNHH Pricewaterhouse Coopers Viét Nam
e) Cong ty TNHH Kiém toan va tu van A&C

- Tan thanh: 141.768.902 phiéu biéu quyét, dat 99,9 % téng sé phiéu biéu quyét tham
dir Pai héi.
- Khong tén thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % téng sé phiéu biéu quyét tham du Dai
hoi.
- Khéng c6 y kién: 0 phicu biéu quyét, dat 0 % téng sé phiéu biéu quyét tham die Dai
héi.
7. Phé chuin phwong 4n Lua chon mé hinh quén trj Cong ty va sira doi diéu 1§, quy
ché quén trj ndi b
7.1. Giai thé Ban kiém soat va dé xuit co cdu td chirc quin 1y tai Cong ty: PHPCD;
HDPQT; TGD; Ban KTNB (truc thutoc HPQT)

- Tan thanh: 141.768.902 phiéu biéu quyét, dat 99,9 % tong sé phiéu biéu quyét tham
dur Dai hoi.

- Khong tdn thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong s phiéu biéu quyét tham du Pai
hai.

- Khéng c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong sé phiéu biéu quyét tham di Pai
hoi.

7.2. Sira dbi diéu 1§, quy ché quan tri ndi by Cong ty ¢b phin VICOSTONE sau
khi thay d6i mé hinh Céng ty

- Tan thanh: 141.768.902 phiéu biéu quyét, dat 99,9 % tong sé phiéu biéu quyét tham
dw Dai hoi.

- Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % téng sé phiéu biéu quyét tham di Pai
hoi.

- Khéng c¢6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong sé phiéu biéu quyét tham dw Dai
hoi.

8. Phé chuéin Phuong dn phén phoi lgi nhuin nim 2018 va ké hoach phén phdi lgi
nhuin nam 2019.

8.1. Phén phoi lgi nhudn nim 2018
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TT Chi tiéu Thye hién Ty I§ % Ghi chii
o A
I | L¢i nhudn ndm trudce chuyén sang 1,297,902,309.476
I Lgi nhudn ké todn trude thué nim
2018 1,318,510,572,440
£ - . m
[T | Thue thu nh-a E&ft}&_ﬂhﬂgﬁgp 194,966,717,351
1 Thué TNDN hién hanh 194.966.717351
2 | Thué TNDN hodn lai y
v i
Lgi nhujn sau thué TNDN 1,123,543,855,089
) : Trich %/ménh gia
I | Tra cd tirc bang tién nam 2018 lan 1 160,000.000,000 10.00% Eé p}?iéu dang luu
an
: : 2 Trich %/ménh gid
2 | Tracd tirc bang tién nam 2018 1an 2 156.800,000,000 10.00% ;gn ;ﬁ]iéu dang luu
5 |Tra ¢d tirc bang cd phiéu (tang von
diéu 1¢) 800,000,000,000
4 | Trich Quy thuéng Ban quan Iy diéu 2.0% Trich %/Lgi
hanh Céng ty 22,470,877,102 e nhugn sau thué
" B A i i Trich %/Lgi
A | R et v phe L 67,412,631305 | 60% nhuén sau thué
N # ~ A
V | Loi nhufin da phiin phoi 1,206,683,508,407
. - N . - A. |
VI | Lg¢i nhudn con lai chua phin phoi | 1,214,762,656,158

- Tdn thanh: 141.765.802 phiéu biéu quyét, dat 99,9 % téng sé phiéu biéu quyét tham
duw Dai hoi.

- Khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % t6ng sé phiéu biéu quyét tham dy Dai

hoi.

- Khéng c6 y kién: 3.100 phiéu biéu quyét, dat 0,0022 % téng sé phiéu biéu quyét tham
duw Dai hoi

8.2. Ké hoach phén phéi lgi nhufn nim 2019
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Tén thanh: 141.768.902 phiéu biéu quyér, dat 99,9 % tong sé phiéu biéu quyét tham
dir Dai hji.

Khong tdn thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong sé phiéu biéu quyéi tham du Pai
hai.

Khong ¢6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong sé phiéu biéu quyét tham dy Pai
héi,

8.3. Ké hoach tri ¢d tirc nim 2019

Uy quyeén cho Hoi ddng quan tri Cong ty quyét dinh thoi gian va mirc tam {mg cb tirc
ndm 2019 dam béo tuan thu quy dinh cua phap ludt va Diéu 1é cia Cong ty.

Viéc quyét toan ¢6 tire nam 2019 sé duge quyét dinh tai DPHDCP thudng nién nim
2020

Téan thanh: 141.768.902 phiéu biéu quyét, dat 99,9 % téng sé phiéu biéu quyét tham
duw Dai hoi.

Khong tdn thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % téng sé phiéu biéu quyét tham duw Pai
héi.

Khéng c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong sé phiéu biéu quyét tham dy Pai
hoi.

. Uy quyén cho H¢i ddng quin tri chiu trich nhiém xem xét phé duyét cac dy 4n

diu tw thude thim quyén quyét dinh cia Dai hoi d(’ing ) dong, cic giao djch,
hgp ddng ky giira Cong ty ¢6 phin VICOSTONE va cdc bén ¢6 lién quan, dim
bao quyén lgi ciia ¢6 dong, bao gom nhung khong gidi han:

9.1 Phé duyét vi¢e cip cic khoian vay va/hodc bio lanh véi cic dbi twgng theo quy

dinh tai khoin 1 Diéu 162 Ludt doanh nghiép 2014 va khoiin 4 Diéu 37 Diéu 1¢
Céng ty (vé Trach nhiém trung thuc va trinh cic xung dét vé quyén lgi) va cdc
diéu khodn sira dbi bd sung twong ng;

9.2 Phé duyét cic giao dich, hgp dong véi cic ddi twgng quy dinh tai khoan 4 Diéu

37 Piéu 1¢ Cong ty ¢6 phin VICOSTONE;

9.3 Phé duy¢t cic chii truong diu tu cia Cong ty (Bao gdm ci cdc dw 4n mua, bén

¢b phan, sap nhép...) ¢6 gid tri 1én hon 35% tong gid tri tdi sin dwoe ghi trong
bo cdo tai chinh di dugc kiém todn gin nhit

Tan thanh: 141.676.702 phiéu biéu quyét, dat 99,84 % tong sé phiéu biéu quyét tham
dw Dai hoi.

Khong idn thanh: 87.200 phiéu biéu quyér, dat 0,061 % tong sé phiéu biéu quyét
tham du Dai hoi.
Khéng c6 y kién: 5.000 phiéu biéu quyét, dat 0,0035 % tong sé phiéu biéu quyét tham
dw Dai hoi.
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10. Phé chufn chii treong nhin chuyén nhwong vén gop cia CTCP Tip doan
Phuwgng Hoang Xanh A&A tai Cong ty TNHH mdt thanh vién Piu tw va ché
bién khoang san Phenikaa Hué

Doi tuong chuyén nhugng: 100% vOn gop tai Cong ty tréch nhiém hiru han mot
thanh vién Pau tu va Ché bién khoang san Phenikaa Hué

Bén chuyén nhugng: Cong ty ¢d phan Tap doan Phuong Hoang Xanh A&A —
Cong ty me cua CTCP VICOSTONE

Bén nhan chuyén nhugng: Céng ty ¢6 phdn VICOSTONE

Ly do nhan chuyén nhuong:

Theo dinh huémg chung ctia toan Tdp doan Phenikaa, VICOSTONE sé la don vi
dau mdi cung cap ngudn nguyén vat liéu cho cac Cong ty san xuat trong Tap
doan. Sau khi nhan chuyén nhuong Phenikaa Hué, VICOSTONE sé& trg thanh

diu mrif:-i cung cép Cristobalite — mdt trong nhing nguyén vat liéu thiét yéu dé
san xudt D4 thach anh tAm 1én.

- Tdn thanh: 7.360.980 phiéu biéu quyét, dat 97,03 % téng s6 phiéu biéu quyét tham
dw Pai hoi.

- Khéng tan thanh: 87.200 phiéu biéu quyé}, dat 1,149 % tong 56 phiéu biéu quyét
tham du Dai hii.

- Khong c6 ¥ kién: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong s6 phiéu biéu quyét tham du Dai

hgi.

Sé phiéu biéu quyét ndi dung nay khong tinh sé phiéu biéu quyét ciia Cé dong co lién

quan.

11. Phé chuidn phwong 4n phat hanh ¢ phiéu theo chwong trinh lya chon cho
ngudi lao dong

Tén cb phiéu: Cé phiéu Cong ty ¢b phin VICOSTONE

Loai ¢b phiéu phat hanh: c¢b phiéu phé théng

Muc dich phat hanh:

Nang cao vai tro, trich nhiém va quyén loi clia cac can bd chu chét, can bé ngudn
trong Cong ty. cting phan dau va chia sé nhimg thanh céng ctia Cong ty.

+ Tao dong luc dé nguoi lao ddng ) gé.ng hoan thanh xuét sic nhiém wvu.

+ Kijp thoi dong vién, khuyén khich Ban lanh dao, ddi ngii cdn bd quan Iy va Cén

bd cong nhén vién da c6 nhidu dong gép cho hoat dong san xuit kinh doanh cua
Cong ty trong thoi gian vira qua

Thu hut va giit chan 1anh dao, cén bd ch u chét ¢6 nang lue, nhan vién gioi.

Déi tugng phét hanh: Cén bd, cong nhén vién dap tng tiéu chudn do HDQT phé
duyét theo uy quyén cia PHPCD

Thoi gian phat hanh dy kién: Trong ndm 2019

Uy quyén cho HPQT Céng ty:
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+ Quyét dinh s6 lugng c6 phiéu phat hanh theo chuong trinh lya chon ngudi lao
dong dam béo tong s6 c6 phiéu phét hanh khéng duge vugt qua nim phin trim
(5%) s6 cd phan dang luu hanh ctia Cong ty tai thoi diém phat hanh;

+ Quyét dinh nguyén tic x4c dinh gia ban; nguyén tic x4c dinh sb ¢b phiéu duge
phén phéi cho timg déi tuong;

+ Quyét dinh 13 cac tiéu chuin va phé duyét danh sach ngudi lao dong tham gia
chuong trinh;

+ Quyét dinh thoi diém thyc hién cu thé, cac didu kién han ché chuyén nhuong va
quy dinh vé thu héi cb phén;

+ Xu ly sd lugng ¢6 phiéu khong duge phan phdi hét (néu cd).

+ Hoan thién va phé duyét phuong én phat hanh, ddm bao dot phat hanh thanh
cong, dap Umg yéu cau cla co quan quan ly nha nudc, trén co sé tuan thu quy
dinh ctia phap luét va dam bao quyén, lgi ich hgp phap cia cd dong va cong ty.

+ Chi dao thyc hién viéc dang ky luu ky va ding ky niém yét bd sung sé cb phiéu
phét hanh theo chuong trinh lya chon nguoi lao dong.

+ Chi dao thuc hién céc thu tuc stra dbi Piéu Ié Cong ty theo quy dinh ctia phap luat
¢6 lién quan, thyc hién viéc thay ddi von diéu 1& va thay ddi Gidy chimg nhén
dang ky doanh nghiép sau khi hoan tét dot phéat hanh.

- Tan thanh: 135.325.716 phiéu biéu quyét, dat 99,83 % tong sé phiéu bidu quyét tham
dw Pai hoi.

- Khéng tan thanh: 87.200 phiéu biéu quyét, dat 0,064 % rcfng 6 phiéu biéu quye"}
tham dw Dai hoi,

- Khéng c6 y kién: 7.800 phiéu biéu quyét, dat 0,006 % tong sé phiéu biéu quyét tham
duw Pai hoi.

Sé phiéu biéu quyét ni dung nay khéng tinh sé phiéu biéu quyét ciia Cé dong cé lién
quan.

12. Théng nhit chi tra thi lao Hji dong quén trj nim 2019:

Quyét dinh mure chi tra thu lao cho Hoi dong quan trj nim 2019:

v Chu tich HDQT: 6,0 tri¢u dong/thing

v Uy vién HDQT: 5,0 triéu dong/ngudi/thing

v Uy vién HPQT doc lap: Uy quyén cho HPQT quyét dinh mirc phu cfp phi hop
voi hi¢u qua dong gop

Ngoai mire thi lao, céc thanh vién HDQT truc tiép lam viée tai Cong ty hudng luong,
thudng theo Quy ché cuia Cong ty.
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- Tdn thanh: 141.768.902 phiéu biéu quyét, dat 99,9 % tong sé phiéu biéu quyét tham
dw Dai hii.
- Khéng tan thanh; 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong sé phiéu biéu quyét tham du Dai
hoi.
- Khéng c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, dat 0 % tong sé phiéu biéu quyét tham dy Dai
hoi.
Bién ban va Nghi quyét di duge 100% tong sb phiéu biéu quyét tham dy Pai hoi thong
nhét théng qua.
Pai hoi bé mac lic 12h00 ciing ngay.

T/M POAN THU KY CHU TQA PAI HOI
R -‘i%____ﬁh—//——
P w7 | HO XUAN NANG

13

[

%

;-.____./
\\\\‘: 42

LN



HAN VICOSTONE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap -Tw do - Hanh phic

- L | 7,

CS-HPQT Ha Ngi, ngay 28 thang 03 ndm 2019

) TO TRINH o
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
(V/v: Phé chuan Bdo cdo ciia Hji dong quan tri vé finh hinh hoat dpng ndm 2018
va hoat djng ciia Hpi dong quan tri nhiém kp 2014- 2019)

- Can cir Lugt doanh nghiép da dwoc Quoc hoi nuée Cong hoa xa héi chii nghia Viét
Nam, khoa X111, ky hop thi 8 théng qua ngay 26/11/2014;

- Can cir Ludt Chimg khodn sé 70/2006/QH11 da dwgc Quéc Hoi nirde Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam khoa X1, ky hop thit 10 thong qua ngay 29/06/2006; Ludt sica
doi, b6 sung mét so diéu cia Ludt Chimg khodn ngay 24/11/2010;

- Can cir Diéu ¢ Cong ty C6 phdn VICOSTONE da dugc Pai hji dong cé déng thieomg
nién nam 2008 théng qua ngay 26/03/2008, sica doi ngay 12/04/2018;

- Can cir Nghi quyét s6 04/2019 NQ/VCS-HPQT ngay 20/02/2019 ciia Hpi dong quén
tri Céng ty C6 phan VICOSTONE v/v Triéu tap hop Pai hdi dong cd déng thuong
nién nam 2019.

Ho6i ddng quan trj kinh trinh Pai hoi ddng cb dong biéu quyét thong qua Bio cdo cua
Hoi dong quan trj vé tinh hinh hoat dong nam 2018 va hoat déng ciia Hoi ddng quan tri
nhiém ky 2014- 2019 theo ndi dung duge trinh bay chi tiét tai ban bao cdo dinh kém.

Tran trong kinh trinh!

Noi giri: T/M HQI PONG QUAN TRI
- DHCDTN2019 CHU TICH

- Luu QHCD, Ho so PHCDTN2019
(Da ky)

HO XUAN NANG




CONG TY CO PHAN VICOSTONE
——000-——

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - Tu do - Hanh phiic
w-000--—---

Ha Npi, ngay 28 thang 03 ndm 2019

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TR]
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

(Kém theo To trink s6 01/2019 TTr/VCS-HPOT ngay 28/03/2019 cia HDQT Cong ty)

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Bdo cdo ciia Hpi Pong Quan tri nim 2018
1.1 Thanh vién va co ciu ciia hdi ddng quan tri

a. Danh séch thanh vién HPQT va s6 ¢b phjéu nim it tai Vicostone
Ty 1€ si
hiru/Sé
lwong CP
dang luu
hanh (%)

Thoi gian duoc bo

So ¢o phiéu
nhiém/bau/mién nam giir tai
nhiém Vicostone

TT Thanh vién HDQ1 Chirc danh

Oflg H6 Xudn Cl:iu t!C}jl;HB‘QT Dugc bau vao 5.685.794 3.63%

Nang khong diéu hanh | HPQT 12/06/2014

A . N Pugce bau vao

,?ffn S A L]T’{;:;eéﬁqdzc HDQT ngly 18.864 0,01%
15/12/2016

Ong Nguyén Qudc | Uy vién HDQT Pugc bau vao 3 "

Truéng khéng dicu hanh | HPQT 04/08/2015

Ba Nghiém Thi| Uy vién HDQT Pugc bau vao 0 0

Ngoc Diép doc lap HDQT 25/08/2015

Ba Nguyén Diéu| Uy vién HPQT Pugc bau vao " "

Thiy Ngoc khéng dieu hanh | HPQT 30/06/2016

Tinh dén ngay 31/12/2018, HDQT Cong ty c6: 01 thanh vién dgc ldp va c6 04 thanh vién HDQT

khong tham gia diéu hanh, ddm bao tudn thi quy dinh cia phap ludt vé ty 1¢ thanh vién ddc lap
trong cong ty niém vyét.

(Théng tin chi tiét vé cdc thanh vién HDQT duegc trinh bay tai phan Co cdu 16 chire, nhan sw)
b. Danh sich céc thanh vién HPQT c6 chimg chi dao tao vé quan trj cong ty
- Toin bg thanh vién HDQT ciia Cong ty da tham gia chuong trinh vé quan trj cong ty.
1.2 Hoat dgng cia HPQT nim 2018
a. Tong quan vé hoat dong cia HPQT nim 2018

Vi tu cach 1a dai di¢n cho PHDCD trong cong tic quan ly hoat dong sin xudt kinh doanh cua
Céng ty, trong nam 2018, HDQT Cong ty d tip trung chi dao thyc hién céc giai phap nhim
dam bao duy tri va phat trién hoat dgng san xuét kinh doanh ctia Céng ty theo muyc tiéu da duge
PHDCD théng qua; déng thdi thue hién tét ce chire ning, nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1&




cong ty va Quy ché hoat dong ciia HDQT, dam bao hiéu qua trong cong tac quan ly, duy tri viéc
gidm sat chit ché cong tic diéu hanh cia Ban TGP Cong ty.
T6 chike thanh cong PHDCP thuomg nién nam 2018

Ngay 15/03/2018, Céng ty c6 phan Vicostone da 5 chirc thanh cong cude hop PHPCP thuéng
nién nim 2018, thong qua Nghj quyét s6 01/2018 VCS/NQ-DHBCP véi céc ndi dung, cu thé:

b

Phé chuan Béo cdo cia HDQT vé tinh hinh hoat déng ndm 2017;

Béo céo ciia Ban kiém sodt vé viéc thim dinh hoat dong SXKD cita Céng ty nam 2017;

Phé chuin két qua SXKD nim 2017 va k& hoach SXKD nim 2018;

Phé chuin Béo cdo thudng nién nim 2017 ciia CTCP Vicostone;

Phé chuan BCTC kiém todn nim 2017, lya chon don vi thuc hién viéc kiém tosn BCTC
nim 2018;

Phé chuan Phuong 4n phan phéi loi nhuin nam 2017, Ké hoach phan phéi lgi nhuiin va chi
tra thu lao cho HPQT va BKS nam 2018;

Phé chuin viéc Biu thay thé thanh vién Ban kiém soat;

Phé chudn viéc dang ky bd sung nganh nghé kinh doanh;

Phé chuén viéc sira ddi diéu 1¢ cia Cong ty;

Phé chuin Quy ché nji b vé quan tri Cong ty;

Phé chuan viéc iy quyén cho HDQT théng qua cac d 4n, giao dich thuge thdm quyén cia
DHDCD;

Phé chuén Phuong én phat hanh cb phiéu dé tra cé tirc cho cé déng hién hiu.

. N§i dung cdc cudc hop caa HBDQT

Trong nim 2018, HPQT da té chirc 27 cude hop dé thdng qua cic ni dung quan trong ciia Cong
ty. Ddi véi cic cubde hop c6 tinh chét dac biét quan trong va cdn c6 su trao ddi cia Ban TGP,
HDQT déu méi Ban TGD tham du hop va cho ¥ kién.

Ty 1¢ tham dy hop ctia céc thanh vién HPQT trong nim 2018 cu thé nhu sau:

Thanh vién HPQT Chire vu S0 budi hop Ty I¢ tham

HDQT tham dw du hop

Ong H6 Xuin Ning Cha tich 27 100%
Ong Nguyén Quéc Truong | Uy vién HDQT 27 100%
Ong Pham Anh Tuén Uy vién HDQT 27 100%
Ba Nghiém Thi Ngoc Diép | Uy vién HDQT 27 100%
Ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc | Uy vién HDQT 27 100%

Fied |
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Trong ndm 2018, HDQT d4 thong qua nhimg ndi dung quan trong sau:

STT S6 Nghj quyét Ngay thing Noi dung

Triéu tdp hop DPHDCD thuong nién nim 2018 va

1 | 01/2018 NQ/VCS-HPQT | 02/01/2018 | théng qua viéc tam {mg cd tirc bang tién lan 2 nim
2017

- A s o a P A g P s a A

2 | 0212018 NQ/VCS-HDQT | 03/01/2018 | Dxcv, chioh th gian tgm timg b titc béng tién 1an 2
Thong qua cac giao dich vé viéc mua ban hang héa
dich vy giira cong ty va CTCP Tép doan Phugng

3 | 032018 NQ/VCS-HDQT | 09/01/2018 Hoang Xanh A&A, CTCP Stylestone va CTCP ché tic
da Viét Nam
Théng qua céc giao dich vé viéc mua ban hang héa

4 | 04/2018 NQ/VCS-HDQT | 01/02/2018 dich vy giita cong ty vd CTCP Céng nghiép Trin Long |

5 | 05/2018 NQ/VCS-HPQT | 08/02/2018 | Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018
Quyét dinh théi gian td chirc va thong qua hé so hop

6 | 07/2018 NQ/VCS-HDQT | 27/02/2018 DHDCP thudng nién 2018

7 | 11/2018 NQ/VCS-HPQT | 16/03/2018 | Thong qua phwong 4n phét hanh cé phiéu dé tra ¢é tic

$ | 12/2018 NQ/VCS-HDQT | 23/03/2018 ]?;zfl‘ dinh théi gian thye hi¢n chi tra co tirc bang cd

9 | 132018 NQ/VCS-HDPQT | 06/04/2018 | Thay d6i miu sb chimg nhan cd déng
Hoan tat dot chi tra co tirc bing c6 phiéu, sira ddi Didu

10 | 14/2018 NQ/VCS-HDPQT | 12/04/2018 | 1é cong ty va thay dbi gidy chimg nhan ding ky chimg
khodn, gl_zchu'ng nhan ding ky doanh nghiép

11 [ 15/2018 NQ/VCS-HDQT | 23/04/2018 | Ban hanh quy ché dao tao va phat trién nhan hyc

12 | 16/2018 NQ/VCS-HDQT | 01/06/2018 | Ban hanh quy ché t6 chirc va hoat dong cia cong ty

13 [ 17/2018 NQ/VCS-HBQT | 30/06/2018 | Théng qua Phuong 4n mua c6 phiéu quy
Lya chon don vi kiém todn soat xét BCTC bén nién va

14 | 18/2018 NQ/VCS-HDQT | 30/06/2018 kiém todn BCTC nam 2018 ‘ ‘ |

IS | 19/2018 NQ/VCS-HDQT | 02/07/2018 | 1hOng qua Phuong 4n tam {mg c0 tirc bing tien lan 1
nam 2018

16 | 20/2018 NQ/VCS-HDPQT | 18/07/2018 | B nhiém lai ké toan truéng (do hét nhi¢m kp)

17 | 2172018 NQ/VCS-HDQT | 13/08/2018 | Thanh ldp chi nhénh cdng ty tai Nha Trang

18 | 22/2018 NQ/VCS-HDQT | 09/10/2018 | Thong qua phuong 4n mua cd phiéu quy

19 | 24/2018 NQ/VCS-HDQT | 26/11/2018 | 1018 dua phuong én thm iimg ¢ thc bing tién 1dn 2

e e
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c. Hoat djng ciia thanh vién HDQT dfc 1ap, khéng diéu hanh

Tinh dén ngay 31/12/2018, HDQT Cong ty co6: 01 thanh vién doc 1ap la Ba Nghiém Thi Ngoc
Diép, dam béo tuan thi quy dinh ctia phap lut vé ty 1é thanh vién déc lap trong cong ty niém
yét; va c6 04 thanh vién HDQT khéng tham gia didu hanh: Ong Hd Xuan Ning, 6ng Nguyén
Qudc Trudng, ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc va Ba Nghiém Thj Ngoc Diép.

Thanh vién HPQT cla Vicostone déu 1i nhitmg ngudi c6 kinh nghiém, da timg tham gia hoat
dong trong nhiéu linh vy nhu: tai chinh, thuong mai quéc té, quén trj kinh doanh, céng nghé
sén xuit... ludn d€ cao tinh thin trich nhigm trong thyc hién céng téc cia HDQT, dit loi ich cia
ngudri lao déng va cd déng Cong ty 1én hang dau, thyc hién hiéu qua va chat ché trong cong tic
gidm sat hoat dong ciia toan Céng ty.

Ong Hb Xuén Ning - Chi tich HDQT

Ong Hé Xuan Nang 12 ngudi da xdy dyng va hoach dinh chién luge phit trién cho Vicostone tir
thoi ky ddu cho dén nay tré thinh mét trong nhitng thuong hiéu d4 nhan tao 16n nhit trén thé
gidi. Hién nay tuy khéng tryc tiép tham gia vio céng tic diéu hanh, nhung vdi kién thire siu
rong va bé day kinh nghiém gin bo véi Cong ty, 6ng Hb Xuin Ning van tiép tuc hd tro Ban
TGD va thé hé¢ CBQL ké cin trong cong téc didu hanh céc hoat dong sin xuét kinh doanh ciia
Céng ty, chii déng ndm bét tinh hinh thj truong trong nudc v trén thé gidi dé dua ra nhimg chi
dao diing din va kip thoi.

Ong Nguyén Quéc Truéng - Thanh vién HDQT khéng didu hinh

La ngudi timg dam nhiém céc vi tri quan trong trong Cong ty nhu Phé Tdng Gidm déc, Téng
Giam ddc Cong ty, 6ng Nguyén Quoc Trudng déng vai trd quan trong trong viéc gidm sit cong
tic diéu hanh céc hoat dong san xuét kinh doanh cia Ban TGP dim bio thye hién ding dén
nhimg myc tiéu PHDCD, HDQT, Ban TGP di dé ra.

Ba Nguyén Di¢u Thity Ngoc — Thanh vién HDQT khéng didu hanh

Ba Nguyén Diéu Thity Ngoc duge biu vao HDPQT C0ng ty tir ngay 30/06/2016. Ba Ngoc d3 cé

nhiéu nim kinh nghiém trong linh vure tai chinh, ké todn, dam nhiém vi tri Ké todn trudng tai

nhiéu cong ty. Déi véi cnng tac cia HDQT, ba Ngoc giir vai trd quan trong trong viéc gidm sat

hoat ddng tai chinh — ké toan, gidm sét viéc lap vi kiém toén BCTC cua Céng ty dam béo chinh

xac, minh bach va kip thoi.

Ba Nghiém Thj Ngoc Diép — Thanh vién HDQT dgc lip

Bugc HDQT bau tir ngay 25/08/2014 vdi tu cich la thanh vién HDQT déc ldp, ba Nghiém Thi

Ngoc Diép di c6 rat nhiéu déng gép trong viéc gidm sét céc hoat dong dim bao tuin thi theo

phép ludt va diéu 1& Cong ty.

d. Hoat djng ciia cdc tiéu ban trye thuje HDQT

Tiéu ban Téng hop

Trong nm 2018, Tiéu ban Téng hop da thuc hién mét sé céng viée quan trong sau:

- Theo ddi, phan tich cac bién dong vé thi trudmg kip thoi bdo cdo Ban Lanh #ao. Téng hop
céc thong tin vé sin xuit kinh doanh dinh ky cua Céng ty;




Phéi hop véi cac phong, ban trong Céng ty thyc hién tr vin vé mat phép 1y lién quan dén
ludt doanh nghiép, ludt chimg khoan cho Ban Linh dao, cong bd thdng tin, tra l&i cac thic
mic cla cb dong Cong ty;

T6 chire cic cude hop ciia PHDCD, HPQT va Ban TGP. Thyc hién céc cdng viéc phét sinh
khiéc.

Ban QTRR - KTNB
Trong nam 2018, Ban QTRR va KTNB da thuc hién mét s6 cdng viéc quan trong, cy thé:

Xéy dymg, thuc hién ké hoach KTNB, dua ra nhimg khuyén nghj diing din nhim néng cao
tinh than chép hanh, thyc hién nghiém tiic cic quy trinh trong bd may Cong ty;

Tu vén cho Ban Lanh dao va cdc don vj trong viéc diéu chinh, hoan thién, t5i wu cdc quy
trinh sn xuét kinh doanh;

Xay dyng hé thong danh muyc céc rii ro trong hoat dong sin xuit kinh doanh, xay dung
phuong phép nhén dién, danh gia va phong tranh d6i véi tit ca cdc rui ro dac biét 1a cac i
ro trong yéu.

1.3 Két qua giam sat ciia HDQT ddi v6i Ban TGP

Ve phwong thirc giam sat:

Hoat dng giam sat clia HDQT déi véi Ban TGP duge nghiém tic thyc hién théng qua:

- Cac cudc hop dinh ky va dot Xuat,

- Céc email, dién thoai trao ddi giira HDQT va Ban TGP, chi thi, nghi quyét, van ban...

- Céc béo cdo cia Tiéu ban ciia HPQT, cdc don vi phong ban chirc ning.

Két qui ciia hoat dgng giim sit cia HDQT adi v6i Ban TGD thé hién cu thé & nhimg

diém sau:

Trong hoat djng sin xuét kinh doanh:

- Chi dao nghién ciru, ndm bt tinh hinh cia thj truéng san phim, nguyén vat liéu phuc vy
sén xuat dé c6 nhimg ké hoach img phé, didu chinh kip théi trong ké hoach san xuit,
kinh doanh;

- Chi dao Ban TGP va cac don vi trong Cong ty thyc hién céc dy 4n trong diém cua Céng
ty dé duge phé duyét nhu: Dy 4n IMC 2018, cac du 4n vé cong nghé va nghién ciru
khoa hoc g dung céc giai phap nham ning cao ning luc sin xuit.

- Chi dao xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh, chién luge IMC cho nim 2019.

Trong Céng tic quan hé co dong:

- Chi dao t6 chirc thanh céng cudc hop DPHDCP thudng nién didn ra vio ngiy
15/03/2018;

- Chi dao Ban quan hé c6 ddng soan thao, phat hinh Bio céo thudng nién va Béo cdo
phat trién bén vimg ciia Cong ty nim 2017;

- Chi dao thyc hién thanh cong phuong 4n phat hanh c6 phiéu dé tra cb tirc cho cb dong
hién hiru, ting von diéu 1& 1én 1.600 ty ddng;

- Chi dao thuc hién thinh cong phwong 4n tam {mg cd tirc bing tién lin 1 ngay
24/07/2018 va 14n 2 ngay 17/12/2018;
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- Chi dao thuc hién thanh céng phuong 4n mua lai cé phiéu VCS lam c¢é phiéu quy tir
ngay 07/11/2018 dén ngay 21/11/2018.

Trong cong tic hoach dinh ngudn nhén sy:

- Tiép tuc sat sao trong cong tac chi dao thyc hién tuyén dung, dao tao nguéu nhén luc
chat lwong cao dap img nhu cdu m& rong, phat trién cua Cong ty;

- Chi dao xay dyng, phat trién méi tredng 1am viéc nhim ning cao doi séng vt cht, tinh
thin va phét huy cao nhét hiéu qu 1am viéc cia CBCNV.

Trong cong tiac quin tri doanh nghiép:

- Chi dao sat sao trong viéc d6i méi phuong phép 1am viéc hiéu qua, giam thiéu chi phi
tranh lang phi thoi gian va sirc lao dong;

- Nghién ciru img dung khoa hoc, cong nghé nhim chuin héa, tw dng hoa tit ca cic khau
trong quy trinh san Xuat;

- Chi dao tiép tuc xay dung, hoan thién hé théng QTRR, KTNB xuyén sudt toan b cac
qué trinh sdn xuét kinh doanh.

1.4 Két qua thyre hién Nghi quyét DHDCD 2018

Thuee hién Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2018

2

Véi da ting tnrémg cao vé tbng doanh thu va lgi nhudn trude thué cia nhimg nam trudce cing véi
cdc két qua phin tich vé thj truong, nam 2018 Vicostone dit ké hoach ting trudng kép ca vé
tong doanh thu v lgi nhuén treée thué (mirc ting tréng 1a 20%). Diy 12 mot thich thirc 16n
trong bbi canh canh tranh ngay cang tro nén gay git. Trén thyc té, nim 2018 14 nim c6 nhiéu
bién dong 16m vé chinh trj va kinh té. Tai thi trudng 16n nhit cia Vicostone, ché 49, chinh sach,
hanh lang phap 1y bj diéu chinh, thay d6i ma khi 14p ké hoach Ban lanh dao Cong ty chua thé du
kién, do ludng hét anh hudmg ctia n6 t&i két qua kinh doanh. Téng doanh thu thuc hién nim
2018 dat 86,29% va lgi nhudn trudce thué dat 97,31% so véi ké hoach dit ra.

Tang

KHnim THnAm THKH  truing

Chi tiéu DVT b 2018 nim 2018 so

2 (*) 2018 (%) véi nam
2017 (%)
1 | Téng doanh thu Tydong | 5.290,00| 4.564,50 | 86,29% 3,55%
2 | Tong lgi nhujn trudc thué | Tyddng | 1.35500| 1.318,51| 97,31%| 17,20%
3 | a0 dingeddincudily | gy 666 682 | 10240% |  6,56%

a0 cao

Nhirng nguyén nhan khién doanh thu nam 2018 cia Vicostone khong dat duge muc tiéu ké
hoach nhur sau:

- Vu kién chfmg ban pha gid cia mot cong ty san xuat da thach anh nhén tao cua My dbi vdi
céc san phim ciia Trung Quéc din dén viéc Trung Quéc xudt hing & at vao thj truong My dé
tranh bj 4p thué. Viéc hru trir rét Ién hang Trung Quéc cua cdc nha cung cap lam inh huéng
I6m t6i doanh thu ciia Vicostone. Két qua kinh doanh 6 thang dau nim 2018 thé hién rit ro
diéu nay: Téng doanh thu cia Vicostone giam 3,67% so v&i cung ky ndm trugce. Tir thang
10/2018 tr& di, My 4p thué chdng ban phé gia ddi véi sin phim d4 thach anh nhan tao Trung

N\

-

Moy =




Quéc khién san lugng nhép cia Trung Qudc vio thi trrdng My gidm xudng. Khi iy doanh
thu cia Vicostone co6 co hdi ting 1én, dac biét 1a tir thang 12/2018. Tong doanh thu cua
Vicostone 6 thang cudi nim ting trudng 11,12% so véi ciing ky nim trude.

- Ap lyc canh tranh ngay cang khéc liét trén thi truong quéc té tir céc cong ty sin xuat dd nhin
tao gbc thach anh; tir cac san phim thay thé d tu nhién khac; tham chi ca tir thj truomg d4 ty
nhién toan cau.

- Canh tranh vé gia cta cac san phim Trung Qudc trén thi truomg toan cau.

Lua chon dom vi thuc hién viée kiém todn tai chinh nam 2018:

Trén co s& duge sy uy quyén cua PHPCP, HPQT Céng ty d théng nhat ll,ra chon va ky hop
dong voi Coug ty TNHH Ernst & Young Vit Nam (1a mt trong “Big Four” - bon cong ty kiém
todn 16m va c6 uy tin hing dau trén thé gioi) dé thyc hién cong tic sodt xét BCTC ban nién va
kiém toan BCTC nim 2018.

Sau nhiéu nim tl'n,rc hién kiém todn BCTC cho Vicostone, Cong ty TNHH Ernst & Young Vigt
Nam, bén canh vi¢c luén dam bao tién d6, chét lugng klcm ton theo quy dinh ciia hop ddng, chi
phJ cho dich vu k1em todn & mirc 4o phu hop, d6i ngil kiém toan vién cua E&Y con cé nhing ¥
kién dong gop nhim néng cao hiéu qua cong tic quan 1y tai chinh cia Cong ty dam béo tuan tha
ding ché d6 chinh sach ciia Nha nwde.

BCTC cua Vicostone ludn dam bao s6 liéu chinh xac, minh bach, d¢ tin cy, dam bao tuan thu
theo céc quy dinh vé lap BCT C, phan anh trung thyc vé tinh hinh tai chinh ctia Céng ty va 1a
nguon théng tin hiru ich d6i véi céc nha diu tu.

Phdn phéi loi nhudn ndm 2018

Trong nim 2018, Céng ty da thuc hién phan phdi lgi nhun véo céc quf theo Nghj quyét cua
DHPCP thwrong nién ngay 15/03/2018, cu thé:

TT Chi tiéu Thyc hién TV 1€ % Ghi chi
I | Loi nhudin nim triée chuyén sang | 1.297.902.309.476
r & -
I ;Jgilsnhuﬁn ké todn trwdc thué nim 1.318.510.572.440
III | Thué thu nhip doanh nghiép 194.966.717.351
1 | Thué TNDN hién hanh 194.966.717.351
2 | Thué TNDN hodn lai .
IV | Loi nhufn sau thué TNDN 1.123.543.855.089
. 3 ] Tnch %/mqnh gid
1 Tra cd tirc bang tién nam 2018 lin 1 160.000.000.000 10,00% ¢b phiéu dang luu
hanh
‘ o _ Trich %/ménh gid
2 | Tra cb tirc bing tién nam 2018 lan 2 156.800.000.000 10,00% ¢6 phiéu dang lru
hanh
3 | Trdcl thcbang cd phitu (ting von 800.000.000.000
dieu 1¢)
Trich Quy thuéng Ban quan 1y diéu " Trich %/Lgi
4 | pan Cong ty 22.470.877.102 2,0% nhudn sau thué
g X o By Trich %/Loi
0 ’
5 | Trich Quy khen thuémg va phic lgi 67.412.631.305 6,0% i o
V | Loi nhuin di phin phéi 1.206.683.508.407
VI | Lgi nhudn con lai chra phén phoi 1.214.762.656.158




Trong nam 2018, HDQT da thng qua céc dot chi tra cd tirc bing tién véi ty 1é nhur sau:

- Théang 04/2018: Phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tirc - ty 16 1:1 (ngwdi so hiru 1 c6 phiéu VCS sé
nhén duoc 1 c6 phféu maoi)

- Théng 07/2018: Tam img c6 tirc bang tién lan 1 nim 2018 - ty 1é 10%

- Théng 12/2018: Tam {mg ¢b tirc bing tién l4n 2 nim 2018 - ty 16 10%

Bé sung nganh nghé kinh doanh

DHDCD thudng nién nim 2018 di théng qua viéc bd sung nganh, nghé kinh doanh va sira dbi
Diéu 1é Céng ty.

HDQT di chi dao c4c don vi chiic nang thyc hién thi tuc dang ky, théng bdo bd sung nganh,
nghé kinh doanh cia Cong ty v6i Phong Piang ky kinh doanh va céc co quan Nha nude c6 thim
quyén; va sira d6i, bd sung Pidu 1& Céng ty tuong tmg.

Uv quvén cho HPOT chiu trdch nhiém xem xét phé duvét cdc duw dn ddu t thuée tham én
quyét dinh cia PHPCP, cdc giao dich, hop dédng ky giita Vicostone vé cdc bén cd lién quan
Ngay 09/01/2018, HDQT da théng qua cac giao dich nim 2018 vé viéc mua béan hang héa/dich
vu gitta Cong ty va CTCP Téap doan Phugng Hoang Xanh A&A, CTCP Style Stone va CTCP
Ché téc d4 Viét Nam.

Ngay 01/02/2018, HPQT da thong qua cic giao dich vé viéc mua ban hang héa dich vu gitta
Cong ty va CTCP Céng nghiép Tran Long.

Néi dung cy thé cia céc hgp ddng nguyén tic da duge cong bé théng tin trén trang web cia
Céng ty va hé thong cong bé théng tin dién tir ctia S¢ GDCK Ha Noi va Uy ban chimg khoan
Nha nuéc dé dam bao tinh hop phép va minh bach.

Thong qua Phuong dn phdt hanh c6 phiéu dé tra cé tirc cho cé dong hién hiru

Ngay 12/04/2018, HDQT Céng ty d chi dao hoan tat viéc phat hanh cé phiéu dé chi tra cé tirc
cho cb déng Céng ty véi tong s6 cd phiéu da phét hanh 13 80.000.000 c3 phiéu va sé cb déng
dugc phan phdi ¢ phiéu 1a 2.491 cb dong, ning s cd phiéu lwu hanh cia Vicostone 1én
160.000.000 cd phiéu, vén diéu I¢ ciia Cong ty dat 1.600 ty ddng. Ngay 11/05/2018, toan b sé
cb phiéu phat hinh méi chinh thic di vao giao dich.

Ngay 22/11/2018, hoan tit viéc mua lai 2% téng s8 cé phiéu dang lwu hanh ciia Céng ty lam cé
phiéu quy. Tinh dén thi diém lap Béo céo thudng nién 2018 tdng sé cb phiéu dang hru hanh cia
Céng ty 14 156.800.000 ¢é phiéu va sé lwong cé phiéu qu¥ 14 3.200.000 b phiéu.

HDQT ciing 4 chi dao Ban quan h¢ c6 déng hoan thién cac thi tuc cp sb chimg nhan cb déng
bd sung cho céc cb déng c6 chimg khodn chura luu kY, tién hanh thay déi gidy chimg nhin doanh
nghiép va gidy chimg nhan dang ky chimg khoén.

Phdt hanh cé phiéu theo Churong trinh liea chon cho nguéi lao déng

DHDCD thutng nién nim 2018 théng qua phuong 4n phat hanh cd phiéu theo Chuong trinh lya
chon cho ngudi lao dgng, cén bg, cong nhan vién dép img tiéu chudn do HDQT phé duyét.

Tuy nhién, trong nim 2018, Céng ty tién hanh tii co cdu phong ban va nhan sy trong Cong ty,
dén dén viéc co cAu nhan sy chua én dinh. Vi viy, HDQT quyét dinh chua thyc hién viée phat
hanh ¢5 phiéu theo chwong trinh lya chon cho ngudi lao ddng, can bg, cong nhan vién.
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Néi dung nay s& dugc bio céo tai PHDCP thudng nién nim 2019 dé diéu chinh thdi gian thyc
hién.
Chi trd thu lao thanh vién HPQOT va BKS nam 2018:

Trong nim 2018, Cdng ty da tién hanh viéc chi tra th lao cho thanh vién HDQT va BKS Cong
ty theo Nghj quyét PHDCP thuimg nién nam 2018. Tong sb tién thi lao Céng ty da chi tr cho
thanh vién HDQT va BKS trong ndm 2018 1a: 458.000.000 dong, cu thé:

Ho va tén Chire danh S6 thing

1 | Hd Xuén Nang Chi tich HDQT 12 72.000.000
2 | Pham Anh Tuén Uy vién HDQT - TGD 12 60.000.000
3 | Nguyén Qudc Trudng Uy vién HDQT 12 60.000.000
4 | Nguyén Diéu Thiy Ngoc Uy vién HDQT 12 60.000.000
5 | Nghiém Thj Ngoc Diép Uy vién HDQT 12 60.000.000
6 | Luong Xuin Min Truéng BKS 12 60.000.000
7 | Trén Lan Phuong Thanh vién BKS 12 48.000.000
8 | Tran Thi Phuong Hoa Thanh vién BKS 09 38.000.000

TONG CONG 458.000.000

Ngodi céc khodn thi lao, cdc thanh vién HDQT va BKS lam viéc chuyén trich tai Cong ty con
dugc nhén tién lwong theo quy ché luong ciia Cong ty

(Chi tiét thu nhdp cia HPQT, BKS, Ban TGP tai phdn Quan tri doanh nghiép).

1.5 Pijnh huéng va ké hoach hoat djng ciia HDQT niim 2019

- Khdc biét va sing tao vé cong nghé dé phat trién bén vitng, tip trung vao linh virc SXKD cét
16i trén co s& dim bio va khéng ngimg nng cao chit lugng sin phim, giit vimg uy tin
thuong hiéu

o Piy manh cong tic nghién ciru khoa hoc va dp dung cong nghé cao, dua cic img dung
cong nghé méi vao san xudt nhim chuin héa va ti dong héa toan bd céc khau ddy chuyén
san xuat dem lai nang sudt cao va chit luong vugt tri.

o Tang cuong viéc img dung khoa hoc céng nghé vao san xuit, cdc img dung Al, Robot..
giup ning cao nﬁng suit, chit lwgng, tiét kiém nang lugng, bio vé méi truémg gop phan
thic diy kinh té, tao nén nhimg budc tién vugt bac va dam bio muc tiéu phat trién bén
virng.

o Chuong trinh Kaizen “cai tién lién tuc” duoc duy tri, déy manh va duogc khuyén khich tré
thanh vin héa gop phén cét gidm tdi da sy lang phi trong sin xut, gidm théi gian lao
dong, tang hi¢u qué san xuét kinh doanh. Viéc d& xuit ¥ twéng cai tién giip CBCNV ty
hoc hoi va luén hudng t6i viéc khong ngimg nang cao hidu cong viéc.

o Trién khai {mg dung cac giai phép cong ngh¢ vao quan tri Céng ty: Marketing, Quan tri
khéach h?:mg Quan trj thong tin thj trrong, dich vy trude va sau ban hang; Hé théng sén
xuat, ton kho, nhan su...Hién dai hoa va tu dong héa trén nén ting cong ngh¢ théng tin can
dwge ap dung cho nhiéu céng doan va xuyén suét trong chudi gid tri san xuét - kinh doanh
nham t6i uu céc hoat ddng vén hanh cua doanh nghiép.




- Déim bio mirc ting truéng doanh thu theo ké hoach dat ra bing viéc nang cao chét lrgng sin
phim, ning suit lao dong va kiém sodt chi phi. Viéc cit giam va kiém soat chi phi hop 1y
gitip doanh nghiép gidm gi thanh san phim, ting loi nhuin, ning cao hiéu qui san xuét kinh
doanh.

- Dam bio ting thu nhip hang nim cho ngudi lao déng tir 5-7% thdng qua cac hoat dong: day
manh cdng tac dao tao phat trién trién khai danh gi ning lyc dé xét nang luong dinh ky hang
nim. Céc hoat déng Quan trj nhén sy duogc tap trung gép phdn hoan thanh muyc tiéu nhu: diy
manh cong tdc dio tao phat trién nhim nang cao ning lyc cho ngudi lao dong, trién khai danh
gia nang luc dé xét ning luong dinh ky héng nam.

1.6 Pé xuat ké hoach phin phéi lgi nhuin nim 2019

T¥ 1é trich %
TT Chi tiéu DVT | /Lgi nhugn sau Ghi cha
thu
; Trich %/lgi nhuan
~ i - L4 ﬂ - ¥ 0

1 | Quy khen thwdng va quy phac lgi %o 6,0 .

Trich thuong Ban quén 1y didu hanh | Trich %/l¢i nhuén
2 5 Yo 0,5 x
Cong ty sau thué

2. Tong két hoat dgng ciia HPQT trong nhiém ky 2014 — 2019

Giai doan 2014 - 2018 1a thoi gian day thir thach d6i véi cac nha san xudt d4 tim thach anh khi
béi canh thi trudmg trong va ngoai nude cé nhiéu bién dong. Dic biét trong nam 2018, Vicostone
phéi d5i m3t véi sy canh tranh ngdy cang gay git, tinh hinh xuit khiu c6 phin giam sit do bj téc
ddng bai tinh hinh bét én chinh trj trén thé gidi va chién tranh thuong mai M§ - Trung... Trude
béi canh 6, HDQT Céng ty da hoan thanh tét chirc nang ciia minh. Két qua caa nhimg hoat
dgng chinh trong nhiém ky 2014 - 2019 nhur sau:

2.1 Cac hoat djng cia HPQT trong nhiém ky 2014 — 2019

2.1.1 Nhin sy HPQT nhiém ky 2014 - 2019

Theo Nghj quyét Pai hoi dong cé dong thudmg nién nam 2014, Hoi ddng quén trj Céng ty c6 5
thanh vién, gdm 01 Chi tich Héi ddng quén tri va 04 thanh vién Hoi ddng quin tri. Ong HO
Xuén Nang dugc bd nhi¢m lam Chu tich Hi déng quan tri.

Pé dam béo tudn thi quy dinh phap ludt vé thanh vién Hoi ddng quan tri, dim béo tach bach vai
trd giira Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh trong nhiém ky 2014 - 2019, Hai déng quin trj da
c6 nhitng thay déi nhan sy dwgc PHDCD théng qua dé phii hop véi tinh hinh hién tai.

Nim Thanh vién Hi dong Quan trj

2014 | - Ong H6 Xuén Ning — Chu tich Hoi ddng quan tri

- Ong Pham Tri Diing — Thanh vién Héi ddng quén tri

- Ong Lwu Cong An — Thanh vién Héi ddng quan trj

- Ong Nguyén Hiru Chuong — Thanh vién Hoi ddng quan tri

- Ba Nghiém Thi Ngoc Diép — Thanh vién Héi ddng quan tri
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2015 | - Ong H6 Xuin Ning — Chi tich Hoi dong quan tri

- Ong Nguyén Quéc Truéng — Thanh vién Hoi ddng quén tri
- Ong Trin Ping Lgi — Thanh vién Hdi ddng quan tri

- Ba Nghiém Thi Ngoc Diép — Thanh vién Hoi déng quén trj
- Ba Nguyén Thj Nga — Thanh vién Héi dong quan tri

2016 - | - Ong Hb6 Xu4n Ning — Chu tich Hoi déng quan trj

nay | -QOngNguyén Qudc Truéng — Thanh vién Hoi dong quan tri

- Ong Pham Anh Tudn — Thanh vién Hoi ddng quan tri

- Ba Nghiém Thj Ngoc Diép — Thanh vién Hoi ddng quan tri

- Ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc — Thanh vién Héi ddng quan tri

2.1.2 Hoat djng chung cia HPQT nhiém ky 2014 - 2019

a.

b.

Khé khin va thich thirc

Nam 2014: Ké tir khi nén kinh té thé gi6i roi vao tinh trang suy thodi, khing hoang, nén kinh
té vi md vin chua cho thdy déu hiéu phuc hdi 3 nét, con tiém 4n nhiéu yéu té rui ro va ca
nhimg sy kién khéng thé dy béo duge trude nhu: xung dot chinh trj anh hwdng dén su 6n dinh
ctia ngudn cung cip nguyén vit liéu, cic dich bénh nguy hiém bing phét khién céc quéc gia
c6 nhimg quy dinh han ché di lai, giao thuong, chinh sich “thit lung budc bung” ciia Chau
Au nhim di ph6 véi cude khing hodng ng céng... dang va s& con tiép tuc anh hudng dén
ting trrdmg cuia Vicostone khi trén 95% doanh thu ctia Cong ty dén tir xudt khiu.

Tir nim 2015 dén nam 2016, nén kinh té thé gi6i ting truéng chim. Thi trwomg tii chinh -
tién té qubc té ciing bién déng phirc tap va kho ludmg. Véi dién bién kho ludng cia ty gia
gitra ddng USD va EUR, AUS, CAD di lam thu hep thi trudng ciia Vicostone tai céc khu vure
Chiu Au, Chau Uc. Bén canh d6, viéc pha gid manh ddng Nhan dan t& di din dén viéc
Vicostone phai chiu 4p lyc canh tranh 16n hon tir cdc sin phdm d4 nhén tao ciia Trung Quéc
von d4 c6 mirc gia rit thip nay lai tiép tuc gizm manh.

Nim 2018, chién tranh throng mai My - Trung dén dén viéc Trung Qudc c6 nhimg dong thai
ngén han nhim tin dung céc co héi trudc thoi diém bj 4p thué. Bén canh d6, Trung Quéc
cling c6 nhimg ddng thai dai han duéi hinh thirc chuyén giao cong nghé, lién két/ du tu nha
m4y sin xuit tai cdc quéc gia khic dé thay déi ngudn gdc xuat xir sin phim lam anh huéng
khong nhé t6i cic nha sin xuét da thach anh khac. Chién tranh thwong mai My - Trung ciing
din dén viéc gidm tdc ciia nén kinh té M - thi trrdng xuét khu chinh cia Vicostone.

Viéc duy tri téc 46 ting truong cao ciia Cong ty 12 4p lyc 16n ddi véi Ban lanh dao Céng ty.

Thuén loi

Vit liéu d4 nhan tao vén duge coi 12 loai vét lidu s6 1 trong cac img dung ndi thit va co tde dé
tang trrong manh mé so va&i céc loai vit liéu khac. Thi truémg chiau Au, dic biét 1 khu vuc
Téy Au, di thach anh ciing dugc dir bao 14 vat liéu c6 mirc ting trudng tét nhét so véi céc loai
vét liéu khic vdi tée 6 trung binh 3,7%/nim trong giai doan tir nim 2016 dén nim 2021
Kinh té Viét Nam tang truéng cao, cy thé GDP ca ndm 2018 ting 7,08%, mirc ting cao nhit
ké tir nim 2008 tr& vé day 1a diém nhén ndi bat trong birc tranh téng quan kinh té Viét Nam.
Diy ciing la thudn lgi cho Vicostone trong viéc phat trién thi truong noi dia.
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Ddi ngll can bd cong nhén vién 1a nhimg ngudi ning dong, nhiét tinh, chju khé, ham hoc hoi,
doan két, ddng long, ddng sirc, tim huyét véi sy nghiép phét trién bén vimg ciia Cong ty.
Thanh vién Hoi df”mg quan tri, Ban lanh dao Céng ty la nhimg nguoi ¢ néng lyc, trinh d§
chuyén mén va quan 1y, cé kinh nghiém, gidu tim huyét va trach nhiém cao ludn dit quyén
loi ciia ¢é ddng va sir phat trién clia Cong ty 1én trén hét, luén 6 ¥ thire thye hién tt nhiém
vu dugc giao theo ké hoach.

¢. Bio cdo két qua hoat djng ciia Hi ddng quin tri nhiém ky 2014 — 2019

(=9

Trong nhiém ky vira qua, Hoi ddng Quan tri di bam sat muc tiéu chién luge dé ra tir ddu
nhiém ky, theo ddi sat dién bién thj tnrdng dé c6 nhimg diéu chinh kip thdi. Pac biét, HDQT
da quyét liét trong cong tic noi dja hod trén tinh thin tr lyc san xudt cac nguyén lidu diu véo
san xuét. Mit khac, Hoi dong quén trj Cong ty dd quyét liét chi dao tuin thu nghiém tic cac
quy dinh ciia Phép Iuat, Diéu 18, Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quan tri Cong ty va céc quy
dinh khic lién quan dén viéc quan ly, diéu hanh doanh nghiép, trién khai céc nhiém vu hang
nim dugec PHDCD phé duyét. Hji dong quén trj luén duy tri ché do hop dinh ky va dot xuét
dé xem xét, thao luén va dua ra cic quyét dinh kip thoi dam bao cho hoat ddng san xuét kinh
doanh dat hi¢u qua cao nhit. M6t s6 két qua ndi bat trong giai doan 2014 — 2019 nhur sau:
Vé quy mo tai sdn, von: Nam 2018, tdng tai san dat 4.404 ty dong gap 1,66 1an so v&i nim
2014, tang trudng binh quan giai doan 2014 - 2018 dat 13,7%; Vén chu s& hiu dat 2.731 ty
ddng, gip 3,48 lin so véi nam 2014, ting truomg binh quan giai doan 2014 - 2018 dat
37,89%;
Vé doanh thu, lgi nhu@n: Téng doanh thu nim 2018 dat 4.565 ty déng gip 2,17 lin so véi
nim 2014, ty 1é ting truong kép (CAGR) t6i 30%; Lgi nhudn truée thué nim 2018 dat 1.319
ty ddng gip 5,04 lin so vdi nam 2014, ty 1¢ ting truong kép (CAGR) téi 80%;
Loi nhuin sau thué nim 2018 dat 1.124 ty dong gép 5,3 lan so v&i nam 2014, ty 1¢ ting
truémg kép (CAGR) hon 75%.
Chi so lgi nhugn sau thué trén von chi sé hiru binh quin (ROAE) duy tri & muc cao, tir
22,97 % dén 58,38% trong giai doan 2014 - 2018. Nang luc tai chinh ¢ giai doan 2014 - 2018
co ban vimg manh, luén dam bao nguén von phuc vu hoat ddng sin xuit kinh doanh, dam
bio kh ning chi trd cb tirc cho cic cb déng. Vén chii s& hitu duy tri én dinh cho thiy
Vicostone thanh céng trong viéc bao toan von trong giai doanh kinh doanh khé khian.
Mirc ¢ tirc bing tién chi tra hiang nim cao, tir 20% dén 40% trong giai doan 2014 - 2018, cao
50 vOi trung binh thi trudng nganh VLXD néi riéng va thi trudng ching khodn néi chung tai
Viét Nam trong béi canh kinh té con nhiéu kho khin.
. Ddnh gid viéc thye hién nhiém vy cia HPQT nhiém ky 2014 — 2019
Céng tic xdy dung va chi dao trién khai thuc hién chién lige san xudt kinh doanh giai
doan 2014 - 2019:
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Nam 2014 Niam 2015 Nim 2016 Nim 2017 Nam 2018 Ting
trudng
STT Chi DVT Ty l¢ Tyl¢ Iy l¢ Ty lI¢ Ty l¢ | ndm
tiéu KH | TH hoan KH | TH hodin KH | TH hoan KH | TH hoan KH | TH hoan | 2018 so
thanh thanh thanh thanh thanh | véi nim
2014
Tong To
1 doanh dgng 1.926 | 2.107 | 109,41% | 2.674 | 2.648 | 99,03% | 3.248 | 3.242 [ 99,81% | 4.311 | 4.408 102,26% | 5.290 | 4.565 | 86,29% | 116,65%
thu
Tong
loi Ty
2 nhudn ddng 85 261 |307,61% | 311 | 479 154,09% | 545 814 | 149,35% | 1.001 | 1.125 | 112,41% | 1.355 | 1.319 | 97,31% | 404,26%
trude
thué
13
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Tir nim 2014 &én nam 2017, Vicostone dat mirc ting truéng cao ca vé tbng doanh thu va lgi
nhuén:
- Miic ting truéng tong doanh thu cia nim 2014, 2015, 2016, 2017 so véi ndm trude lidn ké

1&n lwot 13: 59,1%; 25,7%; 22,4%; 36%

- M ting trrdng tong lgi nhudn trude thué cia nam 2014, 2015, 2016, 2017 so véi nim trrde

lién k& 1an hugt 14: 269,9%:; 83,3%; 69,8%; 38,2%

Nim 2018 12 nim c6 nhiéu bién ddng 16n vé tinh hinh chinh tri, kinh té; cic ché d, chinh sich
thuong mai tai My - thi trudng 16n nhét cia Vicostone ¢6 nhiéu diéu chinh, thay di ma khi l4p
ké hoach Ban lanh dao Céng ty chua thé dy kién, do luong hét anh huéng ciia n6 t6i két qua
kinh doanh. Do d6, tong doanh thu thuc hién nim 2018 chi dat 86,29% va lgi nhudn trudc thué
dat 97,31% so v6i ké hoach dat ra. Mot sé nguyén nhan lam cho doanh thu nim 2018 cia
Vicostone khéng dat dugc theo ky vong dd dugc phén tich trong phén 3 ciia “Béo céo ciia Ban
Téng gidm déc.”

Céng tic dau t co ban:

Tinh hinh thyc hién cic du 4n trong diém giai doan 2014-2019:

- Du dn xdy dumg nha & cho Cdn bé cong nhdn vién Vicostone

o Téng mirc ddu tu: 688.919.985.000 déng

o Tinh dén hét 12/2016 da hoan thién thi céng xay dung toa nha 21T1 véi 400 can ho.

o Thang 01/2017, du 4n da dwoc chuyén nhuong cho CTCP Tép doin Phugng Hoang Xanh
A&A (Cong ty me ciia Vicostone) tiép tuc thyrc hién dé Céng ty tap trung von cho linh vuc
san xuét kinh doanh cét 16i. Gia trj chuyén nhuong Ia 301.265.061.044 déng.

- Du dn Ddu tu Ddy chuyén mai béng bo sung

o Tdng mirc dau tw dugce duyét: 147.573.972.025 ddng

o Muyc tiéu dau tu: Nang cao ning lyc san xuit, ting cong suit diy chuyén mai, mai cic san
phim khé, dép {mg tién d6 giao hang va nang cao doanh thu.

o Tinh hinh thyc hién: P4 hoan thanh lip dat diy chuyén va dua vao hoat dong.

o Tbng gia trj da thanh todn dén hét thang 12 ndm 2018 1a: 108,7 ty déng

- Du dn Cdi tao ddy chuyén Rung ép Nha may 1 '
o Téng mirc dau tir dugc duyét: 28.232.466.262 ddng
o Muc tiéu déu tu;
* Naéng cao ning lyc sin xuat, ting céng sudt diy chuyén rung ép ciia Nha may 1;
= Dap img v& mit thiét bi, cong nghé dé day chuyén c6 thé san xut cic san phim méi,
phit trién san phim déc dio;
= Cai thién méi tromg lam viéc: gidm bui, giam tiéng 6n.

o Tinh hinh thyc hi¢n: Hoan thanh cai tao diy chuyén rung ép, dua déy chuyén vao hoat
dong 6n dinh va nang cao ning suit

o Tong gié trj da thanh toan dén hét thing 12 ndm 2018: ~ 25 ty ddng

Céng tdc tdi co ciu Cong ty

Ngay 12/08/2014 danh du cot méc ti co ciu quan trong: Vicostone chinh thirc try thinh céng
ty con cia CTCP Tép doan Phugng Hoang Xanh A&A (PHENIKAA).

Tir nhimg kinh nghiém Vicostone cé duge khi co cdu cb déng cé cb déng 16m 1a cb déng nuée
ngoai va nhimg bai hoc it ra tir cdc cong ty trén thi truong chimg khoan, Ban lanh dao Coéng ty
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nhén thirc dugc vai trd quan trong clia co céu cé dong dbi véi dinh huéng phat trién cia Cong ty,
co céu cb dong tot s& 13 nén tang vimg chic dé cong ty phat trién tét.

Trude thoi diém tai co cdu, Vicostone gip nhiéu khé khin do bj de doa vé mit thi phan, két qua
hoat dong va tang truémg chimg lai khi gip phai sir canh tranh gay git khi céc d6i thu lén cia
Vicostone lién tuc ddu tv m& rong quy md sin xuat. Lic ndy, Phenikaa dwoc danh gid 1a mot
cong ty c6 tiém lyc rdt manh vé tai chinh, ciing dd ky hop déng doc quyén nhdp khdu day
chuyén sin xuét da thach anh tim l6n theo cong nghé tién tién nhit véi Breton va nim giit doc
quyén trong véng 06 nam, déng ngha vdi viéc Vicostone khéng con quyén ddu fur thiét bi trong
thoi gian 06 nam tiép theo.

Hon nita, Phenikaa ciing d4t nha méy sin xuét tai Khu cng nghé cao Hoa Lac, didu nay di tao
ap luc canh tranh khong nhé di véi Vicostone va néu Vicostone khéng c6 quyét sich phi hop
thi c6 thé s& khdng di nang lyc canh tranh va phat trién, viéc tii co ciu Vicostone trd thinh yéu
cau tit yéu dé Cong ty c6 thé tiép tuc ton tai va phat trién.

Viéc tdi co cdu, tré thanh cdng ty con cua Phenikaa da giip Vicostone giam rui ro canh tranh,
phat trién nguén lyc dé tang thj phin, ning cip hé thong va trinh d$ quan ly. Véi doi ngii nhan
sy c6 kinh nghiém l4u nim trong linh virc kinh doanh d4 ép 14t nhén tao cao cdp, Vicostone
dugc Tap doan Phenikaa tin tudng lya chon 1a dau méi kinh doanh ciia ca tip doan, Vicostone
vira [a du méi xuit khu, vira 12 ddu méi diéu phéi ngudn nguyén vat liéu diu vao dé dam bio
tinh dong nhit trong tiéu chuin chit luong, tiét kiém chi phi cho toin T4p doan. TAm nhin va
dinh hudng cia Cong ty me Phenikaa da tao cho Vicostone c6 duge vi thé vimg vang, hoat dong
sin xuit kinh doanh mang lai doanh thu v lei nhudn cao, d4m bao hoan thanh ké hoach ting
truéng vé doanh thu va li nhugn tir nim 2014 dén nay, mé rong thj truomg tiéu thy, ning cao uy
tin thwong hiéu VICOSTONE® trén thj truomg quéc té.

Céng tic huy dpng von va ting von diéu 1¢:

Thye hién ting vén diéu 1¢ tir 529.992.510.000 dong Ién 1.600.000.000 déng, cu thé:

Thoi diém Von diéu 1¢ Von diéu I¢ sau
TT | hoan thanh | trwée khi ting khi ting Hinh thirc ting von
ting von (dong) (ddng)

1 | 21/10/2016 | 529.992.510.000 | 600.000.000.000 | Phat hanh cd phiéu dé tra cd tirc

2 | 19/07/2017 | 600.000.000.000 | 800.000.000.000 | Phat hanh cd phiéu dé tra c tirc

3 | 12/04/2018 | 800.000.000.000 | 1.600.000.000.000 | Phét hanh cé phiéu dé tra cé tirc

Cong tdc quan tri Cong ty

- T6 chirc, cling cb, sép xép va tai co cdu cdc phong ban trong Céng ty, ban hanh céc quy dinh
phi hop vé chire ndng, nhiém vy cu thé ciia timg phdng ban phu hop véi timg thoi diém cy
thé.

- Vicostone da thuc hién ning cép hé théng ERP - SAP, két ndi v6i hé théng SAP-ERP chung
cua toan Tép doan. Gidi phap ERP - SAP gitip Ban Lanh dao quan 1y va diéu hanh hiéu qua
céc hé thong tai chinh - ké toan, quan 1y vat tu, quan ly san xudt, quan Iy kinh doanh va phan
phéi sdn phf'lm, quan ly dv 4n, quan ly dich vy, quan ly khach hang, quén 1y nhén sy, cic céng
cu du bao va lap ké hoach, béo cdo.
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- Ting cudng hoat dong Quan tri rii ro (QTRR) doanh nghiép bing viéc xiy dyng co cdu
QTRR, h¢ thong tai liéu cho QTRR va 5 chirc viéc dio tao vé QTRR, 4p dung hé théng quan
tri rlii ro xuyén suét trong tat ca cac qua trinh hoat ddng san xuat kinh doanh dé dam bao tinh
chii dng trong viée QTRR & timg cép dd quén ly

- Trong bbi canh canh tranh khéc liét vé nguf'in nhan lyc, ndm 2017, Ban Lanh dao Vicostone
da 6 nhimg quyét dinh vé viéc diéu chinh cac chinh sich lvong, thudng, céc chinh sich dii
ngd va cb sy sfxp xép, luén chuyén, bé tri nhén sy pht hop nhim tao dong luc cho ngudi lao
dong, thic ddy tinh thin phin d4u, dat muc tiéu lanh dao dé ra.

- Vicostone da thyc hién ra soat va hoan thién cac Quy ché lién quan tdi hoat dong cia HDQT;
hoan thién c4c Quy ché quan trj ndi by nhu: Diu 1¢ Céng ty, Quy dinh vé ngudi dai dién
quan 1y phan vén gép, Quy ché dio tao, Quy ché Quan trj riii ro, Quy ché diu tu.... tao hanh
lang phap ly cho viéc chi dao, diéu hanh Céng ty dugc thong nht, kip thdri va hiéu qua nhat.

e. Tinh hinh thyc hi¢n cdc Nghj quyét Pai hgi dong c6 dong thwdng nién

Két qua thyc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng thuong nién hing nim di dugc béo cdo cu

thé trong céc ky Pai hoi ddng cd dong thudmg nién va da dugc Pai hoi ddng cb dong bidu quyét

thong qua.

Hoi ddng quan trj da chi dao thyc hién iy da tit ca cic ndi dung Nghi Quyét cia Dai hoi ddng

cd dong Cong ty théng qua.

f. Tha lao ciia Hji dong quan trj

Hang ndm, Céng ty thyc hién chi trd thi lao Hoi dong quan tri theo Nghi quyét Pai héi ddng

thuong nién va da duge Dai hoi dong c6 dong thudng nién timg nim thong qua.

g. Tong két cic cude hop, nghj quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quén tri

Nhiém ky 2014 - 2019, Hji dng quén trj td chirc cac cudc hop quyét dinh dé quan 1y va gidm

sét cdc mat hoat ddng sin xuét kinh doanh ctia Téng Gidm ddc véi sy ddng thuan va nhét tri cao.

Bién ban, nghj quyét vi cic quyét dinh cia Hoi ddng quan tri duge lap diy du c6 chit ky clia céc

thanh vién tham du hop, dim bao ding quy dinh cta phap luit va Diéu 1é Cong ty, hd so tai liéu

duge giri ddy di dén céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Téng Gidm déc va céc bo
phén ¢4 lién quan.

h. Két qua gidm st doi véi Téng Giam déc didu hanh

Héi dong quan trj da chi dao va phan cip cho Téng Gidm ddc xéy dung va hoan thién hé thong

cac ndi quy, quy ché quan ly ndi bé, céc ndi quy, quy ché duge Hoi ddng quén tri phé duyét phu

hop v6i yéu ciu va hoan canh thuc té, tao méi trudng lam viéc chuyén nghiép, din cha, khoa
hoc, phat huy nang Iy, tri tug va kinh nghiém cia timg cén b§ céng nhan vién.

Hoi dong quin trj thudmg xuyén 3 chirc cdc phién hop dinh ky dé thio luén, phan tich, d4nh gi4

moi hoat dong cua Cong ty, kip thoi diéu chinh chién lwoc phit trién, ké hoach SXKD phi hop

véi tinh hinh méi.

Cong téc hach todn va béo céo tai chinh: sb liéu phat sinh trong qua trinh hoat déng SXKD ciia

Céng ty duoc cdp nhat day du, dap (mg yéu ciu cong bd thong tin. Céc bédo cdo tai chinh nim

déu dugc 14p phi hop vdi cac chudn myc va ché d ké toan Viét Nam va duge kidm todn bai cdc

cong ty kiém toan doc lap.
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i. Tuén thii phap luit, dm bao lgi ich ciia cé déng, ciia ngwdi lao djng

Céng ty thuc hién diy dii nghia vu ndp thué cho Ngin sich Nha nude theo quy dinh, thyc hién
ndp diy du bao hiém x3 héi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép cho ngudi lao dong theo diing
quy dinh cta phap luit. Giai quyét kip thoi cac quyén lgi cho nguoi lao déng theo théa udc lao

dong. Thu nhip thyc té clia ngudi lao dgng hang thdng ndm sau ting cao hon nim trude, cy thé:

Nim 2014 2015 2016 2017 2018 Mirc df ting
thu nhap thu
nhép binh
quin
Thu nhép | 12.953.000 | 15.179.000 | 16.128.000 | 17.020.000 | 18.678.158 9,69%
trung  binh
(VND/thang)

Céng ty dam bao thyc hién nghiém tic céc lgi ich cia cb ddng trong viée chi tra cd tirc, phat
hanh ¢6 phan cho ¢ dong hién hiru.

2.1.3 Nhén xét danh gi4

Trong nhiém ky vira qua, dit béi canh nén kinh té toan cau con chiu nhiéu inh hudng tir cude
khiing hoang tai chinh, suy thoai giai doan 2008 — 2013, Hji dong quan trj di nd luc chi dao
hoan thanh tét cac nhiém vy ma Pai hoi dong cb dong giao. Ban Tng Giam ddc va doi ngi cén
bd cong nhan vién d3 nd luc trong SXKD dat duge hidu qua cao, thuc hién tot nghia vu ndp
ngén sich Nha nudc, dim bio lgi ich cho c6 dong va ning cao doi song cho ngudi lao dong. Uy
tin cia Cong ty ngdy cing ning cao, 1a yéu t6 quan trong ¢ Céng ty phit trién bén vimng trong
nhitng ndm t&i.

Tuy nhién ciing nhu cic doanh nghiép khic, Céng ty dang phai d6i mat véi nhimg thich thirc,
khé khin khéng thé du béo hét dugc. Bén canh khé khin do khich quan giy ra, Céng ty cin
phéi hon thién d6i ngii v& ngudn nhén lre ké cin, ning cao ndng lyc nhan sy céc cip dua Cong
ty phat trién bén vimg. Diéu d6 khong chi doi hoi sy nd lyc vuot bic cia Ban lanh dao va tip thé
nhan vién Vicostone, ma can c6 sy hop téc, thau hiéu va chia sé tir chinh céc cb déng Cong ty.
2.2 Pinh hwing chién lrge 2019 - 2024
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2.2.1. K& hogch sin xuiit kinh doanh giai dean 2019 - 2024

2019 2020 2021 2022 2023
Chi tiéu bvT Ting Tiing Tiing Ting Tiing
Giatrj | trwémg | Gidtrj | trwéng | Gid trj trudng Gia tri trudémg Gia trj trudng
(%e) (%) (%) (%) (%)
T
Téng doanh thu d(’jyg 5.310 16,3% 6.106 15,0% 7.021 15,0% | 8.065 14,9% 9.194 14,0%
n
o
Téng LN truéc thué a.%‘):g 1.565 18,7% | 1.815| 160%| 2.114| 16,5% | 2431 150% |  2771|  14,0%
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2.2.2. Pinh hwing 2019 - 2024

a- Chién Irge nguyén vt ligu: Tang cudng ndi dia héa ngudn nguyén vat lidu d4u vao vdi muc
tiéu ty 1¢ nguén NVL dau vao duge ndi dia héa dat 95%, gitip Céng ty gidm sy phu thude vao
nguyén vit liéu nhdp khdu. Viéc Vicostone chii dong vé ngudn nguyén liéu va gi thanh
nguyén vit li¢u pht hop giip Cong ty hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh, hudng t&i sy
phat trién kinh té bén virng. Viéc thyc hién chién hroc néi dia hoa thng qua mot sb hoat dong:
*  Nhin chuyén nhugng vén gép tai Céng ty TNHH MTV Piu tu va ché bién khodng sin

Phenikaa Hué. Phenikaa Hué hoat ddng trong linh virc san xudt va ché bién vit liéu
cristobalite dugc sir dung 1am nguyén lidu dé san xuat san phdm cong nghé cao, polymer
composite, nhim cung cdp cho cic Nha méy san xuét da nhén tao gdc thach anh.

* Dy 4n san xuét san phiam nhya Polyester khong no dugc trién khai tir két qua nghién ctru
khoa hoc dé {mg dung vao sin xuit d4 nhin tao theo c6ng nghé riéng

b- V& cong nghé: Diy manh cong tic nghién ciru khoa hoc va ting cudng viée img dung khoa
hoc cOng nghé vao san xuét gitp ning cao ning suit, chit lugng, mé rong img dung sin phim,
tiét kiém ning luong, bio vé méi truong gép phan dem lai gia tri kinh té va dam bao muc tiéu
phit trién bén vimg;

*  Nim 2020-2021: diy manh viéc cai tién thiét bj va cong nghé, chu yéu tip trung giam
chét thii cong nghiép hudng dén muc tiéu hoan todn loai bd cic chat thai cong nghidp
phit thai ra méi trudmg bao gdm ca chét thai chén 14p.

*  Nghién ciru giai phap dé sir dung chit két dinh bing bioresin khi sin xudt véi sb lugng
nhiéu nhat cé thé san phiam d4 nhén tao sinh thai.

* Nghién ciru giai phap tbi ru ¢é mé rong img dung da Sp 14t nhan tao ra ngoai trdi dam bao
muc tiéu giam cong vénh va it bi bac mau.

* Ting cudng img dung khoa hoc cong nghé Al Robot ... vao san xuét d4 tim va ché tic d4
ciing nhu cic linh vuc quan tri nhim t&i da hoéa tinh tr ddng, giam strc ngudi, ting hiéu
qu san xudt.

¢- Vé cong tic tai co cAu doanh nghiép:

Tir nim 2019 - 2021 thye hién tai cdu tric trd thanh don vi duy nhét trong Tap doan chuyén kinh

doanh sin xuit da tim, nguyén vat liéu dau vao. Tir d6, Vicostone tiép tuc md rong va dau tu dé

néing cao cdng sudt, dy kién tir nam 2021 dén 2024, hoan thinh d4u tr thém it nht 02 diy chuyén
san xudt d4 nhan tao géc thach anh, ning cong suit 1én 5 triéu m*/nim.

d- V& cong tic phat trién thj trwomg: NG lyc phét trién va tang thi phin tai thi trudng trong
nuwée va khdng ngimg mé réng thi truémg qudc té dic biét thi trudng chau Au, Chau A qua
viée tiép tuc trién khai xdy dung va thyuc hién chién luge truyén théng Marketing tich hop
(IMC) tai thi truong trong va ngoai nudc nhim tiéu thu hét cong suit san xuat, nhanh chdong
thu héi von dau tu, dam bao tra ng vay ngan hang dng han;

e- V& Quin tri nhén su:

* Nang cao mirc 4 hanh phiic clia ngudi lao d9ng nhim ting hiéu qua cong vide, mirc d gin
két cia ngudi lao dong. Qua d6 gbép phan hoan thinh muc tiéu sin xudt kinh doanh cia
Cong ty

* Tiép trung vao cong tac do tao va phat trién ngudn nhan luc mdt cach c6 hé théng, bai ban;
Chi trong viéc tuyén dung ngudn nhén lyc chit hrgng cao, c6 kha ning, trinh dé va kinh
nghiém qua viéc hoan thién Dy an Thuong hiéu nha tuyén dung dam bao cho sy phat trién
bén virmg, l4u dai cia cong ty;

19



f- V& cong tic Quin trj tai chinh: Tang cudng céng téc quén tri tai chinh théng qua viéc quan
ly va sir dung céc ngudn vén linh hoat, hiéu qua, dam bao sw én dinh v& tai chinh, bao toan
duge von, tra no ngén hang ding han; Nghién ciru cic giai phdp nhim tiét giam chi phi san
xudt va dic biét chii trong cong tac quan trj rii ro trong Iinh vuyc tai chinh.
g- V& h¢ thong quin tri Céng ty: Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép bing viéc:
*  Dinh ky ra sodt, sira d6i, bd sung va hoan thién cdc quy ché, quy dinh nhim nang cao hiéu
qua hoat dong SXKD cta Vicostone;

*  Dau tuxdy dung hé théng cong nghé théng tin hién dai, tao ra phuong tién 1am viéc nhanh
chong, hiéu qua, gitip CBCNV c6 thé phét huy ti da ning lyc c4 nhan.

*  Tiép tuc hoan thién Hé théng quan trj rii ro, dong thai thuc hién viée quan ly céc rui ro
trong yéu d dugc Cong ty xéc dinh.

= Sir dung chit ky dién tir trong cong tic diéu hanh ra quyét dinh va cdc cdng tic khac.

Noi giri: T/M HQI PONG QUAN TRI
- DHCPTN2019 CHU TICH
- Lwu QHCP, Hé so PHCDTN2019
(Da k)
HO XUAN NANG
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Ha Ngi, ngay 28 thang 03 nam 2019

~ TO TRINH o
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

(V/v: Phé chuin Bdo cdo ciia Ban kiém sodt vé viéc tham dinh hogt dpng SXKD ciia
Cong ty nam 2018 va hogt dpng cua Ban kiém sodt nhiém ky 2014 - 2019)

- Can cir Lugt doanh nghiép da dioc Quéc hoi nude Céng hoa xa héi chi nghia Viét
Nam, khéa XIII, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014;

- Can cir Lugt Chimg khodn sé 7 0/2006/QH11 da dugc Quéc Hpi nuée Cong hoa xa
hoi chit nghia Viét Nam khoa XI, ky hop thir 10 théng qua ngay 29/06/2006; Ludt sira
doi, b6 sung mot s6 diéu ciia Ludt Ching khodn ngay 24/11/2010;

- Can ci Diéu I¢ Cong ty Co phan VICOSTONE da dwoc Pai hji dong cé dong thuomg
nién nam 2008 théng qua ngdy 26/03/2008, sira d6i ngay 12/04/2018;

- Can cit Nghi quyét s6 04/2019 NQ/VCS-HPQT ngay 20/02/2019 cia Héi déng quan
tri Cong ty C6 phdn VICOSTONE v/v Tri¢u tdp hop Pai hgi dong cé déng thuomg
nién nam 2019

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong ¢b déng biéu quyét théng qua Bao cdo cia Ban
kiém soét vé viéc thdm dinh hoat d6ng SXKD cua Cong ty nam 2018 va hoat dong cia
Ban kiém soét nhiém ky 2014-2019 theo néi dung dugc trinh bay chi tiét tai ban béo cdo
dinh kém.

Trén trong kinh trinh!
Noi giri: T/M BAN KIEM SOAT
- DHCPTN2019 TRUONG BAN

- Luu QHCP, H6 so PHCDTN2019
(Da ky)

LUONG XUAN MAN
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. BAO CAO CUA BANKIEM SOAT
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

(Kém theo To trink s6 01/2019 TTr/VCS-BKS ngay 28/03/2019 ciia Ban kiém sodt Céng ty)

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
1. Két qua hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2018

1.1 Nhén sy cia Ban Kiém soat

Gitra 2 ky DPHDPCPD thuong nién nam 2017 va nam 2018, BKS ¢6 03 nhan sy, trong d6 Trudng
BKS chuyén tréch va 02 thanh vién BKS. Cac thanh vién BKS déu dép tmg di tu céch, ¢ trinh
d¢ chuyén mén, kinh nghiém vé K¢ to4n, Kiém todn, Phép ludt va du ning luc dé thuc thi nhiém
vu cua minh.

Danh séch thanh vién BKS tinh dén ngay 31/12/2018:

Thoi gian

Stt Ho tén Chirc vu Mirc d§ doc lap duge biu

e Khoéng s& hiru cd phiéu
1 | Luwong Xuin Man TrafigBan| 04/08/2015
. 859 o Lam vike chuyén tréch
tai Cong ty
e Khéng s& hiru ¢ phiéu
2 < 7 VCS
2 | Tran Lan Phuong Thanh vién — = 04/08/2015
e Khong phii 1a nguéi lao

dong trong Cong ty

e Khéng s& hitu ¢b phiéu

: v
3 | Tran Thi Phuong Hoa | Théanh vién CAS . . 15/03/2018
o Khong phai la ngudi lao

dong trong Cong ty

Thay dbi nhin su Ban kiém sodt trong nim 2018

- Ngay 03/05/2017: BKS d3 hop va biéu quyét thong qua don tir nhiém chiic vy thanh vién
BKS ctia 6ng Nguyén Quéc Tudn.

- Ngay 15/03/2018: Pai hoi dong cé dong da biéu quyét thong nhét bau bé sung ba Tran Thi
Phuong Hoa lam thanh vién BKS nhim kién toan lai b$ méay cia BKS.

1.2 Hoat dng ciia Ban Kiém soat
Trén co s& quyén va nghia vu dd duge quy dinh va ké hoach hoat dong cua BKS dd dugce
DHDCD thuong nién 2017 CTCP Vicostone théng qua, gira 2 ky PHDPCD thudng nién 2017 -
2018, hoat déng cia BKS @3 dat dugc céc két qua nhu sau:
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Cic cudc hop ciia Ban Kiém soit:

Trong nim 2018, BKS t6 chirc 04 cudc hop véi su tham gia ddy du cia tit ca cac thanh vién
BKS nhim thyc hién viéc gidm sét hoat dong ciia HDQT va TGD trong viéc quan 1y va didu
hanh Céng ty, ra soat hé théng van ban ni b va thim dinh BCTC ciia Céng ty, cu thé nhu sau:

_ ) S6 KSV - .
STT | Ngay hop Noi dung dinn dyr Tylé | Ghichi
v Thio luén véi don vi kiém todn
doc 1ap vé Béo cdo tai chinh nam
1 15/02/2018 2017, 2/2 100%
v Ra soat céc viéc can thyc hién
trong Quy [/2018.
v Hop béo cédo cdng tac cia BKS 6
2 |30/06/2018 thdng dau nim 2018 va ké hoach 3/3 100%
cdng tic 6 thang cudi nam.
v Hop béo céo cdng tic cua BKS
3 = %
20/10/2018 quy TIV2018. 3/3 100%
¥ Hop bdo cdo cong tic ctia BKS
- 25/12/2018 nim 2018. 3/3 100%
v' Dinh hudng nhiém vy nam 2019.

Trong céc cude hop, cac Kiém soat vién déu tham gia diy du, 1am viéc véi tinh thin trach nhiém
cao. Viéc td chire cac cude hop va ban hinh vin ban cua BKS da thuc hién theo ding quy dinh
ciia Ludt Doanh nghiép, Diéu 1 ciia CTCP Vicostone va Quy ché Té chirc va Hoat dong ciia
BKS.

Ngoi ra, BKS ciing duy tri céng tac trao dbi théng tin thuong xuyén véi nhau théng qua cac bao

cdo, dién thoai, email va tham dyr, dong gép y kién tai mot sd cude hop quan trong cia HDQT va

Ban TGD, qua d6 gitip thye hién tét hon chirc ning gidm sat dbi véi HPQT, Ban TGD Cong ty

trong viéc quan Ly va diéu hanh hoat déng san xut kinh doanh cua Cong ty.

Cong téc gidm sit ciia BKS

Thuc hién chirc ning, nhi¢m vy theo quy dinh cua phép ludt, quy dinh tai Diéu 1é Coéng ty va

Quy ché tb chirc, hoat dong ciia BKS, trong ndm 2018, BKS di phan c6ng nhiém vu cho céc

thanh vién va phéi hop thuc hién tét nhiém vu thay mat cd dong kiém soat moi hoat dong san

xuit kinh doanh, quén trj va diéu hanh cia Céng ty, cu thé:

- Gidm sét viéc tudn thi phap luat, Diéu 1¢ Cong ty trong céng téc diéu hanh; giam sét tinh hinh
thye hién Nghi quyét DHDCP; giam sat thuc hién cong tic quan trj diéu hanh va phéi hop
hoat dong cia HPQT, Ban diéu hanh; Gidm sét viée t6 chire thye hién xin ¥ kién céc thanh
vién HDQT déi véi mot sb van dé thudc thim quyén cia HPQT.

- Thuong xuyén trao d6i ndi bd ciing nhu véi HDPQT, Ban TGP nhim muc dich bao dam cic
hoat dong cta Cong ty 12 phit hop va d4p \mg quyén l¢i cia cd déng.

- Xem xét tinh phi hop cia cic quyét dinh cia HDQT, Ban TGD trong cong tic quan ly, didu
hanh; Kiém soat trinh ty, thi tuc ban hanh céc vin ban cia Cong ty dam bao phu hop véi quy
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dinh ciia phép ludt va Piéu 1¢ hoat dong ciia Cong ty; Gidm sat viée thyc thi phép luat cua
Cong ty.

Tham dinh BCTC dinh ky quy, bén nién va nim cia Cong ty di dugc soat xét, kiém toan béi
td chirc kiém toan ddc lap. Kiém soat tinh hop 1y, hop phap va trung thyc trong viée quan 1y
va diéu hanh hoat dgng SXKD, trong viéc ghi chép va phan 4nh cac nghiép vy kinh té trén sb
séch ké todn, BCTC.

Chi dao b phan Quén trj rili ro — Kiém toan ndi by thuc hién xdy dyng, sira dbi, bd sung va
hoén thién céc quy dinh lién quan dén hé théng Quan trj rii ro va kiém toan ni bd ciia Cong
ty gép phan ting hiéu qua ciia hoat ddng quan trj rii ro, kiém to4n néi bd va ning cao chét
lurgng quén trj doanh nghiép.

Tham gia bién soan va kiém soét ndi dung Béo cdo thudmg nién, Bao cio phit trién bén vimg
cua Cong ty.

Tham gia y kién véi HDQT trong viéc Iua chon don vi kiém todn déc 1dp cho nim tai chinh
2018.

Giam sét cong tdc Cong bd thdng tin dinh ky va bt thudng dé dim bio minh bach, kiém
chimg tinh x4c thyc ciia cic théng tin cong bd t&i ¢b dong Cong ty.

1.3 Két qua gi4m sat hoat djng cia HPQT
Trong nim 2018, théng qua céc cudc hop dinh ky va dot xuit, cic email, dién thoai trao ddi gitra
HDPQT va ban TGD, cic béo cdo cia Phong QTRR — KTNB va cac bd phan lién quan, HDQT da
ndm bt kip thoi thong tin, tinh hinh sin xudt kinh doanh thyc té ciia Céng ty, tinh hinh bién
déng cta thi truémg nguyén vét liu, thi trromg tiéu thy sin pham quéc té va noi dia dé kip thoi
diéu chinh chién luge san xuat kinh doanh. Hoi ddng quan trj Cong ty da thé hién céc chirc ning,
nhiém vu trong cong téc dinh hwdng, chi dao, quan 1y Cong ty trong pham vi thim quyén cia
Hbi ddng quan tri, thé hién & cac linh virc sau:

Trién khai cdc cuge hop va théng nhit v& chién luge, dinh huéng phat trién, ké hoach sin
xuét kinh doanh va chi dao cng tdc quan 1y trong pham vi thim quyén ciia Hai dng quan tri;
Ban hanh Nghj quyét, Quyét dinh va gidm sat Ban diéu hanh trong viéc trién khai va thyc
hién Nghj quyét Pai hoi dong Cé dong thuong nién nim 2018 va cac Nghi quyét, Quyét dinh
cia H§i dong quan tri;

Chi dao Bj phin Marketing trién khai chuong trinh Truyén théng marketing tich hop (IMC)
trong nudc, ning cao mirc 49 nhin dién thwong hi¢u VICOSTONE® tai thi trrong Viét Nam;
Théng qua chrong trinh, ndi dung, nghi quyét trinh Pai hoi déng cd dong thuong nién ndm
2018.

Quyét dinh céc van dé khac thuge thim quyén ciia Hoi ddng quan tri.

Theo dénh gid cia BKS, HDQT da hoan thanh céc nhiém vu dugc giao trong nim 2018, ddng
thoi tudn thi nghiém chinh céc quy trinh va quy dinh trong hoat déng didu hanh doanh nghiép
theo diéu 1¢, quy ché Quan trj Cong ty va céc quy dinh phap Iy hién hanh.

1.4 Két qua giam sat hoat dgng ciia Ban Téng gidm déc
Trong nam 2018, Ban Téng Gi4m déc @2 nd lyuc trong cong tic diéu hanh dé duy tri én dinh hoat
dong SXKD va sy phat trién én dinh cia Cong ty, g6p phan bao toan va sinh 15i vén cua céc cb
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dong. Bén canh d6, Ban Téng Giam ddc da chi dao, diéu hanh theo diing Nghi quyét cia Pai hoi

dong c6 dong, cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri, tudn thi cic quy dinh cua phap ludt va

Didulé Cong ty, cu thé nhu sau:

- Thyc hién co céu bd may nhén sy theo hwdng tinh gidm dé ning cao ning suit lao dong va
tiét kiém chi phi tién lrong;

- Dio tao bd may quan ly ké thira, thay thé va h trg cho nhau dé dam bao van hanh kinh doanh
mét cach tét nhﬁt;

- Truc tiép diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cia Céng ty theo chirc nang, nhiém vu
dugc quy dinh tai Diéu 1é Céng ty va quy dinh phép luit;

- Thuong xuyén theo ddi, da ra cac quyét dinh diéu hanh mét cach hop 1y, kip théi, phu hop
vdi su bién dong cua thj trudng.
Theo dinh gid cia BKS, BTGP di hoan thanh céc nhiém vy dugc giao trong nim 2018, déng
thoi tudn tht nghiém chinh cc quy trinh va quy dinh trong hoat dong diéu hanh doanh nghiép
theo diéu 1§, quy ché Quan trj Cong ty va cac quy dinh phéap 1y hién hanh.

1.5 Bdo cdo sy phoi hgp hoat dgng giira BKS véi HDPQT, Ban TGD
Trong nim 2018, BKS luén nhin dugc sy hd tro, phdi hop tir phia HDQT, Ban TGP va céc cén
bd quan ly khic dé cung thyc hién cc myc tiéu ciia Dai hji ddng cé dong dé ra trong nam 2018
n6i chung va hoan thanh céc chirc ning, nhiém vu ciia BKS néi riéng; dugc cung cip diy du cac
thong tin vé Nghi quyét, Quyét dinh HPQT va dugc mdi tham gia day da cac phién hop dinh ky
va dot xuat cia HDQT va Ban TGD.
Cic y kién phan héi, nhimg van dé thic méc can lam rd cia BKS ddi véi HDQT, Ban TGP luén
dugc phiic dép day du, kip thoi;
Trong nim 2018, BKS thudng xuyén cp nhit tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh, phan
tich cac dir liéu thu dugc dé kip thoi dua ra cac canh bao, khuyén nghi cho HDQT va Ban TGP
trong céng tic quén tri doanh nghiép va didu hanh céc hoat dong sin xudt, kinh doanh.
HPQT va BKS Céng ty di ciing phdi hop, xiy dung mdi quan hé véi cb déng, thuc hién céng
b6 théng tin ciia Céng ty theo ding quy dinh. Trong ndm 2018, BKS khéng nhan dugc thic mic
gi tir phia c6 dong ddi véi hoat déng didu hanh Cong ty ciia HDQT va Ban TGD.

1.6 Két qua giim sat tinh hinh hoat ddng va tii chinh ciia Cong ty nim 2018

Két qui hoat dng sin xuidt nim 2018

Trong nam 2018, dudi sy chi dao st sao, kip thoi ciia HDQT, Tdng Giam déc da c6 su nd luc
rt 16m trong viéc lanh dao, chi dao thudng xuyén, d& ra va quyét liét thyc hién cac giai phap
kinh doanh trén tinh thin chu déng sang tao, khic phuc khé khin, quyét tim thuc hién ké hoach
kinh doanh nim 2018 da dwvgc PHPCD thudng nién 2018 thong qua va cic nghi quyét, quyét
dinh cia HDQT. Trong qué trinh diéu hanh Téng Gidm déc di tudn thi theo phin cdp quan tri
tai Diéu 1¢, Quy ché Quan trj, cic quy ché ndi bo clia Tap doan ciing nhur cée nghi quyét, quyét
dinh cia HDQT. Nim 2018, Céng ty da thuc hién ké hoach kinh doanh véi céc chi tidu chinh
nhr sau:
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DVT: ty dong

1T Chi tid KHnim | TH nim n:m 2018 Tang trrong 2018 so
" 2018 2018 véi nim 2017 (%)
(%)
1 | Téngdoanhthu | 5.290,00 | 4.564,50 | 86,29% 3,55%
o | Tongloinhun | 00000 | 131851 | 9731% 17.20%
trudc thué

Két qui thim dinh Béo céo tai chinh nim 2018

Trén co s& kiém tra s6 liéu Béo cdo tai chinh nim 2018 va gidi trinh chi tiét cia Phong Tai chinh

Ké toan, BKS Céng ty danh gid nhu sau:

- Béo cdo tai chinh dugc 13p tuin thi ding ché do ké toén va chuén muc k& toan Viét Nam,
dugc kiém toan béi Céng ty TNHH Emst and Young Viét Nam, day 12 cdng ty kiém toén déc
lap dugc UBCK Nha nude chip thuin kiém toan cic cong ty niém yét.

- BCTC 42 phin anh day du tinh hinh hoat déng SXKD cua Cong ty; phan anh trung thuc, hop
ly trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh tai thai diém 31/12/2018.

- Cong ty da lap va cong bd BCTC riéng nam 2018 phi hop véi cdc quy dinh ciia UBCK Nha
nudce, S& Giao dich ching khodn Ha N§i va phép luat hién hanh.

Céng tic tai chinh ké todn

- Cong ty thyc hién dﬁy du céc nghia vu ndp ngan sach Nha nudc nhu ndp thué thu nhép doanh
nghiép, thué thu nhap c4 nhan, khéng dé xay ra tinh trang ng, dong thué;

- Chap hanh nghiém chinh cic Quy dinh ciia Phap luat trong céng tic hach todn ké toan. Hoan
thanh béo cdo tai chinh va thyc hién ché d¢ cong bd théng tin diing théi han quy dinh.

1.7 Thu nhip ciia thanh vien HPQT, BKS, Ban TGP
Nguvén tic chi tra
- Db véi céc thanh vién HDQT, BKS lim vigc chuyén tréch tai Cong ty va cac thanh vién Ban
TGD, Cong ty thuc hién chi tr tién lrong va tién thuong theo Quy ché hrong do HDQT
Céng ty ban hanh va chi tra thi lao theo mirc thi lao da dugc Dai hoi ddng cd déng thong
qua;
- Déi véi cic thanh vién HDQT va BKS khéng chuyén trach, Céng ty thyuc hién chi tra thi lao
theo mire thi lao da dugc Pai hoi dt"mg co dong thong qua;
- Ngoai cac khoan luong, thudng va thu lao, thanh vién HPQT, BKS chuyén trach va thanh
vién Ban TGP dugc thanh toédn dinh mirc chi phi di lai, thanh to4n chi phi dién thoai va cdc
chi phi hgp 1€ khac phuc vu cho cdng viéc.

Bang ké thu nhdp ciia cic thinh vién HDQT, BKS. Ban TGD. K¢ toin truwing




Thai Tong thu Tong thu nhip
gian | Théigian | Théigian | Thoi Téng thu nhip tir tién tir tién luong,
nim giit | ndm giir tw | nam giir gian nhip tir tién HE tr lwong, Thi lao thwrdng cia
TT Ho tén tw cich | cich thanh | tw cich huéng | lwong, théng S x‘i thwing tién HDPQT, Ké Todn
thanh | vienBan | thanh | lwong+ | cia HPQT, € cong ciia BKS trudng
vién TGD/KTT | vién BKS | thwing Ban TGD thanh vién
HDbQT BKS
1 | Hd Xuin Nang Cé nam Canam | 2.759.890.764 - - | 72.000.000
2 | Pham Anh Tuén Cé nim Céa niam Canam | 2.353.793.793 120.000.000 - | 60.000.000
Nghiém Thj Ngoc
3 | Diép Ca nam Ca nam - - - | 60.000.000
Nguyén Diéu Thiy
4 | Ngoc Cé nam Ca nam - - - | 60.000.000
Nguyén Quéc
5 | Trudng Ca ndm Canam | 1.591.323.637 120.000.000 - | 60.000.000
6 | Pham Tri Diing Ca ndm Candm |2.076.293.469 | 120.000.000 - -
7 | Luu Céng An Ca ndm Canam | 2.076.293.469 | 120.000.000 - -
8 | Nguy&n Chi Cong Ca niim Canidm |1.937.866.207 | 120.000.000 5 .
9 | Lwong Xufin Min Cianam | Canim - - [ 1.986.701.611 | 60.000.000
10 | Tran Lan Phuong Canim | Canim 5 & - | 48.000.000
Tréan Thi Phuong
I1 | Hoa T 15.03 | Tir 15.03 - - - | 38.000.000
12 | Nguyén Thj Nga Ca nim 1.332.078.978
TONG 12.795.461.339 | 600.000.000 | 1.986.701.611 | 458.000.000 | 1.332.078.978




1.8 Giao dich cb phiéu ciia cd dong ndi bd
Théng tin s& hiru ¢ phin ciia ngudi ndi bé (thanh vien HDQT, BKS, Ban TGD)

Ty 1€ so
- . S6 ¢6 phiéu si hiru/S8
TT Tén ca nhan Chirc vu tai cong ty hiru dén culi ky l;o‘ng Ccp
ang luu
hanh (%)
1 | HO Xuan Ning Chu tich HPQT 5.685.794 3,63
2 | Nghiém Thi Ngoc Diép UV HPQT 0 0
3 | Nguyén Diéu Thity Ngoc UV HDPQT 0 0
4 | Pham Anh Tuén UV HPQT - TGP 18.864 0,01
5 | Nguyén Quéc Truéng UV HDQT 0 0
6 | Lwong Xuin Min Truéng Ban Kiém soat 0 0
7 | Tran Lan Phuong Thanh vién BKS 18 0
8 | Trin Thi Phwong Hoa Thanh vién BKS 0 0
9 | Luu Céng An Phé TGD 298.980 0,19
10 | Pham Tri Diing Phé TGD 335.948 0,21
11 | Nguyén Chi Céng Phé TGP 8.532 0,005
Tong 6.348.136 4,05

(Can cir danh sach c6 dong tinh dén ngay 07/12/2018 do Trung tém Luu ky chimg khodn Viét
Nam cung ccfp)

Giao dich cb phiéu ciia ngwdi ndi bd va ngwdi cé lién quan:

Danh sich céc giao dich clia ngudi ndi bd va ngudi 6 lién quan d6i véi cb phiéu cia Cong ty
phit sinh trong nam 2018 nhu sau:

TT| Nguwoi Chircvu | So co phieu sé hiru | S6co phiéuséhiru | Ly do tang,
thye hién diu ky cudi ky ' giam
giao dich So ¢b Ty 1§/ | So co phieu | Tylé/
phiéu S6 Sé
lirgmg lrgng
CP luu CP luu
hanh hanh
1 | CTCP Tap Cong ty me - Pugc nhén ¢6
E‘LEE%?E 64.000.000 | 80% | 128.000.000 | 81,63% gfiéub"mg &
A&A
2 | Ho Xuén Chu tich - Puge nhén c6
Nizng HDQT tic bing cb
phiéu
2.017.897 | 2,52% |5.685.794 3,63% |- Thuc hién
mua 1.65 triéu
CP trong
07/2018
Thanh vién - Pugc nhién ¢6
3 | ThemAN 1gpQT, Téng | 9432 | 0,01% 18.864 | 0,01% |tic bing cb
uan . £ -
Gidm doc phiéu




TT| Ngwoi Chirc vy | S0 co phiéu sé hiru | S0 c6 phiéuséhira | Ly do ting,
thye hién dau ky cudi ky giam
giao dich So co Ty 1é/ | SO co phiéu | Ty 1&/
phiéu S6 S6
lrgng lirgng
CP luru CP lru
hanh hanh
i -7 - Puge nhén cb
e | R Tg‘}g 149.490 | 0,19% |  298.980| 0,19% |tic bing cb
A phiéu
; - Pugc nhin ¢6
Pham Tri Phé Téng . o
5 Diing g, e 1% 335948 | 021% |tic bing cb
phiéu
= — - Dugc nhén c6
6 |Nemmn | PhéTong 4266 | 0,005% 8.532 | 0,005% |tic bing cb
Chi Cong giam doc phiéu

* Trong 04/2018 CTCP Vicostone thyc hién phuong an phat hanh cé phiéu cho ¢é dong hién hiru
ty 1¢ 1:1. S6 luong cb phiéu phét hanh thém: 80.000.000 c6 phiéu.

** Trong 11/2018, CTCP Vicostone thyc hién phuong én mua lai 3.200.000 ¢é phiéu VCS lam
¢d phiéu quy. S6 lugng cb phiéu VCS dang lru hanh 1 156.800.000 cb phiéu.

1.9 Viéc thye hién cic quy dinh vé quin trj cong ty

Hé thong quan tri doanh nghiép cua Vicostone v céc quy dinh, quy ché ciia Cong ty déu tun thu

Khung quan trj c6ng ty quy dinh tai Luit Doanh nghiép 2014 va Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay

06/06/2017 ctia Chinh phu hudng dén vé quan trj cong ty dp dung d6i vdi céc cong ty dai chiing

va céc quy dinh phap ludt khic c6 lién quan.

Hé thong quén trj doanh nghiép ciia Vicostone dwoc xdy dng trén co s¢ 3 nguyén tic cét 1i:

- Thwong ton phép lujt: Dam béo tuan thi tuyét ddi cic quy dinh cia phap luat;

- Phi hop véi cdc chudn mye, théng I¢ quéc té vé quin tri;

- Pim bio phit trién bén vimg: Chirc ning, quyén han, viéc phén cép, phan quyén ciia cic
bén ¢6 lién quan trong md hinh quan trj doanh nghiép duwoc x4y ding gén lién véi nhiém vu
phat trién bén vimg ctia Céng ty.

Bén canh viéc xdy dyng hé théng quén tri doanh nglm:p v1mg manh trén co s¢ thugng tén phap luat

Viét Nam dong thoi dp dung céc théng 1€ quan trj quoc té cia OECD va IFC, Vicostone di xdy dung

va ban hanh hé théng céc quy ché quan Iy ni bé nhim tao ra mét co ché qun tri thong nhét va xuyén

subt @& kiém soat, giam sat hoat dong cua Cong ty mdt cach chuyén nghiép, minh bach va hiéu qua,
dam béo loi ich bén vimg cua céc cb dong, hai hoa véi lgi ich cia cac bén lién quan.

Dé dam bdo tinh minh bach va quyén lgi cia cic bén lién quan, Vicostone luén cong bd cac
théng tin lién quan dén tinh hinh quan tri, hoat dong san xuit kinh doanh va cic théng tin bat
thurdng khéc theo ding théi han quy dinh tai Théng tw 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 ciia
B Tai chinh vé viéc huéng din cong bé thong tin trén thi tnromg chimg khodn.

1.10  Kién nghj ciia BKS

- Day manh cong tac ddo tao va phét trién ngudn nhan luc, on dinh td chirc, ting cudng cong
tic quan tri va diéu hanh tao diéu kién dé Cong ty phat trién on dinh, dat va vugt cac chi tiéu
tai chinh dé ra dam bao l¢i ich i da cho Céng ty va cd déng cua Cong ty;
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- Tiép tuc ning cao va hoan thién céng tac Quan trj rii ro, dua hé théng Quan tri riii ro vao céc
quy trinh tic nghiép trong san xuét, kinh doanh;

- Tiép tuc ri soat; thyc hién xay dyng, sira ddi, bd sung kip thdi cic quy ché, quy dinh @& pha
hop véi céc quy dinh Nha nude hién hanh, ddng thoi ddp img yéu ciu ning cao chit leong
quan tr] Cong ty theo Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 ctia Chinh phu va cac quy
dinh khac c6 lién quan;

- Kiém sodt cht ch& hon nira cdc quy trinh mua, ban trong Cong ty nhim tiét giam lang phi,
néing cao hiéu suit lao dong;

- Hoan chinh cac quy dinh ndi bg, dic biét trong cong tac dau tu nhim khéng ngirmg nang cao
hiéu qua sir dung von ciia Cong ty.

1.11 K& hoach hoat djng ciia BKS niim 2019
Nhi¢m vu trong tim trong ndm 2019 cia BKS sé tap trung vao cdc mat hoat dong sau:

- Kién toan co céu td chirc BKS, cht trong dao tao nang cao trinh d§ cén bd kiém toan ndi bo
va ting cudng viéc hd trg cong nghé théng tin cho hoat ddng gidm sét, kiém toan;

- Thyc hién cong tic thim dinh céc bdo cdo thim dinh vé céc bdo cdo tai chinh, bdo cdo tinh
hinh kinh doanh va bdo céo dénh gia cdng tic quan ly ciia Héi dong quan tri Cong ty trinh
Dai hdi déng cd dong thudmg nién;

- Kiém tra, giam sét tinh hinh thyuc hién cic Nghj quyét ciia Pai hoi ddng cd dong thudng nién
nim 2019 dé ra;

- Gidm sat sy phéi hop hoat ddng giira Hoi ddng quan trj, Ban tdng giam ddc va BKS Cong ty.

- Theo ddi, ném tinh hinh céng bd thong tin, tham dy céc cude hop véi Hoi ddng quan trj Cong ty;

- Tang cudng cong tic gidm sit, kiém todn ndi bd, ra soat danh gia hé théng kiém soét ndi bd
trong céc linh virc nghiép vy tiém &n nhi¢u rii ro dé gop phin ning cao tinh minh bach, ning
cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty;

- Thudng xuyén phdi hop véi Ban diéu hanh Cong ty ra soat cic quy ché quy dinh hién hanh
ciia ndi bd da ban hanh, dé kién nghj hoan chinh cac quy dinh ciia Phép luat va Diéu 1¢ Céng ty.

2. Bido cio két qui hoat ddng nhiém ky 2014 — 2019

2.1 Nhén sy nhi¢m Ky giai doan 2014 - 2019

Nhén sy BKS nhiém ky 2014 -2019 gbm s6 lugng 03 thanh vién, do céc Cé dong Cong ty dé cir

va dugc Dai HDCD béu. Nhin su qua timg thdi kv cu thé nhu sau:

Giai doan Nhan sy Ghi cha
. Nguyén Quoc Truong (Trudng ban)
. Tran Dang Lgi (thanh vién)
. Pd Quang Binh (thanh vién)
. Luong Xuin Man (Trudng ban)
. Nguyén Diéu Thiy Ngoc (Thanh vién)
. Trin Lan Phuong (Thanh vién)
Lwong Xuin Man (Trudng ban)
2016 -2017 2. Nguyén Quéc Tufin (Thanh vién)
3. Trn Lan Phuong (Thanh vién)
1. Lwong Xuin Man (Trudng ban)
2017-2018 2. Tran Lan Phuong (Thanh vién)
3. Tran Thi Phuong Hoa (Thanh vién)

2014 -2015

2015-2016

e b o= W N
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Do dac thu BKS c6 03 thanh vién, 01 thanh vién chuyén trich va 02 thanh vién kiém nhiém nén
BKS da td chirc hoat dgng thdng nhit, khong phén chia phu trach cong viéc cu the, thy timg dot
kiém tra giam sat, BKS phan phéi cong viéc kiém tra cu thé cho céc thanh vién tham gia va thao
luan, dwa ra két luin, danh gi4 cudi cling clia Ban.

2.2 Panh gia hoat d9ng ciia Ban Kiém soat nhiém ky 2014 — 2019.

Trong nhiém ky 2014 - 2019, véi sy hd trg tich cyc va tao diéu kién cia PHPCD, HPQT va Ban
Tong giam ddc, BKS ¢4 hoan thinh nhiém vu trong pham vi trich nhiém va quyén han theo quy
dinh; cé sr dong thuan cao trong cac danh gi, kién nghj véi HDQT, Ban diéu hinh va céc bdo
cdo trinh bay tredc DHDCD trén co s& tudn thi phap ludt, Didu 1&, Quy ché cia Cong ty.

Céng téc xiy dung quy trinh, quy ché ndi bd

- BKS da xay dung hé thong quy ché, quy trinh ddm bao hoat déng cia BKS van hanh thong
sudt, ding quy dinh, d4p vmg quy dinh cia Phép luat vé quan tri Cong ty 4p dung cho cdc cong
ty niém yét.

- BKS da tham gia gép ¥, soan thdo va ban hanh cac quy dinh, quy ché nhw Quy ché quan 1y tai
chinh, Quy ché tién luong, Quy ché dau twr phit hop véi quy dinh cia Phép luit, Diéu 1¢ Cong
ty; dong thoi phét hién nhimg rui ro, thiéu sét, tir 46 d& xuét nhimg kién nghij phi hop.

- BKS da chi dao b phan Quan tri rii ro — Kiém toan ndi bd thyc hién xy dung, sira déi, bd
sung va hoan thién céc quy dinh lién quan dén hé théng Quan trj rii ro va kiém toan néi b ciia
Cong ty gép phén ting hiéu qua ctia hoat déng quan ly rii ro, kiém toén ndi bd va ndng cao
chét hrgng quan trj doanh nghiép.

- BKS ciing thudng xuyén xem xét, danh gid sy phi hop cua cic quy trinh, quy ché néi bd cia
Cong ty dé c6 nhimg dé xudt sira déi, bd sung phit hop véi Quy dinh ciia Phép luat va tinh hinh
thyre té san xuét kinh doanh, dim béo thudn tién trong viéc thuc hién, kiém tra, gidm sat.

Gidm sat sw tuin tha Phép luit cia Céng ty

- Trong nhiém ky vira qua, BKS da thyc hi¢n gidm sit viéc tudn thi cic quy dinh ctia Phép luat
va diéu 1¢ Cong ty trong quan tri, diéu hanh Céng ty v céc chinh sich quan trong vé K& toan,
Piu tur.

- Tham gia ddu d4n céc cude hop cia Hgi déng quan tri, dwa ra céc y kién, khuyén nghi vai Hoi
dbng quan trj trong viéc Ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh trén co s& Phép lut va Diéu 1é
clia Céng ty, dong thoi gidm st viée tuin tha va két qua thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh
trong qua trinh diéu hanh, hoat dng Céng ty.

Cong téc kiém todn. thim dinh B4o cdo tai chinh

- BKS da kiém tra, gi4m sét cong tac hach toan ké todn Céng ty dam bdo tudn thi Ché d) ké
todn doanh nghiép theo Théng tu s6 200/2015/TT-BTC ban hanh ngay 24/12/2014 va céc
Chuén muyc ké todn Viét Nam.

- BKS lién tyc xem xét Bdo cdo tai chinh dinh ky hang quy v ci nim do Ban diéu hanh cung
cép. Tir d6, tham tra viéc hach ton ghi nhan cic khoan doanh thu, phan b chi phi, phan tich
danh gia tinh hinh tai chinh, hoat dng kinh doanh, tinh hinh quén 1y céng ng vi tinh hinh trich
lap cac khoan dy phong theo quy dinh. Qua két qua kiém todn cAc nim, béo céo tai chinh cta
Cong ty déu duoc chip thuin toan phin. Diéu ndy cho thdy chat lwgng cia Céng tic ké todn,
céc s6 ligu béo cdo clia Cong ty phan dnh trung thyc trén cc ndi dung chit yéu; déng thei phan
anh chinh xdc tinh hinh hoat déng va tuan thu theo quy dinh cho chuin myc ké toan.

- Vi quy md ctiia Cong ty, BKS d tiép tuc dé xuat lira chon don vi kiém toan cé uy tin nhim
dua cong tic ké todn cia Cong ty di sét véi quy dinh, chuin muc ké todn quéc t& nhu Ernst
and Young,
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- BKS di gidm sat chit ché cong tic cong b thong tin, dac biét 13 cic quy dinh vé cong bd
thong tin Béo c4o tai chinh dinh ky va Béo céo tinh hinh quén trj Céng ty dinh ky theo quy
dinh vé cong bé thong tin trén thi trrémg chimg khodn.

Diénh gis sw phdi hop ciia Ban kiém soit véi Hoi dong quian tri, Ban Tong giam déc

Trong nhiém ky vira qua, BKS d4 c6 si phéi hop chit ché véi Hoi ddng quan tri, Ban Téng gim

dbc trong hoat ddng kinh doanh, gidm sét cic hoat dong dé dam bao cong ty hoat dong theo ding

Phap luat, thuomg xuyén trao d6i véi HPQT vi Ban Tdng gidm ddéc vé tinh hinh thue hién ké

hoach kinh doanh va cic Nghi quyét d3 dugc Pai hoi ddng cd déng thong qua.

- BKS tham gia thudng xuyén céc phién hop ciia Hoi dong quan trj va tham gia ¥ kién bing vin
ban, email hofc qua thao lujn tai phién hop, kip th&i béo céo va dua ra cac khuyén nghi ddi
v6i Hoi déng quan trj vé nhimg véin d trong hoat dng ciia Céng ty.

- BKS da thyc hién viéc kiém tra, gidm sat cic van dé theo yéu ciu cia Héi ddng quan tri, tham
khio y kién ciia Hi dong quan trj vé cac van dé trude khi bio cdo Pai hi ddng cd déng.

- Hoi dong quan trj, Ban Téng giam dbc Céng ty ludn quan tim, tao diéu kién vé co sd vat chit,
méi trudmg 1am viée... va cung cap ddy du cac thong tin, tai lidu, céc loai béo céo... giup BKS
hoan thanh tét nhiém vu duge giao.

2.3 Thuin lgi va han ché ciia Ban Kiém so4t trong nhiém ky 2014 — 2019

Thuin loi:

- Co chu va sy phan cong cong tic cua cac thanh vién BKS phi hop véi diéu kién va chuyén
mén cdng tic, cling nhu mé hinh van hanh ctia céng ty; tao diéu kién thusn loi hd trg BKS
gidm sat viéc trién khai cdc Nghj quyét cia PHDCD, HPQT. Pdng thoi, BKS c6 thé ghi nhin
nhanh chéng va chinh xac hau hét hoat déng ctia Céng ty trong sudt nhiém ky.

- BKS duge HDQT, Ban Téng gidm déc tao diéu kién tham gia va dugc tham van trong nhirg
budi hop cia HPQT, Ban Tdng gidm dbc dé kip thoi ndm dugce théng tin phuc vy cho cong tac
gi4m sit, dong théi dwa ra ¥ kién hd trg HDQT, Ban Téng gidm déc dua ra nhimg quyét dinh
quan trong.

- BKS ciing dugc tao diéu kién vi nhin dugc sy hop tac tot cia HDQT, Ban Téng gidm déc va
tit ca céc can bd, nhan vién Cong ty trong subt qua trinh thuc hién nhiém vu — quyén han cia
BKS trong nhiém ky.

- H¢ thdng quan 1y, hoat déng kinh doanh cia Cong ty lanh manh; tinh hinh tai chinh ctia cia
Cong ty minh bach, r ring nén khéng khé khan cho BKS trong viée kiém sodt vé hoat dong
kinh doanh, tai sin va ngudn vén.

Han ché

- 2/3 thanh vién BKS 14 kiém nhiém va lam viéc chuyén trich tai cic bd phin khac, vi vy céc
budi lam viéc cia Ban déu dugc sir dung cic phuong tién thong tin dé hi ¥, thao luén nén
hiéu qua céng viéc con han ché.

2.4 Kién nghi

- Day manh céng tic ddo tao va phat trién ngudn nhén lyc, nhanh chéng 6n dinh 4 chirc, ting
cudmg cng tic quan tri va diéu hanh tao diéu kién ¢é Cong ty phat trién én dinh, dat va vuot
céc chi tiéu tai chinh ¢ ra dam béo lgi ich téi da cho Cong ty va cd dong ciia Céng ty

- Ting cudng cdng tic quan 1y nhim han ché rii ro tdi da.

- Hoan chinh cdc quy dinh ndi bd, dic biét trong cong tac dau tu nhim khong ngimg nang cao
hiéu qua str dung vén ciia Cong ty.
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- Kiém sodt chit ché hon nira quy trinh mua — ban trong Céng ty nham tiét giam lang phi, ning
cao hiéu sudt cua lao dong

3. Phuwong hwéng hoat djng ciia nhiém ky 2019 — 2024

Tir nam 2019, HDQT chi truong gidi thé BKS va sir dung mé hinh Kiém todn ndi by dé thyc

hién chirc nang thay cho BKS. Chirc néing, nhiém vu ciia Kiém toan ndi bg s& dugc xay duyng phi

hop.

Noi giri: T/M BAN KIEM SOAT
- DHCPTN2019 TRUONG BAN
- Luwu QHCP, Ho so PHCPTN2019
(Pa ky)
LUONG XUAN MAN
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RHAN VICOSTONE ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Of DPoc lap - Tw do - Hanh phiic
SIS | [ m—

Ha Néi, ngay 28 thang 03 nam 2019

b TO TRINH
HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
(V/v: Phé chuin Két qua san xudt kinh doanh nim 2018,

Ké hogch sin xudt kinh doanh nim 2019)

Can cir Lugt doanh nghiép da duoc Qué‘c hoi nucec Cong hoa xa héi chu nghia Viét
Nam, khoa XIII, ky hop thir 8 théng qua ngay 26/11/2014;
- Can cir Lugt Chimg khodn s 70/2006/0H11 da duoc Quéc Hji nude Cong hoa xd

hoi chii nghla viet Nam khéa XI, ky hop thir 10 théng qua ngay 29/06/2006; Ludt
stra doi, b6 sung mgt s6 diéu ciia Ludt Chimg khodn ngay 24/11/2010;

- Can cir Piéu 1¢ Céng ty C phan VICOSTONE dd dwoc Dai hgi dong cé dong
thuomg nién nam 2008 thong qua ngay 26/03/2008, sira 3i ngay 12/04/2018;

- Can cir Nghi quyét sé 04/2019 NONVCS-HDQT ngay 20/02/2019 cua Hp: d‘ong
quan tri Céng ty C6 phan VICOSTONE viv Triéu tap hoc Pai héi dong cé dong
thuong nién nam 2019

Hol ddng quan tri kinh trinh Bax héi déng cd dong biéu quyét thong qua Két qua san
xuét kinh doanh nim 2018 va Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019 theo néi dung
dugc trinh bay chi tiét tai ban béo céo dinh kém.

Tran trong kinh trinh!
Noi giri: T/M HQI PONG QUAN TRI
- DHCPIN2019 CHU TICH

- Lwu QHCP, Hé so PHCDTIN2019
(Da ky)
HO XUAN NANG




CONG TY CO PHAN VICOSTONE

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
......_.000-..._

Poc lap - Ty do - Hanh phic
—--000-—--

Ha Ngi, ngay 28 thang 03 nam 2019

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2018 VA
KE HOACH SXKD NAM 2019

(Kém theo Tér trink s6 02/2019 TTr/VCS-HPQT ngay 28/03/2019 ciia HDOT Céng ty)

1. Két qua sin xuit kinh doanh Céng ty nim 2018

Ty
Ting trudng
g —_— pyp | KHnim | TH nim nms 2018 s0 véri"i'll
o 2018 2018 ‘('f, ) | Mm2017 )
x (%)
| | Téng doanh thu Tyddng | 5.290,00 | 4.564,50| 86,29 3,557
2 | Tong loi nhudn truée thué | Ty ddng | 1.355,00 | 1.318,51| 97,31 17,20
2. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2019
Tang truromg
g KH Nim nim 2019 so
TT Chi tiéu PVT | Nim 2018 a1 Wi e
(%)
1 | Téng doanh thu Ty dong 4,.564,50 5.309,89 16,33
2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 1.318,51 1.564,63 18,67




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip - Tw do - Hanh phic
-=---000-----

Ha Ng¢i, ngay 28 thdang 03 nam 2019

TO TRINH

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
(V/v: Phé chuin Bio cdo tai chinh kiém todn nam 2018,

liwa chon dom vi thuee hién kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2019)

- Cdn cir Ludt doanh nghiép da dieoe Quoc héi nwée Cong hoa xa hdi chii nghia Viét Nam,
khoéa XII1, ky hop thir 8 théng qua ngay 26/11/2014;

- Can cir Lugt Chimg khodn sé 70/2006/QH11 da duoc Quéc Hoi nuée Céng hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam khéa XI, ky hop thir 10 théng qua ngay 29/06/2006; Ludt sira déi, bé
sung mgt 56 diéu ciia Ludt Chimg khodn ngay 24/11/2010;

- Can cit Diéu I¢ Cong ty C6 phan VICOSTONE di dwoc Pai hji dong cé dong thieomg
nién nam 2008 thong qua ngay 26/03/2008, sica doi ngay 12/04/2018;

- Cén cir Nghj quyét s6 04/2019 NQ/VCS-HPQT ngay 20/02/2019 cia Hpi déng quan trj Cong
ty Cé phan VICOSTONE v/v Triéu tap hop Pai hdi déng cé dong thieomg nién nim 2019.

Ban Kiém soat Céng ty ¢ phin Vicostone kinh trinh Dai héi dong cb dong biéu quyét

théng qua nhitng ni dung sau:

1. Can cir Khoan 1, Piéu 17 Diéu 18 Coéng ty, Ban Kiém soét kinh trinh Pai héi biéu
quyét théng qua Béo céo tai chinh ndm 2018 cua Céng ty c6 phin Vicostone di dugc
kiém toan b&i Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

2. Cin cir Khoan 1, Diéu 51 Diéu 1 Céng ty, Ban Kiém soat kinh d& nghi Pai hdi biéu
quyét thong qua danh sach céc cong ty kiém toan c6 tén dudi diy dong thoi iy quyén
cho Hoi ddng quan tri Céng ty lya chon don vj thuc hién kiém toén Bdo céo tai chinh
nam 2019 va thuc hién soat xét cic Béo cdo tai chinh ban nién nim 2019 cta Céng ty
nhu sau:

a) Cong ty TNHH Ernst and Young Viét Nam;

b) Codng ty TNHH KPMG;

¢) Codng ty TNHH Deloitte Viét Nam;

d) Cbéng ty TNHH Pricewaterhouse Coopers Viét Nam;

e) Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin A&C.
Céc don vj trén 12 td chic kiém todn doc lap, hoat dong hop phap tai Viét Nam va
dugc Uy ban chimg khodn nha nuéc chip thudn kiém todn cho cic cong ty niém yét
nam 2018.

Tran trong kinh trinh!
Noi giri: T/M BAN KIEM SOAT
-DHPCDTN2019 TRUONG BAN
- Lieu QHCP, H3 so DHPCDTN2019 (P )

LUONG XUAN MAN




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap -Ty do - Hanh phic
SRS 1| 1o m—

Ha Ngi, ngay 28 thang 03 ndam 2019

TO TRINH .
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
(V/v: Lwa chon mé hinh quan tri Cong ty va siza doi Diéu I¢, Quy ché nji by vé quin
tri cong ty)

- Can cir Ludt doanh nghiép da dirge Quoc hdi mede Céng hoa xa hoi chu nghia Viét
Nam, khoa XIII, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014;

- Can cir Ludt Chimg khodn sé 70/2006/QH11 da duge Quéc Hpi nude Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam khéa XI, ky hop thir 10 théng qua ngay 29/06/2006; Ludt
stra doi, bo sung mét s6 diéu cia Ludt Chimg khodn ngay 24/11/2010;

- Can cir Piéu l¢ Cong ty Cé phin VICOSTONE da dugc Dai hoi dong cé dong
thuong nién ndm 2008 thong qua ngay 26/03/2008, sira doi ngay 12/04/2018;

- Cdn cit Nghi quyét sé 04/2019 NQ/VCS-HPQT ngay 20/02/2019 ciia Hoi dong quan
tri Cong ty C6 phan VICOSTONE v/v Triéu tdp hop Pai héi déng cé dong thuomg
nién nam 2019;

- Can cir Diéu 134 Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duwgc Quéc héi ban hanh
ngay 26/11/2014;

- Cdn cut Nghi dinh 05 /2019/NP-CP vé Kiém todn noi b duoc Chinh phu ban hanh
ngay 22/01/2019;

Cin ctr vao tinh hinh thyc té, d¢& dam béo tuin thd yéu cdu cia phap ludt va ddp ing
céc yéu cau vé quan tri, diéu hanh Céng ty, Héi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Pai
héi ¢ dong Phuwong dn lra chon mé hinh quan tri Céng ty nhu sau:

I- Lua chon co céu td chire quén v 4p dung tai Cong tv
1. Quy dinh ciia phip lujt vé Co cdu té chirc quan Iy ciia Céng ty 6 phin va 4p
dung vao CTCP VICOSTONE.

1.1. Quy dinh cua phap luit:

Diéu 134 Ludt Doanh nghiép nam 2014 quy dinh v& Co cu td chirc quén 1y cong
ty c6 phén c6 néu rd:

“I. Cong ty c6 phan cé quyén lwa chon t6 chirc quan Iy va hogt dgng theo mgt
trong hai mé hinh sau day, trir trucmg hop phdp ludt vé chimg khodn cé quy dinh
khdc:

a) Pqi hoi dong c6 dong, Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt va Gidm déc hodc
Tong gidm doc. Truong hop céng ty cé phan cé dudi 11 c6 déng va cdc cé dong la




16 chike s6 hitu dudi 50% téng sé ¢6 phdn ciia céng ty thi khéng bat bugc phai c6
Ban kiém soat:

b) Pai hi dong cé dong, Hei d"cfng quan tri va Gidm déc hodc Tong gidm doc.
Trweomg hop nay it nhdt 20% sé thanh vién Hpi dong quan tri phdi la thanh vién
déc 1dp va co Ban kiém todn néi bg truee thuéc Hpi dong quan tri. Cic thanh vién
dje ldp thuc hién chicc ndng gidm sdt va t6 chirc thuc hién kiém sodt déi véi viéc
qudn Iy diéu hanh céng ty...”

1.2. Panh gia co cdu t6 chire quan Iy ¢6 thé 4p dung tai VICOSTONE:

Cién cir quy dinh trén, céc co ciu té chirc quan 1y Cong ty c6 thé 4p dung:

- M6 hinh quan tri: PHPCD; HPQT: Ban Kiém sodt; TGP, hodc:

- M6 hinh quén tri: DHDCD; HPQT (c6 TV doc lap); TGD; Ban KINB truc thudc
HDQT

2. Thyc trang Co cdu t6 chirc quén Iy va dinh gid hiéu qua hoat djng ciia Ban
kiém soat
2.1. Thuye trang co cdu quin tri: Dai hji dong cé déng, Hoi dong quan tri, Ban kiém
sodt, Ban QTRR-KTNB (truc thugc HPQT) va Ban Téng gidm ddc

Dai héi ddng ¢ déng

Ban kiém soat

Hoi déng quan tr Ban QTRR-KTNB

Ban Téng Giam déc

= Mo hinh hoat djng cdc Céng ty da tuan thi Khoin 1, Piéu 134 Luit Doanh
nghiép s6 68/2014/QH13 dwgc Qubc hdi ban hanh ngiy 26/11/2014
2.2. Pinh gid hiéu qua hoat djng ciia Ban Kiém soat tai VICOSTONE

a- Quy dinh vé chirc ning ctia Ban Kiém sodt (duoc quy dinh tai Piéu 1é Céng ty)

< D& xudt lia chon cong ty kiém toan ddc 1ap, mire phi kiém todn va moi vin d@ lién
quan dén sy nit lui hay bii nhiém cia cong ty kiém toan déc lap;

« Thao luan véi kiém todn vién doc 1ap vé tinh chét va pham vi kiém toan trudc khi
bat dau viéc kiém toan;

« Xin y kién tu vin chuyén nghiép déc lip hodc tr vin vé phap Iy va dam bao su
tham gia cia nhimg chuyén gia bén ngoai Céng ty véi kinh nghiém trinh dd
chuyén mén phii hop vio cdng viée ciia Cong ty néu thiy can thiét;

+% Kiém tra c4c bdo céo tai chinh hang ndm, sdu thang va hang quy trudc khi dé trinh
Héi ddng quan tri;
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+ Théo luin vé nhirg van d& khé khin va tdn tai phat hién tir cc két qua kiém toan
giita ky hodc cudi ky ciing nhu moi van dé ma kiém toan vién ddc 1ap mudn ban
bac;

+ Xem xét thu quan ly cia kiém toan vién doc 1ap va y kién phan héi cia Ban quan
ly Cong ty;

+ Xem xét bao cdo cua Cong ty vé céc hé théng kiém soat ndi bd trude khi Hoi df’ing
quén trj chap thuan; va

+ Xem xét nhimg két qué diéu tra ndi bd va y kién phan hdi cia Ban quén ly.

b- Ddnh gid hi¢u qua hoat déng ciia Ban Kiém sodt

+ Hién tai Ban Kiém soét déu chua thuc hién hoan toan triét dé theo trach nhiém,
chirc ndng duge phan cong.

* Mt sb chirc nang ctia Ban Kiém soat c6 sur chéng chéo va tring 14p vdi véi chie
nang ciia Ban Quén trj rii ro - Kiém todn ndi bd.

3. Pé xuit Co céu td chirc quan 1y tai Céng ty

Dé cong tac kiém tra, gidm sat, danh gia cac hoat déng cia Cong ty hiéu qua, trén co s&
phén tich céc quy dinh cia phép luat hién hanh va danh gi4 hiéu qua cta Ban kiém soat
trong cOng tic gidm st tai Cong ty, nhim myc dich néng cao hiéu qua hoat dong quan
tri ciia Céng ty va sir dung tdi wu ngudn lyc ctia doanh nghiép, Hoi ddng quan tri kién
nghi gidi thé Ban kiém sodt va dé xuit co cdu td chirc quan ly tai Cong ty:
DHDCD; HPQT; TGD; Ban KTNB (trvc thugc HDQT)

Dai hoi ddng c6 dong

Hoi ddng quén trj Ban QTRR - KTNB

Ban Téng Gidm déc

I1-Vé chirc ning

Giao cho Ban QTRR — KTNB thyc hién cdc chirc ning sau:

1. X4y dung quy trinh nghiép vu kiém todn ndi b tai don vi trinh cip quan Iy tryuc tiép
xem xé€t, phé duyét.

2. Lap ké hoach kiém toan ndi bo hang nim trinh cép c6 thim quyén phé duyét va thuc
hién hoat dong kiém toan néi bd theo ké hoach dugc phé duyét.

3. Thyc hién cac chinh sich, quy trinh va thi tuc kiém todn néi bé da duoc phé duyét,
dam bao chat lugng va hiéu qua.

4. Kiém toan dot xuét va tu van theo yéu ciu cua Hoi ddng quan tri Cong ty.
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5. Kién nghj cac bién phap sira chira, khic phuc sai sét; & xuat bién php nhim hoan
thién, ning cao hiéu luc, hiéu qua ciia hé thong kiém soat ndi bg.

6. Lap céc bao cdo kiém todn ndi bd.

7. Théng bdo va giri kip thoi két qua kiém todn ndi bg theo quy dinh.

8. Phat trién, chinh sira, b sung, hoan thién phuong phéap kiém toan ndi b va pham vi
hoat dgng ctia kiém todn ndi b deé cé the cap nhat, theo kip su phat trién cua don vi.

9. Tu van cho Hoi dong quan trj Céng ty trong viéc lya chon, kiém soét sir dung dich vu
kiém toan doc 1ap bao dam tiét kiém, hiéu qua.

10. Trinh bay y kién ciia kiém todn ndi bd khi c6 yéu ciu dé Hoi ddng quén tri Cong ty
xem xét, quyét dinh du todn ngan sach, phan bd va giao dy todn ngan séach, quyét
todn ngan sach, bdo cdo tai chinh, bao céo quan trj.

11. Duy tri viéc trao d6i thudng xuyén vdi té chirc kiém toan doc lap cia don vi nhim
dam bao hgp tac cd higu qua.

12. Thye hién céc nhiém vy khaic do Hgi dong quén trj Cong ty giao hodc theo quy dinh
cia phap luét.

II-  Vé nhin su:

Giao cho Chu tich Héi dc“mg Quan tri Cong ty chi dao bd phéan nhan sy:

1. Thue hién viéc tuyén dung, b6 tri nhan sy dam bao thuc hién céng viéc va tuin tha
quy dinh ctia Phép ludt ve lao dong va céc quy dinh ndi bd ciia Cong ty.

2. Sira déi Diéu 1&, Quy ché ni bd vé quan tri cong ty lién quan dén co ciu quan tri
Cong ty.

Trén trong kinh trinh!
Noi giri: T/M HQI BONG QUAN TRI
- DHCDTN2019. CHU TICH
- Luu QHCD, Hé so PHCDTN2019
(Da ky)
HO XUAN NANG

Py
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CONG TY CO PHAN VICOSTONE

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Dic ldp - Tw do - Hanh phiic
~====000-----
Ha Ngi, ngay 28 thang 03 nam 2019

BANG TONG HQP CAC NQI DUNG SUA POI, BO SUNG TAI DIEU LE CTCP VICOSTONE 2019
(Kem theo To trinh s6 03/2019 TTy/VCS-HPOT ngay 28/03/2019 ciia HPQT Céng ty)

Co cau td chirc quan ly ctia Cong ty bao gdm:
a. Dai hoi d&ng ) dong;
b. Hoi ddng quan tri;

PIEU
STT| TRONG NQI DUNG CU NQI DUNG SUA POI, BO SUNG
PIEU LE CU
|. |Piéu2 Diéu 2. Nguyén tic quan trj va diéu hanh ciia Cong ty Piéu 2. Nguyén tic quin trj va didu hanh cia Cong ty
3. PHDPCD biu Hoi ddng quén tri (HDQT) dé quan 1y Cong ty, [3. PHPCD biu Hji déng quan trj (HDQT) dé quan 1y Cong ty.
biu Ban Kiém sodt (BKS) dé kiém soat moi hoat djng kinh
doanh, quan tri, diéu hanh Céng ty.
2. |Piéu4 Diéu 4. Tén, hinh thirc, try sd, chi nhanh, vﬁn'phbng dai dién va|Diéu 4. Tén, hinh thirc, try s&, chi nhanh, vin phong dai dién va
th&i han hoat djng cia Cong ty thoi han hoat dgng cua Cong ty
3. Trusd dang ky cia Cong ty la: 3. Try sd ding ky cia Cong ty la:
= Di¢n thoai: 04 33 685 828/685 252 * Di¢n thoai: 024 33 685 828/685 252
= Fax: 04 33 686 652 * Fax: 024 33 686 652
* E-mail: vicostone@vnn.vn * E-mail: quanhecodong@pvicostone.com
Diéu 13 Piéu 13. Co cdu td chirc quén 1y Piéu 13. Co chu té chirc quan 1y

Co céu td chirc quan ly cia Céng ty bao gdm:
a. Dai hoi ddng cb dong;
b. Hoi ddng quan tri;
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c. Ban kiém sodt;
d. Téng Giam déc va céc phong ban nghiép vy.

c. Ban kiém todn ngi bj tryre thuge Hi ddng quan tri;
d. Téng Gidm dc va cdc phong ban nghiép vy.

Piéu 14

Diéu 14. Quyén ciacd déng

b. D€ ctr cdc thanh vién Hoi dong quan trj hodc Ban kiém sodt
theo quy dinh twong (g tai cac Diéu 27.7 va Pidu 39.2;

e. Yéu ciu Ban kiém soat kiém tra timg vén d& cy thé lién quan
dén quin Iy, diéu hanh hoat djng ciia cdng ty khi xét thdy cAn
thiét. Yéu clu phai thé hién bing viin ban; phai ¢6 he, tén, dja
chi thudmg tri, qubc tich, sé Gidy chimg minh nhin din, H)
chiéu hoiic chimg thyc ¢4 nhan hgp phdp khic adi véi cb dong
la ¢4 nhén; tén, dja chi thwong tria, qubc tich, sé quyét djnh
thanh Iip hojic sé ding ky kinh doanh dbi véi cd déng 1a tb
chiie; s6 lwgng co phin va théi diém diing ky ¢d phin cia timg
cb déng, tong s6 ¢ phin ciia ci nhém cd ddng va ty 1¢ sé hiru
trong tong s6 ¢ phin ciia cong ty; viin aé cin kiém tra, muyc
dich kiém tra;

Piéu 14. Quyén cia cb déng

b. Dé cr cic thanh vién Hoi ddng quan trj theo quy dinh twong
{mg tai Piéu 27.7;

Bii bo diém ¢

Piéu 16

Piéu 16. Pai hji dong cb dong

3. Hoi dbng quan trj td chirc triéu tap hop Dai héi ddng cd dong
thwong nién va lyra chon dia diém phit hop.

¢. Bdo cdo ciia Ban kiém sodt vé két qua kinh doanh ciia Cong
ty, vé quén Iy Céng ty ciia Hji ddng quin trj, Téng Giam déc;
d. Béo céo ty danh gia két qua hoat djng ciia Ban kiém soat va
ciia timg thanh bién ban kiém sodt;

4. Hoi dong quan tri phai tri¢u tip Pai hi ddng cé dong bét
thuong trong céc trudng hgp sau:

c. SO thanh vién Hoi ddng quén trj, thanh vién ddc 1ip Hoi ddng

Diéu 16. Pai héi dng cb dong

Bii bé Piém ¢, d Khoan 3 Piéu 16

4. Hoi dong quan trj phai triéu tdp Pai héi dong cd dong bat
thuong trong céac trudng hop sau:
c. S6 thanh vién Hji ddng quan tri, thanh vién doc lip Hoi dong
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quin tri, kiém sodt vién it hon sd thanh vién theo quy dinh cia
phép ludt hodic s6 thanh vién Hoi ddng quan tri bj gidm qua mdt
phén ba (1/3) so véi sb thanh vién quy dinh tai Diéu 1& nay;

e. Ban kiém soat yéu ciu tri¢u tip cudc hop néu Ban kiém soit
¢6 1y do tin twéng ring cdc thanh vién H{i ddng quin trj hojic
cén bd quin 1y cip cao vi pham nghiém trong cdc nghia vu cia
ho theo Diéu 160 Luit Doanh nghi¢p hoiic Hyi ddng quan tr
hanh ddng hodic ¢6 ¥ dinh hanh djng ngoai pham vi quyén han
ctiia minh;

5. Trigu tap hop Dai h¢i dong cb dong bt thuomg

b. Trudng hop Hoi ddng quan trj khong tneu tdp hop Pai héi dong
cb dong theo quy dinh tai Khoan 5a Diéu 16 thi trong thdi han ba
muoi ngdy tiép theo, Ban kiém soat phii thay thé Hpi ddng quén
tri tri¢u tip hop Dai hji ddng cb ddng theo quy dinh tai Khoin
5 Diéu 136 Ludit Doanh nghiép.

. Tru-(hlg hgp Ban kiém so4t khong tri¢u tip hop Dai hji ddng
¢d ddng theo quy dinh tai Khoﬁn 5b Didu 16 thl trong thdi han
ba mwoi ngay tiép theo, cb déng hoac nhém cb dong ¢6 yéu cau
quy dinh tai Khoan 4d Diéu 16 c¢6 quyén thay thé Hoi ddng quan
tri, Ban kiém soft triéu tip hop Dai hoi ddng cd dong theo quy
dinh tai Khoan 6 Diéu 136 Luat Doanh nghiép.

quan trj it hon s6 thanh vién theo quy djnh cuia phép luit hoiic sb
thanh vién Héi ddng quan trj bj giam qua mdt phan ba (1/3) so
véi s6 thanh vién quy dinh tai Diéu 18 nay;

Bii bo Piém e Khoan 4 Diéu 16

5. Tri¢u tdp hop Dai hoi ddng cd dong bét thuomg

b. Truomg hop Hoi déng quan tri khéng triéu tip hop Pai hji
ddng cb dong theo quy dinh tai Khoan 5a Piéu 16 thi trong thoi
han ba muoi ngdy tiép theo, cb d6ng hodic nhém cb déng cb yéu
céu quy dinh tai Khoan 4d Piéu 16 c6 quyén thay thé Héi dong
quén trj triéu tap hop Pai hdi dong cb déng theo quy dinh tai
Khoan 6 Diéu 136 Luit Doanh nghiép.

Diéu 17

Diéu 17. Quyén va nhiém vu ciia Pai hoi ddng cd déng

1. Pai hgi dong cd déng thudmg nién c6 quyén thio ludn va thong
qua:

b. Bdo cdo ciia Ban kiém so#t

2. Pai hji dong cb déng thudmg nién va bat thuomg théng qua
quyét dinh bing vin ban vé céc vin dé sau:

e. Bau, mién nhiém, bii nhi¢m va thay thé thanh vién Hoi ddng
quan trj va Ban kiém so4t:

k. Kiém tra va xir Iy cac vi pham ciia Hoi ddng quan tri hodic Ban

Diéu 17. Quyén va nhiém vy ciia Pai hi dong cd dong
Bii bé Piém b Khoan 1 Diéu 17

Bii bd cum tir “Ban kiém soét” trong Piém e, k Khoan 2 Diéu
17:
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kiém so4t gy thiét hai cho Cong ty va cic cb déng ciia Cong ty:

Diéu 39, 40

Diéu 39. Kiém soat vién
Diéu 40. Ban Kiém soat

Bii bo Diéu 39, 40.

Diéu 20, 22,

23, 24, 26,
a0, 35, 36,
37, 38, 41,
60.

Bii bd cac cym tir: “Ban Kiém sodt"; “thanh vién Ban Kiém
sodt”; “truomg Ban Kiém sodt diéu khién dé”: “kiém sodt

0, oa

v . A 3 " g d - T
vién"; “Co dé nghj cua da sé kiém sodt vién”.
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CONG TY CO PHAN VICOSTONE

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dde lap - T do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 28 thang 03 nam 2019

BANG TONG HQP CAC NOQI DUNG SUA POI, Bﬁ SUNG TAI QUY CHE NOI BQ VEE QUAN TR] CONG TY CO PHAN VICOSTONE
(Kém theo To trinh s6 03/2019 T/} VCS-HBQT ngay 28/03/2019 cua HPOT Céng ty)

STT

NOQI DUNG HIEN TAI

NOI DUNG SUA POI, BO SUNG

Diéu 1: Y nghi’a va Pham vi diéu chinh

Diéu 1: Y nghia va Pham vi diéu chinh

Quy ché nay de ra nhitng nguyén tic co ban ve quan trj cong ty
dé bao vé quyen vi lm ich hqp phép cua cb dong, thiét lap
nhimg chuin myrc vé hanh vi, dao dirc nghé nghiép cia cac
thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém so4t, Ban diéu hinh va
can b§ quan ly khic cua Cong ty.

4. Trinh ty va thu tyc dé cir, img cir, biu, mién nhiém va bai
nhiém thanh vién Ban kiém soat;

8 Quy trinh, tha tyc ph0| hgp hoat dong, giita Héi ddng Quan
tri, Ban Kiém soat va Tdng Gidm dbc diéu hanh;

9. Quy d;nh vé danh gla hoat dong, khen thu‘cmg va ky ludt dbi
voi thanh vién Hm dong Quén tri, thanh vién Ban kiém sodt,
Téng Gidm ddc didu hanh.

Quy ché nay dé ra nhitng nguyén tic co ban vé quan trj cong ty dé bdo v
quyén va lgi ich hop phép cuia cb déng, thiét 14p nhii‘ng chuén muc vé& hanh
vi, dao dirc nghé nghiép cta céc thanh vién Hi dong quan tri, Ban diéu
hanh va cdn bj quan 1y khéc cua Céng ty.

Bii bo khodn 4 Diéu 1

8. Quy trinh, thu tyc phéi hop hoat dong giita Hoi ddng Quan trj va Tong
Giam doc diéu hanh;

9. Quy dinh vé dénh gia hoat dong, khen thuong va ky ludt ddi véi thanh
vién Hoi ddng Quan tri, Tong Giam dbc diéu hanh.

Piéu 2: Giai thich tir ngir
1. Trong Quy ché nay, céc tir ngit sau ddy dugc hiéu nhur sau :

Diéu 2: Giai thich tir ngir
1. Trong Quy ché nay, céc tir ngi¥ sau diy duge hiéu nhu sau :




(j) “Ban kiém soat” hojic “BKS”: 1 co quan chju trich nhidm
gidm sat HDQT va cdn bb quan ly trong viéc quan ly va didu
hanh Céng ty, chiu trach nhi¢m truéc DPHDCP vé viéc thye hién
cac nhi¢m vy dugc giao.

(I) “Ngudi ¢6 lign quan”: 13 ¢4 nhan hodc té chirc duge quy dinh
tai Khoan 34, Piéu 6 cua Lut Chirng khodn, cu thé nhu sau:
- Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Téng gidm déc,

Pho6 Tong giam déc va céc chirc danh quan ly khéc cua td chirc
do;

Bii bé diém J khodn 1 Diéu 2

(1) “Ngudi ¢6 lién quan™ 1a cd nhan hodc t6 chirc duoc quy dinh tai Khoan
34, Piéu 6 cuia Luat Chirng khoén, cy thé nhur sau:

- Thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng gidm déc, Phé Tong gidm ddc va céc
chirc danh quan ly khic ctia to chic do;

Piéu 5. Thong bao tri¢u tip Dai hoi dang c6 dong

HOI dong Quan trj Cong ty hop, ra quyct dinh tri¢u tap Dai hoi
dong ¢0 dong thuong nién. HDQT phai gu'l théng bao mtu hop
dén tat ca cac cd déng trong Danh sach cb dong c6 quyén du
hop cham nhat 15 (mudi 1am) ngay trude ngay khai mac.

Thong tin trong thcmg bao moi hgp: Théng bao moi th
PHDCD phai bao gdm diy du cac thong tin dé hu'dng dan cé
déng céch thirc tham dy cudc hop. Cic thong tin bao gdm:

Béao cdo hoat dong ciia Ban kiém soat;

Théng tin vé cc tmg vién duge dé cir vao HDQT va Ban kiém
soit (Néu co);

Ditu 5. Thong bio tri¢u tip Dai hdi ddng cb dong

Hoi déng Quan trj Cong ty hop, ra quyét dinh trigu tip Bal th dong co
d6éng thudmg nién. HBQT phai giri lhong bdo moi hop dén tit ca cac cb
d6ng trong Danh sdch co dong co quyén dy hop chiam nhat 15 (muoi 1im)
ngay trude ngay khai mac.

Théng tin trong théng bdo moi hop: Thong bao méi hop PHPCD phai bao
gom ddy du cac thong tm dé hudng din cd dong cach thic tham dy cude
hop. Céc thong tin bao gom:

Bai bo ngi dung nay

Théng tin vé céc (g vién dugce d& cir vaio HDQT (Néu cé);

Diéu 8. Cich thire kiém phiéu

Ban kiém phiéu do Pai hdi bau sé chju trach nhiém tién hanh
kiém phiéu va théng bao két qui kiém phiéu tai cudc hop.
Thanh vién Ban kiém phiéu nhat thiét khong phai 13 émg cir vién
hodc thanh vién duge dé cir vao Hoi dong quan trj, Ban Kiém
sodt Cong ty.

Diéu 8. Cach thirc kiém phiéu

Ban kiém phiéu do Pai hdi bau s& chiu trach nhiém tién hanh kiém phiéu
va thong bao két qua kiém phiéu tai cudc hop. Thanh vién Ban kiém phiéu
nht thiét khéng phai 12 img cir vién hojic thanh vién dugc dé cir vao Hoi
ddng quan trj Cong ty.

e il




Piéu 10. Céch thirc phan d6i quyét djnh ciia PHDCD

Trong thoi han 90 (chm muoi) ngay, ké tir nga;y nhén dm)c bién
ban hop Dai hgi dong co dong hoac bién ban két qua kiém phleu
liy y kién Pai hoi dong cd déng, ¢6 dong, thanh vién Hoi dong
quan trj, Tong Gidm doc, thanh vién Ban kiém soét c6 quyén
yéu ciu Toa 4n hojc Trong tai xem xét, huy bé quyét dinh cuia
Pai hdi ddng cb dong trong céc trudmg hop sau day:

Diéu 10. Cach thirc phin doi quyét d}nh ciia PHDCD

Trong thb‘l han 90 (chin mwoi) ngay, ke fr ngay nhan duogc bién ban hop
D{u hoi dong cb ddng hodc bién ban két qua kiém phiéu lﬁy ¥ kién D@u hgi
dong co dong, cO dong, thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Gidm dbc c6
quyen yéu cau Toa én hodc Trong tai xem xét, huy bé quyét dinh cua Pai
hdi ddng cé déng trong cdc trudmg hop sau day:

Dléu 13. Dai hﬁi dong cb déng thing qua Nghj quyét bing
hinh thire lay ¥ kién biing viin ban.

13.2. Céc truwdmg hop khong dwoe My ¥ kién biing vin ban

- Béu, mién nhiém, béi nhiém thanh vién Hoi déng quan tri va
Ban kiém soat;

Diéu 13. Dai hji ddng cb ddng thong qua Nghj quyét bing hinh thirc
Iy ¥ kién biing viin bin.
13.2. Céc trwrdng hop khong dwge ldy ¥ Kién bing viin bin

- Bau, mién nhiém, bdi nhi¢m thanh vién Héi dong quan tri;

Piéu 19. Théng bso hop Hji ddng Quan tri

Théng béo va chuong trinh hop: Théng bdo hop Héi dong quan
tri phai dugc giri trude cho cac thénh vién Hoi d(’ing quan trj va
céc thanh vién Ban Kiém soat it nhat niam (05) ngay trudc khi
to chirc hop. Thcmg béo hop Hdi dong quan trj phai dugc lam
bing van ban tleng Viét va phai thing bao diy du chu:r;:mg trinh,
thoi glan d|a diém hop, kém theo nhimg tél liéu can thiét vé
nlumg van dé sé duge ban bac va biéu quyet tai cudc hop Ho1
déng quan tri va cdc phiéu biu cho nhimng thanh vién Hoi dong
quan trj khéng thé dy hop.

Théng bao mdi hop dugce giri bing buu dién, fax, thu dién tir
hodc phuong tién khac, nhung phii bio dam dén duoc dia chi
ctia timg thanh vién Hoi ddng quan tri va cdc thanh vién Ban
Kiém soat.

Thanh vién Ban kiém soat, Tong Giam déc c6 thé duge moi
dy cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri; cb quyén thao ludn
nhung khéng dugc biéu quyét.

Diéu 19. Théng bio hop Hpi dong Quan trj

Thong bao va chuong trinh hop: Thc'mg bao hop Hoi dfing quan trj phé.i
dugce giri tnmrc cho céc thanh vién Hoi dong quén trj it nhit nam (05) ngay
trude khi 10 chuc hop. Théng bao hop Hoi dong quan trj phai dugc lam
bang vin ban tiéng Viét va phai thong bao day du chucmg trinh, thoi gian,
dja diém hop, kém theo nhitng tai liéu cin thiét vé nhiing vin dé s& dugc
ban bac va biéu quyét tai cudc hop Héi dong quén trj va céc phidu bau cho
nhitng thanh vién Hoi dong quan trj khong thé dy hop.

Théng bao mai hop dwge giri b?mg buu dién, fax, thu dién tir hodc phuong
tién khac, nhung phai bao dam dén dugc dija chi cua timg thanh vién Hoi
déng quan tri.

Toéng Gidgm dbc co thé duge moi dy c:'i’c cugc hgp cua Hji dﬁng quan tri; co
quyén thao luin nhung khéng duge biéu quyét.
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Trong trudmg hgp thanh vién HDQT khéng thé dy hop, khong
ly Ejuyén cho ngudi khéc thi trong théng bdo méi hop phai giri
phiéu bau kém theo céc tai liéu khac.

Trong truomg hep thanh vién HPQT khong thé dyr hop, khﬁng Uy quyén
cho ngudi khéc thi trong théng bao mdi hgp phai giri phiéu bau kém theo
céc tai ligu khac.

CHUONG 1V
BAN KIEM SOAT

Bii b6 CHUONG IV
BAN KIEM SOAT

Diéu 34. Thii tyc, trinh ty tri¢u tip, thong bso moi hop, ghi
bién ban, théng bio két qua hop giira Hji ddng quan tri,
Ban kiém sodt va Téng giam déc

Thi tyc, trinh ty, trigu tép, thong bdo mdi hop, ghi bién ban,
thong bio két qua cude hop giira Hoi dong quan trj, Ban kiém
sodt va Téng giam dbc diéu hanh dugce thyre hién theo thu tuc,
trinh tyr tri¢u tip hop HPQT dugc quy dinh tai Quy ché nay.

Dicu 34. Thi tyc, trinh ty tri¢u tip, théng bdo moi hop, ghi bién ban,
thong bio két qua hop giira Hji dong quan tri va Tng giam dbc

Thii tuc, trinh ty, tri¢u tdp, thong béo mdi hop, ghi bién ban, théng béo két
qua cudc hop giita HSi dong quan trj va Téng gidm ddc diéu hanh duge
thu{c hi¢n theo thu tyc, trinh ty triéu tdp hop HPQT dugc quy dinh tai Quy
che nay.
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Diu 35. Théng bdo nghj quyét ciia Hi ddng quén trj cho
Ban kiém sost

Bii bo diéu nay
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Diéu 37. Céc trudng hop Tong gidm dbc va Ban kiém sodt ad
nghj tri¢u tip hop Hji ddng quin tri va nhing vin dé cin
xin y kién Hpi ddng quan tri;

Tong giam dbc, hogdc da sé cdc thanh vién Ban kiém soat c6
quyen yéu cdu HDQT hop bt thuong, chi tich Hoi ddng quén
trj hofic thanh vién Hoi dong quan trj dugc ty quyén phai triéu
tdp hop Héi dong quén trj, khéng dirge tri hodn néu khéng c6 1y
do chinh dang.

Pilu 37. Céc trudng hgp Tong gidm ddc aé nghj triéu tip hop Hoi
ddng quin trj va nhimg véin d& cin xin ¥ kién Hi ddng quin tri;

Téng giam déc c6 quyén yéu chu HDQT hop bét thudmg, chi tich Hoi ddng
quén trj hogc thanh vién Hoi ddng quan trj dugc ty quyén phai triéu tip
hop Hji ddng quan trj, khong duge tri hodn néu khong c6 1y do chinh déng.

Diéu 38. Bdo cdo cia Tong giam dc ai véi Hoi ddng quan
tri, Ban kiém sodt.
~ Céic vin dé khac theo yéu cau cia HDQT va BKS.

Diéu 38. Bio céo ciia Tong giam déc ddi véi Hi ddng quan tri

— Ciéc vin dé khac theo yéu ciu ciia HDQT.
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Diéu 39. Phdi hop hoat djng kiém soat, diéu hanh, giam sat
gifta cdc thanh vién H)i d0ng quin tri, cdc kiém sodt vién va
Tong gidm dbc theo cac nhiém vy cu thé ciia cde thanh vién
néu trén

Diéu 39. Phoi hgp hoat djng kiém sodt, dicu hanh, gidm sat giira chc
thanh vién Hpi ddng quan trj vd Tdng gism dbc theo cdc nhiém vy cy
thé ciia cdc thanh vién néu trén
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Thanh vién HDQT, BKS, Téng gism déc va cén bd quan ly cép
cao phai ty chju trach nhiém tron% qua trinh thyc hién nhiém vy
dugc giao va phai nghiém tic phoi hop, hgp téc trong qua trinh
lam viéc dé bao vé quyén lgi hgp phép cia cd dong, phat trién
Cong ty.

Thanh vién HDQT, Téng gidm déc va cin bd quan 1y cép cao phai tw chiu
trach nhi¢m trong qua trinh thyc hién nhiém vu dugc giao va phai nghiém
tiic phdi hop, hop téc trong qua trinh lam viéc dé bao vé quyén lgi hop
phép ctia cd déng, phit trién Cong ty.

13 CHUONG IIX CHUONG IIX
DANH GIA HANG NAM DOI VOT HOAT PONG KHEN | DPANH GIA HANG NAM POI VOI HOAT PQNG KHEN THUONG
THUONG VA KY LUAT POI VOI THANH VIEN HPQT, VA KY LUAT POI VOI THANH VIEN HPQT, TGP
KSV, TGD
Diéu 41. Panh gia ddi véi hoat djng khen thwimg va ky luft S
14| véi thanh vién BKS: Bii bé Ditu 41
15 Diéu 42. Pénh gis d6i véi hoat djng khen thwimng va ky lujt | Didu 42. Danh gi dbi véi hoat dgng khen thudémg va k ludt véi Tong

voi Tong giam ddc va can b) quin Iy khac:

Dinh ky hang nim, Héi dong quan tri phai tién hanh dénh gia
két qua hoat dong ciia Tng gidm déc va cic cén bd quan 1y
khac do HDQT b6 nhiém trén co s¢ danh gid hi¢u qua hoat dong
kinh doanh cia Céng ty trong nim, cé tham khéo y kién cia
Ban kiém sodt.

Két qua danh gia hoat ddng cia cic thanh vién HDQT, thanh
vién BKS, Tong giam ddc va cac CBQL khac dugc sir dung lam
can cir 4 Pai hi déng cb dong, Hoi ddng quan tri xem xét mirc
khen thudng, mic thu lao hang nim cho HPQT, BKS va Ban
diéu hanh.

gidam dbc va cdn by quin 1y khéc:

Dinh ky hang nam, Hoi ddng quan trj phai tién hanh danh gia két qua hoat
d6ng cia Tdng gidm déc va cdc cdn bd quan 1y khac do HPQT bb nhiém
trén co s& danh gia hi¢u qua hoat djng kinh doanh ctia Cong ty trong nim.

Két qua dénh gid hoat dng cita cac thanh vién HDQT, Téng gidm déc va
cic CBQL khac duge sir dung lam can cir & Pai hdi ddng c6 dong, Hoi
ddng quan trj xem xét mirc khen thuémg, mic thi lao hing nim cho HDQT
va Ban diéu hanh.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc 1ap -Tu do - Hanh phic
——--000-----

Ha Noi, ngay 28 thang 03 nam 2019

~ TO TRINH o
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
(V/v: Bdu thanh vién Hpi dong quan tri nhigm kp 2019- 2024)

Can cir Ludt doanh nghiép 3@ dugc Quoc hi nude Cong hoa xa héi chi nghia Viét
Nam, khéa XIII, ky hop thir 8 théng qua ngay 26/11/2014;

Can cit Lugt Chimg khodn sé 70/2006/QH11 da duge Quéc Héi nuée Cong hoa xa
hoi chii nghia Viét Nam khda XI, ky hop thir 10 thong qua ngay 29/06/2006; Ludt sira
doi, bé sung mét sé diéu cia Ludt Chimg khodn ngay 24/11/2010;

Can cir Biéu 1¢ Céng ty Cé phdn VICOSTONE da dugc Pai héi dong cé déng thuong
nién ndm 2008 théng qua ngay 26/03/2008, sira déi ngay 12/04/2018;

Cén cir Nghi quyét sé 04/2019 NQ/VCS-HPQT ngay 20/02/2019 ctia Hpi dong quan
tri Céng ty C6 phan VICOSTONE v/v Triéu tép hop Pai hoi dong cé dong thuong nié

“/ CONG T

nam 2019. 0 PHAN

. , =\ VIC0STON

Cén cif vao tinh hinh thyc té, d¢ dam béao tuéin thi yéu ciu clia phap luat va dp (mg céc oy ——
i ﬁT -

yéu ciu vé quén tri, diéu hanh Céng ty, Hoi déng quan trj Céng ty kinh trinh Dai héi
dong cb dong biéu quyét thong qua danh séch céc tmg vién bau thanh vién Hoi ddng
quén tri nhiém ky 2019 - 2024, cu thé:

1. 6ng H6 Xuin Ning
- Ngay sinh: 04/11/1964
- S6 CMND: 036064000067

- Ngay cép: 05/08/2014

- Noi cép: Cuc CS DKQL cu tri va DLQG vé dan cu

- Trinh d chuyén mén: Tién si Chuyén nganh Co khi; Thac si Quan trj Kinh
doanh

2. Ong Pham Anh Tu#n

- Ngay sinh: 12/09/1981

- S6 CMND: 033081001500

- Ngay cép: 08/06/2016

- Noi cép: Cuc CS DKQL cu trii va DLQG vé dan cu

- Trinh d6 chuyén mén: Tién si Vit liéu Cao phan tir va T4 hop
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Ba Trin Lan Phuong
Ngay sinh: 04/10/1988
S6 CMND: 186639011
Ngay cép: 02/10/2017
Noi cap: Nghé An
Trinh d§ chuyén mén: Cir nhdn Luét, Cir nhdn Tai chinh ngén hang

Ba Nguyén Diéu Thily Ngoc
Ngay sinh: 12/03/1972
S6CMND: 012729064
Ngay cép: 19/07/2004
Noi cép: Ha Noi
Trinh 46 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

Ba Nghiém Thj Ngoc Diép
Ngay sinh: 14/05/1987
S6 CMND: 012833245

- Ngiy cép: 19/12/2005

- Noi cép: Ha Néi

- Trinh 4§ chuyén mén: Cir nhan ngoai ngir
Tran trong kinh trinh!
Noi giri: T/M HQI PONG QUAN TRI
- DHCDTIN2019 CHU TICH
- Luu QHCP, Hé so PHCDTN2019

(Da ky)

HO XUAN NANG




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc 1ap -Tu do - Hanh phic
PO )1 | Ty —
Ha Ngi, ngay 28 thang 03 nim 2019

TO TRINH o
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
(V/v: Phé chuin Bdo cdo thuwing nién nim 2018)

- Can ctr Ludt doanh nghiép di duge Quéc hji nuée Céng hoa xa héi chi nghia Viét Nam,
khoa XIII, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014;

- Can ctr Lugt Chimg khodn s6 70/2006/QH11 da dwoc Quée Héi nude Céng héa xa héi chi
nghia Viét Nam khéa XI, ky hop thir 10 théng qua ngay 29/06/2006; Lugt sica doi, bé sung
mét 56 diéu cia Lugt Ching khodn ngay 24/11/2010;

- Can cit Diéu I¢ Cong ty C6 phan VICOSTONE di digc Dai hji dong c6 dong thuomg nién
ndm 2008 théng qua ngay 26/03/2008, sica déi ngay 12/04/2018;

- Can cir Nghi quyét sé 04/2019 NQ/VCS-HPQT ngay 20/02/2019 cia Héi dong quan tri
Céng ty Co phan VICOSTONE v/v Triéu tap hop Dai hgi dﬁng cé dong thuong nién nam
2019

Hoi dong quén tri kinh trinh Pai héi déng ¢ dong biéu quyét théng qua Béo cdo thudong nién
nam 2018 ciia Céng ty ¢d phan VICOSTONE.

Tran trong kinh trinh!
Noi giri: T/M HQI PONG QUAN TRI
- PHCPTN2019 CHU TICH

- Luwu QHCP, Hé so PHCPTN2019
(Da ky)
HO XUAN NANG



nam 2019 cua Cong ty theo ndi dung duogc trinh bay ch1 tiét tai vin ban dinh kém.

VICOSTONE  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lap - Ty do - Hanh phic
-=-==000-----
Ha Ngi, ngay 28 thing 03 niam 2019
TO TRINH
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
(V/v: Phé chuan Phwong dn phin phoi lgi nhugn nim 2018; Ké hoach phin phéi lpi
nhugn va chi trd thit lao cho HDQT nim 2019)

Can cir Ludt doanh nghiép da duoc Quée hgi nuée Cong hoa xa héi chi nghia Viét
Nam, khoa X111, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014;

Cén cir Lugt Chimg khodn sé6 70/2006/QHI11 dd duge Quéc Hoi nuéc Cong hoa xa
héi chu nghia Viét Nam khoa XI, ky hop thir 10 thong qua ngay 29/06/2006; Ludt sira
doi, b sung mét sé diéu cia Ludt Chimg khodn ngay 24/11/2010;

Can cit Diéu I¢ Cong ty Cé phan VICOSTONE di duge Pai héi dong cé dong thuong
nién ndm 2008 thong qua ngay 26/03/2008, sira d6i ngay 12/04/2018;

Can cit Nghi quyét s6 04/2019 NQ/VCS-HPQT ngay 20/02/2019 cia Hpi dong quan
tri Céng ty Co phan VICOSTONE v/v Triéu tdp hop Pai héi dong c6 dong thuong
nién nam 2019.

Tran trong kinh trinh!
Noi gii: T/M HQI PONG QUAN TRI
- PHCPTIN2019 CHU TICH

- Luwu QHCP, Hb so PHCPTN2019

(Ba ky)

HO XUAN NANG



CONG TY CO PHAN VICOSTONE  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

00o

Poc lap - Tu do - Hanh phiic

000

PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2018

KE HOACH PHAN PHOI LQI NHUAN & CHI TRA THU LAO CHO HDQT NAM 2019

(Kém theo T trinh s6 06/2019 TTr/VCS-HDQT ngay 28/03/2019 cia HPOT Céng ty)

A. TINH HINH THU'C HIEN LQI NHUAN NAM 2018

[

Phin phoi lgi nhufin nim 2018

DVT: VNP
TT Chi tiéu Thye hién TV 1§ % Ghi chi
I | Loi nhuin nim truéc chuyén sang 1.297.902.309.476
P ~ I 4 =
I g,:llsnhugn ké todn trwrée thué nim 1.318.510.572.440
III | Thué thu nhip doanh nghiép 194.966.717.351
1 | Thué TNDN hién hanh 194.966.717.351
2 | Thué TNDN hodn lai .
IV | Lgi nhuédn sau thué TNDN 1.123.543.855.089
' T . Trich %/ménh gia
1 | Tra c¢d tirc bing tién niim 2018 lin 1 160.000.000.000 10,00% | cd phiéu dang hru
hanh
' . ‘ Trich %/ménh gia
2 | Tra cd tirc bang tién nim 2018 lén 2 156.800.000.000 10,00% | cb phiéu dang hru
hanh
3 3 - H « 4 £
3 | 1rded tizc bang cO phicu (ting von 800.000.000.000
diéu 1)
Trich Quy thudng Ban quan 1y diéu Trich %/Loi
4 | gk Cong ty 22.470.877.102 2,0% nhudin sau thué
; L i " Trich %/Lai
5 | Trich Qu¥ khen thudng va phic loi 67.412.631.305 6,0% sbisdey sain thuid
V | Lgi nhuin di phin phéi 1.206.683.508.407
VI | Loi nhudn con lai chwa phin phéi | 1.214.762.656.158
2. Thu lao Hgi dong quan tri, Ban kiém soit nim 2018
DVT: VNP
a . Thai gian Thu lao
L Hg ten Chire:vy hwéng thil lao | HDQT, BKS
1 | Ho Xuan Ning Chu tich HDQT Ca nim 72.000.000
2 | Pham Anh Tuén Thanh vién HDQT Ca nam 60.000.000
3 | Nghiém Thi Ngoc Diép Thanh vién HPQT Ca nim 60.000.000
4 | Nguyén Diédu Thuy Ngoc Thanh vién HDQT Ca ndm 60.000.000
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5 | Nguyén Quéc Trudng Thanh vién HPQT Ca nim 60.000.000
6 | Luong Xuin Min Truéng BKS Ca nim 60.000.000
7 | Trin Lan Phuong Thanh vién BKS Ca nam 48.000.000
8 | Tran Thi Phuong Hoa Thanh vién BKS Tir 15.03 38.000.000
B. KE HOACH PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2019
Ty 1é trich % /Loi !
TT Chi tiéu Pon vi R Ghi chu
nhuin sau thué
. L Trich %/1¢i
I | Quy khen thudng va qu¥ phuc lgi % 6% f 5
nhuan sau thué
5 Tf'ich tlril.rfmg Ban quan ly diéu 2 -~ Tn'c}l %/1gi :
hanh Céng ty nhuan sau thué

C. KE HOACH TRA CO TU'C NAM 2019

> Uy quyén cho Hoi dong quan trj Cong ty quyét dinh théi gian va mic tam tmg
¢ tirc nam 2019 dam béo tuan tha quy dinh cua phap luat va Diéu 1¢ cia Céng

ty.

> Viéc quyét toan ¢ tirc ndm 2019 s& duge quyét dinh tai PHDCD thuong nién

nam 2020

D. MUC CHI TRA THU LAO CHO THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI NAM 2019

» Chu tich HDQT: 6,0 tri¢u dong/thing
> Uy vién HDQT: 5,0 triéu dong/ngwoi/thing

> Uy vién HPQT déc lap: Uy quyén cho HPQT quyét dinh mirc phy c4p phi

hop véi hiéu qua dong gop

Ngoai mirc thu lao, cdc thanh vién HPQT truc tiép 1am viéc tai Céng ty huong luong,

thuong theo Quy ché ciia Cong ty.

Kinh d¢ nghj Dai hi ddng cé dong nhét tri va giao cho Hoi ddng quén tri Cong ty trién

khai thyc hién.
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DPéc lap - Tu do - Hanh phiic
--==-000-----
Ha Ngi, ngay 28 thang 03 nam 2019

TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

(V/v: Phé chuan viéc uy quyén cho Hji dﬁng qmm tri phe duyét cac dw dn d&u tw
thujc thim quyén quyét dinh ciia Pai hi dong ] dong, cdc giao dich, hop dong ky
giita CTCP VICOSTONE va cdc bén co lién quan)

- Can cir Ludt doanh nghiép da duge Quéc hbi nude Cong hoa xa hgi chu nghia Viét
Nam, khoa XIII, ky hop thu 8 théng qua ngay 26/11/2014;

- Can cir Ludt Chimg khodn sé 70/2006/QH11 di duge Quéc Hpi nueée Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam khoa XI, ky hop thir 10 théng qua ngay 29/06/2006; Ludt
stra doi, b6 sung mot 56 diéu ciia Ludt Chimg khodn ngay 24/11/2010;

- Can cit Diéu 1¢ Cong ty C6 phan VICOSTONE da dwgc Pai hji dong cé dong
thuong nién nam 2008 théng qua ngay 26/03/2008, siea doi ngay 12/04/2018;

- Can cir Nghi quyét s6 04/2019 NO/VCS-HPQT ngay 20/02/2019 cia Héi dong
quan tri Céng ty C6 phan VICOSTONE v/v Triéu tdp hop Bai héi dong c6 dong
thwong nién ndm 2019.

Héi dong quan tn kinh trinh Pai hoi dong cb dong biéu quyét thong qua viéc Uy
quyén cho Hoi dong quén trj chiu trach nhiém xem xét, phe duyét cac dy 4n dau fur
thuoc thim quyén quyét dinh cia Dai héi ddng cb dong, cac giao dich, hop dong ky
gitta CTCP VICOSTONE va céc bén c6 lién quan, dam béo quyen lgi cua cd dong,
bao gom nhung khong gidi han:

1. Phé duyét cap cic khoan vay hodc bao lanh vdi cac dbi tugng theo quy dinh tai
khoan 1 Piéu 162 Lujt doanh nghiép 2014 va khoan 4 Diéu 37 Piéu 1¢ Cong ty va
cac diéu khoan sira d6i bd sung tuong Ung;

2. Phé duyét cic giao dich, hop dong vdi cac déi trgng quy dinh tai khoan 4 Diéu 37
Diéu 1é Céng ty C5 phin VICOSTONE;

3 Phc duyn;t cac chi truong diu tur cua Cong ty (Bao gdm ca cac dur 4n mua, ban cd
phan, sip nhap...) ¢6 gid tri Ion hon 35% tOng gié tri tai san dugc ghi trong Béo cdo
tai chinh da dugc kiém todn gin nhit.

Trén trong kinh trinh !
Noi giti: T/M HQI PONG QUAN TR]
- DHCPIN2019 CHU T|CH

- Luwu QHCD, H6 so PHCPTN2019
(Da ky)

HO XUAN NANG




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dje ldp - Tw do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay 28 thang 03 nam 2019

TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
(V/v: Théng qua chii trwong nhan chuyén nhwong phin vén gop ciia Cong ty CP tip

doan Phuwgng Hoang Xanh A&A tai Cong ty trach nhi¢m hitu han mpt thanh vién Déu
tw va Ché bién khodng sin Phenikaa Hué)

- Can cir Lugt doanh nghiép da dwgc Qucfc héi nueoe Cong hoa xa@ héi chu nghia Viét
Nam, khoa XIII, ky hop thir 8 théng qua ngay 26/11/2014;

- Can cit Lugt Chimg khodn sé 70/2006/QHI 1 da dwoc Quée Héi mede Cong hoa xa
héi chu nghia Viét Nam khda XI, ky hop thir 10 théng qua ngéy 29/06/2006; Ludt sira
doi, bo sung mét s6 diéu cia Ludt Chung khodn ngay 24/11/2010;

- Cdn cit Diéu I¢ Céng ty C6 phdn VICOSTONE dé dwoc Pai héi dong cé dong thiong
nién ndm 2008 théng qua ngay 26/03/2008, sira déi ngay 12/04/2018;

- Can cir Nghi quyét s6 04/2019 NQ/VCS-HPQT ngay 20/02/2019 ciia Hoi dong quan
tri Cong ty C6 phan VICOSTONE v/v Triéu tdp hop Pai hji dong cé dong thuong
nién nam 2019

Héi dong quan tri kinh trinh Dgu héi dong cd dong biéu quyét Thong qua chu truong
nhén chuyén nhurgng toan bd von gop cua Cong ty CP tap doan Phu‘qmg Hoang Xanh
A&A tai Cong ty trach nhlem hiru han mét thanh vién Dau tr va Ché bién khoang san
Phenikaa Hué (Phenikaa Hué), cu thé:

l. Théng tin vé Céng ty trach nhiém hiru han mét thanh vién Piu tw va Ché bién
khodng sin Phenikaa Hué (Phenikaa Hué)

- Tén cong ty: Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién DPau tr va Ché bién
khoéng sdn Phenikaa Hué

E D;a chi: L6 CN15 Khu B, khu cong nghiép Phong Pién, xa Phong Hoéa, huyén Phong
Dién, tinh Thira Thién Hué, Viét Nam

- Vén diéu 1¢: 50.000.000.000 & (Nam muoi ty dong)

- Phenikaa Hué 1a don vi chu diu tu thue hién dv 4n san xuit vat liéu Cristobalite theo
cong nghé dugc chuyén giao ciia hﬁng Grenzebach (DPurc) tai Khu cong nghiép Phong
Dién, xa Phong Hoa, huyén Phong Dién, tinh Thira Thién Hué



San pham chinh ctia Cong ty: Vit liéu Cristobalite (g dung lam nguyén vat liéu dau
vao cho san phdm D4 nhén tao gdc thach anh va trong cac nganh san xuat vat ligu
cong nghé cao nhu: Vit liéu ban dan (semi-conductor); Man hinh tinh thé; Soi thuy
tinh quang hoc; Pin dién quang, Pin ning lwong mit trdi; Thiy tinh gia dung va men
st cao cap; Str dung 1am phy gia cho cic nganh son hép thu cao cip; Ung dung lam
khuon duc cho cac chi tiét may siéu chinh xac trong cong nghiép Robot, Hang khong
vil try

Théng tin téng quan vé Cong ty theo File dinh kém.

. N§i dung chuyén nhugng:

CTCP Vicostone nhan chuyén nhuong: 100% vén gop ciia CTCP Tap doan Phugng
Hoang Xanh A&A tai Cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién Dau tu va Ché
bién khodng san Phenikaa Hué.

Nguyén tdc chuyén nhuwong: Chuyén nhuong nguyén gid, theo d6 CTCP Tap doan
Phugng Hoang Xanh A&A khong tinh bt ctr khoan 1ai nao dugc hinh thanh (néu c6)
tir viéc ddu tr tai Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién Diu tu va Ché bién
khoang san Phenikaa Hué

. Theoi gian nhén chuyen nhm,mg du kién: Ngay sau khi dugc Dai hoi déng cd dong
théng qua, thoi diém cu thé do HPQT quyét dinh.

Uy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty quyét dinh thoi diém thyc hién, gia tri
chuyen nhuong va chi dao trién khai thue hién cac thu tuc lién quan dam bao quyén
loi ctia Cong ty va céc cb dong.

Tran trong kinh trinh !

Noi giki: T/M HQI BONG QUAN TRI
- DHCDIN2019. G HER

- Lwu QHCP, Hé so DHCPTN2019 (Dii k)

HO XUAN NANG
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THONG TIN TONG QUAN VE CONG TY TNHH MTV PAU TU VA CHE BIEN
KHOANG SAN PHENIKAA HUE (PHENIKAA HUE)

(Kem theo To trinh 56 08/2019-TTr/VCS-HPQT ngay 28/03/2019 ciia HPQT Céng ty)
I. Giéi thiéu vé Cong ty Phenikaa Hué

- Cong ty ¢6 tong mirc ddu tu dy kién khi hoan thanh (da gdm VAT): 668.794.351.328
dong (Bdng chix: Sdu tram sdu muoi tim ty, bay trdm chin mwoi tw tri¢u, ba tram
néim muoi mot nghin, ba tram hai miroi tim db‘ng)

- Cong suat thiét ké: 72.000 tdn/nam:

- Tién d9 thyc hién: Céng ty dugce diu tu bt dau tir nam 2017 va day chuyén dugc

chinh thtrc di vao san xuét trong quy 1/2019

I1. Bio cdo tinh hinh Tai sin — Ngudn vén

é ik Tai ngay 28/02/2019 Tai ngay 31/12/2018
Chi tiéu (VND) (VND)
A. TAI SAN 621.773.560.031 581.563.163.196
L.TAI SAN NGAN HAN 63.621.629.962 54.086.188.370

1.Tién va céc khoan twong duong tién

1.952.741.789

1.016.767.558

2. Phai thu ngén han cua khach hing 3.082.563.000

3. Tra trude cho ngudi bén 2.056.379.167 1.851.881.268
4. Phai thu ngén han khac 210.200.000 231.700.000
5. Hang ton kho 5.929.732.306 2.932.839.856
6. Thué GTGT duoc khéu trix 50.390.013.700 48.052.999.688
II. TAI SAN DAI HAN 558.151.930.069 527.476.974.826
1. Chi phi xay dung co ban d& dang 558.151.930.069 527.476.974.826

B. NGUON VON 621.773.560.031 581.563.163.196
I. NQ PHAI TRA 571.773.560.031 531.563.163.196
1. Phai trd ngudi ban ngén han 43.041.973.699 37.429.330.596
2. Thué va céc khoan phai ndp nha nuée 167.437.363 2.998.026
3. Phai tra ngudi lao dong 610.136.599 372.083.324
4. Chi phi phai tra ngén han 2.752.395.725 296.496.291
5. Phai tra _ngin han khac 9.499.050 4.707.421
6. Vay va no thué tai chinh dai han 525.192.117.595 493.457.547.538

Trong do:

Vay dai han Vietcombank CN Thanh

Cing 306.348.966.925 291.614.396.868
Vay Cty CP PHENIKAA 218.843.150.670 201.843.150.670
II. VON CHU SO HU'U 50.000.000.000 50.000.000.000
7. Vén gop ciia Chit s& hitu 50.000.000.000 50.000.000.000

No\ &= & =< Jhy




- Dinh gid tai san Céng ty Phenikaa Hué: Hién nay Phenikaa Hué dang dugc mdt cong
ty kiém toan d¢c 1ap thyc hién dinh gia. Két qua dinh gia nay s& 1a co so dé Hoi dong
quan trj ddm phan, thuong thao hgp ddng chuyén nhugng ¢d phén tai Phenikaa Hué.

I11. Théng tin tong quan vé Cong ty Phenikaa Hué
1. Sy cin thiét ciia Nha may sén xuét

- San phdm cua Nha may budc dau phuc vu cho nhu céu san xuit vit liéu composite la
d4 thach anh cao cép tdm 16n cia VICOSTONE.

- Cat silic 1a loai vat liéu dang tho, dugce ché bién sdu thanh vat ligu cristobalite. Nhu
cau loai nguyén vit lidéu nay cho xuét khau twong ddi 16n, chi tinh riéng trong nganh da
composite, nhu cau moi nam lén tdi hang chuc tri¢u tan cristobalite.

- Viéc dau tu Nha may san xuét la can thiét, phu hop véi quy hoach va danh muc kéu
goi ddu tur cua tinh, tir d6 nhan dwoc cc vu dai diu tu theo quy dinh cua Nha nuéc va
dia phuong

2. Cong nghé, thiét bi ciia Nha may san xuét
2.1. Cong nghé¢

- Cong nghé cia Nha may san xuét la cong nghé mdi, nhap khiu ddng bj tir Cong Hoa
Lién Bang Dire, nha cung cap thiét bi san xuét vat lidu cristobalite duy nhét tai Chau
Au - hing Grenzebech BSH GmbH, 1a thiét bj c6 trinh dd cong nghé tién tién nhat
hién nay, cé tinh nang vuot trdi vé tiét kiém ning lugng va tai nguyén, cac cong doan
san xuét dugc thiét ké df‘)ng b, khép kin va khong lam that thoat ndng lugng, tan dung
dugc nang lugng du dé tiép tuc xir Iy trong qua trinh hoat dong cua thiét bi.

2.2. Mdy méce, thiét bj ciia Nha mdy san xuat

- Thiét bj san xuét chinh:
» Day chuyén san xuét Cristobalite
* Thiét bj nghién bot si€u min
* Thiét bj sang tuyén c& hat
* Heé thong khir byi, loc byi
* Thiét bi xir ly nude tudn hoan
= He¢ thong xit Iy nuée thai sinh hoat
- Thiét bj phu tro, thiét bj van phong va thiét bi vén chuyén
3. Ngudn nguyén vat liéu diu vao ciia Nha may san xuit
- Nguyén liéu dau vao la cat tring, da dugc khai théc, tuyén rira. Véi cong suit 72.000
tan san pham/nam, nhu cdu cat tring du vao khoang 75.600 tn/nim.

g

\‘-9



- Cong ty mua lai cét tring da tuyén rira tir cdc don vi khai thac cat tai huyén Phong
Dién, noi c6 nhidu doanh nghiép khai thac cat két hop véi chinh sach cdm xuat cét tho
nén ngudn cit tring da khai théc tuyén rira tai dia ban 12 rit sin c6, dap (ng tét nhu
cdu nguyén liéu dau vao cia Cong ty.

4. San pham ciia Nha may san xuat

- San pham ciia qua trinh tinh ché cat silic theo cong nghé ma Cong ty dau tu la vat lidu
Cristobalite

- Ung dung cta vat liéu Cristobalite: Vat lidu Cristobalite v6i cac tinh chit dic trung
duge ng dung trong nhiéu nganh khac nhau nhu: san xuét pin ning lugng mat trov,
san xuat son hép thy & phan quang, nganh duc chinh x4c...va san xuét d4 nhan tao cao
cép.

5. Hiéu qua ciia viéc vin hanh Phenikaa Hué

5.1. Viéc nhdn chuyén nhwong toan bd vén gép cia CTCP Tap doan Phugng
Hoang Xanh tai Cong ty trach nhi¢m hiru han mét thanh vién Piu tw va Ché bién
khodng sin Phenikaa Hué (Phenikaa Hué) giip VICOSTONE tiing cwong ndi dia
héa ngudn nguyén vit liéu dau vao

Phenikaa Hué la nha may san xuét vt liéu Cristobalite dwgc sir dung 1am nguyén liéu dé
san xuét san phim cong nghé cao, polyme composit, cung cdp cho cic Nha mdy san xuét
da thach anh nhén tao cao cap cua Tép doan Phenikaa tai Khu cong nghé¢ cao Hoa Lac.
Do d6 gitip Cong ty tao sir chit dong vé ngudn nguyén liéu va gia thanh nguyén vt liéu phu
hop hon, nang cao chét lugng san phdm, hudng t6i sy phét trién bén vimg va khing dinh
thuong hi¢u da nhén tao - vét liéu polyme composit ctia Tap doan trén thj truong quéc té.

Theo dinh hudng chung ctia toan Tap doan Phenikaa, VICOSTONE sé la don vi dau méi
cung cdp ngudn nguyén vat liéu cho céc Cong ty san xuat trong Tap doan. Sau khi nhan
chuyén nhugng Phenikaa Hué, VICOSTONE s¢& tr thanh dAu méi cung cdp vét ligu
Cristobalite cho céc don vi san xuét da thach anh tdm 16n ctia Tép doan.

5.2. Viéc véin hanh Phenikaa Hué mang lai hi¢u qua cao vé kinh té - xa hi: c6 tinh
kha thi cao vé kinh té, xa hoi, ting ngan sach déng goép cho dia phuong, tao viéc 1am cho
lao dong dia phuong

- Tang ngan sach dong gop cho dia phwong
* Khoan thu chinh cta Cong ty tai Nha mdy tinh ché cat 1a khoan thu tir hoat dong
san xuat va kinh doanh san pham tinh ché tir cét silic: trung binh hang ndm khoang
14 tri¢u USD giai doan I va 24 tri¢u USD khi Dy an di vao hoat dong én dinh.
* Khoan ndp cho Nha nuéc chi yéu la khoan thué thu nhip doanh nghiép hang nim,
trung binh khi hét wu dai thué thu nhap, véi doanh thu nhu trén, Cong ty s& ndp
trung binh trén dudi 21 ty dong/nam.
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- Nang cao ndng lyc canh tranh ciia nganh dd nhdn tgo composit cua Viét Nam, img
dung céng nghé cao trong hoat dpng san xudt cong nghiép, tao san phéam cong nghé
cao, co gia tri gia tang lon.

- Tao nguon nguyén li¢u cho nganh céng nghiép san xudt pin ndang leong mdt troi tqi
Viét Nam.

- Sau khi Cong ty di vao hoat dong tao ra khoang 100 viéc lam cho lao dong dia
phuwong

IV. Tiém ning phat trién d6i véi linh vuce sin xuét Cristobalite

1. Xu thé

- Dép g nhu ciu nguyén vit liéu cho sin xuit ciia cic Cong ty trong Tép doan &
thoi diém hién tai va trong twong lai

San phdm ctia Nha méay budc diu phuc vu nhu ciu san xuét vat liéu composite 13 da
thach anh cao cip tim 16n cia Tap doan Phenikaa, dy 1a san pham céng nghé cao da
dugc B Khoa hoc va Cong nhé cong nhan thugc danh muc wu tién dau tu, san xuét
trong Khu cong nghé cao Hoa Lac.

Hién nay, Tép doan Phenikaa di c6 05 day chuyén san xuit da thach anh cao cép dang
tam lon voi téng cong suét thiét ké 2.5 triéu m2 san phfmv‘nﬁm, dén nam 2020 dy kién
s& dugc nang cong suét 1én khoang 5 triéu m2/nim. K& hoach doanh thu xuét khiu
ting trudng trung binh 25%/ndm, dén nam 2020, dv kién kim ngach xuit khau san
pham ctia T4p doan la 250 triéu USD

V6i ké hoach cong sudt va myc tiéu trén, nhu cu riéng cua cdc Nha may Tép doan
Phenikaa déi v6i san phim cristobalite ché bién sau tir cét silic 1a 72.000 tin/nam, gié
tri tuong ung 1a 15 tri¢u USD/nam.

- Tiém niing xuéit khiiu cho céc thj trudmg trén thé giéi

Ngoai viéc cung clp nguyén vét lidu ddu vao cho céc Cong ty trong Téap doan
Phenikaa thi nhu ciu nguyén vit liéu cristobalite cho xudt khau tuong ddi 16m, chi tinh
riéng trong nganh d4 composite, nhu cdu mdi nim 1én t¢i hang chuc tridu tin
cristobalite.

2. Thi trwomg Viét Nam

Hién tai nganh san xuét vt liéu cristobalite ciia Phenikaa Hué chua c¢6 dbi th canh
tranh trén thj truong ndi dia.

3. Thj trwong thé giéi
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Vé&i cong nghé méi, hién dai duge nghién ciru Ung dung trong nganh san xuét da nhan
tao; tinh dén nay, trén thé gidi chi ¢ 02 nha mdy san xudt d4 nhan tao su dung vat liéu
cristobalite (¢ My va Bi) va méi chi ¢6 01 Céng ty cung cp day chuyén san xuét loai
vét liéu nay tai Duec.

V. Thim dinh vé doanh nghiép va nhén sy chi chét

1. S6 CBCNV: tinh dén thang 02/2019: 122 CBCNV

2. Loai hinh hoat dong ctia doanh nghi¢p. Cong ty TNHH MTV

3. Ban Lanh dao Cong ty

o \a\

Ve/s

TT Ho tén Chirc danh
1 | Hoi dong thanh vién
1 |- Ong Nguyén Hitu Chwong Chu tich HPTV
2 | - Ong Pham Tri Diing Thanh vién HDTV
3 |- Ong Luong Xuén Mén Thanh vién HDTV
11 | Ban diéu hanh
1 |- Ong Nguyén Hivu Chwong Giam ddc Cong ty
2 | - Ong Nguyén Tién Thanh Phé Gidm dbc Cong ty
3 |- Ong Hoang Anh Trung Son Phé Giam dc Cong ty

4. H¢ théng quin Iy va nhén sy
a. Nhan sy
Cong ty sir dung nhan sy dja phuong, cé thé tuyén dung nhan sy chit luong cao tai

TP.Hué va ¢6 xe dua don cic CBCNV di lam hang ngay tir TP Hué ra Nha m4y san xuét
va ngugc lai.

b. H¢ thong quan tri, quan ly

Cong ty s& 4p dung cac hé théng quan tri tién tién, theo tiéu chuin qudc t& nhu: 1SO
9001:2015 vé Hé théng quan 1y chit lrong, 1SO 14001:2008 v& Hé théng quan 1y mai
trudong, SA 8000:2014 vé Hé théng trach nhiém x3 hoi... dé dam bao sy phat trién bén
virng cua Cong ty.




P¥CO PHAN VICOSTONE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - Tu do — Hanh phiic
-----000-----
Ha Ngi, ngay 28 thang 03 nam 2019

TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

(V/v: Phé chudn Phuwong dn phdt hanh cé phiéu theo chuwong trinh lwa chon cho nguwoi
lao dong)

- Can cir Ludt doanh nghiép da duoc Quéc hdi niwde Cong hoa xd hoi chu nghia Viét
Nam, khoa XI1I, ky hop thur 8 théng qua ngay 26/11/2014;

- Cdn cit Lugt Chimg khodn s6 70/2006/QH11 da dupe Quéc Hpi mede Cong hoa xd
héi chu nghia Viét Nam khoa X1, ky hop thir 10 théng qua ngay 29/06/2006; Ludt sira
doi, b sung mét sé diéu cia Lugt Chimg khodn ngay 24/11/2010;

- Can cit Piéu Ié Céng ty Cé phén VICOSTONE da dwoc Pai héi dong cé déng thuong
nién ndm 2008 thong qua ngay 26/03/2008, sira d6i ngay 12/04/2018;

- Can ctt Nghj quyét s6 04/2019 NQ/VCS-HPQT ngay 20/02/2019 eia Hi dong quan
tri Céng ty C6 phan VICOSTONE v/v Triéu tdp hop Pai héi dong cé dong thuong
nién nam 2019.

Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hji ddng cd déng bidu quyét théng qua Phuong én phat
hanh cb phiéu theo chwong trinh Ira chon cho ngudi lao dong dugc trinh bay chi tiét tai
van ban dinh kém.

Tran trong kinh trinh!
Noi giri: T/M HQI PONG QUAN TRI
- DHCDTN2019 CHU TICH

- Luu QHCD, H6 so PHCPTN2019
(Da ky)
HO XUAN NANG
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CONG TY CO PHAN VICOSTONE

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

-—---000----- DPgc lap - Ty do - Hanh phic
PERSRSEr | Y ey

Ha Ngi, ngay 28 thang 03 nam 2019

PHUONG AN

PHAT HANH CO PHIEU THEO CHUONG TRINH LUA CHON CHO

(Kém theo To trinh 56 09/2019 TTr/VCS-HPQT ngay 28/03/2019 ciia HPQT Céng
e Tén cb phiéu: C5 phiéu Cong ty ¢ phan VICOSTONE
e Loai c6 phiéu phat hanh: c6 phiéu phé théng

e Muc dich phat hanh:

+

NGUOILAO PONG

trong Céng ty, cling phéin ddu va chia sé nhimg thanh cdng ciia Céng ty.

+ Tao dong lwre dé ngudi lao dong cb ging hoan thanh xuét sic nhiém vu.

+

Kip thoi dong vién, khuyén khich Ban 1anh dao, doi ngil cdn bd quan ly va Cén bd
cong nhan vién di cé nhiéu déng gép cho hoat dong sin xuat kinh doanh cua Cong
ty trong thdi gian vira qua

Thu hit va giir chin linh dao, can b chii chét c6 ning hre, nhan vién gioi.

o Déi tugng phat hanh: Cén b, céng nhan vién dap tmg tiéu chuin do HDQT phé duyét
theo 1y quyén ctia PHPCD.

e Thoi gian phét hanh dy kién: Trong nim 2019

¢ Uy quyén cho HDQT Cong ty:

+

Quyét dinh 55 lugng cd phiéu phat hanh theo chuong trinh lya chon ngudi lao dong
dam bao tdng s6 cd phiéu phat hanh khong dwgc vugt qua ndm phin trim (05%) sé
cd phan dang lru hanh ctia Céng ty tai thoi diém phat hanh;

Quyét dinh nguyén tic x4c dinh gia bin; nguyén tic x4c dinh sd ¢d phiéu duge phan
phéi cho timg ddi tuong;

Quyét dinh rd cac tiéu chudn va phé duyét danh sich ngudi lao déng tham gia
chuong trinh;

Quyét dinh théi diém thyc hién cy thé, cic diéu kién han ché chuyén nhuong va quy
dinh vé thu hdi cd ph?m;

Xir Iy s6 hrong ¢ phiéu khéng dugc phan phdi hét (néu cb).

+ Hoadn thién va phé duyét phuong én phéit hanh, dam bao dot phat hanh thanh cong,

dap {mg yéu ciu cia co quan quin 1y nha nuée, trén co s& tudn thi quy dinh cua
phép lujt va ddm bao quyén, l¢i ich hop phép cua cé déng va Céng ty.

Chi dao thyc hién viéc ding ky luu ky va diing ky niém yét bd sung sé cd phiéu phat
hanh theo chuong trinh lya chon ngudi lao dong.

Chi dao thue hién céc thu tuc stra dbi Diéu 16 Céng ty theo quy dinh ctaa phap luat
¢ lién quan, thyc hién viéc thay d6i von diéu 1¢ va thay ddi Gidy chimg nhén ding
ky doanh nghiép sau khi hoan tit dot phét hanh
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