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Cong ty: Cod phé‘m Dich vu hang khong séan bay Nai Bai (NASCO):

- Uy ban chirng khodan Nha nudéc:
- So Giao Dich chimg khoan Ha Noi.

Tru so chinh: San bay quoc t& Noi Bai. xa Phi Minh. huyén Soéc Son. Thanh
phd Ha Noi;

Dién thoai: 024. 38840085; Fax: 024, 38865555
Nguoi thue hién cong bd thong tin: Ong Tran Viét Phuong

Dia chi: S6 84 Quéan Su. Phuong Tran Hung Dao. Quéan Hoan Kiém. Tp Ha
No1. Viét Nam.

bién thoai (di dong. co quan. fax):
Di dong: 0912899899: CQ: 024, 38840668: IFax: 024. 38865555
[.oai cong b thong tin: Dinh ky

No1 dung cong ho théng tin: Cong ty Co phan Dich vu Hang khong sén bay Noi

Bai cong bo thong tin vé Thu moi va tai licu Dai hoi dono c6 dong thuong nién nam
2019.

(Co Bao cao giri kem theo)

Chung t8i xin cam két cdc thong tin cong bd trén day la ding su that va hoan
toan chiu trach nhiém trudce phap ludt vé ndi dung thong tin da cong bo.

Nguoi cong b thong tin
NGUOI DAI DIEN T’HEO PHAP LUAT9/
Noi nhén: ONC &6
- Nhur trén:
- Luu: VT. BTK




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

Sé: 39 /TM-NASCO-HPQT Ha Npi. ngay AL thang + nam 2019

‘ THU MOI
Vé viéc tham dy Dai hgi dong ¢6 dong thudng nién nim 2019

Kinh gtri : Quy ¢b dong Cong ty ¢6 phan Dich vu Hang khong san bay Noi Bai

Cong ty ¢o phan Dich vu Hang khong san bay Noi Bai tran trong kinh moi Quy ¢o
dong tham du hop Pai hoi déng cd dong thudng nién ndm 2019, ndi dung cu thé nhu sau:

1. Thoi gian: 8gio 30 phat. ngay 26 thang 4 nam 2019

2. Pia diém: Tru so Céng ty ¢o phan Dich vu Hang khéng San Bay NO§i Bai, Sén
bay quéc té Noi Bai. xa Phu Minh. huyén S6c Son. Tp Ha Néi.
3. Noi dung du kién thong qua tai Dai héi:

3.1. Béo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2018:

3.2. Béo céo hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty nam 2018:

3.3. Cac t& trinh ctia Hoi dong quan tri:

- Béo c4o tai chinh Cong ty, bao cdo tai chinh hop nhat ciia Cong ty va céac cong
ty ¢6 von gop nam 2018: Phuong én phan phdi loi nhuan nam 2018:

- Két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2018; K& hoach san xuat kinh doanh
nam 2019;

- Két qua chi tra thu lao cia HDQT va BKS nam 2018, thudng Ban diéu hanh
nam 2018; du kién muc chi nam 2019:

- Lua chon cong ty kiém toan bao cdo ai chinh Cong ty nam 2019:

- Cac ndi dung khac thudc tham quyén cua Pai hoi déng ¢ dong (néu co).

4. Thanh phan: Tat ca cac ¢ dong co tén trong danh sich s¢ hiru ¢6 phan cua
Cong ty tai thoi diém ngay dang ky cudi cung dé chét danh sach ¢d dong tham dy Dai
hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2019 (ngay 04/04/2019).

5. Dé cong tac to chirc Dai hoi duge chu ddo. Quy c¢6 déng vui long xac nhan
viéc tham du Dai héi (du hop Pai hoi hoac uy quyén cho nguoi khac) theo mau "Giﬁy
dang ky hodc ty quyén tham du Pai hoi" gui kem trudce 16 gio 00 ngay 22/4/2019 tai
Ban Thu ky Cong ty - Tru so Cong ty NASCO. San bay Qudc té Noi Bai xa Phi Minh-
Soc Son, Ha Noi. Dién thoai: 024. 3884.0668— 0975743533 email: vanthu(@.nasco.vn:
Fax : 024.38865555.

6. Toan b tai liéu hop: méu Giay dang ky hoac Gidy uy quyén tham du Dai hoi

dong ¢o dong thuong nién nam 2019. dugc dang trén Website cua Cong ty tai dia chl':&{'
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7.Co dong dén du Dai hoi xin mang theo CMND. thé can cudc hodc ho chiéu va
Gidy uy quyén (ban gdc, truomg hop dugc uy quyén) dé lam tha tuc kiém tra tu céch dab/
biéu.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déce lip — Tu do — Hanh phiic

GIAY PANG KY THAM DU HOAC UY QUYEN THAM DU
DAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh guri: Ban 16 chirc Pai hoi ¢d dong thuong nién nam 2019

Cong ty C6 phan Dich vu llang khong san bay Noi Bai

TN €O AONG: ... oeeeeeeieos e Mi so

Dia chi:

S6 CMND/GDKKD: ..o s s 558 s 5 OBD DBV eis sosmnns BQE: e
S0 ¢4 phan s& hitu tai ngay 04/04/2019 141 ..ooo oo ¢6 phén

Toi/ chung t6i xdc nhin rﬁ'ng:
I. [ ] Péngy tham du Dai hoi déng cd déng thusng nién 2019
2 D Dong y uy quyén cho Ong/Ba dudi day:

HO va 1en ngudi duge Uy QUYENI. ..ot
D B s o g 0 5 83 40 w8 8B S s
S6 CMND/HR el . vvsssvswsnssssssmissims sssmes CAP NEAY: . veiiiniinnnnn, (1] R

Duoc thay mat (6i/chiing toi tham dyr Dai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2019 cua
Cong ty co phan Dich vu Hang khong san bay NoOi Bai ngay 26/4/2019 va cé toan bd
quyén han dai dién cho sé ¢d phan toi/ching 16i s& hitu dé biéu quyét cac van dé thudc
no1 dung Pai hoi.

Ngudi duge Uy quyén ¢6 tréach nhiém chap hanh cac quy dinh cia Ban (6 chirc Dai
hoi. khong duge Gy quyén lai cho ngudi khac va co trach nhiém thong bao lai cac noi
dung cua Dai hdi cho C6 dong uy quyén biét.

................ Neay ..... thang 04 nam 20I9/g;--

Nguwoi duge iy quyén Co dong

(Ky, ghi ré ho tén ) (Ky, ghi ré ho tén, déng ddau néu lé 16 chiie )
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CO PHAN

DAI HOQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
( Thir sau - ngay 26/4/2019 )

THOIT GIAN
DU KIEN

NOI DUNG

7h30-8h30

Don tiép cb dong dang ky danh sach. phat tai liéu va phiéu biéu quyét.

&S]

8h40 - 8h45

Bao cao két qua kiém tra tu cach ¢ dong.

Bau Poan chu tich
- Du kién sb luong dé Pai hoi théng qua:
- Gigi thidu du kién danh sich dé Dai héi thong qua:

3 8h45 - 8h50 (Dai héi biéu quyét thong qua)
Gidi thiéu thu ky. ban kiém phiéu
(Dai hoi biéu quyét thong qua)
8hS0 - 9105 Thong qua noi dung cerorn;: trinh Dai hdi. quy dinh 16 chirc Dai hoi. quy dinh thé I¢
bidu quyét,  (Dai hoi biéu quyét thong qua)
5 | 9h05 - 11h15|Céc ndi dung trinh Dai hdi déng cd dong thao luan va théng qua:

Béo cdo hoat dong nam 2018 cua Hoi dong quan tri Cong ty

n
-2

Bdo cao hoat dong nam 2018 cua Ban kiém soat Cong ty. lua chon Cong ty kiém toan
kiém toan béo céo tai chinh nam 2019

n
(%]

Bao cdo tai chinh. bao cao tai chinh hop nhat nam 2018: phuong an phan phoi loi nhuén
nam 2018.

Két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2018. ké hoach SXKD nam 2019:

n
wn

Két qua chi thu lao cua HDQT va BKS nam 2018. chi thuong cho HPQT va BKS nam
2018. murc chi tra thu lao nam 2019:

(Dai hoi thao luan. biéu quyét thong qua cac ndi dung trinh Dai hoi)

Ban kiém phiéu cong bo két qua kiém phiéu cac noi dung trinh DPai hoi

11h15-11h25

Nghi giai lao

[ Th25-11h35

Thu ky Pai héi doc Bién ban va Nghi quyét dai hoi:
(Pai hoi xem xét biéu quyét thong qua)

ITh35

Bé mac BPai hoi.

BAN TO CHU'C PAI HOI

4 o S




CONG TY CO PHAN DICH VUHANG KHONG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY NOI BAI Doc Iap - Tu do - Hanh phae

S6: /QD-BTCDH/NASCO Ha Noi, ngay thang 04 ndam 2019

| o
| DUTHAO QUYET PINH

Ban hanh Quy dinh 6 chirc Pai hi déng cd dong thudng nién nam 2019
Cong ty Co phan Dich vy Hang khong san bay Ngi Bai

BAN TO CHUC PAI HQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Cén cir Luat Doanh nghiép sé: 68/2014/QH13 duoc thong qua ngay 26/11/2014 taj
ky hop thir & Quéc hoi khéa XII1:

Can ct Diéu I¢ 16 chire va hoat dong cua Cong tv Co phan Dich vu Hang khong
san bay Noi Bai dugc Dai hoi déng o dong théng qua:

Can cir Nghi quyét s6: 27/NQ-NASCO/HDQT ngdy 19/03/2019 cia Hoi déng
quan tri Cong ty vé viée triéu tap Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2019 Cong ty
Co phan Dich vu Hang khong san bay Néi Bai.

Can cir Quyet dinh s6: 28/QD-NASCO/HDQT ngay 19/03/2019 cia Hoi déng
quén tri Cong ty vé viée thanh ldp Ban t6 churc Dai hoi déng co dong thudng nién nam
2019.

QUYET DINH;:

Piéu 1: Ban hanh kém theo quyé[ 4dinh‘ nay Quy dinh t6 chire Dai hoi déng ¢
dong thudng nién nam 2019 cia Cong ty C6 phan Dich vy Hang khong san bay Noi Bai.

Diéu 2: Quy dinh nay ¢6 hiéu lyc ké tir ngay ky.

Piéu 3: Céc thanh vién Ban 16 chuc Dai hoi. thanh vién Ban kjém tra tu cach ¢o
dong. cdc thanh vién lién quan va cac cé dong tham du Dai hgi dong ¢d dong thudng nién
nam 2019 ¢o trach nhiém thue hién Quy dinh nay.

Noi nhgn: TM. BAN TO CHUC PAT HOI
- C6 déng TRUONG BAN

- Luu VT



QUY DINH

V/v: Té chire Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2019
Cong ty Co phan Dich vu IHang Khong san bay Naoi Bai

(Ban hanh kém theo Quyé{ dinh sb: . /QD-BTCDIH/NASCO ngay 104/ 2019
cua Ban (6 chire Dai hoi dong ¢o dong thuong nién nam 2019)

CHUONG I: NHUNG QUY DINH CHUNG

Diéu 1: Pham vi ap dung: Quy dinh nay ap dung cho viée 16 chirc Dai hoi déng co
dong thuong nién nam 2019 (sau day goi tét Ia Dai hdi) Cong ty Cé phan
Dich vu Hang khéng san bay Noi Bai.

Piéu 2: Quy dinh nay quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu cla céac ¢é dong/dai
dién c6 ddng tham gia Dai hoi: didu kién. thé thire tién hanh Dai hoi.

Piéu 3; Cd dong/dai dién cd dong tham gia Dai hoi ¢o trach nhiém thue hién theo
cac quy dinh tai Quy dinh nay,

CHUONG II: QUYEN VA NGHIA VU KHI THAM DU DAI HOI

Diéu 4: Quyén va nghia vu ciia cac cb dong (dai dién ty quyén) khi tham du

Dai héi.
1. C6 dong du diéu kién duoc quy dinh tai Didu I¢ 6 chirc va hoat dong ctia Cong
ty déu co quyén tham du. thao luan va biéu quyét tat ca cdc van dé thude tham
quyén cua Dai hoi dong ¢ dong. Viée biéu quyét quy dinh cu thé tai quy dinh vé
thé 1¢ biéu quyét tai Dai hoi,
2. Ban t6 chirc Dai héi s& cong khai thong bao: chuong trinh Dai hoi: noi dung cac
bao cdo va phuong én trinh Dai hoi.
Nhitng y kién cua cac c¢d dong hodc thong qua dai dién Uy quyén tai Dai hoi sé
duoc thao ludn cong khai.
3. Trudmg hop qé dong vi ly do riéng khong dén du Dai héi dong ¢ dong duoc. ¢co

= —

thé uy quyén bang Gidy uy quyén (theo méau quy dinh) cho Mot ngudi khac thay
mat minh tham dir va biéu quyét tai Dai hoi,

4. M&i ¢6 déng hodc dai dién cé dong khi tham du Dai hi déng ¢b dong phai
mang theo thong bao maoi hop va gidy to tuy than (CMND. thé can cudc hay ho
chiéu) trinh Ban té chure Dai hoi va duoc nhian mot “Thé biéu quyél" co ghi ma sd
co dong va sb ¢b phan c¢o quyén biéu quyét cia minh. Gia tri bicu quyét ma ¢o
dong hodc dai dién cd dong do nim gilr trong g véi s6 ¢b phan cé quyén biéu
quyét clia cac dai biéu ¢6 mat tai Dai hoi.

S. Tai cudc hop Dai hoi dong ¢ dong. cac cd dong s& nghe ndi dung cac van dé
dugc néu trong chuong trinh cua Dai hoi. cting thao luan. néu cau hoi chat vén va
thong qua tirg ndi dung bang hinh thire gio the bicu quyét.

6. Co dong dén du hop tai thoi diém Dai hoi da khai mac van phai thuc hién céc
tha tuc dang ky tham du véi Ban (6 chire va co quyén tham gia va biéu quyét ngay
sau khi hoan tat thu tuc dang ky. nhung Chu toa Dai hoi khong ¢6 trach nhiém
dimg Dai hdi va hiéu luc cua cac ndi dung dé tién hanh bicy quyét khong bi anh
huong.



7. Nghiém tic chap hanh cac Quy dinh va cac ndi quy tai cuée hop Dai hoi dong
o dong. t6n trong két qua lam viéc cua Dai hoi va su diéu hanh cua Cha toa Dai
hoi.

Piéu 5: Quyén va nghia vu cia Ban (6 chire Dai héi, Ban kiém tra tu cach cé

dong du Pai hdi.

. Ban 16 chire Pai hoi do Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh. Ban 16 chtc Dai
héi ¢o trach nhiém tiép nhan dang ky. 6 chire don liép. b tri chd ngdi. phat tai lidu
va thé bicu quyét cho nhirng ¢6 dong ¢ du tu cach tham gia Dai hai.
2. Ban kiém tra tu cach ¢ dong du Dai hoi (sau day goi tat 1a Ban kiém tra tu cach
c6 dong) do Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh.

Ban kiém tra tu cdch cd dong tiép nhan gidy 1o cia nhimg nguai dén du Dai hoi

-

xuat trinh. kiém tra va bédo co trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach cd dong.
Truong hop ngudi dén du hop khong c6 day du gidy to theo quy dinh thi Ban kiém
tra tu cach ¢6 dong co quyén kicn nghj viée tr chdi cap thé biéu quyét va phat tai
liéu cua Dai hoi.
Diéu 6: Quyén va nghia vu ciia Chii tich Dai hdi va Thu ky Pai hoi
I. Theo quy dinh ctia Diéu 1¢ 1 chuc va hoat dong Cong ty. Chu tich Hoi dong
quan tri Cong ty s¢ dam nhiém trong trach Chu toa Dai hoi.
2. Quyét dinh cua Chu toa Dai héi vé vén dé trinh t. tht tue hodc céc sy kién phat
sinh ngoai chuong trinh ctia Dai hoi sé mang tinh phan quy¢t.
3. Chu toa Dai hoi tién hanh cac cong viée ma thay 1a cin thiét dé diéu khién Dai
hoi mot cach hop 16 ¢6 trat tu va dam bao Dai hoi phan anh dugc mong muoén cua
da s6 c6 dong tham du.
4. Khong can lay y kién cia Dai hoi. bét et lic nao Chi toa Dai hoi dong ¢ dong
ctng ¢6 quyén tri hodn Pai hoi dén mot thoi diem khac va mot dia diém khac néu
nhéan thay rang:
a. Hanh vi cta nhirg nguoi c6 mat can tré hodc ¢o can tra dién bién trat tu
cua cudc hop:
b. Su tri hodn 1a can thiét dé cac cong viée cua Dai hoi duoc tién hanh maot
cach hop [¢.
5. Thu ky Dai hoi do Chu toa Dai hoi dé cur va dugc Dai hoi biéu quyét thong qua.
Thu ky Dai hdi thuc hién céc cong vi¢e tro giap theo phan cong cua Chu toa Pai
hoi. ghi chép va phan anh trung thue. chinh xac noi dung Dai hoi trong bién ban va
Nghi quyét Dai hoi.

CHUONG I1I: TIEN HANH DAI HOI

Diéu 7: Cude hop Pai hoi d('“)nlg co déng duge tién hanh khi ¢o sé ¢ doéng du hop
dai dién it nhat 51% tong s6 o phén c6 quyén bicu quyét ctia Cong ty.
Diéu 8: Céch thirc tién hanh Pai hgi

Pai hoi sé& lan luot thao luan va biéu quyét théng qua cac ndi dung néu tai chuong
trinh Dai hoi.Viée biéu quyét thong qua ting ndi dung trong Dai hdi dugce thuc

. . * §

hién theo quy dinh vé thé I¢ biéu quyét taj Dai hoi .
Diéu 9: Nghi quyét va bién ban cugc hop Dai hoi dong cé déng



Tat ca cac ndi dung cude hop Dai hoi dong ¢6 dang phai dugc Thu ky Dai hoi ghi
vao bién ban cua Dai hoi. Nghi quyct cia Dai héi duge doc va thong qua trudce khi
bé mac cudc hop va duge luu gitr tai Cong ty.

CHUONG IV: PIEU KHOAN KHAC

Piéu 10: Moi van dé xL to chirc Dai hoi. tri hodn hay triéu tap lai déu dugc thuc hién
theo Dicu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty va Ludt doanh nghiép.
Diéu 11; Chi phi cho viéc di lai. an nghi cua cac ¢d dong dén du Dai hoi dong cd

déng thuong nién nam 2019 Céng ty ¢6 phan Dich vu Hang khong san bay
Noi bai do cédc ¢ dong tu tuc.

CHUONG V: PIEU KHOAN THI HANH
Diéu 12: Quy ché nay 2ém 5 chuong. 12 diéu. duge Ban t6 chire Dai hoi dong ¢
dong thuomg nién nam 2019 Céng ty Co phéan Dich vu Hang khong san bay
NOi Bai thong qua ngay 26/04/2019 va co higu luc dé thuc hién cong tac

tién hanh t4 chic Dai hoi,

TM. BAN TO CHUC DAI HOI
TRUONG BAN

Tran Viét Phuong



CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

SAN BAY NOI BAI Doc 1ap - Ty do - Hanh phic
S6:  /QD-BTCDH/NASCO Ha Noi, ngay  thdang 4 ndam 2019
F DU THAO J )
QUYET PINH

Ban hanh Quy dinh vé thé ¢ biéu quyét (aj Dai hoi d{‘mg o dong thuong nién nam 2019
Cong ty Co phan Dich vu Hang khong san bay Noi Bai

BAN TO CHU'C DAI HQOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Can ctr Ludt Doanh nghiép sé: 68/2014/QH 13 dugce thong qua ngay 26/11/2014 tai ky
hop thir 8 Quée hoi khoa XIII:

Can cr Dicu I¢ 16 chire va hoat dong cta Cong ty C6 phan Dich vu Hang khéng san
bay Noi Bai duge Bai hoi dong cé dong thong qua:

Can cir Nghj quyét s6: 27/NQ-NASCO/HDQT ngay 19/3/2019 cia Hoi dong quan tri
Cong ty vé viée tri¢u tdp Dai hoi déng ¢b dong thuomg nién nam 2019 Cong ty Cé phén Dich
vu Hang khong san bay Noi Bai.

Can cir Quyét dinh s6: 28/QD-NASCO/MHDPQT ngay 19/3/2019 cua Hoi déng quan tri
Cong ty vé viée thanh lap Ban 16 chire Dai héi dong co dong thuong nién nam 2019.

QUYET DINH;:

Diéu 1: Ban hanh kém theo quyét dinh nay Quy dinh vé thé I¢ biéu quyét tai Dai hoi

dong c6 dong thudng nién nam 2019 Céng ty C6 phan Dich vu Hang khéng sin bay Noi Bai.
Diéu 2: Quy dinh nay ¢6 hi¢u luc trong thai gian dién ra Pai hi dong c6 déng thuong
nién nam 2019.
Piéu 3: Cic ¢b dong tham du Dai hoi ¢o trach nhi¢m thyc hién theo cac noi dung
trong Quy dinh nay.

Noi nhin TM. BAN TO CHUC PAI HOI
- Céc ¢6 dong: TRUONG BAN
- Luu VT.

Trin Viét Ph wong



QUY PINH

Vé thé I¢ biéu quyet tai Dai hoi dong ) dong thudng nién nim 2019
Cong ty Co phan Dich vy Hang khong sdn bay Noi Bai

(Ban hanh kem theo Quyét dinh s /QD-BTCDH/NASCO ngay  /04/2019
ctia Ban 16 chire Dai hoi dono co dong thuong nién nam 2019)

1. Nguyén tac chung:

- N§i dung cdc to trinh va bao cao duoc trinh bay cong khai tai dai hoi.

- Viée biéu quyét thong qua cac to trinh duoc tién hanh cong khai. truc tiép va chi duge
str dung phiéu biéu quyét do Ban td chirc dai hoi phat hanh.

2. Cac Nghi quyét. Quyét dinh cia Dai héi chi duoc thong qua khi ¢6 tir 65% trd 1én
tong s6 phiéu bau cla cac cd dong c6 quyén biéu quyét c6 mat truc tiép hodc thong qua dai
dién duoc Gy quyén c6 mat tai Dai hoi chap thuan:

Riéng phén thong qua quyét dinh lién quan dén viéc sia ddi va bd sung stra doi
Diéu 1é. loai ¢b phiéu va s lrgng ¢ phiéu duge chao ban. sap nhap. i to chire va giai thé
cong ty. giao dich ban tai san Cong ty hodc chi nhanh hodc giao dich mua do Céng ty hoac
cac chi nhdnh Cong ty thuc hign c6 gia tri tir 35% trd Ién tOng gid tri 1ai san cua Cong ty va
cac Chi nhanh cua cong ty tinh theo bdo cdo tai chinh da duge kiém todn gan nhat chi duge
thong qua khi ¢6 tir 75% trd 1én tong s6 phiéu bau cua cic cb ddong c6 quyén biéu quyét cé
mat truc tiép hodc thong qua dai dién dwoc dy quyén cé mit tai Dai hoi chdp thuan

3. Mdi ¢o dong hay dai dién ¢d dong du Dai hoi c6 s6 phiéu biéu quyét dugce tinh bang
tong sb cd phin ma ngudi do so hiru va dai dién sd hitru.

4. Thé I¢ biéu quyét:

4.1. Mdi ¢6 dong duoc cap 01 Thé Biéu quyét va 01 Phiéu biéu quyét trong dé ghi
tén ¢ dong/dai dién dugce ty quyén. sb cd phan co quyén biéu quyét (s¢ hitu va uy quyén)
clia ¢6 dong va cé dong déu cua Cdng ty ¢6 phan Dich vu hang khong san bay Noi Bai ¢ goc
trai phia trén. Trong mdi phicu biéu quyét s& ghi cac noi dung cén biéu quyét.

4.2. Biéu quyét bing Thé biéu quyét: Duoe thue hién déi vai cac néi dung: Théng
qua chuong trinh Pai hoi: Thong qua quy ché lam viée cua Dai hoi: quy dinh thé Ié biéu
quyét tai dai hoi: nhéan su Doan cha tich. Thu ky dai hoi. Ban Kiém phiéu: Bién ban dai hoi;
va cdc véan dé khac duoce Chu toa dé nghi. Cac ¢d dong tham du Bai hoi biéu quyét bang cach
gio Thé biéu quyét (khi duge Chi toa hoi y kién: dong y hay khong dong v): nhimg ¢6 dong

khong gio Thé biéu quyét duoe xem nhu khong ¢6 ¥ kién vé vén dé cin biéu quyét,



4.3. Biéu quyét bang Phiéu biéu quyét: Phiéu bicu quyét dugc str dung khi céc ¢d dong
biéu quyét thong qua cac Bao cdo. & trinh tai Dai hdi ngoai cac ndi dung da dugc Dai hoi
biéu quyét biang The biéu quyét. Co dong thue hién biéu quyét nhu sau:

Co dong hodc Ngudi dai dién duge ty quyén thuc hién viée biéu quyét dé déng y, hoac
khéng dong p, hoic khéng cd y kién mol noi dung bang cach dénh dau “X" vao o twong ung
trong Phiéu biéu quyét theo trinh tu: “Dong y*. "Khéng dong y™ va “Khong c6 y kién™. Sau
khi biéu quyét hét cac noi dung. ¢ dang bidu quyét ky tén vao Phiéu biéu quyét va bo vao
thing phiéu. Ban kiém phiéu thu héi Phiéu bicu quyét cua co dong dé théng ké két qua.

a) Truomg hop thay déi y kién. co dong ky nhdy bén canh & ldy v kién lua chon cudi
cting dé tranh gia mao.

b) Phiéu biéu quyét khéng hop 1¢ 1a cac phiéu:

- Phicu bic¢u quyét khdng do Céng ty ¢o phan Dich vu hang khong sén bay Néi Bai
phat hanh va khéng ¢ ddu cua Coéng ty cd phan Dich vu hang khong sén bay Noi Bai.

- Phiéu dé trong moi 6 lay y kién hodc dién vao nhiéu hon mot 6 lay v kién cia mét noi
dung biéu quyét.

- Phiéu stra chira. gach x6a hodic dién vao nhiéu hon mot 6 ldy y kién ma khong co chir
ky nhdy cta ¢6 dong bén canh 6 dugc danh dau.

- Phiéu khong c6 chir ky ciia Co déng.

¢) Mai ¢ phan so hiru hodc dai dién so hitu (g v&i mot don vi biéu quyét.

5. Cac quyél dinh da dugc Dai hoi thong qua mot cach hop 1¢ ¢6 hiéu luc thi hanh

ddi vai tat ca cac ¢o dong cua Cong ty.

TM. BAN TO CHU'C PAI HOI
TRUONG BAN

Tran Viét Phuong



CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG  CONG HOA XA HOI! CHU NGHIA VIET NAM

SAN BAY NOI BAI Doc lap — Tu do — Hanh phiic
54 /TTr-NASCO/HDQT Ha Noi, ngay b thang 4 nam 2019
TO TRINH

Vé viée thong qua cic ndi dung tai Pai hi c6 dong thuong nién nim 2019
Céng ty C6 phan Dich vu Hang khong sin bay Néi Bai (NASCO)

Kinh gtri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty ¢d phén
Dich vu Hang khong san bay Noi Bai

Can cir Piéu 1é td chire va hoat dong Cong ty ¢6 phan Dich vu Hang khong séan bay
Noi Bai;

Cén ctr Nghi quyét so 27/NQ-NASCO/HDQT ngay 19/03/2019 cua Hoi déng quan
tri vé viée triéu tap Dai hoi c6 dong thuong nién nam 2019; Thanh lap cac Ban dé t chirc
va diéu hanh Dai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2019 cua Cong ty ¢d phan Dich vu Hang
khong san bay Noi Bai:

Hoi dong quan tri Cong ty trinh Pai hoi dong co dong thong qua cac ndi dung cu
thé nhur sau:

I. Chuong trinh Dai hoi.

2. Thong qua cac quy dinh lién quan dén 16 chire va diéu hanh Pai hoi

3. Béo céo hoat dong cuia Hoi ddng quan tri nam 2018.

4. Bao cdo hoat dong nam 2018 cua Ban kiém soat va lua chon Cong ty kiém toan
bao cao tai chinh nam 2019.

5. Bdo cdo tai chinh va bao céo tai chinh hop nhat nam 2018 va phuong an phan
phdi loi nhudn nam 2018;

6. Két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018 va ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2019;

7.Thu lao cia HPQT. BKS nam 2018. murc chi nam 2019 va mic thuéng cho Ban
diéu hanh nam 2018:

8. Cac ndi dung khac thudc tham quyén clia Pai hoi dong cd dong (néu cd).

Kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong xem xét. thong quay

Noi nhan:
- HBQT. BKS:
- Luvu VT. BTK.

Aot b



CONG TY CP DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
SAN BAY NOI BAI Doc 1dp — Tw do — Hanh phic

$6:55 /BC-NASCO/H DQT Ha Noi, ngay 4 thang 4 nam 2019

BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI
TAI DA HQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh thua cac Quy vi co dong!

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Dich vu Hang khdéng san bay Noi
Bai (NASCO) xin dugc cam on céc Quy vi ¢ dong ¢6 mat tham du Dai hoi df‘)ng )
dong thuong nién nam 2019 (sau day goi 1at 1a Dai hoi) cua Cong ty va xin tran trong
bao cdo dén toan thé Quy vi cd dong veé két qua thuc hién nhiém vu cong tdc nam 2018
va phuong hudng nhiém vu cong tac ctia Hoi dong quan tri nam 2019 nhu sau:

I Két qua thye hién nhiém vu cong tic nam 2018:

1. Tinh hinh hoat djng san xuat kinh doanh nim 2018:

1.1. Nhirng thuén loi, khé khan

* Thuan loi:

- Lugng khéch qua Cang Hang khong qudc (¢ Noi Bai néi chung va lugng
khach cua VNA qua Cang Ilang khong quadc té Noi Bai duy tri toe do tdng truong cao
50 v@i cung ky nam trude. Nam 2018 toe do tang truong hanh khach qua Cang HKQT
Noi Bai tdng 8.26% so vai cung ky nam 2017.

- Cong ty dugc diéu chinh tang gid phuc vu khach hang thuong gia déi voi
khach Skyteam tir 430.000 déng/khach 1én 508.200 déng/khach.

- Cac du dn hop tac kinh doanh véi cac doi tac: VP Bank. Go Japan trién khai
ding ké hoach gop phan nang cao hiéu qua SXKD.

- Céc diém kinh doanh méi tai nha ga T1 sau khi cai tao hoat dong én dinh. viéc
hop téc KD phéi hop vdi cac ddi tac co thuong hi¢u dugce tang cuong.

- Téan dung loi thé vé vi tri kinh doanh dé tang cuomg ngudn thu tir tai tro,
quang cao.

* Bén canh nhimng thuan lgi ké trén. NASCO ctng gap khong it khé khin

- Thi truong hang héa. dich vu tai Cang HKQT Noi Bai bi canh tranh nhiéu &
héu hét céc linh vire,

- Chi phi thué mat bang tang so vai ké hoach. phat sinh chi phi dat standee. bién
hiéu nha hang.

- Cong ty dam bao viéc lam va ché do cho ngudi lao dong tai cac diém dirng },/
kinh doanh dén thang 6 nam 2018.



- Céc diém Kinh doanh mai tai T1 cham dua vao hoat dong so vdi Ké hoach.

- Cong ty phai thué PTVT ngoai do chua thue hién dau tu mai.

- Tt 01/9 cac doi tac Okara. Go Japan ngimg hop tac kinh doanh.

1.2. Két qua thue hién ké hoach SXKD nim 2018:

Don vi: triéu dong

- Y SS %8S
STT Chi tiéu Ké’zg‘;‘g‘“h Thee MO T8/ | TH2018)
KH 2018 | TH 2017
1 CONG TY ME
1 Vén CSH binh quin 120.178 120.178 100,0 100,0
Vén dau tu cia cac CSH cudi ky béo cdo 83.158 83.158 100.0 100.0
2 | Tong Doanh thu 488.132 471.508 96,6 105,0
Ei:?ﬁ;jt;:;rh thu khiong bao gom doanh 158,004 141138 96.3 105.1
a Doanh thu tir hoat dong SXKD 470.533 453.307 06.3 105.6
b Doanh thu tir hoat dong khac 17.599 18.201 103.4 91.0
3 Téng chi phi _ 459.452 442.488 96,3 103,7
Tong CP khong buo gom chi phi ngi bo 429.325 412,118 96,0
a | Chiphi tir hoat dong SXKD 453.145 434.548 95.9 103.7
b | Chi phi hoat dong khac 6.308 7.940 125.9 101.3
4 | Tong Loi nhuén truéde thué 28.680 29.020 101,2 129,8
a Loi nhuan tir hoat dong SXKD 17.389 18.759 107.9 184.1
b Loi nhuan hoat dong khac 11.291 10.261 90,9 84.3
S | Thué TNDN phai nép 2.446 2.703 110.5 2643
6 Loi nhuén sau khi ngp thué TNDN 26.234 26.317 100.3 123.3
7 | Chia ¢d tire (Tam tinh) 20.789 20.789 100.0 108.7
8 | Tong mirc ddu tu trong nim
a Dau tu XDCB va TTB
- Gia tri KL cong viéc hoan thanh 103.230 33.029 32.0 3204
- Gia tri giai ngan 55.715 11,889 293 118.6
Dau tu vén vao DN khac 11.246 0 0.0 0.0
Téng quy luong, tién cong 90.385 90.630 1003 103,6
10 | Lao dgng binh quén 650 613 94,3 95,2
Il | CHI TIEU HQP NHAT
| | Tong DT va thu nhap khéc hop nhat 658.210 621.807 94.5 107.9
Tong DT va thu nhap khac hop nhar logi
e DT noi bo) 391.438
2 | Loi nhudn trude thué hop nhat 31.220 29433 94.3 136.7

1.3. Két qua thue hién chi tha lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cu

H¢i dong quin tri nam 2018:

Y,



- 'Ifmg_ thu lao cua Chu tich Hoi déng quan tri: 47.520.000 d("mg (06 thang)
- Thu lao cua cac thanh vién hoi dong quan tri: 332.800.000 déne

2. Két qua thue hién nhiém vu cong tac cia HPQT nam 2018:
2.1.Trién khai thue hién Nghi quyét PHDCD nam 2018:

Trong nam 2018 Hoi dong quan tri. tirng thanh vién HDQT va Ban giam dc
diéu hanh cong ty da tich cuc trién khai cac noi dung cong viéc theo Nghi quyét
DHDCD nam 2018. cu thé nhu sau:

- Thue hién viéc phan phéi loi nhuan. trich lap céc quy cong ty va chi tra ¢d tuc
nam 2017 cho cic cd dong va chi thudng cho Ban diéu hanh theo phuong én da duoc
DHDCD thong qua.

- Trién khai K¢ hoach SXKD nam 2018 duge DHDCD phé duyét. xay dung céc
gidi phap diéu hanh ké hoach dé thuc hién trong toan cong ty.

- Trién khai bau bd sung thanh vién HDQT Cong ty.

- Trién khai stra déi. ban hanh Diéu I¢ va Quy ché noi bo vé quan tri Coéng ty
theo ding quy dinh cua phap luét.

- Thuc hién viée ky hop dong kiém toan vai Cong ty TNHH kiém todn va tu van
UHY dé thuc hién viée kiém toan bao céo tai chinh nam 2018.

2.2. Thue hién céc cong viée theo thim quyén ciia HDQT:

Trong nam 2018. Hoi dong quan tri da tién hanh 4 phién hop tap trung. 02 phién
hop PHDCD va 42 phién hop dudi hinh thirc 1dy phiéu xin v kién bing van ban theo
quy dinh tai diéu 30 — Piéu 1¢ 16 chirc va hoat dong cua Cong ty. Cac cude hop ciia Hoi
dong quan trj duge 16 chirc theo ding trinh tu: cac bién ban va Nghi quyét cua Hoi dong
quan tri da duoc trién khai va ban hanh theo dung quy dinh cua phép luat va Diéu 1¢é 6
chire va hoat dong cua Cong ty. Trong nam HDQT da ban hanh cac Nghj quyét, Quyét
dinh dé diéu hanh hoat dong ctia Cong ty.

Ngoai vic trién khai thuc hién cac ni dung cong viée theo Nghi quyét DHDCP
nam 2018, HDQT va ting thanh vién HDQT trién khai cac noi dung cong viéc nhu sau:

- Chi dao trien khai xdy dung ké hoach nam 2019 theo yéu cau clia Tdng cong
ty HK Viét Nam tai nghj quyét sé 1714/NQ-HBQT-TCTHK ngay 19/09/2018 theo
ding tién do va da dugc Téng Cong ty HKVN giao chi tiéu ké hoach dinh hudng cho
nhom nguoi dai dién chi dao Cong ty trién khai thue hién.

- B6 nhiém Tang Giam dée méi déi voi Ong Tran Viét Phuong.

- Lam tha tuc micn nhiém thanh vién 1HDQT xin tir nhiém va bau bd sung thanh
vién HDQT dé dam bao cong tac gidam sit va diéu hz‘mh?/



- Phé duyét trién khai thue hién cac du an Dau tu. mua sim dam bao co so vat
chat. tai san, trang thiét bi phuc vu hoat dong diéu hanh va kinh doanh cua Cong ty,
trong d6 mot s6 du an quan trong do la:

+ Trién khai dau tu du an mua 02 xe 6 16 san thép phuc vu hoat dong kinh
doanh chd khéach trong san dd mdy bay (thay thé xe ¢t hét han luu hanh).

+ Trién khai thuc hién du an dau tr xdy moi. cai tao cac diém kinh doanh tai
nhaga TI.

+ Dau tu céc phuong tién. trang thiét bi 1¢ khac phuc vu SXKD.

- Theo doi. kiém soat viée thue hién ké hoach san xuit kinh doanh cla cac
Cong ty co von gop cia NASCO dam bao viée thue hién cac chi tiéu ké hoach duoc
giao.

- B4 nhiém lai can bo da hét nhiém ky. bo nhiém mai cén bod quan ly theo tham
quyén dam bao cong tac quan ly diéu hanh luén duoc duy tri & tat ca cac don vi, cac
cap hoat dong kinh doanh.

- Ban hanh, stra déi bo sung quy ché tra luong. trd thuong cho phu hop véi cac
quy dinh phap luét va thuc (é.

- Thuc hién kiém sodt chat ché cac chi phi ciia Cong ty gp phan hoan thanh
vugt muc ké hoach loi nhuan nam 2018,

- Phé duyét ké hoach chi quy phuc lgi va khen thuong nam 2018 dé kip thoi
dong vién nhitng ca nhan. tap thé 6 thanh tich xuét sic lrong cong viéc.

- Thong nhat va phdi hop trién khai tdt chuong trinh hoat déng cua Ban kiém
soat nam 2018.

2.3. Dinh gi4 hoat dong ciia Ban diéu hanh

Ban diéu hanh da nghiém tc trién khai cac Nghi quyét. Quyét dinh do PHPCD
nam 2018 va cac Nghj Quyét. Qu_\,fét dinh Hoi d@)ng quan tri ban hanh. Trong b6i canh
cac chinh séch quan ly ctia Nha nude con nhiéu bat cap. mac do canh tranh trong moi
truong kinh doanh cia Cong ty ngay cang khoc liét. Téng Giam dbc va doi ngt can bo
quan ly cda cong ty da ludn nhiét huyét. nd luc lam viéc. nhanh nhay linh hoat nim bat
tinh hinh, nhanh chéng ra quyét dinh kip thoi hoan thanh 6t cac chi tiéu ké hoach da
dugc DPHDCD va Hoi déng quan tri giao phd. dam bao cao nhét loi ich cho khach hang,
céc cd dong va nguoi lao dong.

Ban diéu hanh ciing thuong xuyén bao cdo HDQT vé tinh hinh hoat dong kinh
doanh, dau tw cc du dn. tinh hinh tai chinh.... gip HDQT quan tri nim bét kip thoi
tinh hinh cua Cong ty chi dao Céng ty hoat dong mét cach hié¢u qua theo ké hoach da d,%‘/

ra.



Hoi dong quan tri Cong ty dénh gia cao va ghi nhan két qua diéu hanh san xuat

kinh doanh nam 2018 ctia Ban diéu hanh néi chung va Tong Giam doc noi riéng.

2.4. Nhan xét danh gia:

- Hoi dong quan trj tu nhan thay da chdp hanh nghiém chinh Diéu 1¢ té chire va
hoat dong cua Cong ty va cac ndi dung trong Nghj quyét cia DHDCD: da hoan thanh
tot chire nang nhi¢ém vu quan ly. chi dao va giam sat doi voi Téng Giam déc va cdc can
bd quan ly khac trong cong tac diéu hanh céc hoat dong san xudt kinh doanh caa Cong
ty va cac nhi¢m vu khac theo quy dinh.

- Nam 2018. mac di Cong ty da gap nhiéu kho khan trong san xuat kinh doanh
nhung Cong ty da nd luc thuc hién cac chi tiéu ké hoach dugc giao va dat duogc két
qua tot (loi nhuan trude thué dat 101.2% so vai ké hoach). Vén va tai san Cong ty
duoc bao toan va phat trién. Hiéu qua vén chu so hitu dat mirc kha cao (ty sudt loi
nhuén sau thué/vén diéu 1¢ la 31.65%). bao dam loi ich cua cd dong. Mot sb du an diu
tu trong diém da dugc trién khai. tao tién dé cho su phat trién cia Cong ty trong nhirng
nam toi.

1. Ké hoach SXKD niim 2019, Phuwong huéng hoat dong ciia Hoi dong quan
trinam 2019:

1. Ké hoach san xuét kinh doanh 2019
Don vi: tr dong

: - SS KH2019/TH
STT Chi ti¢u hi¢n ::m Kciliogeh L 2018:
2018 nam 2019 | s§ luyét | So tuong
doi doi (%)
I | CONG TY ME
1 | Vén CSH binh quan 120.178 |  120.178 0 100,0
Vén dau tu ciia cac CSH cudi ky bao cao 83.158 83.158 0 100,0
2 | Téng Doanh thu 471.508 | 506255 | 34.747 107,4
Tong doanh thu khong bao gom DT néi ho 441,138 474422 | 33.283 107.5
a Doanh thu tir hoat dong SXKD — 453.307 489.520 36.213 108.0
Doanh thu tir hoat dong khac 18.201 16.733 -1.466 91.9
3 | Téng chi phi - 442488 | 474.695 | 32.207 107,3
Tong chi phi khong bao gom chi phi néi b 412,118 442862 | 30.743 107,53
a__ | Chiphi tir hoat dong SXKD 434.548 | 467.751 | 33.204 107.6
b | Chi phi hoat dong khac 7.940 6.944 -996 87.4
4 | Tong Loi nhuén trude thué 29.020 31.560 2.540 108,8
a | Loi nhudn tir hoat dong SXKD ) 18.759 | 21.769 | 3.010 116,0
b | Loi nhuan hoat dong khc ' 10.261 9.791 470 95.4
5 | Thué TNDN phii nop 2.703 3.205 502 118,6 9‘/

J




Loi nhudn sau khi ngp thué TNDN 26.317 28.355 2.038 107,7
Chia cb tire (Tam tinh) 20789 | 23.283 |  2.495 112,0
(};H;’; j‘;;uj;;-;::i)!_:’%)(Phr:fn gidi ri ¢ phicu 55 28 3 112.0
8 Téng mire dAu tu trong n_;"tm B )
a Dau tr XDCB va TTB R
- Gia tri KL cong viée hoan thanh 33.029 179.351 | 146.322 543.0
- Gia tri giai ngan |1.889 [16.653 | 104.765 9812
b Dau tu von vao DN khac 0 0 0
9 | Tong quy luong, tién cong 90.630 | 95791 |  5.161 10,7
10 | Lao dgng binh quan 613 650 37 106,1
Il | CHITIEU HOP NHAT
Tong DT va thu nhap khic hop nhat 621.807 | 676.610 | 54.802 108,8
Téng DT hop nhar khong bao gom DT ngi b 391.438 644.776 | 53.338 109,0
Loi nhuén trude thué hop nhét 29.433 32.540 3.107 110.6

2. Phuong huéng hoat dong nim 2019 cia Hoi dong quan tri Cong ty:

Nam 2019. Céng ty tiép tuc gap kho khin va nhiéu thur thach: moi truong kinh
doanh ctia Cong ty van tiép tuc phéi chiu su canh tranh tir nhiéu Cong ty mai khac va
thuong hi¢u lon; mot s6 chi phi ddu vao I6n ddi véi hoat dong kinh doanh tang manh
(chi phi thué mat bang tang tai Cang hang khong. chi phi khéu hao. lai vay thuc hién
céc du 4n dau tu. chi phi xang. dau...). Tu nhitng thuc té trén, phuong hudng hoat dong
cua HDQT va timg thanh vién HDQT nam 2019 tap trung vao cac ndi dung sau:

- Hoi dong quan tri Cong ty va timg thanh vién HDQT thuc hién chuong trinh
hoat dong dinh ky/theo chuyén dé theo ding ké hoach: Tap trung cho cong téac chi dao.,
dé cung Téng Giam dée thuc hién diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh. chuan
bi cac phuong dn mg ph6 vai céc bién dong cua thi truong maot cach kip thoi va linh
hoat;

- Tiép tuc duy tri hoat dong kinh doanh ¢ nhirng linh vuc c6 thé manh, nhiéu
kinh nghiém (Phong khach Bong sen. chuyén ché khach trong san d6 mdy bay, béan
hang mién thué. luu niém), gilr virg thi phan cac hoat dong nay: timg budc tim kiém
nhirng thi trirong, linh vue kinh doanh méi.

- Tép trung dau tu co s& ha tang. trang thiét bi (Phuong tién vén tai) ning cao
ndng luc va chét luong dich vu.

- Tang cudng cong tac quan ly hoat dong dau tu ra ngoai doanh nghiép dé co
hi€éu qua cao hon.

- Tang cuong cong tac chi dao va cong tac giam sat cac hoat dong cua Cong ty
nhat la san xuét kinh doanh. quan ly chi phi va thuc hanh tiét kiém: chat lugng dich U/
thuong xuyén ra soat. hoan thién cac chi ticu dinh mue kinh té - ky thuat.
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- Tiép tuc cung ¢ va hoan thién 16 chire cua Cong ty. ap dung phuong phap.
cong cu quan Iy tién tién dé phi hop véi yéu cau hoat dong kinh doanh mdi

- Nghién ctru thi truomg dé trién khai mot sé loai hinh kinh doanh mdi. co cau lai
nhimg linh vue kinh doanh kém hi¢u qua: tang cudng truyén thong quang ba cac loai
hinh dich vu ciia Céng ty nham mo rong thi phan va nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Tiép tuc hoan thién hé théng van ban phap Iy dé diéu hanh va quan ly Cong
ty: Té chirc giam sat chat ché viée thuc hién cac quy ché, quy dinh. ndi quy cua Cong
ty. Thuc hién nghiém chinh ché do thong ké béo céo.

- Xay dung phuong an huy dong céc ngudn von khéc nhau (lién doanh. lién két,
hop tac kinh doanh....) dé dam bao du nguén von thue hién céc du 4n dau tu trong
diém cua cong ty.

Trén day la bao cdo cua 11DQT nam 2018 va phuong hudéng hoat dong nam
2019, dé thuc hi¢n nhirng muc tiéu chung da dé ra. IDQT mong muén tiép tuc nhan
duoc sur ting ho cia quy ¢d dong. cac doi tac va toan thé ngudi lao dong trong Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong quayb/

Noi nhan :
- Nhu trén:
- Luu: BTK, VT.




CTCP DICH VU HANG KHONG SAN BAY NOI BAI CONG HOA XA HO1 CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Doc ldp - Ty do - Hanh phiic

Q- /2019/NASCO-BKS Ha néi, ngay 31 théang 03 ném 2019
T/y: Bao cdo cia BKS

) BAO CAOQ HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN DICH VIl HANG KHONG SAN BAY NOI BAI
Gita hai ky dai h$i dong ¢6 dong thuong nién nam 2018-2019

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong

Cén clr chirc nang nhiém vu cia Ban kiém soat (BKS) dugc quy dinh tai Diéu 1é Céng
ty cd phén Dich vu hang khéng San bay Néi Bai; Quy ché hoat dong clia BKS, céc quy ché
nd1 bd cua NASCO va céc quy dinh cla phap ludt hi¢n hanh; Cn cir két qua cude hop ngay
28/3/2019; BKS nhat tri thdng qua Béo co hoat dong ndm 2018 trinh Pai hoi dong b dong
(PHDCD) véi cic ndi dung cu thé nhur sau:

L. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2018

1. Hoat dong cia BKS giira hai ky dai hji

I.1.Céc thanh vién BKS da chu dong thay mit cd déng kiém tra, giam sat hoat déng kinh
doanh, cong tac quan trj diéu hanh cua Cong ty (Cty) trén co s& cac quy dinh cla phap
ludt hién hanh, diéu 1é Cty va cac yéu chu cla cd ddng; tham gia diy di céc phién hop
cua HDQT (04 phién truc tiép), 02 phién hop DHCD; dong gop tai cac cudc hop cling
nhu cac phién hop théng qua hinh thirc xin v kién bang van ban (42 lé“m) theo quy dinh
tai Diéu 30- Piéu 1é té chirc va hoat dong cua Cty.

1.2. Thue hién vigc gidm sat ndi dung, pham vi, tién d6 va chit luong kiém toan BCTC nim
2018 cua NASCO theo hop dong cung cép dich vu kidm toan di duoc ky két véi Cty
TNHH kiém toan va tr van UHY.

1.3. Thuc hién thim dinh tinh day du, hop phép va trung thye clia bao cdo tinh hinh kinh
doanh, béo cdo tai chinh hing nim va 06 thang cia céng ty, bdo cdo danh gia cong tac
quén ly cua Hoi dong quan trj.

1.4, Thye hién kiém tra theo ké hoach ciia BKS ndm 2018

1.5. Thuc hién tong két hoat dong cta BKS nam 2017 va Xay dung chuong trinh hanh déng
nam 2018 va phan cong cho cac thanh vién BKS dé thuc hién tét nhiém vu mot cach tét
nhat.

2.Tong két cic cude hop va cdc quyét dinh cia BKS
Ban Kiém so4t da thuc hién hop 4 14n giira 2 ky dai hoi, két qua:

2.1, Théng nhit n6i dung, chuong trinh kiém tra, giam sdt cac hoat ddng cia Cty.

2.2 Théng nhét ndi dung, pham vi, tién d6 va chét luong kiém toén cua UHY;

1



2.3. Théng nhét két qua tham dinh bao céo tinh hinh kinh doanh. bao céo tai chinh hing nim
va 06 thang cua céng ty, bdo cdo danh gia cong tac quan ly cha Hoi déng quan tri va th("mg
nhat ng1 dung Béo cao cua BKS trinh DHDCD thuong nién ndm 2018.

2.4. Théng nhat két qua kiém tra tai don vi nim 2018

2.5. Théng nhét giai quyét cac van dé khac thugc chire ndng nhiém vu ctia BKS.

3. Thu lao va chi phi hoat dong cua BKS, tirng thanh vién BKS ndam 2018

3.1. Cac thanh vién BKS déu hoat dong khong chuyén trach, duwgc hudng thi lao do Cty chi
trd theo Nghi quyét PHDPCD s 86/NQ-NASCO/DHBCD ngay 26/4/2018, cu thé:

STT Ho tén Chire vu - Mue thi lao/thang Thu lao nim 2018
1 Nguyén Thi Tﬁién Kim | Truong BKS ?.800,006 93.600.000
2 | TednThiKim Oanh | Thanh vién BKS 6.630.000 79.560.000
3 | Nghiém Thj Thuy Tuor | Thanh vién BKS 6.630.000 ; 79.560.000
Téng | _ zsz.nrfn—(ro:

3.2. Chi phi hoat déng cua BKS: Khéng phét sinh

4. Két qua thuc hién cong tac gidm sit
4.1. Tinh hinh thuc hién Nghi qupét PHDCD, Nghi quyét TPQT
Cac ndi dung NQ DHDCD, NQ HPQT déu di duge Cty trién khai thuc hién day du.
4.2. Hoat djng SXKD
Trong bdi canh SXKD con gip nhiéu kho khan, canh tranh 1ém, cac cong ty ¢ vén dau tur

lién tuc bj thua 16 da anh huong nhic¢u dén két qua SXKD cua Hop nhal va Cty me; mdi trudng
kinh doanh cé nhiéu thay déi; bén canh do 14 su thay ddi nhén sir cap cao, song viéc thuc hién
ké hoach SXKD cna Cty me van dam bao va hoan thanh muc tiéu dé ra.

Cac chi tiéu chi yéu cia ndm 2018 nhu sau:

BCTC hop nhit

S | Chi tiéu Domn vj TH 2017 | TH 2018 ! KH %TH/ % THI18/
T tinh [ 2018 KH TH17
T ]

|

\

u

Doanh thu va thu | Triéu déng 545.687 591.438 | 658210 89,86% 108,38% 7
nhipkhic SN
2 | Chi phi Tricudong | 524.149 | 562.005 | 626.990 | 89,64% | 107,22% 4
3 | Lgi nhudn trudce 'Irlcu dong, 21.538 29.433 31.220 94,28% 136,66%
L thué
BCTC riéng
ET 1 Chitieu Donvi | TH2017 | TH 2018 KH | %TH/ | %THI8/
tinh 2018 KH TI17
Doanh thu va thu | Triéu dfmg 419.542 441.139 | 488.132 | 96,32% | 105,15%
nhip khac ! I
2 | Lor nhuén trude | Triéu déng 22.36] 29.020  28.680 , 101,19% | 129,78%
thué | |
2.1 | Lot nhugn SXKD | Triéu diong | 10,1891 18 760 17389 107.88% 184, 12%
2.2 | Loi nhugn khdc | Tri¢u ding 12172 10260 11.29] 90.88% 84,309
3 | Loi nhudn sau | Triéu déng 21.338 26317 26.234 100,32% | 123,33%
thué .




K&t qua SXKD hop nhét: Doanh thu hop nhat, doanh thu Cdng ty me déu thﬁp hon so
voi ké hoach, chi dat lan lugt 1d 89.86%: loi nhu@n hop nhat chi dat 94,28% so véi ké hoach
do céc khosn dau tir vao Cong ty NASCO LOGISTICS va NASCO TAXI chua dem lai hiéu
qua.

Két qua SXKD cua Cty me: Doanh thu Céng ty me chi dat 96,32% KH, nhung Loi
nhudn dat 101,19% KH, trong d6 Doanh thu tir hoat ddng SXKD dat 107,88% KH.

Trong ndm 2018, cac Iinh vuc kinh doanh cét 16i cua Cong ty nhu dich vu phong khach
hang thuong gia, dich vu van chuyén khach trong san dd tau bay vin dat muc tang trudng
cao. Mgt sb linh vue dd duge cai thién, giam 16 so vdi ndm 2017 (@n nhanh giai khat, ban
hang mién thué); tuy nhién hoat ddng bén hang béch héa, luu niém; ban vé may bay van chua
co hiéu qua din dén doanh thu toan Céng ty khong dat duoc ké hoach.

Mézc du doanh thu khéng dat nhu ké hoach, tuy nhién véi cac bién phap quan trj chi
phi cling nhu thuce hién cac giai phép diéu hanh (Cty tiép tuc dau tu cai tao, ning cao chit
lvong dich vu phuc vu phong khéch hang thuong gia; déu tw PTVT vén chuyén khach trong
sdn do tau bay, mo rdng hop tac kinh doanh), do dé di mang lai hiéu qua kinh doanh cho Cty.

Y kién KSV:

Cty d3 c6 nhiéu nd lue dé cai thign hiéu qua SXKD, hoat dong kinh doanh chinh dang
co Iai tang so v&i ndm 2017; tuy nhién Cty van cén tiép tuc co cée giai phép hiru hiéu dé caj
thién (giam 16) & mot s Iinh vuc kinh doanh kém hiéu qua; kiém soat chat ché khoan vén dau
fr vao cac Cty Nasco Logistic, qua do6 tang hi¢u qud hoat dong ctia Cty me.

4.3. Két qua thim dinh Bdo cdo tii chinh

BKS da thuc hién thim dinh BCTC d duoc kidm toan boi Cty kiém toén UHY (Béo
c4o tham dinh s6 04/2019-NASCO/BKS ngay 28/2/2019. Béo c4o tai chinh riéng va béo cdo
tdi chinh hop nhit cta Cong ty da dugc lap va kiém toén theo ding quy dinh. BKS nhit tri
vé1 ndi dung Bdo céo tai chinh riéng va hop nhat cia Cong ty ndm 2018 da dwgc Cong ty
TNHH Kiém toan va tw vin UHY kiém toén theo Béo c4o kidm todn s6 28/2019/BCKT-UHY
va 86 29/2019/BCKT-UHY ngay 28/2/2019.

Mt s6 chi tiéu vé tai sdn, ngudn vén trén BCTC ricng BVT: VND

S1T Ngi dung S6 cudi ky [ So diu ky
(31/12/2018) (01/01/2018)

I TAI SAN 275.700.235.872 263.401.875.187
1 T4i sin ngdn han 113.989.627.274 95.741.910.787
1.1 Ticn va cic khoan twong duong tién 59.420.081.540 49.123.605.487
1.2 | Phai thu ngén han 47.069.638.540 37.548.619.582
13 Héng ton kho 6.771.281.413 8.957.881.173
1.4 Tai sin ngan han khdc ; 728.625.781 111.804.545
2 Tai sdn dai han N 161.710.608.598 167.659.964.400
2.1 Phdi thu dai han 1.128.631.563 1.110.751.563

22 | Tdisancé dinh 95.346.596.837 101.520.986.312

| 23 | Tai san do dang dai han - 112.172.726 |  1.028.847.817
2.4 Dau v 1di chinh déi han 62.072.241.349 62.646.823.085
2.3 | Tai sdn dai han khac 3.050.966.123 1.352.555.623
I NGUON VON 275.700.235.872 263.401.875.187 |
1 No phai tri 124.860).477.135 | 116.173.856.249
1.1 No ngén han _88919.989.112 | 80.609.348.503
1.2 | No dai han | 35.920.488.023 | 35.564.507.746
2 | Ngudn vén chii so hiw ] 150.839,758.737 | 147.228.018.938 |




STT | Noi dung Socudiky | - SddAuky
| (31/12/2018) (01/01/2018)

| 2.1 | Von gép ca chu so hin 83.157.640.000 | 83157640.000 |
2.2 Quy dédu tu phat trién | 33.053.684.206 | 33.053.684.206 |
123 [ Loi nhudn sau thu¢ chua phan phdi | 30.662.041 079 | 27.050.301.280 |
[ Chi ticu | Ponvi | Nam2017 | Nam 2018

Cic chi tiéu thanh khoan i o

1. Kha niing thanh todn hién thi [in L9 |28

2. Kha niing thanh toén ng ngin han Lin 1.08 —
3. Kha nang thanh todn nhanh N Lin 0.61 0.67

4. Kha ning thanh loan 16ng quat 3 Lin 2.27 ) 22

5. Khi niing thanh todan ng dai han Lin 4.71 4.50

Y kién ciia KSV:
> Tinh hinh tai chinh cta Cty nim 2018 linh manh, Cty vin bao toan duoc vén, cac chi s
tai chinh ndm 2018 déu nim trong giéi han an toan, chi s6 thanh toén nhanh dang c6 chiéu
hudng dugc cai thién hon so vdi ndm 2017 (tang tir 0.61 1én 0.67).

» Trong ndm, Cong ty da thyc hién 6l viée quan Iy cong ng, khong phat sinh thém céng no kho doi.

(Chi tiét 1ai Bdo cdo tham dinh 56 04/2019/NASCO-BKS ngay 28/02/2019 ciia Ban Kiém sodt)
4.4. Két qua tham dinh Bdo cio ddinh gid cong tdic quan Iy, diéu hanh cong ty cua HDQT

- Qua qué trinh gidm séat cac hoat déng quan tri, diéu hanh cua HDQT, Téng giam ddc va
cac bé phan quan ly cua NASCO trong nim 2017, BKS chua théy cic dau hicu bat thuong
trong cac hoat ddng quan tri, diéu hanh Cty cua [IBQT, TGD. Cac y kién phat hién théng qua
cac cudc hop, phiéu xin y kién va két qua kiém tra ciia BKS déu duwge HDQT, TGD vi cic bo
phan cé lién quan tiép thu va diéu chinh kip thon

- Céc cude hop clia HDQT déu duoc té chire theo ding trinh tu, cdc bién ban va NQ
HDQT deéu da duoc trién khai va ban hanh theo diing quy dinh cia phap ludt, didu 18 6 chirc
va hoat dong cua Cty.

- Nghi quyét BPHPCH thuong nién ndm 2017 da duoc Cty td chie trién khai thue hién,
trong ndm Cty da ban hanh sira déi diéu 1¢ va Quy ché quan tri ndi bo thco quy dinh tai Nghi
dinh 71/2017/ND-CP va Théng tw 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 vé hudng din Quan tri
cong ty dai ching.

- Trong nim Cty c6 su thay déi vé nhan sur cp cao, cOng tac ban giao da duge thire hién
theo diing quy dinh.

+ Thay d6i Chu tich Hai dong quan tri: ong Ta Thién Long thoi gilt chirc Chu tich
HDQT chuyén trach nr 11/09/2018; 6ng Lé Die Canh duoc HDQT bau gir chire Chu tich
HDQT tir 11/09/2018.

+ Thay d6i Téng Giam déc: ong Nguyén Manh Qudn thoi gilr chirc TGD tir ngay
01/09/2018 va ong Tran Viét Phuong dugc HDQT bd nhiém gir chic TGP tir ngay
01/09/2018.

Y kién ciia KSV: Bao céo danh gia cong tac quan ly, diéu hanh cong ty cua HDQT d3
phan dnh ding tinh hinh quan ly, diéu hanh cua HDQT Cty nam 2018. BKS nhit tri véi danh
gid cua HDQT. Ban



Tuy nhién nam 2019 Cty ¢6 du dinh trién khai mot s6 dur an mo1, mo rong hop tac kinh doanh
nhim mang lai doanh thu va hidu qua cho Cty, day la mét chuyén bién tét song bén canh dé
Cty can luu y can doi vé von, quan tri tot vé dong tién... dé du an thuc su mang la1 hiéu qua.

S. Danh gid tinh hinh dau tu

-Tong mirc déu tu XDCB va TTR tai ké hoach cia Cong ty 1a 103,23 ty ddng, ké hoach
gidi ngan 14 55,7 ty dong. Pén hét ngay 31/12/2018, gid tri thue hidn 14 33 ty dong, dat 32%
ké hoach, gid tri gidi ngan 14 11,8 ty ddng, dat 21,4 % ké houch.

- Hoat déng déu tu ra ngoai doanh nghiép: Do Két qua SXKD 2 cong ty NASCO
LOGISTICS va NASCO TAXI déu 18, Cong ty me NASCO phai trich lap dy phong giam gia
khoan dau tw 1a 574 trigu déng. Bén canh do, Cong ty phai chiu b sung khoan 14 tién vay
déi v6i khoan vay Ngan hang VPBank ding dé diu tr vio NASCO LOGISTICS, din dén chi
phi [ai vay trong ndm 2018 ting khodng 2 ty dong so v&i nam 2017,

Y kién cia Kiém sost vién

- Két qua HPKD cia Cty NASCO LOGISTICS da giam 16 so v&i nim 2017 do da
giam ganh nang vé chi phi lai vay, tuy nhién két qua kinh doanh vin 13 726,6 tri¢u dong, trong
do 16 SXKD 531 triéu déng. Daéy 1a mét linh vure kinh doanh dang cé thuan lgi trén thi trrdmg,
vi vdy Cty cén chi dao Ngudi dai dién c6 cic giai phap diéu hanh hitu hiéu, kiém soét chat
ché hoat dong ctia Cty dé mang lai hi¢u qua dau tu.

- Hoat dong kinh doanh cia NASCO TAXI vin tiép tuc 15 (1,36 ty ddng) do canh tranh
trong hoat dong taxi van khéa khéc liét. Quan tri chi phi da ¢ mirc thép nhung Céng ty vin
khéng cdi thién duoc doanh thu. Cty cin khin truong xem xét phuong 4n thodi vén & linh vuc
nay hodic c6 giai phap that cu thé.

- HPQT can chi dao Nguoi dai dién don déc, giam st chét ché hoat dong cia 2 Céng
ty ndy dé cai thién tinh hinh SXKD: xem xét la tinh hiéu qua cda khoan diu tu dé can nhic
viée tiép tuc dau tur hodc thuc hién thodi vén dé giam ginh ndng vé tai chinh cho Cong ty me
NASCO.

6. Tinh hinh thye hién chinh sach yéi ngudilao dong Don vi tinh: 1,000 d
__ -
. So sénl |
ON VI K¢ hoach Thue hién Thue hign  [— T
TE RGN ¥ 2018 2018 2017 1 SoKH | SocCK
T |
1" Doanh thu kinh doanh 470,533,379 | 453,306,783 | 429,156,650 | 96.34% | 105.63%
2 | Nangsuit LDBQ 721680 739.790 666.57 | 102.51% | 170.98%
3 Tngquylvomg | 90385000 | 90629878 | 86,923,113 | 10027% | 104 26%
A ThunhdpBQ  J | ILSS22B 1232556 1125078 | 106.69% | 109.55%
5 | LaodongBQ | 652 | 612.75 643.83 | 93.98% | 95.17%
1 f | l

Nam 2018: NSLD ting, lao dong giam, tién lvong cua ngudi lao déng va céc chinh
sach phuc loi déu tang. Béo dém doi séng cho nguoi lao déng tot.

S



7. V& phéi hop hoat ddng gita BKS véi HPQT, TGD, céc b ph'ln quén Iy va cb déng

- Pbi v6i HPQT, TGP va cac bo phdn quan ly: BKS da duy tri mai quan hé cong tac, phoa
hop chét ché trén nguyén tac vi loi ich cua Cty, cua cb déng va tudn thu theo cac quy dinh
cua phap luat, Piéu ¢ Cty va quy ché ndi bo. Trong qua trinh thue thi nhiém vu HPQT, Ban
Gidm déc va cac bd phan chire ning ludn tao dicu kién va phdi hop tét voi BKS.

- D6i véi ¢6 déng: Trong nam 2018, BKS khong nhin duoc bit ki mdt don thu, khidu
kién nao cua cd ddng. BKS luén hoat dong theo quy dinh cua phéap [udt va vi lgi ich cua cac
co6 déng.

I1. KIEN NGHI
1. D6i véi Pai hoi dong cb dong

- Tiép tuc xem xét va quyét dinh ding cac vén dé 1on, mang tinh dinh hudng, quyét dinh
su séng con cua Cty va lot nhuén cua nha dau .

- Thong qua cac dé xuat cia HPQT, BKS tai dai hoi
2. P6i v6i Hoi ddng Quan tri Cong ty

- Chi dao thuc hién cac giai phép diéu hanh ddm bao hoan thanh ké hoach SXKD nim
2019, tap trung quan tri dong tién, dam bao can déi von khi thuce hién cac du an déu tur va hoat
dong kinh doanh dugce on dinh;

- Chi dao Ngui dai dién tai hai Cty Nasco Logistic va Cty ¢b phin déu tr dich vu hang
khong: Tang cuong cong tac chi dao, didu hanh hoat déng SXKD; giam sat chit ché hoat
ddng tai chinh, hoat déng kinh doanh ctua Nasco Logistic nhim mang lai hiéu qua trong nam
2019; Xem xét sém thuc hién chi trrong thodi vén tai Cty cd phén dau tu dich vu héng khéng
khi hoat déng kinh doanh cua Cty nay tiép tuc thua 16 kéo dai;

- Chi dao Ban Téng giam déc thuc hién nghiém céc kién nghi cia Ban Kiém soat, kiém
toan ddc lap;

2. P6i véi Ban Tong Gidm doc

- Kiém soat chit ché cac khoan vén dau tu ra ngoai doanh nghiép, dam béo an toan va
hiu qua.

- Thuc hién céc giai phap diéu hanh SXKD, quan tri ngudn nhan lue, thue hién cic du
4n dau tu c6 trong tam, trong diém va ¢ hiéu qua.

- Tiép tuc ra sodt va co giai phap himi hiéu dbi voi cac 1inh vue SXKD khong c6 higu
qué (Bach hoa luu nigm, ban vé may bay) nham dam béo loi ich cho céc cd déng, quyén loi
cua ngudi lao dong va tuén thu theo ding céc quy dinh ciia phéap luét trong hoat ddng SXKD
cua Céng ty.

I1I. KE HOACH NAM 2019 CUA BKS
BKS thuc hién theo quy dinh, trong d6 tap trung vio cdc ndi dung chinh nhu sau:

1. Gidm sat thong qua céc cudc hop, cac phién hop dudi hinh thire xin y kién ciia HDQT:
Tham gia dong gop y kién trén co sor pham vi, quyén han va trdch nhiém cua BKS.

2. Kiém tra, gidm sit viée thye hién ké hoach SXKD:

iy

iwi, A
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- Kiém tra, gidm sat viéc thg}rc hién cdc Nghi quyét cua BPHDCD, Nghi quyét cua HBQT,
quyét dinh cua Ban giam doc;
- Thim dinh BCTC, BCKQKD niim 2018 v& 6 thdng diu ndm 2019,

3. Thue hién kiém tra ch uyén dé (do BKS danh gia va lua chon).

4. Thuc hién cac cong viéc khic theo quy dinh cia BKS.

Trén trong!

Noi nhén: T/M BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN -

- HPQT, BKS, TKCT; g
- Luu BKS.
=

/

Nguyén Thi Thién Kim



CTCP DICH VU HANG KHENG SAN BAY NOI BAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Ddc ldp — Tu do — Hanh Phiie
O e NS § . ;
Sé: & /TTr-NASCO-BKS Hé Nei, ngay 37 thang 3nam 2019
TO TRINH

Vé viée lua chon don vi ki¢m todn béo cdo tai chinh nim 2019

Kinh giri: Dai hoi ddng cd déng Cong ty cd phén dich vu
Hang khong San bay Noi Bai (NASCO)

Cén cir Luat doanh nghiép sb 68/2014/QH13; Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay
06/06/2017 vé quan tri cong ty dai ching va Théng tu 95/2017/TT-BTC ngay
26/09/2017 huéng dan mot sé diém vé quan tri cong ty dai chung.

Dé thyc hién viée kiém toén bao cdo tai chinh nam 2019 cua Cty NASCO theo
quy dinh cua phap luét va Diéu 18 cdng ty, Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi c]‘cmg cd
ddng vé viée lua chon don vi kiém to4n bdo cdo (i chinh nim 2019 cua Cty nhu sau:

1. Tiéu chi lya chon don vi kiém toan:

- La cong ty kiém toén déc lap, duoc phép hoat dong tai Viét Nam, duoc Uy ban
Lhung khodn Nha nuéc chap thuén thuc hién kiém toén cho cac td chirc phat hanh,
t6 chire niém yét va té chic kinh doanh chung khoén;

- La don vi kiém toan c6 uy tin, d6i ngii kiém toan vién cé trinh o va nhiéu kinh
nghiém kiém todn bdo cdo tai chinh theo cic quy dinh cla cdc Chuin muc K& toén,
Hé théng K& toan Viét Nam;

- Khéng xung dot vé loi ich khi thuc hién kiém toén bdo cao tai chinh cho Cong
ty,

- C6 mic phi kiém toan hop 1y, pht hop véi ndi dung, pham vi va tién dé kiém
todn do Céng ty yéu cau;

- Phoi hO‘p véi cong ty kiém toan clia cong ty me trong véc gidi trinh cac ndi dung
lién quan dén hop nhit bao c4o tai chinh.

2. Panh gia chét lugng don vi kiém toan:

Nim 2018, PHDPCD thuéng nién NASCO di lua chon Cty TNHH kiém toan va
tr van UHY thuc hién kiém todn BCTC nam 2018 cia Cty NASCO dua trén cac tiéu
chi néu trén va nim trong danh sich cac don vi kiém todn duoc BKS dé xuit tal
DHDCD thuong nién ndm 2018.



BKS da thuc hién tham tra Béo cdo tai chinh nim 201 18, kiém soat chét luong cua

Cty kiém toan va thay rang Cty UHY d4 tuin thi theo diing quy dinh va dam béo chét
luong kiém toan BCTC nam 2018,

3. Ban Kiém so4t kinh trmh Pai hdi déng cd dong théng qua: Tiép tuc lua chon
Cty TNHH kiém toan va tu van UHY la don vi kiém todn BCTC cia Cty NASCO
trong ndm 2019.

Kinh trinh Dai hdi xem xét thong qua!

Nai nhan: T.M BAN KIEM SOAT
- Nhr trén; TRUONG BAN

- HDPQT, TGD;

- Thu ky CT;

- Luu VT, BKS.

JT

Nguyén Thi Thién Kim



CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY NOQI BAI Doc lap - Tw do - Hanh phiic

sé: 56  /TTr-NASCO-TCKT Ha Ngi, ngay Ak thing 4 nim 2019

TO TRINH
V& viéc dé nghi théng qua bso cdo tai chinh, bdo cdo tai chinh hgp nhit nim 2018;
Phuong dn phén phéi lgi nhuin nim 2018

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong

Can cir vao Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cin clr vao Didu 1é td chuc va hoat dong cia Coéng ty cb phan Dich vu Hing
khong san bay Noi Bai (NASCO);

Can ot vao Nghi quyét s§ 27 /NQ-NASCO/HPQT ngay 19/3/2019 ctia Hoi ddng
quan tri Cong ty cd ph§n Dich vu Hang khéng san bay Noi Bai vé viée triéu tap Pai hoi
ddng ¢ déng nam 2019,

Hoi ddng quan tri (HPQT) Céng ty cb phan Dich vu Hang khéng san bay N¢i Bai
(NASCO) dé nghi Pai hoi dong ¢ dong thong qua cdc ndi dung sau:

1. Bfo cdo tai chinh nim 2018 ciia NASCO va bio cdo tai chinh hop nhit (da

dwgc kiém todn):

B4o c4o tii chinh nam 2018 ciia NASCO va Bdo cdo tai chinh hop nhét da dugce
Céng ty TNHH kiém toan va tu vin UHY thuc hién kiém toén theo ding céc chudn muyc
kiém todn va k& toan hién hanh. Theo y kién ciia Kiém toan ddc 1ap, Béo céo tai chinh
nam 2018 va Béo cdo tai chinh hop nhat nim 2018 cta Céng ty dd phan anh trung thyuc
va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty, phit hop véi céc
chudn muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh. Ban kiém soat Céng ty ciing da thuc
hién thdm tra cdc Béo cdo trén.

(C6 bang tém tat Béo cdo tai chinh ndm 2018 cia NASCO va Bdo cdo hop nhat
dinh kém to trinh nay).

2. Phuwong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2018:

Don vi tinh: Pong
STT KHOAN MUC NAM 2018 Ghi chi

A > . -
1 | Ket qua kinh doanh nim 2018 theo BCTC 29.020.185.055

Loi nhuén ké toan trudce thué 2018 29.020.185.055

. " ; £
2 | Xdc dinh Thu nhip chju thué TNDN 13.217.507.705

I | LN khong chiu thue¢ TNDN 16.448.841.000

[

Chi phi khong dugc trur 646.163.650

3 | Thué TNDN phii ndp trong nim 2018

2.703.466.704




STT KHOAN MUC NAM 2018 Ghi chi
. ~ A
4 | Loi nhuin sau thué TNDN 26.316.718.351
A ~ A P,
5 Ké hoach phin phoi quy nim 2018 2.943.071.835
- Quy dau tu, phat trién ¥
- Thuong ban diéu hanh 346.000.000
- Quy khen thudng, phic loi 10% (trich theo
quy dinh) 2.597.071.835
. A . . . a K =
6 | Loinhufin con lai sau khi phian phoi quy 23.373.646.516
7 | Loi nhudn nam truéce deé lai, trong do: 4.345.322.728
+ Loi nhuén do dénh gid chénh 1&ch TS gbép
von (khong duge chia co tic) 4.174.213.122
+ Loi nhudn con lai chua chia 171.109.606
. ~ . X o
8 | L¢i nhuin dwge chia co tirc 23.544.756.122
o | Loinhuin chia ¢ tire niim 2018 (25% gia
tri co phan ¢b ddng dang luvu hanh) 20.788.705.000
10 | Lgi nhuén con lgi chuyén ky sau 6.930.264.244

Trong d6: Loi nhuan con lai duge chia cd
tirc chuyen ky sau

2.756.051.122

dung da néu tai to trinh nay.

Xin trén trong cam on!

Noi nhin:
- Nhir trén,BKS
-Luu VT, BTK

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hi dong cd dong xem xét va thong qua cac ndi




BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT TOM TAT

Nim 2018 - Sau kiém todn
(Kem theo to' trinh s6:55/TTr - NASCO - HPQT ngiy Abthing<nim o049

I. Bing cin d6i ké toan hop nhit két thic ngay 31/12/2018:

Pon vi tinh: VND

STT NOQI DUNG 31/12/2018 01/01/2018

I |Tiisin luu dong va diu tw ngin han 139,767,709,427 121,907,752,356
1 |Tién va cac khoan twong duong tién 64,869,752,653 51,702,926,574
2 |Cac khoan dau tu tai chinh ngén han .

3 |Céc khoan phai thu ngén han 64,840,286,221 58,197,869,578
4 |Hang ton kho 6,966,666,963 8,961,144,809
5 |Tai san ngin han khéc 3,091,003,590 3,045,811,395
II |TSCP va dau tw dai han 201,853,275,419 208,449,117,604
1 |Céc khoan phai thu dai han 1,839,617,641 1,212,472,043
2 |Tai san cb dinh 98,463,371,545 106,307,358,661
- |Nguyén gié TSCD hitu hinh 217,493,882,529 205,680,038,069
- |Gid tri hao mon liy ké TSCP hitu hinh (121,543,906,043) (102,495,714,689)
- |Nguyén gié TSCP vé hinh 6,823,638,232 6,483,138,323
- |Gid tri hao mon lity ké TSCD vé hinh (4,310,243,173) (3,360,103,042)
3 |Chi phi x4y dung co ban d& dang 488,748,600 1,715,886,353
4 |Bat dong san diu tu - -

5 |Céc khoan dau tur tai chinh dai han 97,363,349,189 97,580,945,104
6 |Tai san dai han khéc 3,698,188,444 1,632,455,443
III [TONG CONG TAI SAN 341,620,984,846 330,356,869,960
IV |Ng phii tra 136,513,382,471 129,002,043,635
1 |No ngin han 98,934,886,422 93,266,562,114
2 |No dai han 37,578,496,049 35,735,481,522
V_ [Ngudn Vén chii sé hiru 205,107,602,375 201,354,826,324
1 |Vén chi sé hitu 148,446,600,072 144,324,047,178
- |Vén ddu tie cia chii sé hitu 83,157,640,000 83,157,640,000

- |Thang dir vén cé ph(j‘n

- |Quy khdc thube von chii sé hitu 3,969,213,452 3,969,213,452
- |Chénh léch 1y gig héi dodi - -

- |Cé phiéu qiy (2,820,000 (2,820,000
- |Loi nhuén sau thué chua phdn phé'i 28,268,882,414 24,146,329,520
- |Quy diwr phong tai chinh

Quj dau te phdt trién 33,053,684,206 33,053,684,206

- |Loi ich ctia cb dong khong kiém soét 56,661,002,303 57,030,779,146
VI [TONG CONG NGUON VON 341,620,984,846 330,356,869,960




I1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh Hop nhét:

Pon vi tinh: VND

T CHI TIEU Nim 2018 Nim 2017
1 |Doanh thu bdn hang va cung cﬁp dich vu 573,828,369,041 526,378,540,857
2 |Céc khoan gidm trir doanh thu 737,075,014 725,907,701
3 |Doanh thu thuin bdn hang va cung cip D|  573,091,294,027 525,652,633,156
4 |Gid von hang bén 314,154,424,165 299,067,825,841
5 |Loinhufn gdp vé ban hang va cung cip Il 258,936,869,862 226,584,807,315
6 |Doanh thu hoat dong tai chinh 18,071,954,907 19,739,364,429
7 |Chi phi hoat dng tai chinh 7,066,263,961 11,297,488,452
- Trong do: chi phi ldi vay 6,035,657,554 9,093,784,288
Phan 13 trong cdng ty lién doanh lién két 217,595,915 174,916,863
9  |Chi phi bdn hang 182,113,076,931 169,323,873,573
10 [Chi phi quan 1y doanh nghiép 57,856,057,139 44,121,365,754
11 |Lginhuén thuin tir hoat djng kinh doanlf  29,755,830,823 21,406,527,102
12 |Thu nhép khac 274,636,625 294,766,090
13 |Chi phi khéac 597,897,434 162,916,416
14 |Lginhuin khic (323,260,809) 131,849,674
15 |Téng lgi nhudn ké toan trwde thué 29,432,570,014 21,538,376,776
16 |Chi phi thué TNDN hién hanh 2,703,466,704 1,023,033,531
17 |Chi phi thué TNDN hoin lai 271,348,708 35,973,776
18 |Lgi nhuén sau thué thu nhip doanh nghig 26,457,754,602 20,479,369,469
19 |Loi nhuan sau thué cta Cong ty me 26,827,531,446 22,641,924,552
20 |Loi nhuén sau thué cua cd dong khong kiém (369,776,844) (2,162,555,083)
21 |Lai co ban trén cd phiéu 3,226 2,338




I. Bang cn ddi ké toan két thic ngay 31/12/2018:

BAO CAO TAI CHINH RIENG TOM TAT
Niim 2018 - Sau kiém todn
(Kem theo to trinh sé':s-é’T Tr - NASCO - HDQT ng&ydﬁthdngq ndmx0Ag

Don vi tinh: VND

STT NOI DUNG 31/12/2018 01/01/2018

I |Taisin luu dong va diu tw ngin han 113,989,627,274 95,741,910,787
1 |Tidn va céc khoan tuong duong tién 59,420,081,540 49,123,605,487
2 |Cac khoan dau tu tai chinh ngén han g

3 |Céc khoan phai thu ngén han 47,069,638,540 37,548,619,582
4 |Hang ton kho 6,771,281,413 8,957,881,173
5 |Tai san ngén han khac 728,625,781 111,804,545
II |TSCD va diu tw dai han 161,710,608,598|  167,659,964,400
1 |Céc khoan phi thu dai han 1,128,631,563 1,110,751,563
2 |Tai san cb dinh 95,346,596,837 |  101,520,986,312
- |Nguyén gid TSCP hitu hinh 204,234,823,214 |  191,493,351,497
- |Gid tri hao mon lity ké TSCD hitu hinh (111,159,804,240)|  (92,767,583,266)
- |Nguyén gid TSCD vé hinh 6,393,638,232 6,053,138,323
- |Gid tri hao mon lity ké TSCD vé hinh (4,122,060,369) (3,257,920,242)
3 |Chi phi xdy dung co ban d& dang 112,172,726 1,028,847,817
4 |BAt dong san dau tu - -

5 |Céc khoan dAu tu tai chinh dai han 62,072,241,349 62,646,823,085
6 |Tai san dai han khéc 3,050,966,123 1,352,555,623
m [TONG CONG TAI SAN 275,700,235,872|  263,401,875,187
IV |Ng phai tra 124,860,477,135|  116,173,856,249
1 |Nongén han 88,939,989,112 80,609,348,503
2 |No dai han 35,920,488,023 35,564,507,746
V  |Ngudn Vén chii s& hitu 150,839,758,737|  147,228,018,938
1 [Vén chi s& hitu 150,839,758,737|  147,228,018,938
- |Vén dau tw ciia chi s¢ hitu 83,157,640,000 83,157,640,000

- |Thang dw von c6 phan

- |OQuy khdc thuge von chii sé hitu 3,969,213,452 3,969,213,452
- |Chénh léch ty gid hoi dodi 5 -

- |Cé phiéu quy (2,820,000 (2,820,000
- |Loi nhudn sau thué chuwa phdn phéi 30,662,041,079 27,050,301,280
- |Quy du phong tai chinh

- |Quy ddu tu phat trién 33,053,684,206 33,053,684,206
2 |Ngudn kinh phi va qu¥ khic 0 0
VI |TONG CONG NGUON VON 275,700,235,872|  263,401,875,187




II. Két qua hoat dong sén xuit kinh doanh:

Pon vi tinh: VND

TT CHI TIEU Nam 2018 Nam 2017

1 |Doanh thu bdn hang va cung c:’ip dich vu 423,674,467,460 400,276,143,043
2 |Céc khoan giam trir doanh thu 737,075,014 724,480,428
3 |Doanh thu thuin bin hiang va cung cAp DY  422,937,392,446 | 399,551,662,615
4 |Gia vbn hang ban 189,833,210,318 194,598,846,448
5 |Lgi nhudn gdp vé bin hang va cung cip D 233,104,182,128|  204,952,816,167
6 |Doanh thu hoat dong tai chinh 18,067,333,967 19,732,137,780
7 |Chi phi hoat dng tai chinh 7,554,344,944 7,665,212,535
- | Trong do: chi phi lai vay 5,949,156,801 4,064,640,906
8 |Chi phi ban hang 165,200,151,253 | 157,033,760,204
9 |Chi phi quén ly doanh nghiép 49,144,787,782 37,730,131,332
10 |Lgi nhujn thudn tir hoat djng kinh doanh 29,272,232,116 22,255,849,876
11 |Thu nhép khac 133,718,534 258,022,978
12 |Chi phi khéc 385,765,595 153,357,016
13 |Lgi nhufn khéc (252,047,061) 104,665,962
14 |Téng lgi nhuin ké todn truge thué 29,020,185,055 22,360,515,838
15 |Thué thu nhap doanh nghiép 2,703,466,704 1,023,033,531
16 |Chi phi thué TNDN hodn lai

17 |Lgi nhufin sau thué thu nhip doanh nghig 26,316,718,351 21,337,482,307




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG
SAN BAY NOI BAI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phae

So: 5—7}(’ /TTr-HDQT/NASCO Ha Noi, ngay Ak thdang 4 nam 2019

TO TRINH
V/v: Dé nghj théng qua Két qua thue hién ké hoach SXKD nam 2018;
Ké hoach SXKD nim 2019

Kinh gui: Dai hoi d6ng ) dong.

Can cir vao Luat Doanh nghi¢p sé: 68/2014/Q1113 ngay 26/11/2014:

Can cir vao Diéu Ié t6 chue va hoat dong cua Cong ty ¢ phén Dich vu Hang
khong sin bay Noi Bai (NASCO):

Can cir vao Nghj quyét s6: 27/NQ-NASCO/HPQT ngay 19/03/2019 cia Hoi dong
quan tri Cong ty ¢6 phan Dich vu Hang khong san bay Noi Bai vé viée triéu tap Pai hoi
dong c¢b dong thuong nién nam 2019.

Hoi dong quan tri Cong ty c¢d phan Dich vu Hang khong sdn bay Noi Bai
(NASCO) kinh dé nghi Pai hoi dong ¢b dong thong qua céc noi dung sau:

1. Két qua thye hién ké hoach sin xuit kinh doanh ciia NASCO va két qua
thye hién hop nhét véi cong ty con nim 2018:

DVT: Triéu done

- Ké hoach | Thue hién T Yocks 88

STT Chi tiéu 01 nim 2018 | TH2018/ | TH2018/
KH 2018 | TH 2017

[ CONG TY ME a :
1 | Vén CSH binh quan 120.178 120.178 100,0 100,0
Von dau tu ciia cac CSH cudi ky bio cdo 83.158 83.158 100.0 100.0
2 | Téng Doanh thu 488.132 471.508 96,6 105,0
Ei:ri{;;’(:;m thu khing bao gom doanh 458 004 44138 96.3 105.1

a Doanh thu tir hoat dong SXKD <l 470.533 453.307 96.3 105.6
b | Doanh thu tir hoat déng khac 17.599 18.201 103.4 91.0
3 | Téng chi phi 459.452 | 442.488 96,3 103,7

Tong CP khong buo giom chi phi ngi ha 429325 | 412118 96.0)
a | Chi phi tir hoat dong SXKD 1 453145 434.548 95.9 103.7
b | Chi phi hoat dong khac o 6308 7.940 125.9 1013
4 | Tong Lginhugn trugethué | 28680 20020 1012 129,8
a Loi nhuan tir hoat dong SXKD 17.389 18.759 107.9 184.1
b Loi nhuan hoat dong khac 11.29] 10.261 90.9 84.3
S | Thué TNDN phii nép 2.446 2.703 110.5 264.3
6 | Loi nhuan sau khi nop thué TNDN 26.234 26.317 1003 123.3
7 | Chia ¢6 tire (Tam tinh) 20.789 20.789 100.0 108.7
! N . %




Suiir{c;::;gf:ff j?:j;;’;j ik 2y 25 100.0 108.7
8 | Tong mirc dau tu troqng nam | - ]
a | Dautu XDCB va TTB 4 |
- Gié trj KL cong viée hoan thanh 103.230 33.029 32.0 3204
- Gia trj giai ngan 55.715 11.889 213 118.6
b | Pau tu vén vao DN khac 11.246 0 0.0 0.0
9 | Tong quy lwong, tién cong 90.385 90.630 100,3 103,6
10 | Lao dong binh quin 650 613 94,3 95,2
1 | CHI TIEU HOP NHAT
| | Téng DT va thu nhap khac hop nhat 658.210 621.807 94,5 107.9
Trﬁrg DT va thu nhép khdc hop nhdt logi
trir DT ngi ho) ) | 391.438
2 | Loi nhuan trude thué hop nhét 31.220 29.433 94.3 136.7

Chi tiét tai Bang két qua thuc hién ké hoach SXKD 2018.

2. Ké hoach san xuét kinh doanh ciia NASCO niim 2019:

Dan vi: triéu dong

- SS KH2019/TH
STT Chi tiéu hién :;m K& hoach - ,20]8;
2018 ndm 2019 | So tuyét | S6 tuong
doi doi (%)

I | CONGTY ME
1 | Vén CSH binh quén 120.178 | 120.178 0 100,0

Vén dau tu ciia cac CSH cudi ky bao céo 83.158 83.158 0 100,0
2 | Tong Doanh thu 471.508 | 506255 | 34.747 107,4

Tong doanh thu khong bao gom DT ngi b 441138 474422 | 33.283 1075

Doanh thu tir hoat dong SXKD ' 453307 | 489.520 | 36.213 108.0

Doanh thu tir hoat dong khac 18.201 16.735 -1.466 91.9

Tong chi phi 442.488 | 474.695 | 32.207 107,3

Tong chi phi khéng bao gom chi phi ngi bo 412,118 442.862 | 30.743 1075
a__| Chi phi tir hoat dong SXKD 434.548 |  467.751 | 33.204 107.6
b Chi phi hoat dgng khac 7.940 6.944 -996 87.4
4 | Téng Loi nhudn trude thué 29.020 31.560 | 2.540 108,8
a Lgi nhuan tir hoat dong SXKD 18.759 21.769 3.010 116.0
b Loi nhuan hoat dong khac 10.261 0.791 -470 954
5 | Thué TNDN phii ngp 2.703 3.205 502 18,6
6 | Loi nhufin sau khi ngp thué TNDN 26.317 28.355 |  2.038 107,7
7 | Chia ¢ tirc (Tam tinh) | 20789 23283 2.495 112,0

z’g j:;;;z:;z))w 4)(Phdn gid iri ¢6 phicu 95 5 g 1120
8 Tfmg mire diu tu trong nam
a Pau tu XDCB va TTB

- Gia tri KL cong viéc hoan thanh 33.029 179.351 | 146.322 543.0

- Gia trj giai ngén 11.889 | 116.653 | 104.765

9812
~/



b Bau tu von vao DN khae 0 Y U
9 | Téng quy lwong, tién cong 90.630 95.791 5.161 105,7
10 | Lao dgng binh quéin 613 650 37 106,1
Il | CHI TIEU HQP NHAT |
| | Téng DT va thu nhap khac hop nhat 621.807 | 676.610 | 54.802 108.8
Tong DT hap nhit khong bao grjm DT noihs | 391438 644.776 | 53338 109.0
2 | Lgi nhuén trude lhu(f‘_l_}_qp nhat 29.433 32.540 3.107 110.6

Chi tiét tai Bang ké hoach SXKD nam 2019.

Hoi dong quan trj kinh dé nghi Dai hoi dong ¢ dong xem xét va théng qua cac ndi
dung da néu tai muc 1.2 cua t& trinh nay. ﬂ/
Xin tran trong cam on.
Noi nhan:
- Céc ¢6 déng:
- Luu VT. BTK.




TOM TAT
BAO CAO TINH HINH THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM 2018

. Piac diém tinh hinh
1. Tong quan vé méi fru‘d“ng kinh n’onn}h nam 2018.

- Nam 2018 nén kinh (¢ Viét Nam ticp e duy tri da tang truong cao. GDP dat
mure Ky luc 7.08% cao nhét trong 10 nam qua. nén chinh tri trong nude duge duy tri 6n
dinh.

- Van tai bang dudng hang khong tang truong kha 11.2% so véi cling ky. san
lrong khach qua Cang HKQT Noi Bai ting 8.26% tao diéu kién thuan loi cho tinh
hinh SXKD cua Cong ty.

- Nam 2018 moi truong kinh doanh tai khu vire Cang Hang khong Quéc té Noi
Bai ¢o nhiéu bién dong dac biét tir khi Cang HKQT Noi Bai hoan thanh cong tac cai
tao. sura chira nha ga hanh khach T1.

- Sau khi Cang HKQT N¢i Bai hoan thanh cai tao. stra chita nha ga T1 co thém
nhiéu doanh nghiép dugc nhugng quyén kinh doanh. thi phan bi chia sé nhiéu. Mot sé
diém kinh doanh an nhanh giai khat. ban hang bach héa. luu ni¢m ctia Cong ty taj tang
I. tang 2 nha ga T1 di vao hoat dong nhung doanh thu khong dat ky vong.

- Nam 2018 Cong ty da hoan thanh va dua vao khai thac mot sé hang muc dau
tu cac phuong tién van tai phuc vu kinh doanh va hoan thanh dau tu cac diém kinh
doanh méi tai nha ga T1 gép phan néng cao hinh anh. uy tin. vi thé cua Cong ty trén
thi truong.

2. Nhitng thudn loi, kho khan trong viéc thue hién ké hoach nam 2018
2.1. Thuan loi:

- Lugng khich qua Cang Hang khéng qudc té Noi Bai noi chung va luong
khach cia VNA qua Cang Hang khong qudc té Noi Bai duy tri tde d§ tang truong
twong ddi cao so véi cung ky nam truge. Nam 2018. téc do tang truong hanh khach
qua Cang HKQT N¢i Bai tang 8.26% so vai ciing ky nam 2017.

- Cong ty dugc diéu chinh tang gia mot s6 dich vu cha chét dé ba dép cac chi
phi dau tu.

- Céac du an hop tac kinh doanh voi cac doi tac ¢o uy tin trén thi truong trién
khai ding ké hoach gép phan nang cao hiéu qua SXKD. Céng ty tiép tuc tim kiém céc
déi tac khac dé hop tac kinh doanh.

- Céc diém kinh doanh méi tai nha ga T1 sau khi cai tao. hop tac da di vao hoat
dong 6n dinh g6p phén tang doanh thu, giai quyét viée lam va thu nhap cho nguoi lao
dong.

- Tan dung loi thé vé vi tri kinh doanh dé tdng cudng ngudn thu tir tai tro. quéngﬁ,/

cao.



2.2. Kho khan:

- Thi truong hang hoa. dich vu tai Cang HKQT Noi Bai bi canh tranh ngay cang

nhiéu boi cac doi thu ¢é kinh nghiém va tiém luc tai chinh.

- Chi phi thué mat bang tane so véi ké hoach. phat sinh thém chi phi dat

standee. bi¢n hi¢u ctra hang.

- Cang HKQT Noi Bai quy hoach lai toan bo mat bang tai Cang lam anh huong

hudng dén hoat dong ctia mot sb linh vuce cua Cong ty. Trong khi do. Cong ty van dam

bao viéc lam va ché do cho nguoi lao dong tai cac diém ding kinh doanh trong thai

gian dau tu ctra hang mai.

- Céc diém kinh doanh moi tai T1 cham dua vao hoat dong so voi Ké hoach

- Cong ty phdi thué phuong tién van tai ngoai do chua thuc hién dau tur méi

- Mot sé dbi tac hop tac kinh doanh véi Cong ty do khong dat hiéu qua mong

doi nén da ngung hop tac kinh doanh tir thang 9/2018.

phai trich 1ap chi phi du phong giam gia tri dau tu.

- Cac Cong ty c6 von gop hoat dong kém hiéu qua so véi ké hoach dan dén viéc

I1. Céc chi tiéu thyc hién ké hoach ciia NASCO va KH hop nhét nim 2018

Don vj tinh: Triéu d&ng

< " %SS %S
STT Chi tiéu N Igi“z':]'fg TH2018/ 'rmo?&j
KH 2018 | TH 2017
I CONG TY ME
1 | Vén CSH binh quén 120.178 120.178 100,0 100,0
Vén dau tur ciia cac CSH cudi ky bao cao 83.158 83.158 100,0 100,0
2 | Tong Doanh thu 488.132 471.508 96,6 105,0
Ej?}iﬁfﬁ:m thu khing bao gom doanh 158 004 41138 96.3 105.1
a Doanh thu tir hoat dong SXKD 4?0.5':“1 453 307 96.3 105.6
b | Doanh thu tir hgwal dong khac B _IESQC}— I.S-_E{)I 103.4 91.0
3 | Tong chi phi _ 459.452 442.488 96,3 103,7
Tong CP khong bao gim chi phi néi bo 429.325 412.118 96.0
a | Chi phi tir hoat dong SXKD 453.145 434,548 95.9 103.7
b Chi phi hoat dong khac 6.308 7.940 125.9 101,3
4 | Tong Loi nhudn truée thué 28.680 29.020 101,2 129,8
a Loi nhuan tir hoat dong SXKD 17.389 18.759 107.9 184,1
b | Loi nhuan hoat dong khac 11.29] 10.261 90.9 843
5 | Thué TNDN phai ndp 2.446 2.703 110.5 264.3
6 | Loi nhuén sau khi ndp thué TNDN 26.234 26.317 100.3 123.3
7 | Chia cé tire (Tam tinh) | 20789 20.789 100.0 108.7




8 | Tong mire dau tu trong nim |
a | Dauw XDCB va TTB R 1
-Gia i KL congvide hoan thanh | 103230 | 33.020|  32.0| 3294
-Gidtrigisingan | 5575|1880 | 213 118.6
b Dau tur von vao DN Lhéé il 1] 3:1? _0_ 3 N 0.0 0.0
9 | Tong quy lwong, tién cong | 90.385 90.630 | 100,3 103,6
10 | Lao dong binh quan 650 613 94,3 95,2
I1_| CHI TIEU HQP NHAT o ) )
| | Téng DT va thu nhap khac hop nhat 658.210 621.807 94.5 107.9
Tong DT va thu nhdp khdae hop nhet loai
trir DT noi ho) 391434
2 | Loi nhuan trude lhl!é hop nhat 31.220 29.433 943 136,7

1. Két qua thue hién ké hoach san xudt kinh doanh.

- Von diéu I¢ cua Cong ty trong nam 2018 la: 83.16 ty dong: von CSH binh quan trong
nam dat 120.18 ty dong: ngudn vén duoc bao toan.

- Tong doanh thu thuc hién nam 2018 1a 471.51 ty dong (Doanh thu sau khi loai trir
doanh thu ngi bo 1a 441.14 ty ddng). dat 96.6% ké hoach ndm 2018 va tang 5% so thuc
hién cung ky nam 2017.

- Tong chi phi thuc hién nam 2018 1a 442.49 ty déng (Chi phi da loai chi phi ngi bo Ia
412.12 ty déng). dat 96.3% ké hoach nam 2018 va tang 3.7% so vai thue hién cung ky nam
2017,

- Tong loi nhudn trude thué thuc hién nam 2018 14 29.02 ty déne. dat 101.2% ké
hoach nam 2018 va tang 29.8% so thuc hién cuing ky nam 2017.

- Loi nhuan sau thué thuc hién nam 2018 1a 26.32 ty déng. dat 100.3% loi nhuan sau
thué trong ké hoach nam 2018 va tang 23.3% so vai thue hién ctng ky nam 2017. Trong dé:
ti suat lgi nhuan sau thué/vén dicu 16 nam 2018 1 31.65%.

- Chia ¢ tire (tam tinh) bang tién cho cic ¢d dong du kién thuc hién nam 2018 la:
20,79 ty dong (bing 25% gia tri ¢d phan dang luu hanh).

- Lao déng binh quan thue hién nam 2018 1a 613 lao dong. dat 94.28% lao ddng binh
quan ké hoach nam 2018.

2. Két qua thue hién ké hoach diu tw - xdy dung co bin nim 2018,

Tong mue déu tu trang thiét bj - xdy dung co ban nam 2018 cua Cong ty duoc
phé duyét tai K& hoach 1a 103.299.5 triéu dong. gid tri giai ngan dugc duyét la
55.714.7 triéu dong. Téi thai diém 31/12/2018. du kién thuc hién dau tu trang thiét bi -
xdy dung co ban ciia Cong ty thuc hién duogc la 33.029 triéu dong. bang 32% ké
hoach nam . giai ngan ude dat 11.888.6 tri¢u dong. bang 21.34% ké hoach giai “85”9b/

cua nam.



Trong do. du an chuyén tiép ky trude thuc hién 1a 28.350.6 tricu dong dat
75.61% bao g61n hang muc Xay mai. cai tao tai Nha ga T1 trién khai thuc hién dau tu
va khoi cong i thang 4/2018. thue hién trong nam 2018 1a 5.620.6 triéu dong: hang
muc Dau tu 02 xe san thip chd khach hang Y trong sdn dd tau bay: trién khai lap du
an 2017, trién khai phé duyét du an, ddu thau lua chon nha thdu nam 2018, dén thang
10/2018 da ky hop déng véi don vi triing thdu. udc thue hién nam 2018 1a 22.709.5
triéu dong. giai ngdn trong nam 2018 14 5.344 .4 triéu dong. hoan thanh giai ngadn nam
2019 nhung khong chuyén tiép danh muc sang ké hoach 2019.

Du an dau tu moi thuc hién 12 4.678.4 triéu d611g. dat 7.12% so véi ké hoach

Tinh hinh thuc hién dau tu nam 2018 thap so véi ké hoach do chu yéu mot sb
nguyén nhan nhu sau:

- Dur 4n dau tu 04 xe 6 (6 san thap chd khach C (chiém 1y trong 49% so véi toan
ké hoach dau tu nam 2018) chi trién khai dugc 1ap du an trong nam 2018 do viéc
nghién clru chung loai xe phii hop véi nhu cau sir dung va can déi vén cua Cong ty.

- Mt 56 du dn dau tu khong trién khai thuc hién trong dé bao gdm céc du an
dau tu cai tao tai Nha hang Sen Vang. khu phirc hop sanh E v.v khéng dua vao trién
khai thuc hién do xem xét tinh hinh va diéu kién kinh doanh thuc té hién nay c6 nhiéu
kho khan, gay bat loi cho viée trién khai déu tur ¢6 hiéu qua.

3. Thuc hién dau tw RNDN nim 2018

Nam 2018 Cong ty giir nguyén cac khoan dau tur RNDN nhu thuc hién cung ky
nam 2017. Cu thé:

- Pau tu vao Céng ty C6 phan dau tr dich vu hang khong Viét Nam 3.780 triéu
dong bang gia tri tai san va thuong hiéu Airport taxi vao Coéng ty Co phan Taxi
NASCO (Ty Ié nam giir la 36% trén tong vén diéu 1é 14 10.500 triéu dong: (¥ 1¢ lgi ich
16%).

Nam 2018 trich du phong giam gia tri ddu tu la: 217.59 triéu dong

- Péu tu vao Cong ty Cd phan Giao nhan Hang héa Nasco 62.220 triéu dong (Ty
¢ ndm gitr 14 51% trén 1ong s6 von diéu 1 ciia Cong ty 1a 122.000 triéu ddng. 1y 1 loi
ich 49,12%)

Nam 2018 trich du phong giam gia tri dau tu la: 356.98 triéu dE’)ng

- Péu tu vao Céng ty C6 phan Dich vu Hang héa Noi Bii 6.694.69 tricu dong
(Ty 1é ndm gitr 6,98% vén diéu 1¢).

Nam 2018 nhan ¢ tirc véi ty 1¢ 90% gia tri von gop la: 16.448.85 triéu ddng

4. Cic chi tiéu thyc hién ké hoach hop nhiit ciia NASCO nim 2018

—Téng doanh thu va thu nhap khéac hop nhét la: 621.81 ty dong dat 94.5% so
vi ké hoach hop nhét nam 2018 va dat 107.9% so v6i thuc hién cung ky nam 2017.

(Doanh thu hop nhdt da bao g&f?? doanh thu noi bg)

—Tfmg loi nhuan trude thué (LNTT) hop nhat la: 29.43 ly df’)ng dat 94.3% so vai
ké hoach hop nhat nam 2018 va tang 36.7% so vai thuc hién cung ky nam 201?9/



TOM TAT
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

A.DAC DIEM TINH HINH, THUAN LOQT VA KHO KHAN NAM 2019:
Ké hoach nam 2019 ctia Cong ty duoc xdy dung trong boi canh:
I. Thuén lgi:

- Theo IMF. nén kinh (¢ thé gioi du kién tang truéng khoang 3.5% nam 2019.

- Kinh 1& vi ma trong nude du bao tiép tuc tang trudmg on dinh voi tée do tang
truong GDP khoang 6-7% so véi nam 2018

- Thi truong van tai HK trong nude nam 2019: QT tang 12%. ND tang 17.3%. Thi
truong VNA 2019: QT tang 9.3%. ND tang 11% so vai 2018.

- Cong ty nhédn dugc su quan tam. gitp dd. tao diéu kién cia TCT HKVN- CTCP
va cac co quan chirc ndng.

- Cong tac dau tu thue hién co hiéu qua nham nang cao CLDV cua NASCO dic
biét 1a déi véi dich vu phong khéch hang thuong gia va dich vu cho khach trong san d6
tau bay.

- KH SXKD nam 2019 cua cdc cong ty ¢ von gop hiéu qua hon TH 2018 2op
phan nang cao hiéu qua chung cua Cong ty.

I1. Khé khan:

- Thi truong hang hoa dich vu tai khu vuc Cang HKQT Néi Bai chiu su canh
tranh Ién. nhat 1a & nha ga T1.

- Theo xu hudng thi trudng va sy thay doi théi quen mua sdm cia KH mot sé linh
vuc KD tai sén bay bi anh huong nhu: BIH bach hoa luu niém. ban hang mién thué,

- Co ché quan ly nha nude va cac diéu kién kinh doanh ngay cang that chat anh
hudng khong nho dén hoat dong SXKD Cong ty

- Du bao 1 sd chi phi dau vao phuc vu SXKD nhu: nguyén nhién vat liéu. dién
nudc. .. ¢o su diéu chinh tang anh hudng dén hi¢u qua céc linh vure.

- Cac dy an dau tu hoan thanh cudi nam 2018 va nam 2019 lam tang chi phi khau
hao. lai vay.

I11. Céc ciin cir dé xay dung ké hoach niim 2019 ciia Cong ty.

- Cén ct tinh hinh thi truomg cua cac linh vuc hoat dong kinh doanh Céng ty hién co,
cac linh vuce dich vu méi Cong ty da va dang trién khai va xu thé phat trién kinh té trong nudc,
qudc té;

- Can cir du bao toe do phat trién ctia nganh va Tong cong ty Hang khong Viét Nam ?/
CTCE:



- Can cir vao nhimg dinh hudng lén cua Nha nude. cua Tong cong ty Hang khong

Viét Nam - CTCP va cua Cong ty trong nam 2019:

- Céan cir Nghi quyét, chi truong cua lanh dao cap trén va lanh dao Cong ty vé viée

téi co cau doanh nghiép giai doan tir nam 2018-2020.
B. CHI TIEU KE HOACH NASCO NAM 2019

Don vi tinh: Triéu dong

SS KH2019/TH |

STT Chi tiéu s ol Kéhogch | 2018
2018 nam 2019 | So tuyét | S6 tuong
doi doi (%)
I | CONGTY ME )
1| Vén CSH binh quén _ 120.178 | 120.178 0 100,0
Vén dau tu cua cac CSH cudi ky béo cao 83.158 83.158 0 100,0
2 | Téng Doanh thu 471.508 | 506.255 | 34.747 107,4
Tong doanh thu khong bao gom DT ngi bo 41138 | 474422 | 33.283 107.5
Doanh thu tr hoat dong SXKD 453,307 | 489.520 | 36.213 108.0
Doanh thu tir hoat dong khac 18.201 16.735 -1.466 91,9
Tong chi phi 442.488 | 474.695 | 32.207 107,3
Tong chi phi khong bao gom chi phi ngi bo 412,118 442.862 |  30.743 1075
a | Chi phi tir hoat dong SXKD 434.548 | 467.751 | 33.204 107.6
b Chi phi hoat dong khac 7.940 6.944 -996 87.4
4 | Téng Loi nhudn truge thué 29.020 31.560 2.540 108,8
a Loi nhuan tir hoat dong SXKD 18.759 21.769 3.010 116.0
b Loi nhuan hoat dong khac 10,261 9.791 -470 054
5 | Thué TNDN phai nép 2.703 3.205 502 118,6
6 Loi nhuén sau khi ngp thué TNDN 26.317 28.355 2.038 107,7
7 | Chia ¢d tire (Tam tinh) 20.789 23.283 2.495 112,0
;; !:; ﬁsﬂgﬁ;}u%) (Phdn gid irj ¢o phiéu 25 9 3 1120
8 | Tong mirc diu tw trong nim
a Pau tur XDCB va TTB
- Gia tri KL cong viéc hoan thanh 33.029 179.351 | 146.322 543.0
- Gia tri giai ngan 11.889 | 116.653 | 104.765 981.2
b Dau tu von vao DN khac 0 0 0
9 | Tong quy lwong, tién cong 90.630 95.791 5.161 105,7
10 | Lao ddng binh quéan _ 613 650 37 106,1
11| CHITIEU HQP NHAT -
| | Tong DT va thu nhap khac hop nhat 621.807 676.610 | 54.802 108,8
Tong DT hop nhdt khing bao gom DT ngi b 391.438 6+44.776 |  53.338 109.0
2 | Loi nhudn trudce thué hop nhat 29.433 32.540 3.107

110.6 9/



I. Ké hoach Kkinh doanh ciia NASCO
|. Céac chi tieu chu yvéu ké hoach kinh doanh nam 2019 cu thé nhu sau:

- Tong doanh thu: Ké hoach nam 2019 1a 506.26 ty dong. tang 34.75 ty dong (tang
7.4%) so thuc hién nam 2018 (Doanh thu thuan da loai doanh thu noi bo la: 474.42 ty
dong). Trong do:

+ Doanh thu hoat dong kinh doanh 1a 489.52 ty dong. tang 36.21 ty dong (tang 8%)
so thuc hién nam 2018. Doanh thu kinh doanh nam 2019 ting so v&i ndm 2018 do héu
hét cac linh vue kinh doanh déu c6 su tang trudmg. mot s diém kinh doanh mdi tai nha
ga T1 di vao hoat dong 6n dinh va doanh thu tang nguén thu tir dy n cho thué van
phong lam trung tdm Briefing phuc vu tiép vién va phi cong ctia VNA tai Noi Bai.

+ Doanh thu hoat dong khac 1a 16.74 ty dong. giam 1.47 ty dong (giam 8.1%) so
thue hién nam 2018. Nguyén nhan chi yéu do:

e Doanh thu tai chinh tir ¢o e cua Cong ty CP Dich vu Hang hoéa Noi Bai giam

(Du kién chi dat 85% gia tri von 26p so vai 90% nam 2018)

e Doanh thu khac giam do giam doanh thu tir hoat dong thanh Iy tai san va thu bat
thuong khac.

- Tong chi phi: Ké hoach nam 2019 1a 474.69 ty dong. tang 32.21 ty déng (tang 7.3

%) so thue hién nam 2018 (Chi phi da loai chi phi noi bo la: 442.86 ty dong). Trong do:

+ Chi phi hoat dong kinh doanh 1a 467.75 ty dong. tang 33.20 ty dong (tang 7.6%) so
thuc hién nam 2018 chi yéu do tang céac chi phi nhu:

e Tang chi phi cho nguoi lao dong nhu: chi phi tién lurong. cac loai bao hiém lién

quan dén ngudi lao dong. chi phi trang phuc. kham stre khoe....

e Chi phi khau hao cac tai san c6 dinh hinh thanh trong cudi nam 2018 va dau tu
mdi nam 2019. Cu thé: Cac tai san khau hao cudi nam 2018: 02 xe chd khach
hang Y trong san dd tau bay. 01 xe tuyén mdi. cac trang thiét bi lé: Céac tai san
hinh thanh va dua vao khau hao ké hoach nam 2019: 04 xc chuyén dung phuc vu
chd khach hang C trong sin do tau bay. 01 xe van phong. trung tdm Briefing. ..

e Chi phi thué mit bang tang so voi thuc hién nam 2018 do: Phat sinh chi phi thué
quang cac cac bién nha hang. chi phi dat standee va chi phi thué mat bang mo
rong phong khach hang thuong gia néi dia.

e Tang céc chi phi dau vao khac nhu: Chi phi nguyén nhién vat liéu. chi phi bao chi
tai liéu. ..

+ Chi phi hoat dong khac la: 6.94 ty dong. giam | ty dong so thuc hién nam 2018.
Chi phi 1ai vay ngan hang phuc vu cic du an dau tu nam 2019 tang so véi thuc hién nam
2018. tuy nhién nam 2019 Céng ty duoc hoan nhap khoan trich du phong giam gia dau
tur vao Nasco Logistics.

- Tong loi nhudn trude thué: K& hoach nam 2019 1a 31.56 ty dong. ting 2.54 ty déng}/

(tang 8.8%) so thuc hién ndm 2018.



- Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép: Ké hoach nam 2019 la 28.36 ty dong,
tang 2.04 ty dong (tang 7.7%) so v6i thuc hién nam 2018,

_ Ké hoach chia ¢d tire nam 2019 (tam tinh): 23.28 ty dong. bang 28% vén diéu I¢.

- Lao dong: Ké hoach lao dong str dung binh quan nam 2019 1a 650 ngudi. tang 6%
so lao dong su dung binh quan nam 2018.

2. Vén diéu 16: Ké hoach nam 2019 tinh tai thai diém 31/12/2019 1a 83.16 ty dong.

3. Ty 1¢ lgi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép trén véon diéu 1¢ dat 34.1%.

I1. Ké hoach dau tu xdy dung co ban cia NASCO:
Tc:)ng mure dau tu - xdy dung co ban ké hoach nam 2019 la: 184.031 ty déng.

Trong do:

1. Dw dn chuyén tiép: 50,61 ty dong

a. Pau tu trang thiét bi: 50.61 ty dong:

- Kinh phi chuan bi dau tu: 0 triéu dong

- Kinh phi thuc hién dau tu: 50.61 ty dong

b. Péau tu xdy dung co ban: 0 dong:

c. Dau tu trang thiét bi khong theo dur an: 0 d@)ng.

2. Du dn mai: 128,74 ty dong

a. Du an dau tu trang thiét bi: 72.04 ty dong

- Kinh phi chuén bi dau tu: 0 dong

- Kinh phi thuc hién dau tu: 70.49 ty dong

- Kinh phi dau tu trang thiét bi khong theo du an: 1.55 ty dong

b. Dy an dau tu xdy dung co ban: 56.70 ty dong:

- Kinh phi chuén bi dau tu: 2.68 ty dong

- Kinh phi thuc hién dau tu: 54.02 ty dong

II1. Muc tiéu, phwong hudng va bién phap diéu hanh thuc hién KH nam 2019:

I. Ung dung CNTT trong cong tac quan tri DN: NASCO dang phdi hop véi AITS
xdy dung hé thong théng tin quan tri DN theo dé an chung cia TCTHKVN.

Khai thac tbi da hiéu qua cac phan mém hién c¢6 ciia NASCO nhu: Phan mém quén
tri IRP, phdn mém quan ly khach hang CRM. phan mém quan Iy nhan su. quan ly kho hang
va phan mém ké khai hai quan

2. T6 chirc lai hoat dong kinh doanh cta cac Nha hang, ctra hang cdc bd phén cua cac
don vi (bao gdm ca Cong ty co von gop va Cong ty lién két) dam bao kinh doanh c¢6 hiéu
qua:

- Nghién ctru. trién khai ap dung thuc (¢ cac mé hinh va phuong thire kinh doanh méi
theo xu thé hién dai, hién dai két hop vai lruyén théng tai cac diém kinh doanh méi duoc
nhuong quyén dé dap tng kip thoi su thay doi nhu cau va phong céc tiéu ding cua khach
hang tai Cang hang tai CHKQTNB. khdc phuc han ché vé lgi thé vi tri kinh doanhg/



- Ap dung phuong thire giao chi tiéu san xuat kinh doanh trén nguyén tic dam bao
hiéu qua hom . ndng cao quyén tr cht hon doi voi cic nha hang. dan dan dp dung rong ra
(i cac diém kinh doanh khac dé phu hop tién trinh tai cor cau cac linh vuc kinh doanh kém
hiéu qua ctia Cong ty. phit hop véi dinh hudéng ciia Tong cong HKVN-CTCP,

- Tim kiém déi tac hop tac kinh doanh dé nang cao hiéu qua cic linh vue kinh doanh
chura can ddi duoc thu chi.

3. Néang cao hiéu qua cong tac cung (mg hang hoa. xdy dung tiéu chuan san pham.
hang hoa dau vao: bao dam co s& vt chit cho kinh doanh héng viéc thuc hién dung tién do
dau tu — xay dung co ban. dau tu cd trong tam.

4. Nang cao hi¢u qua cong tac quan tri chi phi. thuomg xuyén ra soat. hoan thién cac
chi tiéu dinh muec kinh té - ky thuat. hé théng dinh lugng tai cac Nha hang: tang cuong thuc
hanh tiét kiém: thuc hién nghiém chinh cac dinh muc kinh té - ky thuat va déy manh (mg
dung cong nghé thong tin vao quan ly diéu hanh: dau tu thiét bi tiét kiém nang luong.

5. Tang cuong cong tac giam sat chat luong dich vu: Kiém soat chat ché cac khoan
muc chi phi Ién (chi phi nguyén, nhién licu. vat tu. von hang...): tiét kiém triét dé chi phi
gian tiép.

6. Tiép tuc xdy dung hoan thién quy trinh lam viéc. tiéu chudn san pham. hang hoa,
dich vu.

7. Tiép tuc hoan thién hé thong van ban phap Iy dé diéu hanh va quan ly Cong ty: To
chire giam sat chat ch& viée thuc hién cic quy ché. quy dinh. ndi quy. dinh mirc cia Cong ty
tai dom vi. Thuc hién nghiém chinh ché do lhéng k¢ bao cao.

8. Tiép tuc kién toan mo hinh to chire cta cac dom vi truc thudc Cong ty: nang cao
hiéu qua quan ly. diéu hanh san xuét kinh doanh. Danh gid lai nguon luc con ngudi. sip xép
lao dong co hiéu qua nhat. Xem xét viée co cdu lai cac hoat dong linh vuc kinh doanh kém
hiéu qua.

9. Tang cuong cong tac dao tao. da dang hda loai hinh dao tao. chu trong cong tac tu
dao tao va dao tao néng cao.

10. Cung cb. duy tri va phat trién (6t moi quan hé véi cac Co quan quan Iy Nha nude

va cac Doanh nghi¢p tai Cang Hang khong quéc té Noi Bai.

I'l. Tang cuong cong tac dau tu ngoai doanh nghi¢p khac. dam bao hi¢u qua va bao Y

toan nguodn von.

ad



CONG TY CP DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

SAN BAY NOI BAI Péc lap - Tu do - Hanh phiic

Sé: 57 /TTr-NASCO/HDQT Ha Néi, ngay AL thang <p nam 2019,

TO TRINH
Vé viéc dé nghi thong qua két qua chi thi Tao va tién thuong cua Hoi dong quan tri va
Ban kiém soat nam 2018: Ké hoach chi tra thu lao nam 2019

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

Céan ctr vao Ludt Doanh nghi¢p nam 2014:

Can cur vao Diéu 1¢ 16 chae va hoat dong ctia Cong ty ¢d phan Dich vu Hang khéng
san bay Noi Bai (NASCO):

Can cir vao Nghi quyét sé 27/NQ-NASCO/HDQT ngay 19/03/2019 cua Hoi dong
quan tri Cong ty ¢ phan Dich vu Hang khong san bay Noi Bai vé viéc triéu tap Dai hoi dong
¢ dong nam 2019.

Hoi dong quan tri kinh dé nghi Dai hoi déng c6 dong Cong ty thong qua ndi dung chi
tra thu lao cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nhu sau:

1. Két qua thwe hién chi tra tha lao ndm 2018:

- 86 tién thu lao chi tra thuc té cho cac thanh vién Hoi dong quan tri (tir 01/01-
31/12/2018 14 04 thanh vién ) va Ban kiém soat (03 thanh vién) la: 633.04 triéu dong.

Thu lao Chu tich HDQT tinh tir 01/07/2018 dén hét 31/12/2018: 01 thanh vién HDQT
& don vi khéc tinh tir 01/05/2018 dén hét 31/12/2018

- Quy tién lvong thue hién cua Ngudi quan Iy cong ty la: 2.775.85 triéu dong

trong do:

+ Quy tién luong thue hién cua Chu tich HDQT va TGP la: 1.033.62 triéu dong

+ Quy tién thuc hién cta ngudi quan ly con lai: 1.742.23 triéu dong

- P& nghi mirc thuéng nim 2018 cho Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh Cong ty la:
346.00 triéu dong (Ba tram bon muoi sdu triéu dong). Doi tuong va phuong phap phan phoi
giao cho Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh,

2. Ké hoach chi tra thii lao nam 2019:

- Mirc tha lao hang thang déi véi cac thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat

nhu sau:
+ Chu tich Hdi dong quan tri: 10.800.000 dong/thang.
+ Thanh vién Hoi dong quan tri: 8.400.000 dong/thang.
+ Trudng Ban kiém soat: 8.400.000 dong/thang.
+ Thanh vién Ban ki¢m soat: 7.140.000dong/thang.

Véi mire chi nay thi tong chi thi lao cho cac thanh vién Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat nam 2019 la: 804,96 triéu dong (SO luong Chu tich HDQT 1a 01 ngudi; thanh vién
Hoi dong quan tri 1a 04 nguoi va thanh vién Ban kiém soat 1a 03 ngudi).

- Quy tién luong ctia Ngudi quan ly cong ty la: 2.286.50 triéu dong.

LT e L L



trong do:

+ Quy tién luong clia TGP 1a: 648,00 tridu déng

+ Quy tién luong ciia ngudi quan 1y con lai 14: 1.638,50 triéu déng

Hoi dong quén trj Céng ty kinh d& nghi Pai hoi dng cb déng xem xét va thong qua.
Xin trén trong cam Un!ﬁ_;.'

Noi nh_g"n:
- Céc c06 dong;
- Luu VT, BTK.
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