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I.  THONG TIN CHUNG
1. Théng tin kKhai quat
- Tén Céng ty: CONG TY CO PHAN NONG SUC SAN DONG NAI
- Tén tiéng Anh: DONG NAI AGRICULTURAL LIVESTOCK PRODUCT JOINTSTOCK
COMPANY
- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6: 3600267730 do S& Ké hoach va Pau tu Tinh Déng
Nai cp 14n dau ngay 29/08/2005 va dang ky thay dbi 1an thir 7 ngay 10/11/2016.
- Vén diéu 1&: 102.639.420.000 dong
- Vén déu tur clia chii s6 hitu: 102.639.420.000 dong
- Dia chi:238 Nguyén Ai Quéc, Phuong Tan Hiép, Thanh phé Bién Hoa, Tinh Pdng Nai, Viét
Nam,
- S6 dién thoai: (0251) 3899 790
- S6 fax: (0251) 3899 102
- Website: www.dolicovn.com
- Ma c6 phiéu: NSS
Quié trinh hinh thanh v phat rié

1978-1991 CTCP Nong Stc San Dong Nai tién than 1a Cong ty Chan Nu6i Dong Nai duge thanh
1ap ngay 17/02/1978 theo Quyét dinh s6 97/QD/UBT ciia UBND Tinh Déng Nai du6i
quyén quan 1y clia S& Nong nghiép va Phat trién Nong thon Tinh Ddng Nai. |

1992-2003 D& tr& thanh nén kinh t&é mé rong tang trudéng va hoa nhép véi nén kinh té thé gidi,
Viét Nam d thuc hién chinh sach ddi méi va chuyén ddi sang nén kinh té thi truomg c6
su quan 1y ciia Nha nudc.

Thue hién theo chinh sach nay, UBND Tinh Ddng Nai da ban hanh Quyét dinh 6
2116/QD.UBT ngay 19/11/1992 dé thanh lap lai cac doanh nghiép nha nuéc, trong do
c6 Cong ty Chin Nudi Pdng Nai.

© 2004-2005 Cin cir Céng van sé 1710/CV-UBT ngay 31/03/2004 ctia Chii tich UBND tinh Péng
Nai v& viéc trién khai cd phén héa doanh nghiép nha nuéc nim 2004, Cong ty Chan
nudi Déng Nai da tién hanh cac thit tuc dé cb phan héa va chuyén déi thanh Céng ty cb
phén Néng stic san Dong Nai.



2006 - 2016

2017 - nay

Ngay 04/02/2005, Chii tich UBND tinh Ddng Nai chinh théic ban hanh Quyét dinh s6

761/QD-CT-UBT vé viéc phé duyét phuong 4n cd phin héa ciia Céng ty Chan nudi
Dong Nai. Trén co s6 d6, Cong ty da trién khai viéc ban cb phdn theo phuong én cb
phén héa di duogc phé duyét va dang ky kinh doanh véi S¢ Ké hoach va Dau tu tinh
Pong Nai.

Ngay 29/08/2005, S¢ K& hoach va Déu tw tinh Bdng Nai chinh thic cdp Gidy ching
nhén dang ky kinh doanh s6 4703000269 cho CTCP Nong sic san Pong Nai véi muc
vén diéu 1¢ la 56.550.000.000 ddng trén co s& quy mé vén diéu 16 dugc phé duyét tai
Quyét dinh sé 761/QP-CT.UBT ngay 04/02/2005. Tuy nhién, can cir trén két qua ban
c6 phan thuc té, s lwong cd phan chao ban thinh cong (bao gom SLCP do Nha mebe
tiép tuc ndm gitz) 13 3.421.314 cb phan, twong img vén thire gép 34.213.140.000 déng.
Sau khi chuyén thanh céng ty cb phén, trai qua qua trinh hoat dong va phét trién, Cong
ty d& mé& rong quy md vén tir 34.213.140.000 ddng 1én 102.639.420.000 dbng va dugc
S& K& hoach va Péu tu tinh Ddng Nai cdp Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sé
3600267730 thay dbi 1an thir 07 ngay 10/11/2016 (chi tiét vé qud trinh tang von trinh
bay tai Muc 1.4 ctia Ban théng tin tém tdt nay).

Trén co s6 nhu cau chuyén nhugng c6 phan giita cac cd déng, dén ngay 16/07/2018, sé
lugng cb déong clia Cong ty chinh thirc c6 trén 100 ¢b déng. Thyc hién theo quy dinh
clia Luat chimg khoén, Céng ty d3 nop hé so diing ky cong ty dai ching va duge Uy

ban Ching khoan Nha nuéc cép Cong vin chép thudn sé 6322/UBCK-GSDC ngay |

19/09/2018.

Ngay 30/07/2018, Céng ty thuc hién chét danh sach cb déng dé dang ky hueu ky ching
khoan va dugc Trung tAm Luu ky Chimg khoan Viét Nam cdp Gidy chimg nhén dang
ky ching khoan s6 82/2018/GCNCP-VSD ngay 01/10/2018 véi mi chiimg khoan 1a
NSS.

Ngay 23/10/2018, SGDCK Ha N¢i ban hanh Quyét dinh sé 680/QD-SGDHN vé viée
chép thuan dang ky giao dich ¢d phiéu cua Cong ty.

Ngdy 30/10/2018, Cong ty chinh thirc giao dich trén thi trudng UPCom véi ma chimg
khoan NSS.



3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé sdn xudlt kinh doanh chii yéu:

Chan nudi lon (chi tiét: chin nudi lon, san xut giéng, dich vu thy tinh nhéan tao)

Hoat dong dich vu chan nudi

Ban budn ndng, 1am san nguyén ligu (irir gd, tre, nira) va déng vat sdng (chi tiét: Ban budn gia
stic (lon giéng, lon thuong phdm), gia cm (gidng gia cAm, gia cAm thwong phdm, trimg), nong
san (trir hat diéu, bong vai). Ban budn thirc an gia sic, thirc an gia cam, xuit nhap khau gibng,
thit vt nudi, vét tu nguyén liéu, ndng san thuc pham, thuc phdm ché bién)

Ban budn thuc phim (chi tiét: ban buén thit gia sic gia cAm, rau ci qua va cac san phdm ché
bién tir thit)

Ché bién, bao quén thit va cac san phim tir thit.

San xuét thirc an gia stic, gia cdm va thity san (chi tiét: San xuét thic an gia suc)

Ché bién va bao quén rau cii qua.

Ban 1& xa@ng, ddu, ddu nhét (theo quy hodch ciia tinh);

Bén budn may mée, thiét bi nganh chan nuéi. Xuét nhap khiu may méc, thiét bi chuyén nganh
chan nudi.

Xay dung dia bc.

XAy dung co s& ha ting.

Kinh doanh trung tdm thuong mai va dich vu, kinh doanh co s& ha tang va dia 6¢, cho thué mat
bing, cira hang, nha kho.

Bén budn xe gin may.

Béan budn xe 6 t6 (du lich, xe tai).

Vién tai hang héa bang dudng bo.

Tréng rimg va chim soc rimg.

3.2. Dia ban kinh doanh

Chi yéu tai dia ban Pdng Nai, TPHCM va mdt s6 tinh khéc.

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, tb chive kinh doanh va b§ méy quan Iy

4.1. So do bp miy

* Dai hoi dong C6 dong

Pai héi ddng cb dong bao gdm tit ca cac cb déng c6 quyén biéu quyét, 13 co quan quyén lyc cao nhat

ciia cdng ty cb phén, quyét dinh nhimg vin d& dugc Luat phap va diéu 1é cong ty cd phan quy dinh.
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Dic biét céc c6 dong s& théng qua cac bao c4o tai chinh hang ndm cia cong ty cb phin va ngan séch tai
chinh cho ndm tiép theo. Dai hoi ddng cd dong s& bau ra Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat cia cong
ty c6 phan.

e Hbiddng Quan tri

Hoi dong quan tri 4 co quan quan 1V cong ty cb phén, c6 toin quyén nhan danh cong ty cb phan dé

quyét dinh moi vén dé lién quan dén muyc dich, quyén lgi cia cdng ty cé phan, trir nhitng vén dé thudc
tham quyén ctia Pai héi dbng cé déng. Hbi ddng quén tri c6 trach nhidm giam sat Ban Gidm dbc va
nhiing ngudi quan 1y khic. Quyén va nghia vu cia Hoéi dong quan tri do Luét phap, didu 1é cong ty cb
phén, cac quy ché ndi bo ciia cong ty cb phan va Nghi quyét Dai hoi dong cd dong quy dinh.
¢ Ban Kiém soat
Ban kiém soat 1a co quan truc thude Dai hdi dong cb dong, do Dai hoi dong cb dong biu ra, Ban Kiém
soat c6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong quén ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong ghi
chép s6 ké toan va bao céo tai chinh ciia cong ty cb phan. Ban kiém soat hoat dong doc 1ap véi Héi dong
quan frj va Ban Giam dc.
e Ban Giam dbc

- Giam dbc 1a nguoi dai dién theo phép luét ciia Cong ty, truc tiép chiu trach nhiém toan b6 hoat ddng
san xut kinh doanh ctia Céng ty, truc tiép chi dao cac phong chirc ning, quyét dinh cac vén d& 16 chic
nhan su, bd tri can bo, diéu déng nhan luc, xe mdy, vat tu... va chiu trach nhiém trude phap luat. ..

- Pho Gidm dbc 1a ngudi gitip viée cho Gidm dbc, dién hanh mot hoac mot s6 linh vire hoat dong ciia
Céng ty theo su phan cong truc tiép clia Giam dbc. Chiu trach nhiém trude Giam déc va trude phap luat vé
cdng viéce clia minh,

e Céc phong ban chirc néng va don vi san xuét truc thude

- Phong Ké toan
C6 nhiém vu tham muu cho Giam ddc toan bo hoat dong tai chinh cia Cong ty té chirc hach toan toan
bo qua trinh sén xudt kinh doanh, tinh gi4 thanh san phdm, x4c dinh két qué tai chinh, thuc hién céc
nhiém vu thu chi quan ly céc khoan tién mat, tién giri ngan hang, dam bao vén cho qué trinh hoat dong
sén xudt ciia Cong ty; Lap bao cao quyét todn quy, ndm cia Cong ty giti cac co quan lién quan ding
thoi han; C0 trach nhiém bao quan, luu giit cac tai liéu k€ toan.

- Phong Kinh doanh téng hop
Tham muu cho Gidm d6c xay dung ké hoach san xuét kinh doanh, tham muu céc hop d6ng kinh doanh,
iy, sevom s, Hims e b tue i dhn 10 ke, slydung o @il ¥ ik 1ids; vit

tu, xe may, thiét bi.... nghiém thu téng hop khbi luong cong viéc thuc hién dé 1am bién ban xac nhan
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khbi lwong thuc hién cac don vi lién quan.
- Cac don vi san xuft truc thudc
Cac don vi san xudt truc thude bao gdm: Trai heo Dolico Tan An, Trai heo Dolico Sudi Cao, Trai heo
Dolico Xuan Thanh, Phan xudng ché bién thirc n gia sic va Ctra hang gi6i thiéu san pham. Cac don vi
san xuét truc thude trén chiu trach nhiém truéc Ban Giam dbc vé cac cong téc diéu hanh san xuit va
cong tac nhén luc trong do6i.
4.2. Céng 1y me, cong ty con, cong ty lien két, lien doanh
Cong ty me
e Tén td chire: TONG CONG TY CONG NGHIEP THUC PHAM DONG NAI — MOT THANH
VIEN CONG TY TNHH.
 Diachi: S6833A, Xa 16 Ha N&i, khu phé 1, Phuong Long Binh Tan, Thanh phd Bién Hoa, Tinh
Péng Nai.
o Dién thoai: (0251) 3836 110
e SO fax: (0251) 3836 132
o Vén didu 16: 3.035.078.019.542 déng
e Vén gop tai DOLICO: 86.541.420.000 ddng, chiém 84,32% vén diéu 1é
» Gidy chimg nhin DKKD: sb 3600253505 do S& K& hoach va Péu tu Tinh Dong Nai cdp ding
ky 14n ddu ngay 01/07/2010 va dang ky thay dbi lan thir 13 ngay 23/08/2018.
o Ngéanh nghé san xuit kinh doanh cha yéu:
- Déu tu tréng trot, thu mua, ché bién thudc 14 nguyén liéu cho san xuét thudc 14 diéu, kinh
doanh va xuft khdu. San xuit, mua ban, xuit khéu thudc 14 diéu cac loai. Nhap khéu truc
tiép cac nguyén, phy liéu, vat tw, may moc, thiét bi, phu ting thay thé cho san xuat thudc 14.
San xuat, mua ban va xuét khiu c4c loai bao bi, vat tw phu liéu cho san xuét thubc 14.
- Kinh doanh va cho thué kho bii, nha xwdng, tai san, nha cira. PAu tu tai chinh vao doanh
nghiép khac. Giét md gia cam, gia stic. Ché bién thit gia siic, gia cAm dong g6i va dong hop
. Trbng ciy nong nghiép, cdy cong nghiép ngin ngay, cdy an qua. Dich vu cung tmg phan
bén, thube trir sau. Chan nudi heo, ga, vit, ca, tom. Dich vu hd trg tréng trot va chan nu6i.
Ché bién ndng san va san xuat thuc phdm chin nudi.
- In 4n. Pdu tr kinh doanh ha tAng khu céng nghiép, khu néng nghiép, khu néng nghiép k§
thudt cao, ha tang khu dan cu. Kinh doanh bit dong san. Dau tr kinh doanh khu du lich.
Ché bién sita va céc san pham tir sita. San xuht thye phém khac.

Cong ty con, cbng ty lién két: khong co




Pon vi truc thude

g

Trai heo Dolico Xuan

T6 3 Ap Tan Hop, Xi Xuin Thanh,

1 \ 84.892,3
Thanh 1 Huyén Xuén Lgc, Tinh DPong Nai
Trai heo Dolico Xuan Té 3 Ap Tan Hoa, Xa Xuén Thanh,
2 235.947,5
Thanh 2 Huyén Xuan Lac, Tinh Bong Nai
X4 Thanh Phi, Vinh Ciru, Tinh Déng Nai 45.408

Trai heo Vinh citu
] Té 10, Ap Phuong V§, X& Sudi Cao,

4 Trai heo Dolico Sudi Cao . 229.955,0
| Huyén Xuan Loc, Tinh Dong Nai i
5 | Trung tam chan nudi hao Té 9, Ap Binh Chanh, X& Tan An, Huyén 4
L o K ) 191.283,
giong cao san Tan An Vinh Ciru, Tinh Dong Nai _
238 Nguyén Ai Quéc, Phuong Tan Hié
6  Vin phong Cong ty s Q 2 L 16.867,7

| Tp. Bién Hoa, Tinh Pdng Nai

ey Cira hang gi6i thiéu san S6 34 Nguyén Ai Quéc, Phuong Tén j
- y ; 87,5
- phém Dolico Tién, Tp. Bién Hoa, Tinh Bong Nai

Pinh hudng phit trién

:}i

o Nang cao chit luong san phAm nhim giif vitng va phat trién linh vire kinh doanh truyén théng.
o Dua trén yéu t6 ngudn luc hién c6, Céng ty wu tién thue hién cdc du 4n cb kha nang thu hdi vén
nhanh, mang lai hiéu qua vé doanh thu va lgd nhuén.
e Chu dong tim kiém ddi tac 16m, thuc thi cic dw 4n cén ngudn vén 16n nhim mé rong mang ludi
khach hang va quy mé Cong ty
e Theo ddi moi truomg kinh doanh va quy mé Céng ty ma xdy dung, thay dbi chién lugc kinh
doanh phii hop tinh hinh thuc té, mang lai hiéu qué kinh doanh.
e Tim hiéu m6 hinh kinh doanh hiéu qua, t4i cu tritc co cAu b may phit hop véi tinh hinh thi
truomg va diéu kién cong ty nham ning cao chit lugng va higu qua quan ly Cong ty.
6. Cherdgiro
Riiro ty gid
Thire an chan nudi chiém 60 — 70% chi phi san xudt va anh hurémg trire tiép dén gia thanh va chit lugng
san-phdm du ra. Phin 16n ngudn thic in ¢6 ngudn gbe i nhap khiu, do d6, cdc cong ty trong nganh
chan nuéi phai déi dién véi rii 1o 1y gid. Nam 2018, t7 gié o6 bién déng manh tdc dong dén nhidu

ngéanh trong nén kinh té.



Dé han ché ri ro trén, Cong ty da lya chon va tim kiém nha cung cép thirc an ¢6 chét luong, gi4 thanh
hop ly dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Rii ro canh tranh

Nam 2018, Hiép dinh D&i tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Duong (CPTPP) ¢6 hiéu luc, la

dong luc cho nhiéu nganh kinh doanh tai Viét Nam phét trién, trong d6 c6 nganh chan nuéi. Ngoai cdc
doanh nghigp trong nudc, cic cong ty nudc ngoai ciing thdm nhép vao thi truong ndi dia dé mo rong
kinh doanh thong qua Hiép dinh nay.

Dé tén dung tot tinh hinh hdi nhip trén va giff vimg vi thé ciia Cong ty trong thi trudng chan nudi,
Cong ty tdp trung nang cao chét luong quan 1y, ting dung cong nghé k¥ thuat vao qua trinh san xuét
kinh doanh, tim kiém ngudn nguyén lidu c6 gia hop 1y, gép phan néng cao hiéu qua kinh doanh.

Rui ro v¢ dich bénh

Hoat dgng chinh trong linh vyc chan nudi, Coéng ty ciing phai ddi dién véi riti ro dich bénh xay ra bét

thudong, anh hudng truc tiép dén chit luong san phdm va két qua kinh doanh clia Cong ty. Cac dich
bénh nhu dich cim & gia cam, 16 mdm 16ng méng & gia sic, tai xanh, ta dich trén lon ... xay ra kha
thudomg xuyén trong nhitng nim gan day.

Dé giam thiéu téc hai cta rii ro nay, Cong ty thuong xuyén vé sinh chudng trai, kiém tra bénh dich
dinh ky cho cac vat nudi. V6i cc vt nudi c6 mam méng va nguy co, Céng ty nhanh chong cach ly, xir
19 kip thoi, tranh anh huéng dén cac vét nudi khoe manh khac nhim cung cép sén phim chét luong cho
ngudi tiéu ding.

Rui ro phéap luét




1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat djng sin xudt kinh doanh

1 | Tong san l.uc_mg. | Tan | 4403330{] o 5.244" 158.9% 119,09%f
- Heo giéng- " .Tz’in 247“' | 300 45 1'4,9%' | 18,1%
- Heo thit Tén 4.156  3.000 5199 173,35%  125,1%
“ 2 .Tli';ﬁng doanh thu | Tr.dén.g .13.:8.204,18 142.500 226.282.,99 158,80% .163,73%

3 Loinhuan truée thué  Tr.ddng (23.309,55) 10.000  44.383,94  443,84% -

4  Tylécdtic % = 0% 115%(*)
(*) dot 1 chi tra 15% vao thang 6/2018. Dot 2 trich tir quy ddu tr va phat trién
Nam 2018, két qua kinh doanh tang truéng vuot tréi. Cu thé, téng doanh thu va loi nhuan trude thué
dat 14n lwot 158,80% va 443,84% so véi ké hoach. Trong nam, gia thanh thit heo ting, dong thoi

nguyén vét liéu diu vao nhap khéu ciing canh tranh hon so voi cic doanh nghiép trong nude, tir d6 gop
phén mang lai két qua kinh doanh hiéu qua cho Céng ty.

Bén canh do, tong san luong san xuft cling ting trudng manh. Tuy heo gibng khong dat dugc chi tiéu
dé ra nhung san phédm heo thit lai dat 173,35% so vdi ké hoach va 125,1% so v6i nam 2017. Nguyén
nhan chinh 1a nhu cau v& thit heo trong ndm qua co xu hudng ting, gia thanh heo thit cling canh tranh
hon so vai cée loai thit khac.

Cac chinh sach khuyén khich cia Chinh phu ciing goép phén ho trg nganh chan nudi trong nam qua. San
lwong heo tiéu thu ting 19,09% so véi ndm 2017, vuot 58,9% so véi ké hoach d ra.

Co céu doanh thu theo nhém sén pham:

DPon vi: triéu d&ng

! Rt = i hmEE
Hoat dongohinh 121736 88,08%  217.316 96,04%§ 95.530§ 78,51%
éHoat dong dau tr 15.608% 11,29% 3.9205 3.049% -6.6882 42,85%
e 860 P B eyt 314 e
T mml 226283 - 33079 s



Hoat déng chinh tang 95,58 ty dong tuong img tang 78,51%. Nguyén nhan 12 gi4 ban san phim chin
nudi heo trong nam 2018 tang so véi ndm 2017, ciing trong ndm 2018 Cong ty déy manh cai tién tao ra
san pham chit lugng din heo gidng va heo thit két hop k¥ thuat trong chan nudi dé giam gia thanh san
phém 1am cho mirc tang truéng doanh thy va loi nhuén cta hoat ddng san xuét chinh nim nay ting cao.
Doanh thu hoat dng tai chinh giam 6,69 ty déng va thu nhép khéc giam 813 tridu ddng so véi cing ky
nam trude. Nam 2018, Cong ty d4 thodi von toan b vén gép tai Cong ty CP Pau tw va Quan 1y khu
lién hgp Cong Nong nghiép Ddng Nai.

Co céu doanh thu cita hoat déng sén xuét chinh:

Don vi: triéu dong

14,455 11,87% 3.305

- Heo gibng 1,52%

' Heo thit 104487 85,83%  210.825 - 97,01%

2.794 3.185

| Chio thisé cia e, ko' | 2.30%

Téng 121736 217.316

Co céu loi nhudn gdp theo nhém san phdm:

Don vi tinh: triéu dong
2

Hoat dong chinh

Hoat dong dau tu

(33.764)  14485% 35418 79,80% 69.182  204,90% |

15608 (6696%) 8920  2010%  (6.687) (42,85%)

giam gia h

Hoat dong khac

| Trich l4p du phong

ang ton kho

(23.310)

767

(5.650)

(3,29%) 46
2424% <

100%

10

44384

0,10%

100%

(721) (93.95%)

67.693 290,41%



2. Tb chirc va nhén su

2.1.Danh sdch Hpi dong quin tri

1 Phung Khéi Phuc Chu tich

Phé Chi tich

Thanh vién 0.66% '

Nguyén Dién Tuong 0.13%

~ Trdn Minh Phuong

TR e

4 Lé Thi Khanh Xuong Thanh vién 7.89%

5 | 18m Hing Phuong 0.35%

2.2.Danh sdch Ban kiém sodt

1 Dinh Ngoc Mén ' Truong BKS | 0.03%
2 Tran Thi Vii Hau Thanh vién
3 Ngé Thi Cam Ha Thanh vién

Giam dbc 0.13%
________________ _ ——
0.66%

2.4.Tinh hinh thay d6i nhén sw

Lam Hung Phuong Phé gidm dbe 01/00/2018 |
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2.5.80 yéu Iy lich
Ong NGUYEN DIEN TUONG

Chirc vu: Phé Chu tich HPQT kiém Giam Déc
Nam sinh: 1962

Noi sinh: Déng Nai

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh t& k¥ thuat
Qua trinh céng tac:
03/1982 — 05/1994: Céan b tai Céng ty Chan nudi Dong Nai
06/1994 — 08/2005: Pho Giam ddc tai Cong ty Chan nudi Déng Nai
09/2005 — 04/2007: Phé Giam dbc tai Cong ty Néng Stic San Péng Nai
05/2007 — nay: Phé Chu tich HPQT kiém Giam Poc tai Cong ty Nong Stic San Béng Nai

Ong LAM HUNG PHUONG

L]

Chirc vu: Thanh vién HPQT kiém Pho Giam Péc
Nam sinh: 1958

Noi sinh: Thira Thién Hué

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té ké hoach
Qua trinh cdng tac:

- 03/1978 —03/1997: Céng tac tai Tinh Doan Pdng Nai
- 04/1997 —08/2005: Truéng phong Kinh doanh Téng hop tai Cong ty Chan nu6i Pong Nai

- 09/2005 - 05/2007: Truéng phong Kinh doanh Téng hop tai Céng ty Néng Suc San Pong Nai
- 06/2007 —nay: Thanh vién HDQT kiém Phé Giam Déc tai Céng ty Néng Stic San Pdng Nai
Ong TRAN MINH PHUONG

Chirc vu: Thanh vién HPQT kiém Ké toan truémg
Nam sinh: 1963

Noi sinh: Nghé An

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhéan kinh té

Qua trinh céng tac:

- 08/1984 —09/1987: Nhan vién tai C6n gyt kinh doanh hrong thuc tinh Déng
- 10/1987 — 08/2005: Nhan vién ké toan tai Cong ty Chan nudi Péng Nai

.- 09/2005 — 09/2006: K& toan Téng hop tai Céng ty Néng Stic San Dong Nai

- 10/2006 —nay: Thanh vién HPQT kiém Ké toan trudng tai Cong ty Nong Suc San Déng Nai
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2.6. SO lwgng cin bo, nhin vién

(8]

Theo trinh do 127

Trén Pai hoc

Pai hoc 14 Il%
.................... Caoaéng ._ - : 1%
. Khac | | 88%
..._..Theo tmh Chﬁt hw .f.lén.g..lao dfmg : 127 e
Hop dﬁng CD xac dmh thm han - 21%

: ng dongkhang xé‘:dmhthm han 86 e e 68%

Hop déng theo thdi vu (cong nhét) 14 ! 11%

Chinh sach cho ngwrdi lao déng

Nhan lwc déng vai tro cbt 16i trong sy phat trién bén vimg cia Céng ty. Do d6, Céng ty luén chu trong

dén quyén lgi cia nguoi lao dong nhur:

-~

Toan bd nhén vién cua Cong ty duoc ky hop dfﬁng lao ddng, tham gia cac ché @ bao hiém theo
ding quy dinh cua phap ludt: BHYT, BHXH ...

Ché d6 nghi phép nam dwoc thue hién theo diing quy dinh ctia nha nurée hién hanh, duge xét 1én
lwong khi dén ky han.

Néang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu cua ngudi lao dong théng qua cic bubi dao tao theo
tirng chuyén dé, bé phén.

Quan tam dén doi song nhan vién dé ho an tam lam viéc: tham héi can bd cong nhéan vien c6
viée ma chay, hiéu, hy; dén tham va vin déng quyén gép gilip d& cho cac gia dinh can bd cdng
nhan vién ¢ hoan canh kho khan...

Té chirc cac hoat dong vin héa, thé thao hang nam nhim nang cao doi séng tinh than cho ngudi

lao dong.

Chinh séch luwong, thudng

Thue hién cac ché dg, chinh sach lwong theo ding quy dinh cia phéap luit vé mic luong tbi
thiéu, két hop cac chinh sach dai ngd ctia Cong ty nhim giit chan céng nhan cé tay nghé cao.
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- Pam bao én dinh thu nhap cho nguroi lao dong tai co s& san xuat. Cée vi tri, thit bac con g viéc
c¢6 quy ché luong khac nhau theo nguyén tic cong bang va hop 1y.
Chinh sach dao tao phét trién
Trong thj trudng canh tranh khdc liét, ning cao chat lugng nhan vién 1a didu v6 cling quan trong, do do,
Cong ty thuc hién cac cdng tac sau:
- Cép nhat cong nghé cho nhan vién, gilip nhin vién dp dung vio qué trinh sén xuét kinh doanh,
nhim nang cao hiéu qua cong viéc. :
- Pao tao chuyén sdu vao k§ nang, nghiép vu cia nhan vién nhim dap ung nhu cdu cong viéc

ngay cdng cao cua doanh nghiép.

Miic thu nhép binh guin

Lot Sk

1 2015 7.600.000

2 2016 ) - 8.000.000
bong/thang/nguai

3 2017 8.000.000

4 2018 9.200.000

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thwe hién cdc du 4n
3.1. Tinh hinh diu e tai sdn co dinh:
Gié tri tai san cb dinh dén 31/12/2018: 65,25 ty dng ting 3,45 ty, twong img tang 5,59%,
e Ting trong nam la 4,69 ty déng, gdm:
+Pau tu XDCB hoan thanh: 1,68 ty dong, trong d6: chi yéu 1a viéc hoan thanh xay dung 01 hé
théng xir Iy nuée thai dua vao st dung tai trai heo Tan An 1 (d4u tu tir nim 2016 theo Nghj Quyét clia
HPQT) va sira chita chudng trai heo phuc vu san xuat chan nudi.
+ Trong nam co phat sinh mua sém 01 xe & t6 tai s6 tién 1,62 ty dﬁng phuc vu vén chuyén
TAGS cho céc trai heo; néng cép tram bién 4p dién tir 160KV A 1én 320K VA s6 tién 382 triéu dong tai
Xuong CBTP TAGS nhim cung c4p du dién phyc vu kip thoi cho viée san xuét TAGS cho cac trai
heo, ddng thoi mua sim 01 may siéu Am thai heo, 01 bén t6n TPGS v4 01 xe ning hang phuc vy cho
san Xuét.
. o Giam tai san trong nam la 160 triu déf;g do Céng ty thanh 1y mdt xe ndng hang tai xwéng
CBTP di hét khéu hao hu héng khéng hoat déng duge.
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3.2. Diu tuw tai chinh:
Déu tir tai chinh ngén han:

Gia trj sb sach dén 31/12/2018 1a: 65,8 ty ddng. La dau tir tai chinh ngén han, céng ty déu tu giri
tiét kiém tai cdc nghn hang ¢é wu tin, da s6 ky han 06 théng voi 13i suat wu dai tai cac ngén hang:
Agribank, Vietcombank, BIDV va Vietinbank.

PAu tu tai chinh dai han: 1,03 ty déng gdm:
- Pau tr g6p vén vao Céng ty CP Vit tw néng nghiép Dong Nai: 1,03 ty ddng.
- Trong ndm Cdng ty da thoai v6n thanh cOng thu vé khoan diu tu gép vén thanh 1ap Céng ty CP

DAu tw va Quan 1y Khu lién hop céng ndng nghiép Déng Nai — Agropark sé tién 6,8 ty déng.
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

(26,16%)

Tbng tai san ! 305.674 | 225710

Doanh thu thudn 121.736 217.316 78,51%
Loi nhusn tir hoat déng kinh doanh (23.806) 44338 286,24%

' Lgi nhugn khic 767 46 (93,95%)

Lo nhuan truée thué

Loi nhudn sau thué

4.2. Cac chi tiéu tai chinh

= ._"{,--r- e

Chi tiéu vé khd ning thanh todn

 Hg s6 thanh toén ngén han  Lin 10,51 8,02

T ey o 550
- Chi tiu vé co cdu vin | |
H¢ sb No/Téng tai sin oy 6,66 8,04
S v Sy 374
e e
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Vong quay hang tdn kho . Vong 0,39 0,66

- Doanh thu thuﬁw‘Tﬁng tél san - Vong 0,30 0,82
Chi tiéu vé kha ndng sinh 10 | |
Hésh Loi nhuan sau thuex‘Doanh thu thuén % - 18,68

H¢ 80 L0'1 nhuﬁn sau thueNon chu s& hu'u % - 19,56

& s L(;a n.huﬁn sau thuez’T Ong tai san | o . 18

Hé ) Lt;n nhuan tir hoat dong kinh doanthoanh thu thuan % (19,56%) 20,40

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Nam 2018, cac khoan tién giri ky han 6 thang tai cic Ngén hang da dén ngay déo han. Khoan tién 1ai
thu v& va m6t phin tién giri duoe sir dung cho hoat déng kinh doanh ctia Céng ty nén khozn ddu tu nim
giit dén ngay déo han giam 79,2 ty dbng, twong dwong giam 54,63% so v6i nim 2017, Tir d6, lam cho
tai san ngan han giam, hai chi s6 thanh toan giam. Tuy nhién, chi sb thanh toan déu 16n hon 1, dam bao
kha néng thanh toan dung han cua Cong ty

Chi t1u vé co ciu von

Céc khoéan ng ctia cdng ty chit yéu 14 cac khoan phai tra va khéng c6 bat ky khoan ng vay nao. Céng
khong phai dbi mat véi rii ro vé 1ai sudt va chi phi 1ai vay. Céc khoan phai tra chi chiém khoang 8% so
v6i tong tai san hién c6 ciia Cong ty, do d6, Cong ty ¢6 di kha ning thanh ton c4c khoan n¢ ding han.
Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Hai chi tiéu vé nang luc hoat dong déu tang. Trong nam 2018, gid ban heo trén thi truong ting lam
doanh thu, loi nhudn ting, gép phan lam ting vong quay hang tén kho va vong quay tai san .

Chi tiéu vé kha nang sinh 16i

Céc chi s6 sinh 10i déu ¢ bude ting trudng kha quan khi trong nam qua thi trudong tiéu thu thit heo
duoc cai thién. Nam 2018, gia thanh cua thit heo tang, cac hiép dinh thuong mai quéc té ciing kich

thich mirc tdng trudng cia nganh chin nubi.
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5. Co chu cd dong, thay d6i von dAu tr cia chi sé hiru

5.

1. Cé phan

- Tong s6 cb phan da phat hanh: 10.263.942 ¢b phan
- S lugng ¢6 phan dang luu hanh: 10.263.942 ¢d phén
- Loai ¢6 phéan: Cé phén thuong

- S lugng cd phan tw do chuyén nhuong: 10.263.942 cd phin

5.2.Co ciu co dong

Cd6 dong Nha nudc

Céinhén 1.594.800

8.654.142

€6 ddng ndi bd : o] -

{4 dong trong nuwdce _ - -

' T6 chite 15.000 150.000.000
Cd déng nude ngoai - -
. Canhén - -

Téng chng

6. Bdo cdo tdc dpng lién quan dén moi trweomg va xa hoi ciia cong ty

Quan 1¥ neudn nguyén vat lidu

86.541.420.000

15.948.000.000

10.263.942 102.639.420.000

$432%

15,54%
0,15% -

CoOng ty c6 bd phén chiu trach nhiém quén ly ngudn nguyén vat liéu, thuonmg xuyén tham do va
nghién ciru thi truong dé c6 gia mua va gis ban tbt nhéat. Trong nam 2018, gia nhap bép, dau nanh
eidm nén Céng ty da chi déng thay déi ty 18 cua thanh phin thic 4n giip ha gia thanh thic an

cung cip cho dan heo nhung vin dam bao dwoc chét lwong.

Pé cin bing giita chi phi va chét lwong dan heo, Cong ty thuong xuyén thuc hién céc dé tai thi

nghiém d& x4y dung khau phan thiic an c6 gi4 thanh thép nhung vin dam bao nang suét cia dan

heo.
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Tiéu thu nang luong

Dé trai heo hoat dong hiéu qua, Cong ty da phai sir dung mot luong dién nang dang ké dé van hanh mot
s6 hé théng ddc trung nhu hé théng tir ché bién thirc an, céng nghé giam sét sinh hoat ciia dan heo
nham ném bt kip thoi tinh trang bat thwong dé dua ra giai phép han ché thiét hai nhanh chéng, Thém
vao d6, lugng chat thai trong hoat dong chin nudi heo gay anh huémg khéng nhé dén méi truomg xung
quanh, do d6, nim 2018 Céng ty tiép tuc duy tri hoat dong hé théng xir Iy chit thai, giam thc hai véi
mdi trudong.

Tiéu thu nudc

Toan bd chudng trai clia Cong ty da xdy dung hé thdng chudng mat dé chéng néng. Ngoai ra, dé giir vé
sinh chuéng trai dat chuén ciing can tiéu thu méf Iuong 16m nude.

Tuén thi phép ludt v& béo vé moi trudng

Trong nam qua, Cong ty ludn tuan thi ludt phap vé bao vé méi trudng. Cu thé cac hoat dong:

e Cong ty d& x4y dung va dwa vao vén hanh hé théng xit Iy nude thai: st dung ham bioga dé xir Iy
nuwée thai va tiép tuc dwoc xir Iy bang hoa cht sau d6 méi thai ra méi truong.

e Mui héi tir chat thai cia vat nudi cling dugc Cong ty xir Iy bang cach trén ché phim Nutrafito Plus
vao thirc an dé giam mui ciia phén heo thai ra.

e D6i v6i quan 1y chét thai nguy hai, Cong ty dd xdy dung mét khu riéng biét, luu giir dung cach,
duge phén loai, c6 bién bao va mi dé nhan biét chat thai nguy hai. Ddng thdi Cong ty ciing ky hop
dong xir 1y chét thai nguy hai va chét rin sinh hoat vai cac cong ty co chiic nang xi 1y, ciing voi do
Céng ty ciing lap béo céo dinh ky vé hoat déng quan Iy va cap nhit tinh hinh phét sinh.

e Trong nam Cong ty thuc hién ky két hop ddng vdi cac don vi xay dung cac hé thong thiét bi nhim
bao v& moi trudmg:

+ Hé thong thiét bj xir Iy nwéc thai trai chan nudi heo Tan An, céng sudt 100m3/ngay dém,
tong gia tri dau tu: 1.050.643.000 dong.

+ Hé théng thiét bi xit ly nudc thai trai chan nudi heo DOLICO Subi Cao, céng suét
150m3/ngay dém, tdng gi4 tri dau tw: 1.539.472.000 ddng.

+ Heé théng xir Iy nudce thai trai chan nudi heo DOLICO Xuan Thanh, cong suit 200m3/ngay
dém, tong gia tri dau tir: 2.286.400.000 dong.
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III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
I. Panh gia két qui heat ddng san xuif kinh doanh 2018

RS L
Téng san lugng ~ Th 4403 3300 5244 1589%  119,09%

Do

- Heogibng T4 247 300 45 149%  181%
- Heo thit ~ Thn 4156 3000 5199 17335 1251%
2 Téngdoamhthu Trdéng 138204 142500 226283 158,80%  163,73%

3 Loinhudntrudethué Trdéng (23310)  10.000  44.384  443,84% .

4 Tylecbtic % : 0% 115%(*) |
(*)do'tlchnra 15%vaothénggf2018 e s dﬁutuvafshatmén
Nam 2018, Céng ty 44 hoan thanh ké hoach dit ra. Cu thé, Téng san lwong dat 5.244 tAn vuot 58,9% so
véi ké hoach. Téng doanh thu va lgi nhun truée thué cling ting trudng dang ké. Nguyén nhan chinh Ia
do nzng suét lao dong ting hon so v6i nim trudce va gia ban heo thit c6 xu huéng ting so véi nam
2017, gia nguyén liéu ddu vao canh tranh khi gia thanh ciia cong ty nuéc ngoai thdp hon trong nwée.
Tén dung tinh hinh trén, Céong ty d& thuc hién tét muc tiéu dau nam.
2. 'Finh hinh tai chiah
Tinh hinh tai sdn

Tai sdn ngén han 211.217 | 69,10% 143.478 63,57%

‘i s&nl 41 g | 94.457 | 30,90% 82232 36.43%

Tong tai san

100% 225.710 . 100%

Tong tai san gidm so véi ndm 2017. Nguyén nhan 13 do Céng ty d4 sir dung khoan tién giri ki han 6
thang dé phuc vu san xuét kinh doanh, lam gidm tai san ngan han trong nam. Bén canh d6, nam 2018,
Cong ty dd thoai von thanh cong toan bo 1oi ich ctia Cong .ty tai Cong ty CO phan Dau tr va Quan Iy

khu lién hop Céng Néng nghiép, dén dén tai san dai han giam. .
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Tinh hinh ng phai tra

Nongin han 20.087 98,74% 17.890 98.59%
i | 256 126% 256 | 1,41%
No phai tra | 20.343 100.00% 18.146 100%

No phdi tra chi yéu 1a c4c khoan no ngdn han. Nam 2018, Cong ty da thanh toan khoang 5,46 ty dng
cho nha cung cp va ddi tac dé thanh todn cac khoan n dén han cling nhu gift uy tin d6i véi dbi téc.
3. Cai tién co' cAu t6 chirc, chinh sach quan Iy

3.1. VE gidi phdp ky thugt

e Con giong: Ap dung cong nghé k¥ thuat trong viéc lai tao gibng c6 chét lugn g tot.

* Thic an: tinh hinh thi truong gid nhap bip, dau nanh 2018 thip nén Cong ty dd diéu chinh
thanh phén thiic n dé vira can ddi ca hai tiéu chi 1a gid thanh ré va giit virg chét lupng dan
heo.

* Tha y: thuc hién chuong trinh gigm st huyét thanh hoc cho dan heo, sir dung vaccine PRRS
(tai xanh) trén dan nai sinh san dé kiém soat dugc hién tuong sy thai, dé non.

3.2. Vé quin Iy

- Thuong xuyén khao sat va nghién ctu thi truong dé dua ra gia ban san phim va gi4 mua nguyén

licu mét cach cé hiéu qua nhét d& dam bao ticu thu dugc san phim véi gid ban cao va mua duoc

nguyén lidu cung cAp cho dan heo véi gi4 thanh thép, chat luong t6t.

- Thyc hién cdc giai phap chong néng cho dan heo nhu 1am trdn cho din heo n4i dé, dan heo cai

stra, trang bi hé théng lam mat cho trai nai biu, xay dung thém hd dé trit nudc cung cip cho dan

heo, v.v...

- Thuc hién tét cong téc khoan san phéim va tra lwong theo san pham.
- Phét dong phong trao thuc hanh tiét kiém réng khip trong toan thé CBCNV lao dong

4. K& hoach phat trién trong twong lai
- Tiép tuc gifr viing va phat trién linh vuc kinh doanh truyén théng.
- Ul tién thuc hién cac dy an ¢6 kha nang thu hdi vén nhanh, mang lai hidu qua vé doanh thu va
lgi nhudn.
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- Chu dong tim kiém déi tac 16m, thue thi cac du 4n cin ngudn vén 16n nham mé rong mang ludi

khach hang va quy mo Cong ty

T4i cau tric co cau b méy pht hop véi tinh hinh thi trwvomg va diéu kién cng ty.

o
i3

i

g Doanh thu

3 Loi nhuén sau thué
4 - NOp ngén sach

5 ' Chia ¢é tirc
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IV. DPANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. DPénh gid cia Hji ddng quin tri vé cac mit hoat dfng ciia Cong ty
Trong nam 2018 céc thanh vién trong Hoi ddng quén trj cong ty da tich cuc phdi hop 1am viée trén tinh
than trich nhiém cao dé dua ra cac quyét dinh chinh x4c, kip thoi mang lai hiéu qua cao. Hoi déng
quén tri dong vai trd dinh huéng, chi dao va hé tro Ban Giam dbe trong céc hoat dong SXKD cuia Cong
ty. '

Ném 2018, mizc du trong quy I nam 2018 gap rit nhiéu kho khin trong viée trién khai thuc hién nhiém
vu SXKD ma Pai hoi dong cb dong nam 2018 giao cho. Hoi ddng quan tri d4 linh dong bdm sat nghi
quyét dé cing Ban Giam ddc va toan thé CBCNV Céng ty di nd lyc hoan thanh tdt chic trach cla
minh, quyét tdm trong san xuat ¢é dat thanh qua loi ich thiét thuc cho ngudi lao dong va Quy cd dong

trong nam 2018 két qua nhur sau:

Don vj tinh: triéu dong

1 Ta;;g doahthu 142.500 T o 158,7 |

” 2 e .?. ]-.‘...c'ri... l.]}.]..],lan Sa..l:l t.l-.lué o i p— 1 0..06.6 s = ...; — — 4:0.59 1 R s et o S SE 405 ,..9 .1 FpT— wissiard
3 N@ﬁ ngén séch 1,650 . 820.,6" 49,7

- B L. o _________ e e

2. Dénh gid ciia Hoi ddng quan tri vé Ban Gidm ddc cong ty

«  Thuc hién Céng tic tai chinh ké toan lanh manh; Quan 1y dong tién, hang héa tap trung, khoa
hoc tao tién d@ 16n cho viéc quan 1y hiéu qua trong luan chuyén hang hoa, nguyén vt liéu, quan
Iy cong no; Céan d6i dong tién dé thanh todn khoan ng, khong dé tinh trang ng dong hodc cham
rd ng;

+ Ban Téng Giam dbc c6 nhing ké hoach va quyét dinh dwoc ban hanh sat v6i tinh hinh thuc té
ciia Cong ty ciing nhu di€n bién thi truong giup Cong ty dat dugc két qua kinh doanh tot.

* Thuc hién chi tra luong, thuéng, phiic li, tro cap theo ding Bo Ludt lao dong, Diéu 1é Cong ty.
Chi tra lwong ding han va diy da. Thyc hién ky hgp déng lao dong bao gbm ddy du BHXH,
BHYT va tro cp that nghiép theo diing quy dinh cia Nha nuée va Luat lao dong.

« Ky két cac hop ddng kinh t& quan trong trong ndm 2018 trén co s& phap ly dam bao quyén lgi

ctia Cong ty va Cb dong. Pong gop diy di vao Ngan sach Nha Nuée.
22

i

Fripr

e

el

W



3. Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hi ddng quan tri
3.1. Ké hogch nam 2019

Nam 2019, du bao Céng ty s€ tiép tuc phai d6i mat véi nhimg kho khan thir thach d6i voi sy bién dong
gi4 ca nguyén vat liéu ¢4u vao phuc vu chin nudi va tinh hinh dién bién phirc tap ciia céc loai dich
bénh mdi la trén dan gia suc s¢ anh huong khong nho dén thi ttruong tiéu thu san phém. dén dén gia
ban san pham chin nudi khong 6n dinh, cong v6i s canh tranh gay git hon ciia cée nha dau tu chan
nudi méi thude cac tdp doan nwée ngoai gia nhap vao nude ta khi hiép dinh CPTPP thuc thi trong
nhitng nam téi.

Trong tinh hinh hién nay, dé giir vimg san xudt dam bao céng an viéc lam cho nguoi lao déng, Héi
ddng Quan tri x4c dinh muc tidu phén d4u trong nam 2019 cia Céng ty nhu sau;

Nim 2019 tiép tuc thuc hién cdc giai phap ning cao chét lugng quan trj Cong ty. Ciin cit tinh hinh thyc
t& phai dbi mat v6i nhitng khé khin ciia don vi chin nubi.

Chi dao trién khai thuc hién thanh cong cac chi tiéu Nghi quyét cua Pai hoi dong co dong thuong nién
nam 2019. |

Tép trung chi dao phéat huy cic ngudn luc hién cé va khic phuc nhitng tén tai, bat cép trong thoi gian
qua @ hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2019.

Khéng ngirng ning cao hiéu qué hoat dong ciia HPQT trén co s& tudn thi chit ché cic quy dinh cia
phap luat, diéu 1& Coéng ty, tip trung chinh vao thuc hién chiic nang chi dao, quan 1y, gidm sat hoat
ddéng ctia Ban diéu hanh, can bé quan ly va cac mit hoat dong ctia Cong ty

Thue hién tét vai trd va trach nhiém cta Hoi dfing quén tri trong viée chi dao v& hd tro Ban diéu hanh
thuc hién t6t cong tac SXKD nam 2019.

Cin cit nhiing du do4n cua thi truong nhan thire trach nhiém truée Cb déng va cén nhac noi luc cla
Céng ty, HDQT @& ra ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 véi c4c chi tiéu chinh nhu sau:

"1 Téng Doanh thu 140.000
2 Loi nhun trudc thué 6.500
3 Loi nhuén sau thué | | 5.000
o Nop ngan sach ‘ "4 | 2.378
5 Chia cd tirc (%) 7%
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3.2.Dinh hwong

Hoat dong sén xut kinh doanh.

Tiép tuc dau tu thude linh vie nganh nghé chinh 12 phat trién chin nudi heo, tp trung néng cao chit
lugng san phdm chin nudi d8 ting stc canh tranh trén thi trudng,

Tiét kiém chi tiéu va quén ly chat chi phi trong sén xuét dua ra cac bién phép giai quyét kip thoi dép
img yéu ciu thuc té SXKD ciia don vi.

Cong tac Tai chinh.

Phéi hop cang Ban kiém soat cong ty tang cudng hon nita cong tac kiém tra giam sat chit ché cac mit
hoat déng ciia cong ty nhim phat huy t6i da hidu qua vén diu tr cia céc ¢b dong va dat dwoc d6 an
toan vé tai chinh.

Cong khai minh bach hoa cac hoat dong 15 rang dang quy dinh cia phép luat; cha dong, linh hoat trong
viéc giai quyét van dé vén cho san xut kinh doanh va d4u tu, ning cao hiéu qua ciia sir dung déng vén.

Néng cao hiéu qué sur dung von, thoéng qua cac bién phéap.

R4 soat cac du 4n dau tu dé Iy chon thir ty uu tién, khéng dAu tu dan trai, muc tidu diu tu dung nghanh
nghé ding quy trinh, quy dinh, 1t ngén thoi gian trién khai, nhung dam bao chét lvgng céng trinh theo
thiét ké, an toan tuyét ddi trong qua trinh thi cong, ddng thoi tiét kiém tdi da chi phi ddu tu, nhanh
chong dua cac cong trinh vao sir dung dugce ngay cho SXKD dé tao loi thé, tan dung co héi kinh doanh.

Tang cwong héi nhap khu vue va quée té, tiép can cac nha dau tu chién luge dé md hudng kinh doanh
lién k&t ctia nganh nghé chinh trén co s& tinh toén phai thuc su mang lai hiéu qua, déng thai can doi

ngudn vén, dong tién mét cach hop 1y nhdm muc tiéu mang loi ich téi da cho c4c cb dong.

Xay dung chién lugc phét trién Cong ty phit hop v&i méi truémg va quy mé dan heo ciia Cong ty trong
bbi canh thi trudng canh tranh ngay cang khée liét.

Cong tdc nhén luc.

Pé én dinh va phat trién lau dai, HDQT cung Ban gidm déc cong ty thuong xuyén cham lo dén doi
séng vat chét va tinh thdn cho CBCNV. Ting cudng cong tac dao tao ndi bd, van dung céc ché do uu

d3i dé thu hit lao dbng b tri tay nghé gi61 phuc vu 14u dai cho cong ty.

Dur béo nim 2019 vén s& tiép tuc 1a mot nam diy kho khan va thach thirc ciia nganh chan nudi heo, day

12 mét quy Iuat khic nghiét cua thi treong trén con duomg hdi nhap kinh t& khu vire va thé gi6i. Vi vay:
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ching ta cing ddng tdm, hop luc chu dong diéu hanh hoat dong SXKD ciia don vi vugt qua moi kho
khan dac thi ciia nganh chan nudi.
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V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoat djng cia Hji dtfmg qudn tri

Phiing Khoi Phuc Chu tich

ﬁguyén Dién Tubng Pho Chﬁ tich" | B | 0.13%

Trén Minh Phuong Thanh vién 0.66%
'i Lé Thi Khanh Xwong Thanh vién 7.89%

Lam Hung Phuong - Thanh vién - ” 0.35%

Trong nam 2018, Hoi dong quan trj da tién hanh cic cude hop théng qua bio céo két qua kinh
doanh cdc quy trong nam 2018, ké hoach nam 2019 cung mét s& noi dung khic @8 té chirc Pai hoi

déng cb déng thudng nién nam 2018 thanh cong vao thang 5/2018 va duge Pai hoi bidu quyét, théng
nhit cac ndi dung trinh bay truée Pai hdi:

L]

Béo c4o két qua san xut kinh doanh nam 2017 va phwong huéng hoat dong kinh doanh nam
2018;

Tbéng két thwrc hién sén xuét kinh doanh quy 1/2018;

Lén ké hoach mua du trif nguyén lidu bap hat dé san xuit thirc 4n gia sic phuc vu chan nubi,
Thuc hién chdt danh séch c¢b dong dén ngay 31/5/2018 va mic chia cb tirc 15% trén vén cho
céc cb dong gop vén:

Péanh gia hoat déng san xuét kinh doanh cua céng ty tir quy Il dén quy 111/2018; HPQT cing
BGPD cong ty théng nhét cha trwong dau tw nang cép tram bién ap tir 160K VA lén 320KVA dé
du cong suét dién phuc vu san xuét thuc phﬁm gia siic, dong thoi dAu tu mua sdm thém 01 xe tai
dé van chuyén thuc phim gia stc cung cép cho céc trai heo.

T4 chirc Pai hi Pdng cb déng Céng ty vao thang 10 nim 2018 théng qua hinh thirc 14y v kién
¢6 dong bang van ban qua d6 théng nhét va Quyét dinh trich sé tién 102,6 ty tir quy dAu tu phét
trién chuyén sang loi nhuan chua phén phdi dé chia ¢ tirc dot 2 nam 2018 v6i mie 100% von
diéu 1&;

Théng nhat théng qua viéc ding ky Céng ty dai chiing tai Uy ban Chitng khoan Nha nudéc, dang
ky chimg khoén tai Trung tdm lwu ky chimg khodn Viét Nam, Cong ty da dang ky giao dich Cé{
phiéu tai 8¢ giao dich Chimg khodn Ha No6i thco Quyét dinh s6: 680/QD-SGDHN ngay 23

26



thang 10 ndm 2018 ciia S& giao dich Chirng khoan Ha Néi véi mé ching khoan NSS, gié tri
chiimg khoan dang ky giao dich: 102.639.420.000 ddng.
2. Thanh vién Ban kiém sodt

1 Dinh Ngoc Mén Truwéng BKS 0.03%
2 Tran Thi Vi Hau Thanh vién
3 Ngb Thi CAm Ha Thanh vién

Hoat déng giam sat ctia BKS ddi voi HPQT, Ban Giam dbc va cd don

Ban Kiém Soat di thuc hién ding chitc nang giam sat Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong viée
quan Iy va diéu hanh Cong ty. Cu thé:

* Thuc hién viéc dénh gia, gidam sét tinh hinh kinh doanh, kip thoi phén anh, ghi nhan hoat déng cta
Cong ty dé bao cho cho Hpi Ddng Quan Tri trong céc ky hop dinh ky.

« Dinh ky, Ban kiém soat thuc hién thdm dinh Béo céo tai chinh nam 2018 trinh Pai hdi ddng cd
ddéng thuong nién nam 2019.
Qua qua trinh giam sét, Ban Kiém soét nhan thay cac thanh vién HDQT va Ban Téng Gidm dbc da c6
nhiéu nd luc trong viée trién khai thuc hién nghi quyét d3 duoc Dai héi cb dong thuong nién nim 2018
thong qua. Xay dung céc dinh huéng, chi dao didu hanh cong ty, thao ludn va quyét nghj vé nhimg van
dé chinh yéu ciia Cong ty. Cac bién ban, Nghi quyét cia HPQT dugc Thu ky Cong ty ghi chép bién
ban ddy dii va cong b6 thong tin ding thoi han theo c4c noi dung da thong nhét thong qua va dugc Ban
didu hanh trién khai thuc hién

Giao dich ¢6 phiéu clia ngurdi ndi bd va ngudi lién quan ciia ngudi ndi bé: Khong co

Su phdi hop hoat déng gitta BKS d6i véi hoat dong cia HPQT, Ban Téng Giam Péc va cac can bd

quan 1y khac

Trong nam 2018, Ban kiém soat da tién hanh hoat déng theo dung chirc ndng, nhiém vu. Ban kiém soét
da lap ké hoach, xay dung chuong trinh cong tac va phén cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién;
Trién khai kiém tra, giam sat thuong xuyén mei hoat dong cuia Hoi déng quan tri, Ban Tén g Giam déc
~ diéu hanh. Cu thé bao gdm:
e Kidm tra, ra soat lai cac quy ché, quy. dinh quan 1y ndi bd dd ban hanh kiém tra cac to trinh cﬁsli
Ban Tdéng Giam dbc, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.
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G6p y kién thiét thue, tham gia ¥ kién vé nhitng vén d& cdn huu ¥ trong hoat dong SXKD chung
cia Cong ty tai cac cude hop HPQT.

Xem xét tinh hop ly ctia céc van ban quan 1y ni bd ciia Céng ty da ban hanh trong nm qua.

Kiém tra, d4nh gia thudng xuyén vé viée quan 1y, didu hanh thuc hién nhiém vu SXKD cia HDQT
va Ban Téng Giam déc theo ding diéu 18 tb chirc va hoat dong,

Hang quy kiém soat tinh hinh tai chinh ciia Céng ty thng qua béo céo tai chinh quy duoc 14p theo
quy dinh.

HDQT, Ban Téng Gidm déc, nguwdi quan 1y khac da cung cép thong tin, tai liéu vé cong téc quan
ly, didu hanh va hoat dong kinh doanh cuia Cong ty, tao didu kién cho cdng tac kiém soat duge
thuén loi.

Céc tai liéu trong c4c ky hop cia HDQT déu duoc cung cAp ddng thoi cho Ban kiém so4t vao cling
thoi diém ching diroe cung cip cho Héi déng quén tri, nhor d6 Ban kiém soat c6 thé giam sat tot

cac hoat dong cuiia Cong ty, co ¥ kién kip thoi dén cong tac quan 1y, didu hanh cia Céng ty.

Hoat dong khac ciia BKS : Khong cé.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HPQT, BGP, BKS

oh

1 Hoi ddng quén tri 163.200.000 ) 8.000.000
e Phﬁng Khoi Phuc 36000000 | ” 8.000.000
12 Nguyén Dién Tm’mg " . 33.60{.).000” | ” - :
1.3 Tréan Minh Phuong j 31.200.000
1.4  Lé Thi Khanh Xuong - 31.200.000
15 Lam Hing Phlrcmg [ ” -31”.20&000'”

2  Ban kiém sost | 36.000.000 174.960.000 ”44.990.0"00”
2.1 Dinh Ngoc Mén : 174.960.000 44.,990.000
2.2 Trn Thi Vil Hu 18.000.000 |
2.3 Ng6 Thi Cdm Ha . 18.000.000 _

3 Ban diéu hanh i 868.320.000 216.770.000
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ot

3.1 Nguyén Dién Tuong 388.800.000 97970000
32 Lam Hung Phuong 207.360.000 51.140.000
3.3 Tran Minh Phuong 272.160.000 67.660.000

VI. BAO CAO TAI CHINH: Toan vin Béo céo tai chinh dwoc Cong ty ding tai tai muc quan hé cd
dong tai website Cong ty https://dolicovn.com/category/quan-he-co-dong/

Péng Nai, ngay 12 théng 04 nim 2019

CONG TY CO PHAN NONG SUC SAN PONG NAI
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