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Hoi ddng quan tri Tong cong ty CP Dét May Ha Noi kinh trinh Pai hoi dong cb
déng thuong nién 2019 xem xét théng qua danh sich cong ty kiém toan tham gia
so4t xét, kiém todn bao céo tai chinh nam 2019 ctia Tong cong ty nhur sau:

1. Coéngty TNHH KPMG Viét Nam

2. Céngty TNHH Kiém toan An Viét

Dé nghi Dai hoi ddng cb dbng uy quyén cho Hoi déng quan tri lya chon 01
trong 02 cong ty kiém todn néu trén dé soat xét, kiém toan Béo céo tai chinh nim
2019 ctia Téng cbng ty, ddm bao chat lugng, hiéu quéa véi chi phi hop 1y va déy 1a
cac cong ty kiém toan da duoc Uy ban Ching khodn Nha nude chip thuén cho kiém
toan céc cong ty c6 loi ich cong ching.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét théng qua!
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Date. 3010,04 75 16:038 +88l cr Nghi dinh s6 71/2017/ND-BTC ngay 06/06/2017 ctia Chinh phti huéng
dan vé& quan tri cbng ty ap dung dbi véi cong ty dai ching

Cén clr thong tu 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 Hudng d?in" nghi dinh
71/2017/ND-CP B6 Tai Chinh méi ban hanh Piéu 1é¢ miu 4p dung cho Tong céng ty
dai ching;

Cin ¢ Diéu 18 t6 chirc va hoat déng ctia Téng Cong ty C6 phin Dét May Ha
Noi dd dugc PHDCD thong qua ngay 04/5/2018,

Hoi dong quén tri 18p to trinh, kinh trinh PHDCD thudng nién ndm 2019 thong
qua diéu chinh Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong cua Tong Cong ty nhu sau:

Sira doi theo Nghi dinh

Noi dung Piéu 18 hién hanh EITT

1, Triéu tdp hop, | Chuong VI — Diéu 18: Chét | Chuong VI—Diéu 18: Chot
chuong trinh hop va | danh sach ¢6 dong c6 quyén | danh sach co déng c6 quyén
thong bdo hop Dai hgi | du hop cudc hop PHDCD | du hop cude hop PHDCD
dong cé dong trude 05 ngdy va giri thong | trude 05 ngay va gii thong
bdo trude 15 ngay. bao trude 10 ngay.

Kinh trinh Pai hdi dong ¢6 dong Tdng cong ty C6 phdn Dét May Ha Noi xem
xét, cho ¥ kién va théng qua./. N
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Reason | am thzel-silitlrgog‘loﬁﬁﬁ'ﬂo&lﬁweBaO céo tong két tinh hinh thyc hién ké hoach san Xuat kinh doanh ndm
Do 9010026 1613522018 va nhiém vu giai phap thuc hién ké hoach ndm 2019 ciia Téng Cong ty;

- Cén cir Bdo cao tai chinh ndm 2018 cua Tong Cong ty dugc kiém toan béi Cong ty
TNHH kiém toan An Viét.

Thay mat Ban kiém soét, Tdi xin béo cdo trude Dai hoi ddng cb dong thuong nién
vé két qua gidm sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2018 ctia Téng Cong
ty cho nién do két thic ngay 31/12/2018 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Trong ndm 2018, Ban kiém soat da thuc hién cac hoat dong :

- Thu thap, thdm dinh cdc tai liéu va bao cdo tinh hinh séan xuét kinh doanh, b4o cdo
tai chinh ndm kiém toan. Lap béo cdo cia Ban kiém soat nam 2018 trinh PHDCD
thudong nién nam 2019.

- Gidm sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cuia DHDCD, tinh hinh trién khai ké
hoach SXKD. Tinh hinh thyuc hién cac nghi quyet quyét dinh clia HDbQT.

- Xem xét cdc bdo cdo so két hoat dong san xuat kinh doanh 6 théng, tong két ném
cua Tong giam doc, klem tra cac Bdo cédo tai chinh hang quy va bdo cdo cua tb
chire kiém todn doc lap vé Bdo cao tai chinh cia Téng Cong ty.

- Tham gia mét s6 cudc hop vé tinh hinh ban hang, dy trir ton kho, quéan 1y vén va
chi phi.

II. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT DONG VA TAI CHINH CUA
TONG CONG TY

A.TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2018

Can ctr vao cac chi tiéu chu yéu cla ké hoach SXKD nam 2018 da dugc DPHDCD
thudng nién thong qua, tinh hinh thyc hién ndm 2018 nhu sau:

Nim Nim % so sanh
2017 2018 TH/ké | TH/ nim
Chi Tiéu Pon vi tinh hoach 2016

1. Téng doanh thu Trddng | 1.221.957 | 1.348.386 110%
- Doanh thu thuan Trddng | 1.177.823 | 1.267.999 | 114% 108%
- Doanh thu hoat déng TC Tr dong 21.744 79.524 1366%
- Doanh thu khéc Tr dong 22.390 863 4%
2. Chi phi 1.183.756 | 1.303.101 110%
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Nam Nam % SR L)
2017 2018 TH/ ké | TH/ nam
Chi Tiéu Don vi tinh hoach 2016
- Gia vbn hang ban Tr ddng 1.098.075 | 1.164.906 106%
- Chi phi hoat doéng TC Tr dong 41,338 62.786 152%
Trong do: chi phi ldi vay Tr dong 36.739 39.894 109%
- Chi phi ban hang Tr ddng 21.173 25.946 o 123%
- Chi phi quan Iy doanh nghiép | Trdong | 22930 |  48639| | = 212%]|
- Chi phi khéc Tr dong 240 824 343%
Iong lgi nhuan trucrc thue | Trdong 38,199 | 45285 108% 119%
_+ LN thuan tir Hoat dong KD | Tr dong 16.049 45.246 282%
. +LNkhac| Trdong 22,150 39
| -Thué TNDN Tr dong 5.856 8.281 1%
- LN sau thué TNDN Tr dong 32.342 37.003 114%
NHAN XET CHUNG:

Trong bdi canh chung, tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2018 cta Téng Cong ty
CP Dét may Ha noi cling khong tranh khdi kho khén:

- Nganh Soi: Nam 2018 ¢ nhiéu dién bién phtre tap:

+ Nguyén liéu déu’vao: gia bong 6 thang dau nam ludn trong xu thé tang manh, tir
cuoi quy 2 cho dén cudi ndm gia lién tuc giam.

+ 6 thang d4u nam thi trudng sdi dong, gia soi ludn bién dong theo Xu hudng tang,
do d6 Thng cong ty c6 diéu kién dé chon lya don hang c6 hiéu qua kinh té cao.

e ol i« dau quy 3, thi truong anh huong rat 16n tir chién tranh thuong mai My -
Trung, nhu cdu cua thi truong Trung quoc sut giam, gid ban khong tuong xing voi gia
thanh, anh hudng dén nhu cdu cta toan thi truong xudt khau va ndi dia, hang ton kho
gia tang

- Nganh May: Nam 2018, kinh ngach xuit khau dét may Viét Nam c6 tdng truéng
manh do céc cac yéu té nhu:

+ Su dich chuyén san xudt tir Trung quéc sang Viét Nam

+ Chét luong va chi phi san xudt SP tai Viét Nam dép tmg dugc mong mudn cua
khach hang.

+ Trinh do quan Iy va ning sudt lao dong nganh may ngdy cang dugc néng cao.
Nhiéu nha xudng du diéu kién théa man yéu cdu danh gia vé nha xudng, trach nhiém
x& hoi... cia cac khach hang khd tinh.

Trong nam 2018, c4c nha mdy May cua Téng cong ty nhin chung c6 du don hang.
Pon hang CM xuat khdu truc tiép chiém sé luong chu yéu. Cac don hang FOB ngoai
khach hang truyén théng, Tong cong ty da va dang trién khai phat trién thém mot sb
ma hang st dung vai cia Cong ty CP Dét kim Hanosimex hodc vai chi dinh cho cong
ty Itochu, Sumikin,...Tuy nhién, ty 1¢ don hang FOB con han ché do chua tiép cén
dugc voi cac ngudn cung cip nguyén liéu dap Gmg dugc yéu céu ctia khach hang véi
chét lugng 6 n dinh, gia canh tranh.

Kho khin 16n nhit cia nganh May nam 2018 1a viéc bd sung ngudn lao dong bi
thiéu hut (ca cong nhan va nhan lyc ¢é trinh do cao) do bi sy canh tranh ciia cic doanh
nghi€p trong va ca ngoai nganh.

Trane ?



Mic di con nhidu kho khan va théch thire do khach quan va chu quan, Hoi dong
quan trj, Ban didu hanh Téng cong ty va tap thé CBCNV d rét nd lyc tim nhiéu giai
phép dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2018, cy thé nhu sau:

1. SANXUAT

- Séan lugng Soi qui dobi NE30 nam 2018 dat 14.820 tdn (binh quan/ thang: 1.235
tan/thang), bang 93% ké hoach va 104% so voi nam 2017.

- San luong May qui ddi nim 2018 dat 13,5 triéu sp, bang 80% ké hoach va 160%
so vai ndm 2017.

2. DOANH THU

- Doanh thu ban hang: dat 1.267.999 tridu dong (bang 114% ké hoach va 108% so
véinam 2017)

+ Doanh thu soi:

+ Doanh thu may:

907.152 triéu dong
300.198 triéu dong
+ Doanh thu thuong mai khac:  60.649 triéu dong
- Doanh thu hoat dong tai chinh: 79.524 triéu ’dc‘”mg (366% so voi nam 2017). Trong
do: 50.400 triéu dong doanh thu tir thodi von tai Cong ty CP Phat trién Nam Ha
Noi.
- Thu nhép khac: 863 triéu dong (4% so voi nam 2017) do trong nam Cong ty

khong phat sinh khoan thu nhép bat thudng 16n nao (thanh 1y 1 s6 thiét bi cii hong
va hach toan toan thu nhép cac khoan cdng n¢ phai tra tén dong l4u nam).

3. CHIPHi
Cong ty da hach toan day du cac khoan chi phi theo quy dinh va trich ldp du
phong cac khoan rii ro dé dam bao an toan tai chinh cu thé nam 2018 di trich:
19.308 triéu dong.

Trong do:

= Du phong giam gia hang ton kho: 7.472 tridu dong
= Du phong dau tu tai chinh dai han: 767 triéu dong
» Du phong cong ng phai thu kho doi: ~ (1.325) triéu dong
= Trich lap du phong tién lwong: 12.394 triéu dong

4. LOQINHUAN
- Loi nhuan trude thué dat 45.285 triéu dong (bing 105% ké hoach va 119% so voi
nam 2017)
- Loi nhuén sau thué dat 37.003 triéu dong (bang 114% so véi nim 2017)
Trong do:
e Loi nhuén tir san xuét kinh doanh: 45.246 triéu dong.
e Loinhuén khac: 39 triéu dong.

5. SO SANH VOI NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG

So sanh (%)
T Thuye hién | Nghi quyet | Thye hién Ke
T Chi tiéu chii yéu Pon vi 2017 PH 2018 2018 hoach 2016
1 | Téng doanh thu Trieud | 1.177.823 | 1.115.000 | 1.267.999 | 114% 108%
2 | Loi nhugn trude thué Tri¢u d 38.199 42.000 45285 |  108% 119%
3 | Lao déng Ngudi 2.723 3.200 2.597 81% 95%
Thu nhép b/q

4 | (Ngudi/thang) 1000d 6.784 6.800 6.795 | 99.9% | 100,1%
5 | Cb tirc hang nam (dy kién) | % 10 8-10 10 100% 100%
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So sanh vé ty trong:

- Chi tiéu Doanh thu dat 114% so véi ké hoach va bing 108% so v6i nam 2017.

- Chi tiéu Loi nhuan trude thué dat 108% so véi ké hoach va bang 119% so véi nim

2017.

- Lao dong bang 81% so véi ké hoach.

- Thu nhép binh quan diu ngudi va cb tire dam bao thue hién nhu ké hoach dé ra.

B. KIEM SOAT, GIAM SAT TINH HiINH TAI CHINH

Nam tai chinh cia Téng Céng ty bat ddu tir ngay 01/01/2018, két thic ngay
31/12/2018. Ban kiém so4t ghi nhdn Béo céo tai chinh nim 2018 dugc kiém toan boi
Coéng ty TNHH kiém toan An Viét da phan anh trung thuc va hop Iy tinh hinh tai chinh
ctia Tong cong ty C& phin Dét May Ha Noi tai ngay 31/12/2018, ciing nhu két qua
kinh doanh va tinh hinh luan chuyén tién té cho nim tai chinh két thiic cung ngay, phii
hop v6i Chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh

phép ly co lién quan.

Bang can d6i ké toan tai thoi diém 31/12/2018 nhu sau:

Don vi tinh: Tridu dong

. ;fl",} ;‘g{g So sénh T trong
B soxi Tuyét Tuong Nim Nim
YA | NRD adi abi 2017 2018
A 1 2 3=2-1 [ 4=2/1 5 6
A. Tai san ngan han 514398 | 670.287 | 155.889 130% 33% 40%
|. Tién va cac khodn twong dwong tién 98.905 28.564 | (70.341) 29% 6% 2%
II. Ddu tw TC ngén han 67.000 | 148.097 |  81.097 221% 4% 9%
Ill. Cac khodn phai thu ngé&n han 148523 | 116.621 | (31.902) 79% 9% 7%
IV. Hang t&n kho 176.694 | 367.716 | 191.022 208% 1% 22%
V. Tai san ngén han khac 23276 |  9.288 | (13.988) 40% 1% 1%
B. Tai san dai han | 1.059.754 | 1.024.424 | (35330)|  97% 67% | 60%
II. Tai s&n ¢ dinh 726948 | 721634 | (5.314) 99% 46% 43%
IV. Cac khodn dAu tw tai chinh dai han 194711 |  175.821 | (18.890) 90% 12% | 10%
V. Tai s&n dai han khac 138.095 |  125.319 | (12.776) 91% 9% 7%
TONG CONG TAI SAN 1.574152 | 1.694.711 | 120.559 | 108% 100% 100%
A.No phai tra 1.305.368 | 1.276.556 | (28.812) 98% 83% 75%
|. No ngén han 693.582 | 795.835 | 102.253 115% 44% 47%
Il. No dai han 611.786 |  480.721 | (131.065) 79% 39% 28%
B. Vén chii s& hivu 268.784 | 418155 | 149.371 156% 17% | 25%
I, Vén chli s& hiru 268784 | 281223 |  12.439 105% 17% 17%
Il Ngudn vén dau tw XDCB 136.932 |  136.932 8%
TONG CONG NGUON VON 1.574.152 | 1.694.711 | 120.559 108% 100% 100%
NHAN XET CHUNG

- Co chu tai san va ngudn von cua Tong cong ty da dugc cai thién so voi ndm 2017,
Téng gia tri tai san va nguon von clia cong ty téng thém 8% so ndm 2017. Trong
do: Von CSH chiém 25%/tong ngudn von. No phéi tra chiém ty 1¢ 75%/tdng
nguon von. Tai sdn ngan han ty trong 40%/Tbng tai sin va Ng ngin han ty trong

47%/tbng ngudn von.

- Tai san dai han khac cua Téng cong ty: 125.319 triéu dong, bao gom 81.145 triéu
dong 14 tién thué dat tai Khu cong nghiép Pdng Van; 37.627 tridu dong tién thué
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co s& ha tang va may moc thiét bi cua Cong ty Y Viét va 6.547 triéu dong la cong
cu dung cu xuat dung.

Céc khoan rui ro vé no phai thu kho doi, hang ton kho, dau tu tai chinh dai han da
dugc lap du phong theo ding quy dinh.

- Téng cong ty ludn can dbi dong tién dam bao tra ng vay Ngan hang dung han.

Cac chi s6 co ban vé hiéu qua SXKD va tai chinh

Khoan muc Tyl9 %
: PvT Nam 2017 | Nam 2018 2018/2017

1.Chi s6 kha niéng thanh toan

Kha n&ng thanh todn ng ngan han Lan 0,74 0,84 114%
Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,49 0,38 78%
2. Chi tiéu vé ning lwc hoat dong

Vong quay tai san (DTT/Tong tai san) vong 0,75 0,75 100%
3. Chi s6 no va can déi vén

No phai tréd/Vén chil s& hiru Lan 4,86 3,05 63%
4. Chi s6 Hiéu qua SXKD

Loi nhuan thuan/ Téng Doanh thu % 2,75% 2,92% 106%
"Loi nhuan thuan/ Téng tai san (ROA) % 2,05% 2,18% 107%
Loi nhuan thuén/ Vén CSH (ROE) % 12,03% 8,85% 74%

NHAN XET:

Kha nang thanh toan n¢g ngén han cua cong ty dugc cai thién (0,74 -> 0,84), tuy
nhién kha ning thanh toan nhanh lai gidm sut do hang tén kho 16n;

Chi tiéu vé nang luc hoat dong: vong quay tai san thip (mdi ddng tai san tao 0,75
dong doanh thu);

Hé s ng phai tra/VCSH nam 2018 da duoc cai thién (dat muc an toan): 3 lan
(nam 2017 12 4,86 14n). Do nam 2018 da hach toan ting ngudn tién chuyén muc
dich st dung dat 136 ty tr ng phai tra dai han cta Tap doan DMVN sang N gudn
vbn dau tu XDCB. Tong cong ty dang chd cac cdp co tham quyen phé duyét
phwong 4n ting vén tir nguén tién chuyén muc dich sir dung dat nay.

Vé chi tiéu hiéu qua hoat dong SXKD: Loi nhuén thuan/Tong doanh thu, Loi
nhuan thuan/Tong tai san tdng so véi 2017 (ting 6% va 7%), Lgi nhudn
thudn/Vén chii giam bang 74% so véi 2017 (do cong ty hach toén chuyén nguén
khoan 136 ty néu trén).

IIL. KET QUA GIAM SAT HOI VOI HOI PONG QUAN TRI VA CO QUAN
PIEU HANH

- Nam 2018, HDQT da thyc hién ra soat lai toan bd cdc quy dinh, quy trinh cia

Tong Cong ty dé sira doi, bé sung nhdm dap tng nhu cau quan trj clia Tong Cong ty va
trong ndm 2018 da stra doi, ban hanh méi mdt sO quy dinh nhu: Quy ché tai chinh,
Quy dinh mua hang, Quy ché dau tr, Quy ché bd nhiém mién nhiém cén bo...

- Trong nédm 2018 HDQT da c6 07 phién hop va ban hanh 12 Nghi quyét tip

trung vao viée sip xép lai bd may t& chirc va chién lugc phat trién cia Tong Cong ty.

- Co quan didu hanh da t chure tot viée phén tich quan tri hoat dong lam can cur

giup HPQT va co quan TGP thuc hién chi dao tiét giam chi phi, nAng cao hiéu qua
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SXKD, tép trung va 6n dinh cho moi hoat dong, dung theo chirc néng, nhiém vu va
quyén han dugc quy dinh trong Diéu 1¢ TCty. Mac du déi mat véi rat nhidu khé khan,
nhung hoat dong ctia Tong cong ty da co hidu qua hon.

- Qua qué trinh gidm sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cia HPQT, Ban Diéu
hanh va cac can b quén ly ctia Tong cdng ty, Ban kiém soat khong thay gi bat thudng
trong hoat dong cia HDQT.

- T4t ca hoat dong clia Tong Cong ty déu phu hop véi Gidy chimg nhén dang ky
kinh doanh va dugc diéu chinh boi phap luat Viét Nam.

- Hoi ddng quén tri da thyc hién cong tic bao cdo va cong bd thoéng tin dung theo
quy dinh ctia phéap ludt d6i véi md hinh cong ty dai ching

IV. PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI
HQI PONG QUAN TRI, CO QUAN PIEU HANH VA CO PONG

- HPQT va co quan diéu hanh da thue hién nghiém tic vé viée cung cap thong tin
va tao diéu kién cho Ban kiém soét duoc tlep can thong tin, tai licu dé kiém tra tinh xac
thye ciia thong tin. Cac thanh vién Ban kiém soat dugc cung cip ddy du va kip thoi céc
thong tin, bién ban, bdo céo tai chinh.

- Giira BKS va HPQT va céc can bd quéan ly da duy tri duge méi _quan hé cong
tac, phoi hop chét ché trén nguyén tic vi loi ich cua Tong Cong ty, cua cb dong va theo
ding céc quy dinh ctia phap ludt, quy ché quan tri ndi bo ctia Tong Cong ty.

V. DE XUAT, KIEN NGHI

- Hi dong quan tri Tong Cong ty cin c6 nhitng giai phdp manh vé thi truong, dac
bi¢t la thi truong Xudt khau cho mat hang sgi, tranh phuy thudc vao thi truong Trung
qubc. Tap trung phat trién chudi cung ung S¢i- Dét- nhudm — May, téng ty trong hang
FOB ciia linh vie May 1én trén mirc 50% tong doanh thu nganh may nhu KH dit ra.

- Ban lanh dao Cong ty ¢in c6 bién phap nhdm dat dugc céc chi tiéu ké hoach do
Pai hoi ddng ¢b dong va Tap doan ciing nhu Tong céng ty Dét may Mién bac da giao.

- Cong tac quan tri sén xuat cling can dugc sap xep, bb tri hop Iy nham giam chi
phi t&i da va ning cao ning sudt lao dong, ting hiéu qua hoat dong san xudt kinh
doanh.

- Viéc phan tich quan tri hang thang, qui, nim cin tich va danh gid riéng tirg hé
théng (Sgi, May) dé thay rd két qua, chi dao diéu hanh duoc sit hon cho tirng nha may.

- Cong tac tuyén dung dao tao lao dong can tap trung va c nhidu giai phap thiét
thuc hon, ddm bao du lao dong cho san xuét dac biét 12 nganh May.

VI. PHUONG HUONG, NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

Trong nam 2019, Ban kiém soat s& tap trung thuc hién cdc nhiém vu quan trong sau:

I Gidm st tinh hinh thye hién Nghj quyét, Quyét dinh cia PHDCD, tinh hinh trién
khai ké hoach SXKD, tinh hinh thyc hién cac quy ché, quy dinh, nghi quyét,
quyét dinh cua HDQT.

2. Thuc hién thérq dinh cac bao cdo nam 2019 cua Tong cong ty, lap va trinh Béo
cdo cua Ban Kiém sodt tai ky DPHDCD thuong nién nam 2020.

Trane 6



Trén ddy 1a bao céo nam 2018 ctia Ban kiém soét trinh Dai hoi déng ¢ dong thong

qua.

Trén trong cam on./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

<

—

P46 Minh Son
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TCT CO PHAN DET MAY MIEN BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
DET MAY HA NOI

Ha Nam, ngay 23 thang 4 nam 2019

DU THAO

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
DU THAO KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
CUA TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HA NOI

Kinh thwa:
- Qui vi dai biéu cung cac vi khach qui;
- Qui vi c6 déng Tong cong ty c6 phan Dét may Ha Noi.

Thua toan thé Pai hoi

HOém nay, tai Pai hoi dong co dong thuong nién nim 2019, duoc su uy
quyén cua Hoi dong quan tri, tdi xin bao cdo Pai hoi dong c6 dong vé két
qud san xuét kinh doanh nam 2018, du thao ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2019 cua TCT nhu sau:

PHAN A
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

1. PAC PIEM TIiNH HiNH
Nim 2018 hoat dong san xuat kinh doanh cédc nganh cua Téng cong ty

c6 nhitng dic diém ndi bat nhu sau :

1.1 Nganh S¢i : Nam 2018 c6 nhiéu dién bién phuc tap :

- Gia bong 6 thang dau nam ludn trong xu thé ting manh nhung tir cudi
quy 2 cho dén cudi nam gia lién tuc giam.

- Cung xu huéng gia bdéng, 6 thang dau nam thi trudng soi ludn sOi
dong, gia so¢i lién tuc bién dong theo xu hudéng tdng, do doé Téng cong
ty c6 diéu kién dé chon lua don hang c6 hiéu qua kinh té cao va Xac
dinh dugc KHSX sém trude tur 1-2 thang.

- Tu dau quy 3, thi truong anh hudng rat 16n tir chién tranh thuong mai

M¥ - Trung, nhu ciu cua thi trudong Trung qudc sut giam, gid ban



khéng twong xung v6i gia thanh, anh huong dén nhu cau cua toan thi
truong xuat khau va noéi dia, din dén viéc tiéu thuy sut giam, hang ton
kho gia ting, anh huéng 16n dén hiéu qua kinh té cua Tong cong ty.
Lao dong tai caic Nha may Soi cua TCTY bién dong nhiéu, dic biét
NM So¢i BN luén trong tinh trang thiéu, khé tuyén dung.

Céng ty CP DM Hoang Thi loan c6 ngudn vdén chu sd hitu nhé nén
Cong ty ludén bi ap lyc trong tinh trang mat can ddi tai chinh, kho chu
dong lya chon chién luge SXKD.

1.2 Nganh May :

Nam 2018 thi truong tuong doi thuan loi, cdc nha may may nhin chung
day tai don hang ca nam, Tong cong ty da tiung budc xay dung duoc hé
théng khach hang 16n, 6n dinh.

Khu vuc May Pong Van: duy tri cdc khach hang 14u nim, nhin hang
thuong hiéu manh, gia tot, tuy nhién ma hang nho 1¢é. Lao dong ludn
trong tinh trang thiéu nhiéu, khé tuyén dung.

Khu vyc May Nam Pan: tap trung don hang c6 sé luong 1on, lip lai,
két cAdu khong qua phuc tap nhung don gia khong cao. Lao dong da
ting so voi nam 2017 tir 17-25 lao d6ng/ nha may, tuy nhién van thiéu
so véi nhu cau va nang luc thiét bi.

Ty 1¢ hang FOB trong nganh May da c6 tang truong so voi 2017 nhung
van con thap, ngudn luc dé trién khai cac don hang FOB con thiéu va
yéu.

May Pong My don hang day tai, lao dong it bién dong

1.3 Nganh D¢t :

Cty CP Dét Ha dong va Dét kim Hanosimex déu c6 hé thong co so vt
chat, thiét bi twong d6i déng bo, dap Gng yéu cau cuia khach hang.

Céac Cong ty déu duy tri duoc nhitng don hang truyén théng cua Cong
ty.

Trong nam sd luwong cong nhan tryc tiép san xuidt dét kim va nhudém
giam dang ké do canh tranh vé diéu kién SX va thu nhap trong cac DN
FDI.

Gia nguyén liéu dau vao tang cao (s¢i, hoda chét thudc nhudém), gia
khin thanh phdm hau nhu khong ting, gia vai ting khong kip véi gia

dau vao.



2. KET QUA THUC HIEN NAM 2018

2.1 Két qua thwc hién cac chi tiéu chia yéu:

THY'C

NQ

% TH

%

L : THU'C TH/NQ
TT CHI TIEU bVvT HIEN PHDCD _ 2018/
HIEN 2018 PHDCD
2017 2018 ’ TH2017
2018
1 | Von diéu 1¢ Tr.d 205.000 341.932 205.000 | 100,00 59,95
Doanh thu hop nhit
2 R " 2.360.751 | 2.450.000 | 2.558.537 | 108,38 | 104,43
(khéng VAT)
Trong do: Cong ty me " 1.177.823 | 1.115.000 | 1.267.999 | 107,66 | 113,72
Loi nhuén truéc thué
3 J " 73.098 70.000 62.824 85,94 89,75
hop nhat
Trong do: Cong ty me " 38.199 42.000 45.285 | 118,55 | 107,82
4 | Lao dong binh quan Nguoi 4.922 5.300 4.632 94,11 87,40
Trong do: Cong ty me " 2.723 3.200 2.597 95,37 81,16
Thu nhap BQ
i X 6.578.000 | 6.600.000 | 6.898.000 | 104,86 | 104,52
5 | (ng/thang) dong
Trong do: Cong ty me " 6.784.000 | 6.800.000 | 6.795.000 | 100,16 99,93
6 | Co tirc dur Kién % 10 8-10 10 | 100,00 | 100,00

2.2 Cac cong tac trong tim da thwc hi€én nam 2018
2.2.1 Céng tac san xuit kinh doanh:

Trong boi canh thi truong va cdc yéu tdo noi tai cia Tong cong ty nhu

da néu trén, nam 2018 Téng cong ty cd phﬁn dét may Ha noi da dat dugc

cac két qua kha quan nhu biéu sé liéu dinh kém.
Doanh thu hop nhat cua Toéng cong ty dat 2.558.537 ty dong, ting
8.38% so voi1 thuc hién 2017, trong d6 doanh thu Coéng ty me dat
1.267.999 ty dong, ting 7.66% so voi thuc hién nam 2017.

Doanh thu s¢i cua cac don vi nam 2018 dat duoc nhu sau :

Doanh thu

soi Biac Ninh dat 203.1 ty, Soi Pong Vin 1 dat 351.1 ty, Sgi Pong vin

2 dat 313.4 ty , Cong ty DM HTL dat 937.5 ty .

Doanh thu CM cua cac don vi May trong hé théng nam 2018 dat duoc
nhu sau : May Pong vin dat 43.9 ty, May Nam dan 1 dat 54.1 ty, May
Nam dan 2 dat 58.1 ty, May Halotexco dat 66.5 ty.




- Xét vé chi tiéu kim ngach xuit khau , nam 2018 Tdng cong ty dat muc
kim ngach la 67.789.505 USD , gidm 4% so v&i muc dat dugc nam
2017. Trong do:

- Kim ngach xuat khau cua TCTy me dat 33.032.422 USD, tang 5.3% so
véi nam 2017.

- Kim ngach xuét khau cua cac Cty con va lién két dat 34.757.083 USD,

giam 11.5 % so v61i nam 2017.

Panh gia tinh hinh thwc hién nhiém vu cia cidc Nganh nam 2018:

» Cong tac thi trwong va tiéu thu:
s Nganh Soi:

Pic diém tinh hinh: trong nim 2018, tinh hinh thi truong Soi da co
dién bién phuc tap, nhin chung khong thuan lgi cho ca nam.

6 thang dau nam 2018 gid nguyén liéu bong,xo mic du dién bién bat
thuong nhung xu hudng chung 1a theo chiéu hudng ting, viéc tiéu thu soi
trong 6 thang ludén séi dong, nhu cau nhiéu va thoi diém xac nhan don
hang sém hon so v6i cac nam trudc, TCTY cé diéu kién lwa chon mit
hang va lwa chon khach hang phu hop véi diy chuyén, dam bao SX hiéu
qua.

Trong 5 thang dau 2018 gia bong giao dich ting dot bién : thang 1-
2018 gia khoang 1.94 USD va dinh diém cudi thang 5 dat ky luc 2.35
USD.Pén khoang giita thang 6 ,thong tin vé viéc ap thué 25% cho Bong
nhap tov My va ty gid NDT sut gidm nén gia bong da giam 25 cent/kg ,
tuy nhién cudi thang 6 sang diu thang 7, gia bong ludn trong trang thai
khong 6n dinh , gia dao dong trong khoang tir 2.12 dén 2.20 usd/kg. Tu
thang 8 tro di gia bong lién tuc sut giam , dén thang 12 gia bong giao
dich chi con dao dong & muac & muc 1.83 dén 2.0 usd/kg.

Tiéu thu xuat khau:

- Nhin chung trong 6 thang dau nim do gia bong xo ting nén tiéu thu

soi XK tuong dbi thuan loi .

Soi CD xuat khau tét trong 5 thang dau nim, gia s¢i lién tuc ting ,

don hang chét duoc thudng sém hon tir 1 thang tro lén : Gia 32 CD

DV thang 1/2018 dat 2.88 usd/kg net CIF TQ , dén thang 5-2018 dat

muc 3.38 usd/kg net CIF TQ, tang 17%.



- Tu thang 6 do gia Bong khong On dinh va do anh hudng cua chién
tranh thuong mai My - Trung nén thi truong CD XK di TQ bi anh
huong, dong NDT mat gia ( giam dén 4,5 % ) nén cac tuan cudi thang
6 khong c6 HP soi CD nao duwoc ky két. Gia soi tham khao thi truong
32CD BV gidm con 3.20 usd, CD32 BN gidm con 3.12 usd. Tu thang 7
tro di gia soi CD xuét di thi truong Trung qudc van tiép tuc giam dan,
nhu cau xubng rat thip , c6 thang soi gan nhu khong tiéu thu dugc,
dén thang 12 soi CD32 tham chi con giam xubéng muc 2.70 usd/kg.

Soi TCD, CVC cua PV 1 : da phat trién dugc luong khach hang 6n
dinh, don hang 16n va di xuidt di dwoc nhiéu thi truong.Gid soi
CVC,TC di ting déu qua cac thang, vi du nhu sgi 30CVCD 60/40 di
Han qubc gia thang 1/2018 khoang 2.60 usd thi dén thang 5/2018 gia
khoang 2.86 usd, tuy nhién dén khoang giita thang 6, nhu cau va gia
sgi CVC,TC cac loai cling da giam va kho chét duoc don hang, ngoai
trir 1 s6 don hang chi sd cao khach vin c¢6 nhu cau hoi hang. Do anh
huong tir chién tranh thuong mai My - Trung nén tir quy 3- 2018 viéc
xuat khau soi di cac thi truong khac ngoai Trung qudc ciing gip nhiéu
kho khian, luong hang xuét sut giam , gia ban ciing giam manh.

Soi TCD Bic ninh : 2 thang ddu nam TCD BN van c6 don hang xuat di
Ai cap , gia ting nhung khong theo kip gia nguyén liéu. Tong cong ty
da phat trién thém duwoc thi truong Han Qudc , don hang 16n va gia tot
hon XK di Ai Cap, dinh diém 1a sgi 30TCD65/35 thang 5 gid chot
duoc twong duong 2.52 usd CIF Sokhna. Tuy nhién sang thang 6 do
anh huong chung cua thi truong XK nén cac don hang TCD khé chét
duoc, thi truong Ai Cap nhu cdu thap, gia giam ( 30TCD chi khoang
2.4 usd CIF Sokhna), nhu cau khach Han quéc van c6 nhung ciing bi
giam. Pén cudi nam soi TCD hau nhu chi con xuat di thi truong Ai

cap, gid sg1 30TCD gidm con & muc 2.15 usd CIF Sokhna.

Tiéu thu noi dia:
- Trong 6 thang dau nim TCT da rat tich cyc trong viéc gigi thiéu chao
ban cac mat hang soi TCD, TCM, CVCD va CVCM do day chuyén

DPong vin 1 san xuit trong thi truong noi dia.
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DPi c6 nhiéu khach hang dit mua véi don hang 16n, dai hoi va chédt don
hang sém, giad ban cua cac HDP s¢i pha thuong tuong duong voi gia XK
hodc c6 thoi diém cao hon soi XK.

Soi CM , CD mic du nhu ciu thi truong rat 16n nhung gid mua trén thi
truong noi dia thuong thép hon so v&1 gia soi cung loai XK, dac biét
1a trong nhitng giai doan sgi XK ting gia manh do nhu cdu xuét di
Trung quéc tang.

Céac loai sgi TCD cua day chuyén Soi BN chit luong chua duoc on
dinh nén viéc ti€u thuy cling gap nhiéu khé khan mic du loai soi nay
ciing chi dap Gng cho nhu cau vai cap thap .

T quy 3 cho dén cudi niam, thi truong xuit khau sut giam nén céc
doanh nghiép san xuat sgi canh tranh manh vé gia ban, lugng hang tiéu
thu noi dia 6 thang cudi nim ciing giam sut manh do khong chét duoc
don hang, gia khong dua bu 16 chi phi .

Nganh May:

Nam 2018, tinh hinh thi truong tuong dbi thuan loi , dic biét 1a tu quy
2/2018, cdc nha may may nhin chung luén c6é du don hang cho san
Xudt .

Doanh thu Nganh May 2018 tang truong so véi nam 2017, tuy nhién
van chua hoan thanh ké hoach nam.

Ty trong don hang FOB nam 2018 c¢6 tang( dac biét 1a cac don hang su
dung vai ciia Cty CP Dét kim HNSM): dat khoang 17% vé sé luong
(ting 5% so v6i nim 2017) va dat 43% vé doanh thu (ting 13% so véi
niam 2017). Tuy nhién ty 1¢ hang FOB van con thip, Iphan 1a do luc
luong quan 1y don hang va dic biét 1a d6i ngii KT va may maiu con
thiéu, chua dap ung duoc yéu cau.

Tong cong ty da duy tri dugc cac khach hang truyén thong, phat trién
thém dwoc mdt sé khach hang méi, tiém ning nhu Panpacific, Perry
Ellis, Amscan, Itochu...

May Nam Pan da vuogt qua cac danh dgt danh gia cia cac nhdn hang
16n nhu Hanes, Ascena, NYCO, Disney, khach da dat truc tiép khong
phai nhan don hang qua May Pong Vin nén giam bdt dugce chi phi.
Nhirng kho khian Nganh may:
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Cac Nm May déu thiéu nhiéu LD so véi cong suit thiét ké , LD co
bién déng 16n nén san lugng va doanh thu thap hon nhiéu so véi KH
dat ra.

May Péng Vin nam trong khu CN nén chiu sy canh tranh 1én vé lao
dong, LD bién dong 1on, ludn trong tinh trang thiéu nhiéu.

Chi nhanh May Nam Dan: sé LD tuyén dugc nhiéu nhung sé LD giam

nhiéu hon, khong du bu dip sé lao dong nghi viéc.

Cong tac quan tri san xuat :

Nganh sgi:

NM s¢i Pong Vin:

Tu thang 5-2018 TCTY di c6 quyét dinh sap nhdap 2 Nha may thanh
Nha may Soi Pong van -> tiét giam dugc 1 sb lao dong gian tiép, tay
nghé céng nhan duoc ddng bo hda, céng tac quan tri va diéu hanh san
xuét da duoc cai thién nhiéu.

Ca 2 PX di duoc bd sung thém 7 may chai va 1 may 6ng QPRO, bd
sung 50 bo xép 15i tu dong -> cai thién duogc chat lugng soi, tiét giam
duoc lao dong.

Lao dong cua ca 2 PX déu bién dong, s6 luong giam nhiéu hon ting va
lao dong ludn thiéu so véi dinh bién.

Nguyén liéu bong sir dung: 1 s giai doan Bong Tay phi chét lugng
khong déng déu, nhiéu xo non, gy quan dut (dic biét vao thoi diém
néng, am cao). Poi ngi ky thuat chua c6 kinh nghiém trong viéc st
dung bong xo non nén x& 1y cham -> anh huéng dén chét luong soi,
khach hang khiéu nai.

San luong BDV1 dat 5973 tan, 93.3% so v6i KH nam, tang10 % so voi
nim 2017. Néu loai trur cac yéu t6 khach quan thi san lugng SX dat
95% KH nam.

San luong PV2 dat 4855 tan, dat 91.6 % so v6i KH nam , tuong duong
san lugng 2017. Néu loai trir cac yéu to khach quan thi san luong dat
94% KH nam.

Tiéu thu cd nam :

+ PV : tiéu thuy XK chiém 73 %, ND chiém 27%.

+ PV2 : tiéu thuy XK chiém 54% , NP chiém 46%.

Nha may S¢i Bic Ninh:



Day chuyén van con nhiéu thiét bi qua cii , diéu khong co thiét ké ban
dau khong phu hop nén khi thoi tiét nong 4m > s¢i quin dinh, dut,
giam san lugng, anh hudng dén chét luong soi.

Lao dong: ludn trong tinh trang thiéu nhiéu, bién dong manh > kho
khan dé Iya chon PA ha chi s tdng san luong, gidm chi phi SX.

ba dugc TCTY tung budc dau tu co s& vat chat, cai thién tinh trang
thiét bi, moi truong lam vié¢ce tdt hon -> chit lugng sgi duogc cai thién.
Nguyén liéu duoc cung cap day du phu hop vdi cdp d6 chat luong soi
san xuat

Tuy nhién Day chuyén Soi Bic ninh van con nhiéu han ché :

+ Hiéu suét 1 s6 thiét bi vin thap, chat lugng LD thép.

+ Chi phi SX & mirc cao so vdi cac don vi c6 quy md va cip do tuong
duong.

San xuat: San luong SX ca niam dat 3993 tan, 95.1% KH nam, ting
3% so voi nam 2017. Néu loai trir yéu t6 khach quan NM dat 97% KH
nam do sb ca thuc té san xuat giam 16 ca so voi s6 ca ké hoach.

Tiéu thu: Xuat khau chiém 53%, ND chiem 47%.

Cong ty CP DM Hoang Thi Loan :

San luong:

+ Soi ndi coc Ne BQ 30: dat 98% so vdi KH nam, tang 1.8% so voi
nam 2017.

+ Soi OE Ne BQ 20 dat 86.6% so voi KH nam, giam khoang 10% so
véi nam 2017.

+ Soi1 se Ne BQ 32/2: dat 64.6% KH nam 2018, giam gﬁn 30% so vol
nam 2017.

Doanh thu: dat 937.48 ty hoan thanh 104.2% ké hoach nim va ting
7.1% so v61 2017

Nganh Dét:

Cong ty CP Dét Ha Dong

San lugng: Pat 1435 tan, dat 77.6% KH nam, giam 1.8% so v61 nam
2017, do don hang khong day tai.

Doanh thu: Pat 268,2 ty, hoan thanh 78.4% KH nam, gidm 0.8% so voi
nam 2017

Cong ty CP Dét kim Hanosimex:



San luong dat 1828 tan, twong dwong 76.2% KH nim, giam 7.9% so voi

nam 2017.

- Doanh thu: dat 200,5 ty, tuong duong 82.5% KH nam, giam 7% so v&i
nam 2017

“ Nganh May:

San xuit nhin chung on dinh, giao hang dung tién d6 , chat luong kha on dinh, da
lam tét cong tac danh gia KH. Tuy nhién cong tic quan 1y NPL chua thuc sy tét , can
cO su cai thién.

NM may Pong Vin :

- LD khé tuyén dung, giam so vdi 2017 1a 46 nguoi, NSLD con thap .

- Céc diéu kién vé NPL va k¥ thuat dau vao van thuong xuyén bi chdm
so v6oi ké hoach anh hudong dén bd tri san xuit caa nha may.

- Doanh thu CM dat 97.2% so véi KH nam, tang 2.5% so v&i nam 2017.

NM may Nam Dan 1+2 :

- San xuat: di dat qua cac ky danh gia cua cdc khach hang méi .

- Ning suit lao dong di ting trong qui 3 do c6 nhiéu don hang 16n, sip
xép chuyén hop ly. Thang 10, 11 ning sudt giam do non tai dau vao
va 1 s6 mi hang noi dia gia CM thap.

- Chéat luong san pham di duogc cai thién, di dap Gng dwoc yéu cau cua
khach hang.

- Lao dong: ting so v&i nam 2017 nhung van thiéu so v&i nang luc thiét
bi

- Tap trung san xuat cac ma hang c6 sb lugng twong dbi 16n, két cau
khong qua phuc tap nhung don gia khong cao.

Cong ty CP May Dong My :
- Doanh thu CM: dat 45.6 ty, dat 117.1% KH nam va tang 7.7% so vadi 2017.

Coéng ty CP May Halotexco :
- Doanh thu CM: dat 66.5 ty dong dat 89% KH nim, tang 5% so véi ctng ky 2017.

* Nganh khac:



Cong ty CP Thoi trang :
Doanh thu: dat 75.4 ty, dat 100,7 % KH nam, tang 2.1% so v&i nam 2017.

Cong ty CP CP TM Hai phong :
Doanh thu : 25.5ty, dat 102% KH ndm , tang 7.8 % so v61 nam 2017.

2.2.2 Cong tac td chirc, quan tri ngudn nhan lwe
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Cong tac to chirc can bo:

Pung trudc yéu cau mébi, cong tac té, chic can bo tiép tuc dwoc ldnh
dao Tong Cong ty quan tdm. Nam 2018, Tong Cong ty da thyc hién sap
nhap Nha may Soi Pong Van 1 va Nha may S¢i Pong Vin 2 thanh Nha
may Soi Déng Van dé tang hi¢u qua san xuit. Vé cong tac can bo,
trong nam, Téng Cong ty di thuc hién quy hoach can bd dién HPQT
quan 1y va can bo dién Téng Giam déc Téng Cong ty quan ly.

Ngoai bau lai HPQT va Ban Kiém soat, Téong Cong ty di lam thu tuc
va bo nhiém 01 giam dbc diéu hanh; luan chuyén, b6 nhiém 02 lanh
dao cic cong ty c6 von ciia Téong Cong ty; bdo nhiém 03 can bd quan ly
cap phong ban, nha may. Céng tic can bd quan 1y céc cap, lwa chon,
quy hoach, bd nhiém, luan chuyén can by dugc thuyc hién dung quy
trinh, ddm bao tinh dan chu, coéng khai, phu hop vdi yéu cau nhiém vu
dit ra va duoc xac dinh 13 nhiém vu quan trong, quyét dinh dén chat
luong, hiéu qua cong tic quan 1y, diéu hanh. Trong cong tac t6 chuc,
can bd, Pang uy Tong Cong ty dd phdi hop chiat ché véi HPQT, Co
quan diéu hanh trong viéc sip xép t6 chirc san xuit va céng tac can bo
phu hop.

Coéng tac té chirc, can bo da dat tién bo budc dau, tuy nhién con nhiéu
han ché nhu ty 1& lao dong gian tiép con cao, bo may chua tinh gon,
chat lugng can bd chua déng déu, dic biét con thiéu can bod quan ly,
can bo c6 chuyén moén nghiép vu tot.

Cong tac tuyén dung, dao tao, tién lwong:

Do cong nhan tai cac nha may con thiéu nén Tong Cong ty di té chirc
lién tuc cac dot tuyén sinh, tuyén dung, dao tao lao dong dé bu dip
cho cac don vi. Ngoai ra, Téng Cong ty tuyén dung can bd nghiép vu

nganh may, dac biét 1a can bd k¥ thuat, quan Iy don hang...
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- T6 chtrc cho ngudi lao dong tham gia cac 16p dao tao vé chuyén mon,
nghiép vu nhim nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, ky ning
quan 1y san xuit nhu 16p dao tao giam ddc xi nghiép dét may do Tap
doan Dét May Viét Nam té chire, hd tro dao tao céac 16p Pai hoc va cao
dang soi, dét, may tai Nghé An, cac 16p bdi dudng k¥ ning quan 1y
cho td truong san xuat cac don vi tai khu vuc Ha Nam, Nghé An.

- T6 chure cac 16p bdi dudng nghiép vu vé ché d6 chinh sach méi dbi véi
ngudi lao dong va bdi dudng nghiép vu cong doan cho cic can bd cong
doan khu vuc Ha Nam, Ngh¢ An, Bic Ninh...

- Tong Cong ty da thuc hién viéc XD thang bang luong cho cac khu vuc
theo nghi dinh 49 CP v&i mtrc luwong t6i thiéu vung theo qui dinh va
hang nim ding ky lai thang bang luong vdi co quan cép trén quan ly
theo dung qui dinh ctia B luat Lao dong dap tng duoc cac yéu cau
cua khach hang danh gia. Pong thoi tham gia stra doi cac ndi qui, qui
ché vé quan 1y lao dong, tién luong, thu nhap cho ngudi lao dong theo
cac ché do chinh sach mai cua phap luat, dam bao quyén lgi cho ngudi
lao dong béng va cao hon luat, thuc hién dung cac diéu khoan trong
Thoa udc lao dong tip thé ctia Téng Cong ty, phan phdi tién luong va
thu nhdp trén nguyén tic phan phdi theo két qua lao dong. Binh quan
thu nhap nam 2018 ting 110,8% so vdi 2017 1a ¢ gang 1on cta Tong
Cong ty.

- Duy tri tuyén 6t6 dwa don can bo cong nhan vién tir Ha Noi va cac dia
phuong dén cac nha may hodc tro cidp xdng xe cho nguoi lao dong.

- Maic du chinh sdch nhan sy, thu nhdp dugc cai thién nhung lao dong
tai cAc nha may van trong tinh trang thiéu hut do cic nguyén nhén sau:

- Co ho1 viéc lam cua nguoi lao dong ngay cang nhiéu trong khi thu
nhdp tai Hanosimex chua thé canh tranh véi cac doanh nghiép xung

quanh, dac biét voi cac doanh nghiép cd von dau tu nudc ngoai.

2.2.3 Cong tac dau tu :
Tinh hinh thyc hién cdc dy 4n dau tw trong nim 2018:
2.2.3.1, Cac du 4n thudc Tong cong ty:
Tong cong ty thuc hién dau tu chidu sAu mua sam bo sung thiét bi phu ting cho
Nha cac may sgi va cadc nha may may.
- Tong mirc dau tu : 25,389 ty dong
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- Gia tri thuc hién: 15,668 ty dong

2.2.3.2, C4c du 4n diu tw thudc cdng ty con

s Cong ty CP Dét May Hoang Thi Loan:

- Trong nam 2018 thuc hién dy 4n dau tu chiéu sau d6i mai thiét bi nha
may soi 1, nang cao ning luc san xudt va chat lugng san pham.

- Tong mitc ddu s dat :54,666 ty dong

s Cong ty CP Dét Ha dong:

- Thyc hién duy an dau tu thay thé thiét bi tai xuong nhudm.Tong mic
muc dau tu: dat 6,33 ty dong

% Cong ty CP Dét kim — Hanosimex :

- Thuc hién du an dau tu hé théng xur ly nudc théi.Téng mtc dau tu dat
:3.6 ty dong

2.2.4 Cong tac ddu tw tai chinh dai han:

Két qua dau tu tai chinh dai han vao cac cong ty con, cong ty lién két dat

két qua cu thé nhu sau:

Pon vi: ty dong

PN Két qua hoat dgng SXKD oz
Von dau tw Duw kién co tire
nam 2018 )
Tén don vi e LN Ty | Tea | R
Von gop Doanh i LN sau A . bang
VDL ‘ trudc ‘ 1¢ bang 2
DMHN | von thu . thueé ) 5 co
thué % tién o
(%) phieu
R 1.581,82
Cong ty con 219,600 | 175,155 g 18,078 13,808 4,971 | 1,270
Cong ty CP Dét
may Hoang Thi
Loan 33,600 | 26,653 | 75,58 | 937,734 | 10,017 7,782 | 15| 2,540 | 1,270
Cong ty CP May
Halotexco 7,000 3,755 | 53,64 66,500 3,518 2,760 | 16| 0,601
Cong ty CP Thoi
trang Hanosimex 9,000 5,850 | 65,00 76,250 1,728 1,382 | 10| 0,585
Cong ty CP Dét Ha
dong Hanosimex 19,500 13,039 | 53,23 | 271,382 2,782 2,057 | 12| 1,246
Cong ty CP May
Hai phong
Hanosimex 2,500 1,250 | 50,00 Dirng hoat dong
Cong ty TNHH
MTV Ha Nam 100,0
Hanosimex 100,000 | 100,000 0 407 | (0,037) | (0,037)
Cong ty CP Dét 38,000 | 19,500 | 51,32 (0,963) | (0,963)
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kim Hanosimex 202,110
Congty CP TM
Hai phong
Hanosimex 10,000 5,107 | 51,07 27,442 1,033 0,827
Cong ty lién két 84,000 | 26,320 582,110 | 10,178 8,127 0,232 -
Cong ty CP May
bong my
Hanosimex 4,000 1,320 | 28,98 45,372 2,051 1635 | 20| 0,232
Cong ty CP
Vinatex Hong Linh 80,000 | 25,000 | 31,25 | 536,738 8,127 6,492
Piu tw dai han
khac 284,143 | 24,586 -| (1,426) | (1,426) - -
Cong ty CP Coffee
Indochina 1,544 586 | 33,40 Dung hoat dong
Céong ty CP Dét
may Lién Phuong 235,000 | 18,000 | 8,89
Cong ty CP
Nguyén liéu dét
may 47,599 6,000 | 12,61 (1,426) | (1,426)
2.163,93
Téng cong 587,743 | 226,061 5| 26,830 20,509 5,203 | 1,270

Vén gop tai Cong ty c6 hoat dong SXKD liily ké 15,Tong Cong ty di

lap du phong theo ty 1& gop von.Mot sé cong ty dirng hoat dong cho giai
thé TCT di lap du phong 100%.

phuc tap, kho luong .

PHAN B
PINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
CUA TONG CONG TY NAM 2019
Nim 2019 dy bao tinh hinh kinh té thé gidi tiép tuc c6 nhiéu dién bién

Chién tranh thuong mai My - Trung vin tiép dién va diéu do6 chic chén

s& ¢6 nhung tac dong manh dén thi truong Dét — May .

- Nganh May: du bao sé& c6 nhiéu thudn loi vé don hang hon so vdi

2018 do chién tranh thwong mai My - Trung, néu My tién téi ap thué

cao 1én mit hang Dét May cta Trung qudc -> Viét Nam c6 co hdi nang

cao thi phan tai My -> khach hang s& chuyén sang dit hang tai Viét

Nam, Myanmar, Indonesia, Bangladesh ... nhiéu hon vi c6 gié ré hon.
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- Nganh S¢i: buéc dau s& bi anh hudéng manh mé& néu khong cé su
chuyén d6i co ciu thi trudng kip thoi. Trung qudc 1a thi trudng tiéu
thu soi 1on cua Viét nam, dic biét 1a sgi CD, tir khi cudc chién My -
Trung nd ra viéc XK soi di TQ dd sut giam manh ca vé luong va gia
ban .

- Hang Dét may cua TQ xuit di My giam -> nhu cau soi TQ giam -> c4c
nudc XK soi vao thi truong TQ budc phdai tim kiém thj truong khac
ngodi TQ -> canh tranh manh vé san luong tiéu thu va gia ban.

- Dién bién gia bong s& tiép tuc phirc tap, kho nim bat dugc quy luat ->

anh hudng t&61 gid thanh san xuat sgi.

> Pinh hwéng 2019: Pé thyc hién dugc muc tiéu ké hoach 2019, TCTY
dé ra cac dinh hudng co ban cho cac Nganh SX cua TCTY :

» Nganh Sgi :

- Duy tri ty 1& ndi dia / xuat khau & muc 35%/65 %.

- Thi trudng xuat khau :
+ Giam ty trong thi truong Trung quéc tir 43% /tong sgi XK xudng con
dudi 15% .
+ Tiép can nhanh chong thi truong Han qubc, Nhat ban, ké ca cac
doanh nghiép FDI cua Han qubc dau tu tai VN
+ Tiép tuc duy tri thi trudng Ai cdp cho dong san pham TCD cép trung
binh( soi HTL,Bac ninh ), mat khéac cai thién chét lugng cho 1 sé loai
san pham dé tham nhédp cac don hang pham cap thap tai thi truong Han
quéc.
+ Xem xét tham do danh gia nhu cau thi truong dbi véi dong san pham
CF cho ca soi DV2 va DV, tir thang 1/2019 bat dau san xuat .

- Thi truong No§i dia :
+ Tiép tuc tdng ty trong soi ndi dia ban trong chudi cung ung ndi bd
TCTY (Dét Ha dong, Dét kim HNSM ).
+ Pay manh viéc giao dich ky két cac hop déng cho cac don vi trong
chudi Vinatex (Dét kim DX, Dét Vinh phu...) va ciac don hang qudc
phong.

- V@& cong tac quan tri SX : tim giai phap ting ning sudt lao dong tur 8
dén 10%.
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Vé chéat luong : xac dinh muc tiéu 6n dinh chét luong la van dé séng
con cua doanh nghiép.

Nganh May :

Muc ti€u tang truong doanh thu 15%, ty 1€ FOB dat trén 53% .

Ra soat, co cAu lai hé théng khach hang, lya chon 5 khach hang 16n,
sdp xép thu ty vu tién khach hang theo hang FOB, CM.

Tim giai phap tham gia vao chudi cdc doanh nghiép Han quéc dau tu
tai VN dé phat huy nang luc san xuat khép kin tir sgi-dét-may.

Khu vyc Nam dan : tuyén du lao dong cho 48 d¢én 50 chuyén may.
Ning suit lao dong : dat 20 usd/ ngudi/ngay.

Trién khai dy 4n Nha may May Nghi 1am, Nghi 16c , du kién di vao
hoat dong tir cudi nam 2019.

Nganh Dét nhudom :

Dét khan Ha dong : dau tu thay thé dan may moc thiét bi d¢é nang cong
suat cia Nha may 1én 2000 tin/ nam.

Dét kim : tim kiém don hang dé nang cong suidt nhudém lén 200 tan/
thang, 50% lam don hang TOM, phoi hop véi TCTY khai thac ting ty
1€ don hang FOB cua TCTY 1én 30%, 20 % gia cong cho bén ngoai,
trong d6 cha trong dén viéc khai thac don hang vai cho Hansae.

Vi cac dic diém nhu trén, ké hoach Tong cong ty xay dung cho nim

2019 bao gom cac chi tiéu cu thé nhu sau:

1.Cac chi tiéu chi yéu 2019:

TT Chi tiéu bVT KH 2019
1 | Doanh thu hop nhat Triéu dong 2.550.000
Trong dé: Cong ty me Triéu dong 1.200.000
2 | Loi nhuén truwée thué hop nhit Triéu dong 65.000
Trong do: Cong ty me Triéu dong 37.000
3 | Lao dong: Nguoi
+ Hop nhét : Nguoi 4.800
+CT Mg : Nguoi 2.780
4 | Thu nhap binh quan (nguwoi/thang) dong
+ Hop nhit : dong 7.000.000
+CT Me : dong 7.000.000
5 | Cé tirc % 8-10

2.Cac giai phap dé thwe hién ké hoach SXKD nim 2019

2.1 Giai phap vé thi trwong va quan tri sian xuit :
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Nganh Soi :

Tiép tuc danh gia, phan loai khach hang dé xay dung dwoc hé théng
khach hang rudt c6 don hang 6n dinh dai hoi, tao diéu kién thuan loi
cho NM trong viéc can dbi, bd tri KHSX.

Bam sat dién bién thi truong, du doan xu huong bién dong vé nhu cau
va gia ca dé dua ra cac quyét dinh kip thoi trong viéc dam phan va tiép
nhan don dat hang ddm bao hi¢u qua SXKD cao nhat.

Quan 1y chit ché quy trinh cong nghé, quy trinh thao tac, kiém soat tot
thong s cong nghé¢, tang hiéu suit tai cac cong doan.

Xac dinh chét lugng 6n dinh déng vai tro then chot trong viée san xuét
va tiéu thy san pham, x4y dung dang cap chat luong phu hop cho ting
day chuyén san xuat -> xac dinh dung phan khuac thi truong va hé
théng khach hang phu hop véi ting hé san pham.

Nganh May:

Can cu tinh hinh thi truong tung thoi diém, lya chon cac don hang co6
két cau phu hop v&i ning luc san xuat va trinh do tay nghé cua tung
nha may.

Lam t6t cong tac kiém soat chat lugng, may méu, chu dong dap ung
diéu kién k¥ thuat dong bod cho san xuat.

Cac Nha may chu dong nghién ctu va tim giai phap ting ning suat
LD, kiém soat chat ché chat luong SP trong qua trinh SX, dau tu céc
thiét bi tién tién dé nang cao NSLD.

Nganh dét — nhu¢m:

Cong ty CP dét Ha Pbong:

+ Tap trung mé rdng thi trudng dé tranh phu thudéc vao mdt khach
hang duy nhét, dam bao an toan lau dai cho san xuét kinh doanh.

+ On dinh chét luogng dét — nhudom, phén dau dat khan XK 99% loai A.

+ P6i méi giai phap quan 1y tai cac Nha may nham muc tiéu tiét giam
chi phi NL, héa chat thuéc nhudm, nhién liéu...bang cach giao chi
tiéu, nhiém vu kiém soat, danh gia tung thang tim nguyén nhén tan goc
dé tim ra giai phap khac phuc.

Cong ty CP Dét kim HNSM :

+ Tinh toan, can d6i dam phan don hang méi theo gia phu hop dé ting

san lugng don hang phu hop véi ndng luc Nha may.
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+ Thuc hién t6t ché d6 bao tri, bao dudng thiét bi, phat hién su ¢ kip
thoi dé khic phuc xtr 1y, cung Gng vat tu ddy du dé 6n dinh chit luong

va tién d san xuat.

2.2 Giai phap t6 chitc va quan tri ngudn nhan lwec:

Tinh gon bo may, xdy dung dinh bién hop 1y trén co s& s luong lao
dong truc tiép hién co dé nang cao ning Suét lao dong va thu nhap.
Vi khéi gian tiép, viéc tra lwong theo KPIs dd dwoc ap dung cho can
bo quan 1y cip trung. Thoi gian téi trién khai 4p dung cho can bd
chuyén mon, nghié¢p vu khac.

Cai tién ché dd, chinh sach cho nguoi lao dong nhim tao dong luc cao
hon cho can b quan ly, déng thoi, duy tri va thu huat lao dong, dac
biét l1a cong nhan cho cdc nha may.

Tang cuong cong tac tuyén dung bu dip thiéu hut lao déng cho cac nha
may; dao tao, bd tri lao dong hop 1y.

Tiép tuc luan chuyén, dao tao, bdi dudng can bd quan 1y cho cac cong
ty, nha mday, phong ban; dao tao tai chd cho can bd chuyén mon,

nghiép vu.

2.3 Giai phap vé Tai chinh:

Lap ké hoach tai chinh chi tiét, can d6i chit ché& nhu cau vén trong
hoat dong san xuit kinh doanh va dau tu tir céac nguén logi nhuén, vay
ngan hang va cac ngudn von hop phap khac.

Kiém soat chi phi dau vao va chi phi san xuit nham dem lai téi da
hi¢u qua SXKD.

Thuc hién hi€éu qua nhiém vu la cong cu phan tich sém cic nguyén
nhan, rai ro trong san xuat kinh doanh.

Co cau cac khoan vay ngin han st dung cho dau tu dai han, dung thué
tai chinh.

Phéi hop vdi cac phong ban ban hang thu héi cong no kip thoi, tranh
tinh trang bi chiém dung vbén. Hoan thué GTGT nhanh, kip thoi, tang
vong quay von luu dong.

Can dbi dong tién, dung don bay tai chinh, ting doanh thu tai chinh
T4i cAu tric cac khoan dau tu theo dinh huéng chudi,ra soat lai céc

doanh nghiép dau tu khong hiéu qua dé giai thé, sap nhap, thoai vdn,
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giai quyét cac ton tai tai chinh dé tip trung ngudn vén cho viéc thuc

hién cac nhiém vu chinh, cot 101.

2.4 Giai phap vé ddu tuw
2.4.1 K& hoach dau tw 2019 ciia Tong cong ty
Tong cong ty du kién dau tu 2 nha may may:
- Dw 4n dau tw nha may may s6 1 tai Nghi Léc — Nghé an
+ Quy mo: 24 chuyén may
+ San luong: 5,4 triéu san pham/nam
+ Tong mie dau tu: 145 ty dong
+ Thoi gian thuc hién:  nam 2019
( Khoi cong: thang 4/2019 va dua vao van hanh thang 11/ 2019)

- Dy an dau tw nha may may s6 2 tai Nghi Léc — Nghé an

+ Quy mo: 24 chuyén may
+ Séan lugng: 5,4 triéu San pham / nim
+ Tong mie dau tu: 70ty

+ Thoi gian thuc hién:  nam 2021-2022
2.4.2 Ké hoach dau tw 2019 cia cac cong ty con trong hé thong:
- Cong ty CP Dét May Hoang Thi Loan:
+ Du an dau tu chiéu sau thay thé thiét bi
+ Tong mic dau tu: 52.87 ty dong trong do:
- Cobng ty CP May Halotexco:
+ Du 4n dau tu di doi nha may may tai Nghi Loc
+ Tong mie dau tu : 70 ty dong
- Cong ty CP Dét kim Hanosimex
+ Dy 4n dau tu mua sam bo sung thiét bi
+ Tong muc dau tu : 38.6 ty dong

Kinh thwa Dai hoi!

Thwa quy vi cd dong!

Trong bbi canh nam 2019 tinh hinh kinh té thé giéi c6 nhiéu bién dong
nhung v&i quyét tim cua toan thé can bd cong nhan vién trong Hé théng
Hanosimex dudi su 1anh dao sang subt cua Hoi déng quan tri va Co quan
Piéu hanh Tdng cong ty, chung ta tin tudng chic chin s& hoan thanh

dugc muc ti€u da xdy dung cho nam 2019.
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Kinh chiic cdc dai biéu sirc khoé, hanh phiic!
Chiic Pai hi thanh céng tot dep!
Trdn trong cam on!
TM HQI PONG QUAN TRI

TGP Nguyén Song Hai di ky.
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