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I. Két qua sian xuit kinh doanh nim 2018

1. Tinh hinh chung

Trong nam 2018 ¢ nhitng thuan lgi va kho khan téc dong dén két qua san xuét kinh
doanh ctia Cong ty nhu sau:

a) Khé khin

Tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2018 caa Cong ty tlép tuc
gap kho khan, dic biét 14 cOng tac ti€u thu hang héa t6n kho. Mic di Cong ty da tich cuc
chao hang cho cac cong ty san xudt thude 1a diéu, cac khach thuong nhén trong nuée va ca
khach hang xuét khiu nhung trong nim 2018 Cong ty chi tiéu thu duge 625 thn nguyén lidu
t6n kho cdc vu cii.

Trong ndm 2018, XNTC va cac don vi phu trg da phai nghi ngimg vi¢c voi téng sb
8.043 ngay cong lao dong, doanh thu dich vu phat sinh rat thp nhung céng ty van phai
trich khiu khao tai san, tra lvong ngimg viée v&i chi phi 1,23 ty ddng va cac khoan nép
bao hiém khéc.

Do sy thay ddi thi hiéu cia ngudi tiéu dung din dén cac Cong ty thude diéu thay dbi
ty 1¢ st dung céc loai nguyén liéu trong phdi ché (ting ty 16 nguyén liéu ngoai, giam dan
ty 1€ nguyén liéu ndi dia). Song song d6, khach hang luén c6 khuynh huéng mua nguyén
liéu m6i dé co thoi gian bao quan dai hon nén cong tac tidu thu nguyén liéu gip nhiéu
kho khan.

Don hang nguyén liéu tdp trung qua 16n vao mot s6 viing trong nhu Gla Lai, Dak
Lak trong khi cac ving trong khac nhu T4y Ninh, ¢6 kha ning diu tu san xuét lai khong
¢6 nhiéu don hang. Nhu céu nguyén liéu ndi dia cua cac Cong ty thube dleu & hai mién
Nam - Bic c¢6 nhiéu khic biét vé ham luong nicotine lam cho vi¢e san xudt nguyén liéu
dé cung ting cho khach hang hai mién ciing 2dp kho khan.

Méc du san luong gia cong tich cong ndm 2018 ting 14% so voi ké hoach va vuot
21 % so v6i cing ky nam trudc, tuy nhién cong tac nay van t1ep tuc gép nhiéu khé khin
trong bdi canh cung vuot qué Xa s0 v6i nhu cau. Trong ndm, hoat dong ctia Xi nghiép
Tach cong chi dat 43% cdng suét thiét k&, cong sudt may moc thiét bi va ngudn nhén lue
da khong duoc khai thac hiéu qua do thiéu don hang.

b) Thuén lgi



. Tér}g cdng ty ludn quan tdm hd trg Cong ty trong viéc dinh hudng phat trién va
1am cau noi gitta Cong ty v&i cde Cong ty san xuat thude didu.

- Mot s6 cong ty san xuét thudc 14 c6 don hang xuét khiu thuc diéu cép thip trong
nam 2018 nén dd gbp phén gidi quyét hét lwong nguyén li€u loai ra sau khi phan cép cho
cac don hang I6n (chat luong 14 tir trung dén cao cép).

- Viée chuyén tir hinh thirc khoan chi phi cho c4c chi nhanh sang khodn san luong,
gid va chu déng giao ban san pham da mot phén tao su chi ddng, linh hoat cho cic chi
nhanh trong viéc dau tw, thu mua va giao ban nguyén liéu cho khach hang.

- Su hop téc v6i mot sé ddi tac hop tac dau tw HT3 tao thém nguén nguyén licu
cung tng cho khéch hang nhung khong dé tén kho. Vung bak Lik sau khi chuyén sang
hinh thtrc hop tac véi doi tdc da ting duoc san luong ngay trong vu dau tién.

2. Két qua thwe hién
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I1. D4nh gia vé hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2018
1. Cong tic nguyén liéu

Trong vu mua 2017-2018, Cong ty thuc hién dugc 1.496,7 ha dat 96,6% so véi ké
hoach va ting 7,9% so v6i cung ky nam trude.

Nam 2018, cong ty vén tiép tuc gép nhiéu khé khin trong san Xuat nguyén lidu.
Nguyén nhéan: Su mét can d6i gitra nhu cau x4 hdi va ning luc san xudt cia cac ving tréng
ngay cang gay git; nhan cong lao dong ndng thén dang cé xu thé chuyén dich qua khu vuc
cong nghiép va dich vy, gia cong lao ddng ngay cang cao, mac khac thube 14 13 loai cay
tréng ¢6 rii ro cao vé& dich bénh nén di lam giam sirc canh tranh cua thude 14, mot sé
nguoi trong thuoc la chuyén sang canh tac cac loai cdy trong khac tai dia phuong nhu
khoai mi, mia, bap lai...; .; tinh hinh thoi tiét khi hau dién bién phirc tap va c6 nhiéu bat loi
cho viéc td chire san xudt; khach hang nhén hang chidm va cong ty phai biao quan nguyén
liéu 14 trong diéu kién mua lién tuc 1am anh huéng dén chét luong hang hoa.

2. Cong tac thu mua

Trong nam 2018 Cong ty dd thu mua duge 4.109 tin nguyén lidu cac loai dat 83,8%
s0 voi ké hoach va tang 5,7% so v6i cuing ky ném trude. Trong do nguyén ligu dau tu tir
céc ving trong: 3.667 tin, dat 94% so voi ké hoach va 442 tAn nguyén liéu thuong mai.

Tai ving tréng Gia Lai, mua trai vu gdy thiét hai mot s6 dién tich ruong trong va anh
huéng dén chat luong 14 sau sdy. Bén canh do, xdy ra canh tranh thu mua gay git véi cdc
doanh nghiép trén dia ban nén san lugng thu mua cta Chi nhanh Gia Lai vu mua 2017-
2018 giam 191 tan so véi ké hoach.

3. Thu hdi céng ng diu tw sin xuét nguyén li¢u



Tdng vén du tr san xuit nguyén liéu vu mua 2017-2018 14 31,6 ty dong, tinh dén
31/12/2018 Céng [ty dd thu 98,9% cong ng dau tu trong vu. Nguyen nhan ton dong ng
dau tu chua thu héi dugc tai Gia Lai véi gid tri 355.074.264 ddng 1a do mua gay thiét hai

rudng trdng dan dén chat lugng san phim rt xdu, gdy kho khan cho viée thu mua ctia chi
nhénh.

Cac Chi nhanh ciing da tich cuc don dbe, thu hdi duge 15,8 tridu cong no thn dong tir
cac vu mua trudge.

4. Cong tac tach cong

Cong tac san xudt tach cong cua Cong ty nam 2018 cling gip khong it kho khan béi
canh tranh tlr cac déi thi. DE tao cong #n viée 1am cho ngudi lao dong cling nhur thu hat
khéch hang gia cong trong giai doan kho khin, trong thoi gian qua Ban lanh dao Cong ty
da tich cyc lam viée v6i cac khach hang dé tim ngudn nguyén li€u phuc vy cong tac tach
cong. San lugng nguyén liu tich cong va san xuat thube 14 tim thuc hién trong ndm
2018 la 10.410 tan, tang 14% so v6i ké hoach va ting 21,1% so v&i cing k¥ nidm trudc.
Trong téng s6 10.389 tan nguyen liéu tach cong, san luong gia cong tach cong thue hién
cla cac khach hang chiém dén 89,3%.

5. Kinh doanh nguyén li¢u thudc 14

Trong nam 2018 Cong ty tiéu thy dugc 4.963 tAn nguyén liéu céc loai, trong g
doanh thu dat 311,2 ty ddng. Trong do:

- Nguyén liéu d4u tu tir cic ving trdng 4.521 tén, dat 93,4% so véi ké hoach.

- Nam bit dugc nhu ciu phét sinh ciia cdc Cong ty thube 14 diéu, Cong ty ciing dd
mua va giao duoc 442 tin hang thuong mai (khong dé ton kho), g6p phén tao thém doanh
thu va lgi nhuan trong nam.

- Trong ndm vira qua, Cong ty da tich cuc trong viée tim kiém khach hang va tiéu thu
dugc 625 tAn nguyén lidu tdn kho tir vu 2015 trd vé trude. Viéc nay gidp cdng ty giam éap
luc vé chi phi bao quan, Iuru kho va chi phi tai chinh.

Sau khi tiéu thu dugc hrong hang t6n kho nhu trén, sd lwong ton kho tinh dén ngay
31/12/2018 nhu sau:

i Don vi tinh: kg
Cling Tngl 2018 Némzsoé;mﬁt 20152011 | onechug
A 1 2 3 4=14243
Nau Burley 20.825 735 21 360
>VS Gia Lai | L 7 ” 7”00
VS Tay Ninh 18354 177988  s66. 723 763.065
e Wil IRl e
Téng cong 39.179 185.188 619.749 844.116

Dén nay, nguyén liéu nim 2018 chi con lai 18,3 tAn vang sdy Tay Ninh, Cong ty
dang tich cyc chao ban.

6. Cong tac tai chinh



Trong ndm 2018 tinh hinh tai chinh cta Cong ty tiép tuc gip nhiéu khé khan vi
ngubn thu phat sinh thap. Téng doanh thu thuc hién nam 2018 1a 428,3 ty dong, dat 91,4%
so v&i ké hoach va tang 0,5% so véi cung ky nam trudc; trong dé doanh thu thuan tir ban
hang va cung cap dich vu 13 427.8 1y ddng, tir hoat dong tai chinh 14 127 triéu ddng va tur
ngudn thu nhap khac 12 350 triéu dong.

Cong ty da tich cuc thu hoi cong ng va chi djng tim nguon vén vay véi 141 sudt phu
hop dé phuc vu hoat dong san xuit, bén canh do kiém soat tdt chi phi trong didu kién
doanh thu gidm sat nén viéc sir dung vén trong kinh doanh nam 2018 tuong, dbi hiéu qua.
Loi nhuén thyc hién trude thué nam 2018 13 5,286 ty dbng; 1ai co ban trén b phiéu 14 411
dong.

Nam 2018, Céng ty da giai quyét tro cAp thdi vide cho 119 nguoi lao dong tuong tmg
3.1ty dong va chi tra tién lwong ngung viée cho nguoi lao dong 1a 1,23 ty dong (tuwong
ing v6i 8.043 ngay cong lao dong).

7. Lao dong - tién lwong

Mic du Cong ty gp rét nhidu kho khan trong hoat dong san xuét kinh doanh nhung
HDQT va Ban Giam déc Céng ty rdt quan tim dén viée dam bio doi song cla nguai lao
dong. Tién luong binh quéin ctia nguoi lao dong nam 2018 dat 7.471.000 ddng/ngudi/thang,
vuot 1,3 % so ké hoach va tdng 7,3% so voi ndm trude.

Cong ty di tién hanh sira dbi bd sung Noi quy ky luét lao dong; Quy ché Hoi nghi
ngudi lao dong; Quy ché cong tac Vin thu, luu trt - Bi mat ndi bd va Quy ché phan phébi
tién luong, tién thudng. DA thue hién va hoan thanh cac thii tuc chdm dat hoat dong cua
Chi nhanh Dik Lik, Vin phong dai dién tai Tp.HCM va Chi nhanh Quang Nam.

Thuc hién cong tac can bo: B6 nhiém méi (08 lugt ngudi); bd nhiém lai (11 luot
ngudi); mién nhiém (04 luot ngudi); ra sodt, diéu chinh quy hoach cén bo,.

Trién khai diéu phéi lao dong theo dinh bién ciia Cong ty. Két qua thuc hién sap
xép, bb tri lao dong trong toan Cong ty dén thoi diém 01/12/2018 dat 100% so véi ké
hoach dinh bién. S6 luong CB-CNV toan Cong ty (tinh dén 31/ 12/2018) 1a 298 nguoi,
trong do ty 1 ¢6 trinh d6 tir Pai hoc trd 1én chiém 22,6%.

8. Cong tac diu tr - xdy dung co ban

- Cong ty dd hoan thanh Dy 4n x4y dung kho chira nguyén liéu 8.832 m” va di dua
vao sir dung; hoan thanh cong trinh phong chdy chira chdy tu dong tai cac kho nguyén lidu.

- Cong ty da tich cuc tién hanh cai tao, stra chita cc cOng trinh cta Cong ty phuc vu
san xudt. Ddng thoi du kién s& thuc hién thay tole m&i cho XNTC trong thoi gian tdi.

9. Cong tac doan thé

- Tiép tyc thue hién tdt chirc nang bao vé quyén va lgi ich hop phap, chinh dang cho
nguoi lao dong. Thue hién diy da cac quy dinh da ky két trong Thoa ude lao dong tap thé.

- Bong vién, thong tin cho ngudi lao ddng hidu vé tinh hinh khé khin chung cia Cong
ty d& c6 su cam thong, chia sé.

I, Mt s6 ndi dung lién quan dén c6 dong
1. C6 phan

- Tong so ch phan dang luu hanh: 12.853.052 cd pha.n
- Toai ¢6 phan dang Iru hanh: 12.853.052 ¢ phén phé thong



Tai thoi diém 18/02/2019
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Hoan Kiém, TP. Ha Noi.
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b. Tinh hinh thay d6i vén dau tw ciia ché s hitu

- Cong ty khong thue hién ting vén ¢ phin trong nam 2018.

c. Giao dich ¢ phiéu quy

- 86 Iugng ¢b phiéu quy: 0 ¢b phiéu.

d. Cic chirng khoan khac: Khong co.

2. Tién d6 niém yét c6 phiéu Céong ty Ién san chirng khoan

Theo Quyét dinh s6 611/QP- SGDHN ngay 22/9/2015 quyet dinh vé& viée chap

thuén cho Cong ty ¢b phan Hoa Viét duoc dang ky giao dich ¢d ph1eu phé théng tai S
Giao dich Chung khodn Ha Ngi. CH phiéu Cong ty duge niém vét trén thi truong
UPCOM véi M cb phiéu 1a HIC.



Phin 11

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
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* Cac giai phap va nhiém vu thwe hién
Dé phan du hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2019, tap thé lanh dao va

CBCNV cong ty tiép tuc doan ket quyét tim khic phuc kho khin, ddy manh phat trién
san xudt kinh doanh va thuc hién t6t cc nhiém vu trong tdm sau:

1. Cong tac phat trién ving trong

- Tich cyce trong viée dam phéan va thong nhét don hang vdi khach hang sém dé chu

dong tap trung san xudt hang ho4 dat chit lugng va s6 lugng phit hop voi tung don hang,
han ché san lwong nguyén liéu chua ¢6 don hang.

- T1ep tuc tich cuc tim kiém thém khach hang @ c6 thé phat trlen cho nhiing vu
mua t1ep theo. Déi vai cac truong hop khach hiang phét sinh nhu ciu thém trong nam

2019, Céng ty chi dong tim mua céc 16 hang thuong mai dé cung tmg dung loai khach
hang can, khong dé ton kho.

- Cong ty sap xép lai hoat dong ctia céc Chi nhanh cho phit hop véi qui mé san xuét.

- Tap trung céi thién chét luorng va dinh huéng san xuit san phidm chét lugng theo
yéu cau khach hang. Giam ty 1€ thude loai ra trong qua trinh phén loai khong dat tiéu
chudn. Cac giai phap k¥ thuét cn tap trung thyc hién nhu sau:

+ Ul tién lya chon cdc ving trong chit lwong cao va c6 didu kién canh tac tét.

+ Khuyen khich va hudéng dan nong dan tréng, thu hoach theo ding quy trinh k¥
thut nham dam bao 100% thude duoc héi dung chin va qua chin.

+ Cung véi nong dan gidm sat viéc tudn thi quy trinh sdy 16, phan loai d& han ché ty
I¢ nguyén liéu loai ra nhim tang thu nhép cho ngudi ndng dan trén 1 ha va ting chit
luong nguyén li¢u dap mg nhu cau cua khach hang.

+ Chon nhiing nha cung g c¢6 uy tin, phéi hop v6i khach hang dé tdng cuong
kiém soat dén timg ho nong dan trong hop dong clia nhém dbi tac 1a doanh nghi¢p HT3.

2. Cong tac thu mua




- Téng cuong cong tac kiém tra, giam sat cac chi nhénh trong qua trinh thu mua,
phén loai va giao nhan dé han ché bi ha cap, hao hut trong mua bén, giao nhén.

- Xay dung phuong an gi4, phuong 4n thu mua dé ung phé véi kha nang s& xay ra
tinh trang canh tranh thu mua trén dia ban cdc Chi nhanh.

- Thuong xuyén lién h¢ véi khach hang dé xuc tién cOng tac giao hang som nhit co
thé nham han ché céc rii ro trong qua trinh bdo quan va ting vong quay von.

3. Cong tac tach cong

- D¢ thuc hién t6t chi tiéu san xuét tach cong nam 2019, tao cdng &n viéc lam cho
ngudi lao dong cling nhir khai thac hét cong sudt cua day chuyén tach cong, Cong ty tich
cyuc gioi thi€u t6i nhiéu dbi twong, cac khach hang trong nudce va nude ngodi cic uu diém
vé cong nghé cua thiét bi tach cong, cac dich vu hd trg va gia tri cong thém dbdi véi dich
vu tach cong nham tim kiém thém don hang.

- Bén canh nhiéu giai phap nham duy tri don hang tir cic khach hang truyén théng,
cong ty tich cue thu hit thém khach hang nuéce ngoai hop tac theo hinh thuc gia cong
xuét khau hogc tim kiém d4u ra cho loai hinh san xuét xuét khiu/xuét khiu tai chd.

- Tiép tuc cai thién chat lugng dich vu gia cong tach cong dé théa man yéu ciu

khach hang. Tang nang suét lao dong, giam gia thanh san xuét nhim tdng strc canh tranh
ctia Cong ty. Cu thé nhu sau:

+ Thue hién tot cong tac bao tri, bao dudng mdy moc thiét bi nhim 6n dinh ning
sut, chit lwong sén pham dam bao ty 18 thu hdi va céc thong s6 k§ thut ctia thanh
pham; hd trg, bao quan ot nguyén liéu sau tch cong cua khach hang.

+ Ap dung hiéu qua céc bién phap dé kiém soat tap vt trong khéu tach cong, bao quan.
4. Kinh doanh nguyén liéu thude la

- Trong nam 2019 Cong ty tich cyc lam viée véi cic Khéach hang da ¢6 don hang
trong vu mua 2018-2019 dé giao hang nhanh nham giam xudng c¢ap, chi phi luu kho va
141 vay.

- Tiép cuc lam viée véi cac Cong ty c¢6 nhu cau sir dung dé tiéu thu hét lwong
nguyén liéu ton kho tir 2016 tré vé trude.

- Quang ba va gidi thiéu vé chét luong nguyén liéu vung Tay Ninh hién nay dé tiéu
thu ting don hang nguyén li¢u ving Tdy Ninh cho nhitng vu mua tiép theo.

5. Cong tac tai chinh

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat sir dung vén tai cdc Chi nhanh.

- Tich cye thu hdi céng no.

- Téang cudng cong tac phén tich hoat dfng tai chinh va phan tich gia thanh.
- Hoan tit “Giai phép tng dung cong nghé thong tin quan tri doanh nghiép”.
- P& xuét giai phap ting nhanh vong quay phai thu va vén luu dong,

- Xay dung gia mua nguyén liéu phu hop dé han ché luong nguyén liéu cép thép,
dong thoi khuyén khich nong dén cai tién chit lugng nguyén liéu.

6. Cong tac té chirc — lao dong — tién lwong

- Ra soat, sira d6i bo sung Diéu 1& Céng ty va cdc quy ché quan 1y ni bo



- X4y dung hé théng danh gi4 KPI va Quy ché luong 3P; ra sodt va hi¢u chinh hé thong
ban mo ta cong viéce.

- Thuc hién cong tac can b va didu phéi lao dong theo ké hoach san xuét kinh
doanh cua cong ty.

7. Céng tac diu tr - xiy dung co bin

- Trong ndm 2019 Cong ty s& can nhic cai tao mot s6 kho thuong thanh kho mat theo
xu thé bao quéan hién nay dé dap tmg cho cac khach hang gia cong tai Cong ty va khach
hang thué kho.

- Thyc hién viéc thay tole tai XNTC va cac kho nguyén li¢u nham dim bao an toan
cho thi€t bj va hang héa.

8. Cong tac khac _

- Cai tién Heé théng Quan tri chét lwong va duy tri ap dung vao tat ca céc hoat dong
clia cong ty.

- Thuong xuyén cham soc trang web cua Cong ty, tao lién két voi Cong ty me va
cac don vi thanh vién dé tao su phong phti cho website cia Cong ty.

- Tang cuwong doan két ndi bo trong Cong ty. Duy tri t6t m01 quan hé véi chinh
quyén dia phurong noi Céng ty déng tru s& va noi ¢6 dau tu viing trong.

- Duy tri thuc hién chinh sach tiét kiém, chong liang phi.

- Cong doan thuong xuyén quan tam dén doi séng ngudi lao dong. Ph01 hop v6i Chinh
quyen va cac Doan thé trong Cong ty phét dong cac phong trao thi dua san xuét, sang kién cai
tién k¥ thudt.... v6i cdc tiéu chi danh gi rd rang, ché do khen thudng thich hop.

- Quan triét CB.CNV thuc hién nghiém tac cac Quy dinh, ché d6 Nha nudc, ndi quy.
quy ché Cong ty.

- Thuong xuyén quan tam dén cOng tic an toan lao dong, vé sinh cong nghiép,
phong chéng chay nd va cong tic an ninh trat tu trong toan Cong ty.

Trén déy la bao céo hoat dong san xuét kinh doanh nam 2018, ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2019 cua Cong ty./.

Neoi nhin: GIAM POC
- Téng cong ty (bdo cdo);

- HDQT.BKS.Ban Giam dbc;

- Cac phong, XNTC, Chi nhénh;
- Luu: VT, KHKD.

Lé Van Khueé
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TONG CONG TY THUOC LA VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN HOA VIET Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Péng Nai, ngay 62thdng 4 ndm 2019

BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI
PANH GIA CONG TAC QUAN LY KINH DOANH
Cho néim tai chinh két thiic ngay 31/12/2018
Tai phién hop Dai hoi dong ¢ dong thudng nién ném 2019

Kinh trinh: DAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN HOA VIET

Hoi déng Quan tri ching t4i gdm 5 thanh vién:

1. Ong Ha Quang Hoa Chu tich HDQT
2. OngLé Vin Khué Uy vién HPQT
3. Ba Nguyén Diéu Huong Uy vién HPQT
4. Ong Nguyén Si Khoa Uy vién HDQT
5. BaDang Thi Thu Thao Uy vién HPQT

Trong ndm 2018, cac thanh vién Hoi déng quén tri (HDQT) cung Ban Giam dbe
Cong ty da ticlg cuc phoi hop lam viée, thuc hién nhiém vy sdn xuat kinh doanh da
dugc Dai hoi ¢6 dong thong qua.

1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2018: :

TH 2018 So sanh (%)
STT Chi tiéu Pvt 2017 or - TH 18 | TH18
/TH17 | /KH18
A B C 1 2 3 4=3/1 | 5=3/2
1 | Doanh thu ty 426,2 468.,5 | 4283 | 100,5 91,4
2 | Nop ngén sach . 4,08 2.33 57,1
3 | Loi nhudn 4 -43.5 0,625 | 5,286 845.,8

2. Giai trinh mdt s6 chi tiéu san xuit kinh doanh khéng dat:
a. Tinh hinh chung ciia nganh thuéc ld trong nwéc:
Nim 2018, tinh hinh SXKD ciia toan nganh tiép tuc gip nhiéu kho khin do tinh

hinh buén 13u thube 14 van dién bién phirc tap, thi truong trong nude ¢6 sy canh tranh
kha khoc 1iét boi viée cho phép thi diém ban dau gia thudc 14 ngoai nhap 14u bi tich thu



dam bao chit lvong dé xuét khiu ra nuée ngoai.

Hoat dong xut khiu gap nhidu khé khin, déi tac xuit khiu chi luc dang
chuyén dén viéc san xudt xuét khau thuée 14 diéu ra ngoai Tong cong ty va Viét Nam.

Thudc 14 dién tir, san phdm thay thé thubc 14 dan xuét hién rOng rdi tai Viét
Nam trong khi Nha nuée chua ¢6 quy dinh quan 1y, kiém sodt.

Ving nguyén liéu thube 14 ndi dia ¢6 xu hudng thu hep; tinh trang tranh mua
tranh ban van con dién ra; viéc khéi phuc phat trién ving trdng nguyén liéu rat khé
khén.

Mirc déng bao hiém xa hdi nim 2018 va mitrc tang lrong t6i thiéu ving nam
2018 dén dén chi phi doanh nghiép tang.

b. Déivdi Cong ty

Nam 2018, cong ty Cbd phan Hoa Viét van tiép tuc gap nhidu kho khin trong san
xuét kinh doanh. Thé hién: Sy mét can d6i giita nhu cau x4 hoi va ning luc san xuAt
cua cac vung trong ngdy cang gay git; nhin cdng lao dong nong thén dang ¢ xu thé
chuyén dich qua khu vyc cong nghi€p va dich vy, gia cong lao dong ngay cang cao,
mic khac thude 14 1a loai cay trong ¢O rai ro cao vé dich bénh nén da lam gidm stic
canh tranh ctia thubc 14, mot s6 nguoi trong thude 14 chuyén sang canh tac cac loai cdy
trong khéc tai dia phuong nhu khoai mi, mia, bap lai,..; tinh hinh thoi tiét khi hau dién
bién phirc tap va c6 nhiéu bat loi cho viée td chire san xuht; khach hang nhén hang

chim va béo quéan trong didu kién mua lién tuc lam anh huéng dén chit lwong hang
hoa.

Cong tac ti€u thu nguyén lidu tén kho cta cdc vu cii con chém; tinh hinh SO ché
tach cong nguyén liu thude 14 tiép tuc bi canh tranh gay git do ning Iyc ché bién cua
nganh ting qué cao trong khi d6 ngudn nguyén ligu dau vao khan hiém; tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty da dugc céi thién nhung van con yéu, hiéu qua st dung vén thip,
dong tién luan chuyén chim.

Doanh thu nam 2018 chi dat 91,4% so v6i chi tiéu ké hoach d8 ra. Nguyén nhan
giam doanh thu chu yéu la do giam doanh thu ban nguyén liéu. Cu thé: Dé hoan thanh
ké hoach doanh thu nim 2018, cong ty du kién phai tiéu thu duoc 5.841 tdn nguyén
lidu cac loai, trong d6 ¢6 1.103 tin nguyén liéu tén kho va 1.000 tan nguyén liéu thu
mua thurong mai. bén 31/12/2018, Céng ty chi tiéu thy duoc 4.963 tan, trong d6 chi ¢co
625 tAn nguyén liéu tdn kho duoc tiéu thu (bing 56,6% so vdi ké hoach), sén lugng
nguyén liéu thu mua thuong mai thuc hién chi dat 44,2% so véi du kién. Mic khéc,
anh hudng diéu kién thoi tiét bat loi trong vu 2017-2018 @3 lam thiét hai 23 ha thude 14
tai Chi nhanh Téy Ninh, sén lugng thu mua ciia Chi nhanh Gia Lai giam 191 tan 5o voi
ké hoach do canh tranh thu mua gay git véi cac doanh nghi¢p trén dia ban nén san
lugng thu mua nguyén liéu diu tur tai cdc viing trdng chi dat 94% so véi ké hoach dé ra
(tuong ng véi 3.667 tan) Ngoai ra , do chua khai thac het cdng sudt céc kho cho thué
nén lam giam 2,3 ty ddng doanh thu, twrong tmg gidm gin 8% so véi du kién ké hoach
doanh thu d6i véi linh vue kho van.

c¢. Chidao cia Hoi dong qudn tri:

Hbi dbng quan tri ludn chi trong dén cong tac quan tri, da ¢ nhitng chi dao
kip thoi trong hoat dong san xuét kinh doanh, thé hién trén céc mit sau:

Chi dao x8y dung chién luge phat trién Céng ty C6 phin Hoa Viét @én nim
2025, tim nhin ndm 2030, hién dang xem xét, thdng qua ndi dung du thio.



Xy dung va hoan thanh cong tac nghiém thu phan mém “ Ung dung céng nghé
thong tin quan tri doanh nghi¢p” ctia Céng ty C6 phan giai phap IBOSS trong nim
2018, dua vao st dung diu Quy I niim 2019.

Ap dung cdng nghé thong tin trong viéc trao ddi thong tin va phén phéi vin ban
nhim tiét kiém chi phi.

Chi dao sat sao cong tac thanh Iy tai san gin lién v6i dét, khong c6 nhu ciu st
dung tai cac Chi nhanh ctia Cong ty.

Chi dao cac phong ban lién quan kiém tra, ra sodt lai cac hd so trich lap du
phong no khé doi, gidm gia hang tén kho; kiém didm trach nhiém d6i véi cac khoan
ng khé doi, dac biét 1a cac khoan no gia cdng khé doi; hoan thién cac thu tuc phap Iy
lién quan dén Ho so cdng no kho doi cia Cong ty Thién Loi Hoa; c6 ké hoach, bién
phép cu thé, trigt dé nhiam thu hoi céng ng kho doi.

Hoan thanh ¢éng téc dinh bién lao dong trong toan cbng ty; chi dao cong ty sip
xép, t6 churc lai hoat déng céc Chi nhanh theo huéng tinh gon va hiéu qua; tich cuc
xdy dung va trién khai céc gidi phép nhim ting thém san luong diu tu, thu mua dé
cung ung cho khéach hang.

Chi dao ebng ty c6 ké hoach sép xép, b tri lao dong hop 1y tai XNTC han ché
tinh trang phat sinh thém bién ché; tich cuc khai thac, tim kiém céc ngudn hang khac
ngodi cac don hang ¢ san.

Chi dao viéc didu chinh giam lwong Ban diéu hanh va vién chire quéan ly (tir pho
phong ban tré 1€n) trong nadm 2018.

Ra sodt lai cac quy ché cia Cong ty dé sura dbi, bd sung, ban hanh phu hop;
nghién ctru xdy dung lai Quy ché tién lwong; trién khai x4y dung hé thong quén tri rui
ro; hoan thanh Quy ché hoat déng ctia mang ludi an toan vé sinh vién.

Chi dao cac phong ban cong ty lién quan ting cuong kiém tra, phoi hop véi Chi
nhénh nhim quan Iy chat ché san phim diu tu; yéu ciu thu mua pha1 ¢6 ké hoach tiéu
thu d4u ra, khéng d& hang tdn kho; thuc hién danh gia hidu qua viée giao khoan cho
cdc Chi nhanh, xir Iy trach nhiém cdc Chi nhanh 1am #n thua 1.

Chi dao Ban diéu hanh ciing véi cic phong ban lién quan trién khai sém ky hop
ddng nguyén tic 03 nam (2019-2021) véi cac Cong ty thude 14 diéu.

Chi dao tap trung giai quyet quyét liét nguyén liéu tbn kho, dat biét hang tén
kho tr vu 2015 tr& vé trudc; ¢ ké hoach tidu thu céc 16 hang cép thap hién chua c6
don hang; hang chua ban dua vao bao quan trong diéu kién kho mat. Viéc thu mua,
kinh doanh phai dam bao khong dé hang tén kho va phai ¢6 1ai hoic mang lai 1¢i ich
trong cong tac ché bién.

Chi dao x4y dung lai dinh mirc tiéu thu hoi nudc bio hoa tai XNTC, hoan tit va
phé duyét ban hanh thyc hién trong ndam 2019.

Phé duyét chi hd trg thiét hai cho ndng dén tai TAy Ninh c6 rudng tréng thudc 14
vang sy HT1 va Madole bi ngép ung do mua trai mua.

Phé duyét trién khai ké hoach diu tir san xudt nguyén liéu thube 14 vu mia
2018-2019.

Tang cuwong doan két ndi bo trong Céng ty; cung cb hinh-anh, uy tin, thrrong hiéu
Céng ty; duy tri tot mbi quan hé€ véi chinh quyén dia phwong noi Cong ty dong tru sG
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va noi c6 diu tu ving trong.
Il. CACCONG TAC QUAN LY CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Pinh gia ciia Hyi dong quéin tri vé hoat dong cda Ban giam dbc:

Ban Gidm d{")c’ cong ty da t6 chirc thue hién ddy di va nghiém tic nhitng nbi
dung ctia Nghi quyét, quyéct dinh cia Hoi dong quan tri, trién khai dén timg can bd
quan ly, phong ban va chi nhanh.

Tuan thi ddy du céc quy dinh ctia phép ludt, cac quy dinh, quy ché cia Cong ty
trong cdng tic dicu hanh san xuat kinh doanh.

2. Hoat dong ctia Hgi dong quan tri:

Hoi déng quan tri thuc hién chitc ning, nhiém vu cta minh tun thu ding qui
dinh phép luat, Diéu 1¢ cong ty va Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cé dong. Hoi ddng
quan tri théng qua quyét dinh bang hinh thirc bidu quyét tai cac cudc hop hodc thuc
hién nghi quyét bang vin ban. Hang ndm HPQT déu béo céo tinh hinh hoat déng cta
cong ty thdng qua bdo cdo hang théng/quy.

Phéi hop chit ché v6i Ban kidm soét Cong ty giam sat Cong ty trong viée trién
khai nhiing nghi quyét d3 ban hanh nham thue hién ké hoach san xuét kinh doanh da
dugc Pai Hoi dong Cb dong théng qua trén co s¢ tudn thi Piéu 1é cla Cong ty va
chinh séch ciia Nha nuée.

Chi dao va gidm sit Ban Giam dbc t6 chte thye hién, trién khai nhiing ndi dung
ctiia Nghi quy¢t, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri.

HDQT ludn theo st hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty, kip thoi dua ra
gidi phap nhdm quan 1y san xuat va phat trién cac ving trong, ho trg tiéu thy, kiém
soat chi phi, ddm bao thu nhép cho ngudi lao dong...

a. Qudn tri cong ty

Trong nim 2018, Hoi dong quan tri da chi dao x4y dung, sira dbi va bd sung cac
quy dinh, ndi quy, quy ché. Cu thé di ban hanh:

- Quyét dinh sb 209/QD-CPHV ngay 24/9/2018 Ban hanh Quy ché Céng tac Van
thu huu trir va bao vé ndi bo ciia Cong ty c¢d phan Hoa Viét.

- Quyét dinh s 321/QD-CPHV ngay 25/12/2018 Ban hanh Quy ché Mang lu6i
an toan vé€ sinh vién ctia Cong ty c6 phan Hoa Viét.

Chi dao Giém’déc cdng ty ban hanh Quy ché T4 chac Hoi nghi nguoi lao dong
(Theo Quyet dinh 56 35/QD-CPHV ngay 30/01/2018).

Tiép tuc ra soat d& ban hanh:

- Quy ché Phan phéi tién luong tién thuéng Cong ty cb phan Hoa Viét.
- N6i quy lao dong.

b. Céng tdc sin xuit kinh doanh

Chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018.

D& xuét ké hoach san xuét kinh doanh 2019 trinh Pai hoi déng ¢b dong.

c. Céng tic diu tw



Ch1 dao x@y dung, hoan thanh ‘nghiém thu k¥ thudt va dwa vao sir dung kho
8. 832m ; chi dao Ban diéu hanh cin d01 nhu cdu st dung, 1am viéc v6i déi tac ¢6 nhu
cdu thue kho d¢ cén nhic cai tao mét sé kho thuong thanh kho mat theo xu hudng bao

quén hién nay.

Chi dao cong ty nghiém thu ban giao goi thau sé 03- Hé théng chira chéay tu
dong; kiém tra HO so quyét toan toan cong trinh.

d. Hop va ban hanh Nghi quyét

- Trong ndm 2018, HDQT da t chirc 04 phién hop ctia Hoi dbng quan tri, 01
phién hop Pai h6i dong cb dong, da ban hanh 6 nghi quyét dé thuc hién. Cu thé nhu

sau:
S A g
SENEN | Néi dung
TT quyct
1 22/01/2018 | - Théng qua danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach
33a/NQ- SXKD nim 2017.
CPHV ; .
- Thong qua ké hoach SXKD nim 2018.
- Théng qua Dy kién Chwrong trinh va phéan cong Pai
hoi ddng cb dong nam 2018.
- Théng qua bdo cdo hang tén kho tinh dén ngay
31/12/2018.
- Théng qua céc van d& khéc theo d& nghi cia Gidm
dbe.
2 | 104/NQ- 27/4/2018 | - Théng qua danh gid tinh hinh thyc hién ké hoach
CPHV

SXKD quy I niim 2018.

- Thong qua k& hoach SXKD quy II nim 2018 v
udce thye hién 6 thang dau nam 2018.

- Théng qua T¥ trinh giti Téng céng ty thude 14 Viét
Nam vé viéc xin ¥ kién mot s6 van d& lién quan dén
viée t6 chic Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién nim
2018.

- Théng qua chwong trinh t& chic Pai hoi ddng cb
doéng thuong nién ndm 2018

- Théng qua cdc Béo cdo, To trinh cia Cong ty tai
Dai hoi dong cb déng thudmg nién nim 2018:

+ Béo cdo Dai hdi dong ¢ dong v& viée thuc hién
Ké hoach SXKD nim 2017 - Ké hoach va phuong
huéng nhiém vy nim 2018.

+ Bédo cdo clia Hoi dong Quén tri ddnh gia cong




$6 Nghi
quyét

Théng

Néi dung

tac quan 1y kinh doanh cho nim tai chinh két thac
ngdy 31/12/2017 tai phién hop Dai héi dong ¢ dong
thudng nién nam 2018.

+ B4o céo clia Ban kiém soat tai Dai hoi ddng cb
déng thudng nién nim 2018.

+ T& trinh gui C6 dong vé& cc ndi dung Dai hoi
ddng C6 ddng thuong nién nam 2018.

+ T& trinh v& viée d& xudt nhan sy thay thé thanh
vién ban kiém soat Nhiém ky III (2016-2021).

+ Théng qua du kién giéi thiéu sb lugng va danh
sach Ban Chii toa, Ban thdm tra tw cach C6 dong -
kiém phiéu va biéu quyét.

- Thong qua Bao cdo Thuong nién cia Cong ty C6
phin Hoda Viét nam 2017.

103/NQ-
CPHV

27/4/2018

- Thong qua Bdo céo ctia Giam doc Cong ty danh gia
két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2017, ké
hoach san xuit kinh doanh va phuong huéng nhiém
vunam 2018;

- Thong qua Béo cdo ciia Hoi dbng quéan tri ddnh gia
vé thuc trang cong tdc quan 1y kinh doanh nam 2017,
phuong hudéng ndm 2018;

- Thoéng qua Bao cdo cia Ban kiém sodt vé két qua
hoat dong nam 2017 va ké hoach hoat déng nam
2018.

- Thong qua Béo céo tai chinh nim 2017 d3 kiém
todn.

- Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018.
- Théng qua thil lao, chi phi hoat &éng Hoi ddng quén
tri nam 2017; théng qua murc thu lao cho Uy vién Hoi
d6ng Quan tri va thanh vién Ban kiém sodt nim
2018.

- Thong qua két quéa thue hién tién lwong nam 2017
va ké hoach tién lurong ndm 2018.

- Théng qua viéc tuyén chon don vi kiém toén Bio
cdo tai chinh ndm 2018.




TT

S6 Nghi
quyét

Théang

Noéi dung

- Thong qua viéc mién nhiém trréng Ban kiém soat
nhi¢m ky III (2016 — 2021).

- Théng qua két qua biu cir thay thé thanh vién Ban
kiém sodt nhiém ky III (2016 — 2021).

177/NQ-
CPHV

19/7/2018

- Thong qua dénh gi4 tinh hinh thuc hién k& hoach
SXKD 6 thang d4u nam 2018.

- Thong qua ké hoach SXKD quy III nim 2018.

- Thoéng qua béo cdo tinh hinh tiéu thu nguyén liéu
nam 2018.

- Thong qua bdo céo tinh hinh trién khai va mua
2018-2019. .

- Théng qua céc vin dé khac theo d& nghi cia Giam
d6c Cong ty.

238/NQ-
CPHV

30/10/2018

- Thong qua dénh gia tinh hinh thyc hién k& hoach
SXKD 9 thang ndm 2018.

- Théng qua K& hoach Quy IV nam 2018 va ude thue
hién cd nam 2018

- Théng qua B4o cao Téng két vu mita 2017-2018

- Thong qua K& hoach du tu san xuét nguyén liéu vy
2018-2019

- Théng nhét 14y y kién cac thanh vién HPQT bing
vin ban vé viéc théng qua ndi dung Du thio chién
luge phat trién Céng ty dén nim 2025, tim nhin
2030.

- Théng nhit chi truong giai thé Chi nhénh Quang
Nam

- Thong qua cdc van dé khéc theo d& nghi cia Giam
dbc Cong ty

322/NQ-
CPHV

25/12/2018

- Thong qua cha truong vay vén ngan hang phuc vu
san xuét kinh doanh.

e. Thit lao va chi phi hpi hop ciia Hpi dong quén tri

Téng thir lao va chi phi hoi hop cta Hoi dong quan tri nam 2018 da chi la
586.999.984 ddng (chua gdbm thué).

TS

e



III. MUC TIEU CUA HPQT NAM 2019

DE xuét v6i Pai hoi ddng ¢b dong vé nhiém vy k& hoach SXKD nim 2019 cia
Cdng ty va tdp trung cac nguodn lyc dé dat muc tiéu dé ra, cu thé nhu sau:

+ Téng doanh thu: 463.800 triéu déng
+ Loi nhuén trude thué: 8.000 triéu déng
+ Loinhun sau thué - 8.000 triéu dong
+ Ty suét loi nhuén sau thué /Vén cha s& hitu BQ: 5,3%

IV. MOQT SO PINH HUOGNG NHAM THUC HIEN KE HOACH 2019
- Cing cb va néing cao hinh 4nh thuong hi¢u Hoa Viét trong ndi bd Cong ty va dbi
tac bén ngoai.
- Tép trung ngudn lyc td chirc thanh cong Pai hoi ¢b déng thudng nién cia Cong ty
C6 phin Hoa Viét nam 2019,

- Chi dao trién khai thirc hién Chién luge Céng ty dén ndm 2025, tAm nhin 2030.

- Chi dao Ban GD quyét liét hon trong diéu hanh san xuit kinh doanh; tang cuong
kiém tra, giam st cac > ving trdng; tiép tuc thuc hién cac giai phép cai thién chét luong
va giam ty 18 thudc cdp thdp trong san lrong mua vao; thuc hién tdt Chuong trinh san
xuét thudc 14 bén viing dé dap tng yéu ciu cia cac khach hang.

- Chi dao Céng ty trién khai cac giai phap dé thu hdi ¢éng no dau tu con lai vu mia
2017-2018 va cdc vy mua trude; phoi hop véi cdc chi nhanh tim khich hang dé tiéu
thu lugng nguyén ligu con lai sau khi cung ing cho cac don dit hang.

- Tich cuc tim kiém thém céc khach hang GC, GCXK dé duy tri va ting cOng suat
hoat dong cua day chuyén tach cong; thuc hién tdt cong tac bao tri, bao dudng may
mée thiét bi tai XNTC.

- Chi dao Ban diéu hanh diy nhanh tiéu thu hang t6n kho; dé& xuét céc giai phap
phat trién khach hang tiéu thu trong nude va xuét khiu cho nguyén liéu ndi dia; tim
kiém thém nguon hang va thi truomg dé kinh doanh theo hinh thtrc san xut xuét khiu
hodc gia cong xuét khau; ting cuong su phdi hop gitta Chi nhanh va cac don vi trong
Cong ty dé diéu ph01 hoat ddng dau tu, thu mua, giao nhan, ché bién, ban hang nhanh
chéng, hiéu qua; phan déu trong nam 2019 khéng con nguyén liéu tdn kho.

- Chi dao thyc hién ky hop dong hop tac dAu tr voi cac dbi tac tir dau vu mua; trién
khai nhanh cac budc thanh Iy tai san gan lién v6i dét, khong c6 nhu clu sir dung tai
céc Chi nhanh; ting cudng cong tac kiém tra, kiém soét, phan tich hoat dong tai chinh
va gia thanh; c¢6 giai phap ting vong quay phai thu va Vén lru dong; tiép tuc thue hién
chinh séch tiét kiém.

- Chi dao cong ty ra soat, hoan chinh va ban hanh cac noi quy, quy ché , quy dinh,
hé théng dinh mic ky thuit.. tlep tuc sip xép lai to chure, hoat dong cta cic Chi
nhanh trong vu mua 2018- 2019 to chirc thyc hién tét cong tac coéng tac AT-VSLD,
LPTL, an ninh, bao vé ndi bo; tlep tuc duy tri, vin hanh hé théng quan tri chat lugng
Cong ty theo tiéu chudn IS0.900:2015 va chuong trinh STP.

- Kién nghi Téng cong ty:



+ Trinh Chinh phu chi dao B¢ va cdc Co quan ban nganh co lién quan huéng
dan, kiém tra, kiém soét cac don vi sir dung nguyén liéu thude 14 thuc hién dung céc
qui dinh cia phap luat tai Nghi dinh 67/2013/ND-CP cua Chinh pha Qui dinh chi tiét
mdt sé didu va bién phép thi hanh Luat phong chéng téc hai cia thude 14.

+ Cin ctr qui dinh mdi tai Thong tu s6 12/2018/TT-BCT ngay 15/6/2018, kién
nghi Bo Cong Thuorng tlep tuc quéan Iy han ngach nhap khau nguyén liéu phu hop véi
chinh sach ho trg san xuat nguyén liéu ndi dia.

25 Tong cong ty tlep tuc 1am cau néi gitra cac don vi san xuit va sir dung nguyén
liéu thube 14 trong T hop dé tao didu kién thyc hién dinh hudng ndi dia hoa nguyén
liéu trong co cau sir dung nguyén liu va khuyen khich sir dung nguyén liéu trong noi
bo. Dic biét 1a xuc tién viéc ky két cac hop ddng hop tac dau tu san xuit va tiéu thy
nguyén licu.

+ Dinh ky hang nam kiém tra tinh hinh chdp hanh Quy ché thu mua, giao nhén
nguyén liéu thubc 14 cla Tong cbng ty, tinh hinh thuc hién hop dong nguyén téc 03
nam ciing nhu tinh hinh hd trg cong tac gia cong cua cac Cong ty thube diéu./ s

TM. HOI DONG QUAN TRI
CHU TICH

= uHa Quang Hoa



TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN HOA VIET Doc lip - Ty do - Hanh phice

Déng Nai, ngdy 26 thang 3 ném 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAL HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh giti: - Dai hoi déng c¢b dong Cong ty
- Hoi dbng Quan tri Cong ty

- C#in et Luét Doanh nghiép sé 68/2014/QH13, ngay 26/11/2014;

- Ciin ¢t Diéu 1¢ 6 chire va hoat dong cua Cong ty C6 phan Hoa Viét;

- Can ctr Qui ché hoat dong ctia Ban Kiém Sodt Cong ty C6 phan
Hoa Viét;

- Cén c tinh hinh hoat qd(f)n‘g san xudt kinh doanh va Béo céo tai
chinh ndm 2018 cia Cong ty CO phan Hoa Viét da duoc kiém to4n.

Ban Kiém sodt, xin béo cdo trude Dai hoi dong ¢ dong va Hoi
dono Quan tri Cong ty (HDQT) vé& hoat dong cia Ban Kiém sodt va két
qua kiém tra, gidm sdt nam 2018 tai Cong ty nhu sau:

L Té chirc va hoat dong ctia Ban Kiém so4t
1. T4 chirc ciia Ban kiém soat Cong ty

Ban Kiém soat COng ty C6 phén Hoa Viét nhiém ky II (2016-
2021) gdbm ¢6 03 thanh vién;

Céc thanh vién cia Ban kiém sodt bau ra Truong Ban Kiém sodt
(chuyén trach), chiu trich nhiém diéu hanh, t6 chtc phan cdng cong tac
trong Ban Kiém soat va g;am sat viéc thuc hién cac chirc ning, nhiém v,
quyén han cda cdc thanh vién con lai (Kiém nhi¢m) theo ding Diéu 18 t6
chire hoat dong cia Cong ty va Qui ché hoat dong cua Ban kiém soat;
Nhan sy hién nay ctia Ban kiém soat Céng ty gdm:

- Ong Pao Xuan Lip -Truéng Ban
- Ong Pham Nguyén Binh -Thanh vién

- Ong Nguyén Hiru Hong Son -Thanh vién
2. C4c hoat djng chinh ciia Ban Kiém soat
- Kiém sodt Béo co tai chinh: Kiém tra, Giam sat béo cdo tai chinh

céc quy, 6 thang dau nam va ca nam tai chinh, dim béo tinh trung thyc va

chinh xdc trong viéc ghi chup s6 sdch ké toan, cdp nhat ching tir; kiém
so4t chi phi, doanh thu..



- Gidm sat viéc qudn 1y diéu hanh hoat dong sén xut kinh doanh
ctia Ban diéu hanh Cong ty theo Ludt Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va
cac qui dinh khéc ctia phap luat.

- Kiém tra, giam sat Ban gidm dbe Cong ty trong viéc thyc thi Nghj
quy ét cta Pai Hoi dong cb dong, Nghi quyét ciia Hoi ddng quén tri, cdc
kién nghi cta Kiém soat vién Bo Cong Thuong tai Téng Cong ty Thudc 14
Viét Nam, Ban kiém sodt noi bo Téng Cong ty cting nhu nhitng kién nghi
do kiém toan ddc lap dua ra; xem xét tinh phii hop céc Quyét dinh cta
HDPQT, Ban Gidm dbc trong cong téc quén 1y.

- Gidm sét viéc thuc thi cong b thong tin clia Cong ty theo quy
dinh ctia Ludt ching khodn, xem x¢ét tinh minh bach ctia qué trinh cong b6
thong tin dé dam bao quven loi cae ¢d dong.

- Tham gia gop ¥ stra d6i b6 sung. ban hanh méi cac vin ban, quy
ché, quy dinh ciia Cong ty phu hgp véi phap luat hién hanh.

- T chire kiém tra cdc chi nhanh ca Cong ty v¢ tinh hinh chi phi,
cdng ng va cac hop déng mua ban nguyén, phu li¢u.

- Kiém tra tinh tudn tha céc qui dinh cua DPai Hoi Dong ¢b dong,
Ho1 dong quan trj va Ban diéu hanh Cong ty.

- Tham gia céc budi hop ciia Hoi ddng Quan tri theo thu mi.
3. Mt s6 hoat dong cu thé ciia Ban Kiém so4t

- Kiém tra bdo céo phat sinh hang thdng tai Cong ty, viéc ghi chép
s sach, hach toan ké toan.

- Kiém tra tinh hinh cOng ng, nhip xuét tdn kho nguyén liu, vat tu.
- Kiém tra tinh hinh tdn kho nguyén liéu cta Cong ty.

- Tham dinh, lap Bdo cao tai chinh 6 thdng va nam 2018, trinh
HPQT va Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2019,

- Tham dy cde cude hop HDQT va Cong ty theo thr moi va tham
gia y kién déng gop vé cong téc san xuét kinh doanh cla Cong ty.

- Tham gia déng gép v kién w stra d6i, bd sung, ban hanh cac quy
ché méi cia Cong ty nhu Qui ché tién luong, Qui ché dan cha co s0, Diéu
1¢ Cong ty....

- Gidm sat hoat dong cua Hoi dong quan tri; kiém tra, gidm sat ban
Gidm dbc Cong ty trong vi€e thue hién Nghi quy ét cia Pai Hoi ddng ¢b
dong, Nghj quyét ciia Hoi dong quan tri, cac kién nghi cia Ban Kiém
soat, Kiém so4t vién cling nhu cdc co quan cd tham quyén.

- Kiém tra viéc thue hién cac nguyén tic, ché do quan ly lién quan
t¢i hoat dong dau tu, thu mua nguyén lidu thude 13, quan 1y cdng no va
cac ¢Ong tac khdce tai cac Chi nhdnh cua Cong ty vu mua 2017-2018.



- Kiém tra hd so rugng trong bi thiét hai do mua i vu mua 2017-
2018 tai Chi nhénh T4y Ninh.

- Kiém tra tinh hinh thyuc hién, khic phuc cac két ludn, kién nghi
ctia Kiém soat vién B Cong thuong va Téng Cong ty Thude 1a Viét nam,
tai Bién ban lam viéc ngay 16/3/2018.

- Tham dinh Béo céo quyét toan vén du tr hoan thanh dy 4n xay
dung nha kho chtra nguyén liéu thude 14 (Kho 14).

4. Tién lwong, thu lao clia Ban kiém sodt:

Téng tién lvong, thuéng va thu lao thue chi cho Ban k1ém soat
trong ndm 2018 1a: 489.707.273 ddng; trong do, thu lao (bao gdém thué
TNCN) chi cho Ban kiém sodt 1a 133.833.320 dong, bang vO1 mire chi

nim 2017 da dugc Dai Hoi ddng ¢b dong thudng nién nim 2018 thong qua.

5. C4c d@ nghj ciia Ban kiém soat:

- Vé cbng tac lao dong, tién Iucrng Trudce tinh hinh hoat dong
SXKD cua Cong ty gap. nhiéu khé khan, qui md niing luc sdn xuit thu hep
tir khau diu tu san xuat, thu mua nguyén ligu dén gia cong tach cong.
Cong ty da tién hanh ra sodt, dinh bién b6 tri lai lao dong phit hop méi qui
md hién nay cong vai viée tiét giam chi phi dé nang cao hiéu qua kinh
doanh; tuy nhién, v6i (dac thu sin xuit va kho khan don vi, Cong ty can
tich cuc tim kiém ngudn hang, hop ly hoa sén xuét d& d4p tng nhu cau t6t
nhat cho khach hang trén co s phén b6 ngudn luc hop 1y, giam thiéu chi
phi tién Iwvong, céc khodn chi phi do ngimg viéc.

- V¢ tai sén khong cin dimng: tich cye lién h¢ Tong Cong ty dé
hoan thanh vi¢c phé duyét phuong an sap xép, xur Iy nha, dit theo Nghj
dinh s§ 167/2017/ND-CP, ngay 31/12/2017. Nhanh chéng trlen khai
phwong 4n da duoc phé duyét nhim ning cao hiéu qua str dung vén, tai
san, gidm chi phi phat sinh nhu thué béao v¢ tréng git, tién thué dat, khiu
hao tai sén cling nhu sai pham vé quéan ly va st dung dit.

-Vé hang tén kho: Nam 2018, Cong ty dé b géng rit nhidu trong
viéc chao ban nguyén liéu ton kho, mic di san luong va tri gid hang ton
kho nam 2018 chi bang 60% so v&i nam trudc; tuy nhién lugng hang ton
kho lau nam vén chua duoc xur Iy dirt diém. Cong ty cin phéi tich cyc tim
cde dbi thc nhim tidu thu luong nguyén liéu nay, dé han ché hao hut, suy
giam chit luong nguyén liéu va phat sinh chi phi lvu kho nhu 13i vay ngan
hang, chi phi bdo quan, hao hut, xuéng cip...

- V& tinh hinh cong ng phfu thu: Nam 2018, Cong ty da tich cuc
trong viéc thu héi cac khoan no gia cong ton dong cling nhu ng dau tu cua
nong dan nén da hoan nhdp du phono 121 % dong, tuy nhién cdng ng
phai thu kho6 doi cua Cong ty con khd nhiéu, dé nghi Cong ty sodt xét,
phén loai cong no dé ¢6 giai phap quén ly, xir 1y, thu hdi cong no theo qui
ché va qui dinh ctia phép luét,



IL Két qua kiém tra,

chinh ciia Céng ty nam 2018,

gidm sit hoat dong kinh doanh va tij

1. Mgt s6 chi tiéu tai chinh va sdn xuit kinh doanh chii yéu

Nam tai chinh cia Céng ty

ngay 31/12 hang nim.

1.1.Cac chi tiéu trén Bang cin d6i ké toan

bit dau tir ngay 01/01 va két thic vao

Don vi tinh : VND

| CSH

So sénh N
Chi tiéu 31/12/2018 01/01/2018 (+/-) %
A. Tai sin ngan | 173.974.591.442 209.000.491.889 (35.025.900.446) | 83,24
han
- Tién va céc 1.665.431.490 712.244.290 953.187.200 | 233.83
khoéan tuong
duong tién
- Céc khoén phai 102.182.518.003 | 93.574.873.812 8.607.644.192 | 109,20
thu; .
Trong d6, du
phong phai thu (16.328.549.705) (17.203.025.629) (874.475.924) | 94,92
kh¢ doi
- Hang ton kho; 65.326.459.432 | 108.696.555.927 (43.370.096.495) | 60,10
Trong @0, du
phong gidm gig J (20.081.522.887) (20.176.565.396) (95.042.509) | 99,53
hang t6n kho: |
- Tai san ngdn han 4.800.182.517 6.016.817.860 (1.216.635.343) | 79,78
khéc
B. Tai san dai 82.357.234.237 | 77.468.527.742 4.888.706.495 | 106,31
han o 7 ' |
- Tai san ¢b dinh 81.885.734.237 | 54.753.054310| 27 132.679.927 | 149,55
- Tai sdn d& dang 471.500.000 | 22.715.473.432 (22.243.973.432) 2,08;J
- Tai san dai han
khac
Téng tai san 256.331.825.679 | 286.469.019.631 (30.137.193.951) | 89.48
(A+B)
C. N¢ phai tra | 133.280.855.021 168.704.281.779 (35.423.426.758) | 79,00
- No¢ ngén han; 128.612.691.959 | 167.173.419.300 (38.560.727.341) | 76,93
Trong do:
+, Ngudi mua tra = | 41.329.317.737 | (41 329511737
tién trude
+, No vay NH 77.829.168.074 | 87.244.449.604 (9.415.281.530) | 89,21
- No dai han 4.668.163.062 1.530.862.479 3.137.300.583 | 304,94
D. Nguon vén 123.050.970.658 | 117.764.737.852 3.286.232.807 | 104,49




- Vén chu s& hiiu;
Trong do, LNST
chua PP

128.530.520.000

(34.588.795.327)

128.530.520.000

(39.875.028.134)

5.286.232.807

Téong NV (C+D)

256.331.825.679

286.469.019.631

(30.137.193.951) | 89,48

1.2. Céc chi tiéu két qua hoat dong kinh doanh

Pon vi tinh : VND

So sdanh
Chi tiéu Nim 2018 Niam 2017 @) o

1. Tong doanh | 428.273.812.744 426.224.840.565 2.048.972.179 | 100,48

thu;Trong do:

- Doanh thu thuén | 427.796.507.385 425.193.152.282 2.603.355.103 | 100,61

veé BH va CCDV

- Doanh thu hoat 126.941.723 36.142.828 90.798.895 | 351,22

ddng tai chinh

- Thu nhép khéc 350.363.636 995.545.455 (645.181.819) | 35,19

2. Tong chi phi; 422.987.579.938 469.742.544.054 | (46.754.964.116) | 90,05

Trong do:

- Gia vOn hang ban | 380.790.135.319 420.958.076.095 | (40.167.940.776) | 90,46
| - Chi phi tai chinh 8.017.475.374 10.667.525.506 | (2.650.050.132) | 75,16
gk— Chi phi ban hang = 5.549.661.719 5.927.666.056 (378.004.337) | 93,62
| - Chi phi QLDN 28.525.010.252 31.749.774.608 | (3.224.764.356) | 89,84

- Chi phi khéc 105.297.274 439.501.789 (310.977.304) | 44,07

ké todn trude
thue

3. Tong lgi nhuén

5.286.232.806

-43.517.703.489

4. Chi phi thué
{ TNDN hién hanh

5. Loinhuéin sau
thué¢ TNDN

5.286.232.806

-43.517.703.489

6. Lii co ban trén
¢0 phieu

411

-3.386

7. Tién lwong:

- Tong qu¥ luong

37.083.137.520

36.360.631.723

(d6ng/mgudi/thing)

- S0 lao dong binh 393 416
quén (nguot)
- Thu nhép BQ 7.863.261 7.279.406

2. Phén tich, ddnh gid tinh hinh tai chinh cda Céng ty

2.1. Mt s6 chi tiéu tai chinh co bin




i Chi Nim | Nim So sinh
L5 2018 2017
tieu (+-) o
L Tinh tw chi vé tai chinh & Kha
ning thanh todn ng
1. Hé s6 no trén vén CSH <
1,08 1,4 0, 75,61
( Tong ng / Vén chi s& hitu) 3 {035 X
2. Hé s6 tai tro
2,08 2,43 35 5,64
(Téng tai sén / von CSH) 0:3%) .
3.Hé s6 no
. . 0,52 0,59 0,07 38.29
( Téng ng / Tong tai san) ] G:07)
IL. Khd ning thanh toan
1. Hé s0 thanh todn hién tai 2
1,35 127 0,08 106,27
(Tai san ngin han/Téng no ngén han) ]
2, He 56 thanh toén nhanh 0.84 0.61 0.23 138.28
(Tai san ngin han — hang ton ’ ' J ’
kho/Téng no ngén han)
IIL. Kha niing sinh 1o & Tinh hiéu
| qua v1ec sit dung cic ngudn vén
1. He s6 lai rong 1.24 -10.23
(Loi nhuén sau thué / DT thuin) ’ ’
2, Khd nang sinh 101 cta Tai san 1.95 _13.97
(TS LNST/ Tong tai san BQ)- ROA ] '
3. Kha ning sinh lo1 cuia Vén CSH 4.39 31,18
(Ty suat LNST/ vén CSH BQ)- ROE i '
4. Khé néng sinh 161 cua Vén diéu 1& 411 -33.86
(Ty sudt LNST/ von gép ciia CSH) ’ ’
IV. Higu qué hoat djng
1. Vong quay tong tai san; 1,58 107 0,21 115,47
- 86 ngay 01 vong quay 229 264 (35) 86,60
2. Vong quay cic khoan phai thu; 4,37 5,44 (1,07) 80,38
- Ky thu tién BO 82 66 16| 124,41
3. Vong quay vén luu dong 2,23 1,75 0,48 127,95
- 86 ngay 1 vong quay 161 206 (45) 78,16
4. Vong quay hang ton kho 4,38 2,64 1,74 165,74
- S6 ngay 1 VOong quay | 82 136 (34) 60,34
5. Vong quay vén CSH | 3,55 3,05 0,50 116,64
- 58 ngay 1 vong quay | 101 118 17) | 8573

2.2. Phén tich, d4anh gia

a) Vé hi¢u qua sin xuat kinh doanh



- Tong doanh thu va thu nhap khae: Nam 2018 téng doanh thu
va thu nhép khéc la: 428,27 ty dong, dat 9\1,41% ké hoach, so vdi nim
2017 dat 100,48%, twong tng téng 2,05 ty dong, trong do:

+ Doanh thu ban nguyén lidu la 311,27 ty déng, bi’mg 94.80% so
voi CKNT, tuong Gmg giam 17,08 ty dong.

Céc nguyén nhan dan dén doanh thu nguyén lidu bi sut giam:

Thoi tiét khi hau mdy nam gdn day dién bién bit thuong, khong
tuan theo qui ludt, gay thiét hai cho rudng trong thude 14, lam gidm sut
dién tich, nang Sudt, san lugng va chét luong nguyén liéu. Vu mua 2017-
2018, tai Chi nhanh T4y Ninh do mua 16n trén dién rong kéo dai tir cubi
thang 01/2018 dén 05/02/2018 da lam thiét hai 23,02 ha thudc 14.

Canh tranh co ciu cdy trf"mg gay git, trong khi loi nhuin cdy thudc
14 giam do chi phi nhén c6ng ngay cang ting (chiém 1/3 chi phi san xuét
thudc 13), nén nguoi trdng thude 14 chuyén sang trong ciy tréng khée lam
giam dién tich, san lugng clia cdng ty.

Thuc hién Quyét dinh s6 80/2002/QB-TTg, ngay 24/6/2002 cua
Thu tuéng Chinh phi vé chinh séch khuyén khich tiéu thy néng san hang
hod thong qua hop ddng, Cong ty da ky hop dbng bao tiéu san phim voi
nong dan (trong dé khoang 30% 1a san lugng nguyén lidu cip thép),
nhung khéng tiéu thu duoc, dan dén ton kho qua cac ndm, mic du Cong
ty da dé ra nhidu giai phap & han ché thu mua loai nguyén liéu nay (hién
nay chi thu mua khoang 20% trén tong san luong).

Luat Phong chéng tac hai thude 14 va thube 14 ngoai nhdp lau, cling
lam anh huong dén san lugng thude diéu noi tieu; Qua do6 tac dong day
chuyén dén cdc méc thude phd théng, lam gidm tiéu thu nguyén li¢u cip
thap ctia Cong ty tlr cic Cong ty san xuét thudc 14 diéu.

Nhu cu tiéu thy nguyén liéu clia cac cong ty thude 14 diéu hien nay
ting ty trong nguyén liéu thude 1a nhap khau, gidm manh cic mac thude
phd thong, nham dap tmg thi hiéu ngudi tiéu dung ¢6 xu huéng chuyén
dan sang st dung cac dong thude trung va cao cdp nén sic mua cua
nguyen li¢u trong nudce ciing giam. Céde Cong ty thude 14 diéu dit hang tap
trung tai tinh Gia Lai (thude 14 vang), Burley Quang Nam (thudc 14 nau),
noi d bdo hoa khé phét trién san lvgng ma khong dat hang tai céc chi
nhénh con lai cia Céng ty, nén kho khin trong phét trién dién tich. Mt
khéc, hop ddng nguyén tic 03 ndm duge ky véi cde cong ty thude diéu dé
lam cin ¢t ddu tr san xudt, nhung khi thu hoach xong, do khé khin &
cong ty thude diéu, nén khach hang khong thuc hién theo hop ddng, hodc
¢6 thi gidm nhiéu so v6i Hop dong nguyén tic da ky két.

Hang ndm san lugng dau tu khong ban hét, din dén nguyén liéu ton
kho, gdy nén hao hut vé s6 luong, suy giam chét lwong, phat sinh chi phi



luu kho, chi phi 14i vay, ... lam tdng thém chi phi, gidm sut hi€u qua
SXKD cua Cong ty.

+ Doanh thu gia cong tach cong nguyén liéu nam 2018 dat 61,97 ty
ddng, bing 119,86% so v6i CKNT, twong tng tang 10,27 ty dong.

Déi véi hoat dong trong linh vuc gia cong tach cong, su canh tranh
ngdy cang gay git hon do ning luc sdn xudt trong nude rat 16n, trong khi
san luong dau vao thap do nguyén liéu noi dia ngay cang giam, cdc cong ty
thude 14 diéu chu yéu nhdp khau nguyén liéu di tach cong, ngudn nguyén
liéu 14 nhap khau nhap vé thép.

Nim 2018, Cong ty da tich cyc tim kiém khéch hang dé duy tri sén
xuét, san lwong ché bién dat 10.410 tin, doanh thu c6 tang hon nam 2017;
tuy nhién, cong tac gia cdng tach cong tai Cong ty van con nhiéu kho
khan, khong ¢6 ngudn nguyén liéu dé duy tri san xudt. Xi nghiép Tach
cong chi hoat dong 1/3 cong suat thiét ké, hé qua la khong Kkhai thic hét
va lang phi ngudn lyc (cong sudt may moc thiét bi va ngudn nhan luc),
thoi gian ngimng may nhiéu, ning sudt lao dong thip, chi phi ting cao do
giam san lugng tach cong khong tuong xing véi giam nhan su; tor d6 lam
gid thanh nguyén lidu tang, gidm stc canh tranh trong ti€u thy.

+ Doanh thu ban vt tu ndm 2018 1a 28,76 ty, bang 140,88% so voi
CKNT, tuong Gng ting 8,34 tv d6ng; do dién tich dau tu 2018 ting 109
ha, qua d6 lam tang doanh thu.

+ Doanh thu khéc (chu yéu 1a tr cho thué kho) nam 2018 la 25,79
ty, bing 104,32% so v6i CKNT, twong Gng ting 1,07 ty dong; do Cong ty
d3 hoan thanh dua vao sir dung 02 kho véi dién tich 8.832 m2 tu thang
07/2018, qua d6 lam ting doanh thu tir hoat dong nay.

- Tbng chi phi: Nam 2018, tong chi phi phét sinh la 422,99 ty
d0ng, bang 90,05% CKNT, tuong Umg gidm 46,75 ty ddng trong do:

+ Gia von hang bdn 1a 380,79 ty dong bang:> 90,46% CKNT, tuong
Gng giam 40,17 ty dong; gia von giam chu jyeu do doanh thu ban thanh
pham sut giam va gia tri hoan nhép du phong gidm gia hang ton kho dbi
v&i san luong thanh phim tiéu thy trong ndm 2018 (Gia tri trich du phong
giam gia hang tdn kho nam 2018 12 6,2 ty ddng);

+ Chi phi tai chinh 1a 8,02 ty dong, bang 75,16,% so CKNT, tuong
tmg giam 2,65 ty dong.

+ Chi phi ban hang 1a 5,55 ty ddng, bang 93,62% so v6i CKNT,
tuong Gng giam 0,38 ty dong.

+ Chi phi quén ly doanh nghiép la 28,53 ty ddng, bing 89,84% S0
CKNT, twong tmg gidm 3,22 ty dong (trong d6 3,1 ty dong chi phi trg cép
mét viée lam va 0,34 ty ddng, trich du phong cong n¢ phai thu kho doi).



- Loi nhudn: nam 2018, mic du téng doanh thu chi dat 91,41% ké
hoach, so v6i ndm 2017 bing 100,48%, twong Ung ting 2,05 ty; Tuy
nhién Cong ty da thue hanh tiét kiém, kiém soat tot chi phi nén tdng chi
phi nam 2018 so v6i ndm 2017 chi bang 90,05%, twong tmg giam 46,75
ty d’(‘”)ng qua do, loi nhudn trude thué cia Cong ty dat 5,29 ty b?mg
845,80% ké hoach, tuong Ung tang 4,66 ty déng. Két thic nim tai chinh
2018, cong ty van con phai chuyén 15 t6i 34,59 ty, doi hoi Cong ty can
phdi ¢ nhiéu giai phap manh m& hon nita trong viéc ban hang t6n kho,
tdng doanh thu két hop véi kiém sodt tét chi phi phét sinh trong thoi gian
t6i mdi ¢6 kha ning cit 18, tién t6i kinh doanh hicu qua, béo todn va phat
trién dugc vén chd sé hitu cling nhu ddp g ky vong ctia ¢ déng.

b). Phén tich mjt s6 chi tiéu tai chinh co ban

- Tw chii vé tai chinh: Hé s6 no (Tong no phai tra/ Tbng tai san)
clia cong ty 1a 0,52 lan <I; didu nay ching t6 sy tw chu vé tai chinh cia
Coéng ty rit kém, hoat dong dau tu, SXKD cla Cong ty chi yéu bing vén
vay, chiém dung (khdch hang tré tién trude).

Tai san cta Cong ty diu tu tai cic ving trong thude 14, hién da
ngung hoat dong, chua hét khiu hao, khéng ¢6 nhu ciu si dung nén kha
ndng sinh 101 dé tai diu tu 1a khéng ¢6; gid tri thuc t& cla tai san thap,
ngodi ra hing ton kho lau ngay tai Cong ty néu khéng tiéu thu sém dé thu
hdi vén 6 thé lam giam gia tri, diéu nay ¢6 thé lam gidm su tir cha vé tai
chinh ctia Cong ty trong thdi gian tdi; boi vély cin nhanh chéng tiéu thu
hang t0n kho, thanh 1y tai san khong cin ding, c6 ké hoach can déi tai
chinh trong ngan han dé giam rui ro tai chinh, ting sy tu chd vé tai chinh
trong thoi gian t4i.

- Kha niing thanh toan: H¢ s kha ning thanh todn hién thoi cua
Céng ty nam 2018 1a 1,35 lan >1, didy nay ching t6 Cong ty ¢6 kha ning
thanh todn cdc khoan no; tuy nhién kha nang thanh toan nhanh cia Cong
ty 14 0,84 1an <1, cong v6i céc khoan du phong giam gig hang tdn kho va
no kho doi néu xir Iy khong tt, thi déi véi nhing khoan no phai thanh
toan nhanh hodc phét sinh thanh todn dot xuit ngoai ké hoach sé& lam giam
kha ning thanh todn, chdm dap tng cac khoan phai tra.

Hién nay, Cong ty rat khé khiin vé dong tién, do nguyén liéu ¢on
tdn kho nhiéu, Cong ty can giai phong hang ton kho nhanh dé gidi quyét
van dé vé& vén va chi phi phét sinh lién quan ¢én hang tdn kho; ngoai ra
phéi tich cue thu hoi ng phéi thu diic biét [a no tdn dong phat sinh tir hoat
ddng gia cong tach cong va thu mua nguyén liéu; qua do cdi thién dong
tién, giai quyét kho khin tron g thanh toan.

- Vong quay cac khoan phii thu: Vong quay cdc khoan phai thu
nam 2018 ctia Cong ty la 4,37 lan, tuong duong véi s ngay thu hdi ng
binh quan 14 82 ngay, ting so v6i CKNT 13 16 ngdy; Cong ty cdn c6 ké
hoach va cac bién phap hitu hiéu dé déy nhanh viéc thu hdi c4c khoan ny
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phai thu; bé sung vén cho kinh doanh, ning cao hiéu qua st dung vén,
tirng bude cai thién tinh hinh tai chinh cta Cong ty. Cong ty ¢6 ké hoach
ra soat, xur 1y kip thoi céc khoan ng khé doi da trich dy phong, dic biét 1a
Cong ty Thién Loi Hoa.

- Vong quay vén lwu dong: vong quay vén luu dong cua Cong ty
niam 2018 la 2,23 lan, tuong duong véi 161 ngay/vong, so voi CKNT thi
giam 45 ngay/vong; chimg to Cong ty da tich cuc tiéu thy hang tbn kho,
cling nhu thu héi céc khoan ne phai thu; tuy nhién vdi hé s6 vong quay
nhu trén ctia von luu dong 14 thép, Cong ty can diy nhanh vi€e tiéu thy
hang hoa, ting doanh thu dong thoi gidm cdc khoan ng phai thu va hang
ton kho dé day nhanh vong quay vén luu dong.

- Vong quay hang ton kho: vong quay hang tdn kho ctia Cong ty
ndm 2018 14 4,38 1an, twong duong véi 82 ngay/vong, so véi CKNT thi
giam 54 ngay/ vong; chimg t6 Céng ty d tich cuc tiéu thu hang tén kho;
tuy nhién, lwong hang tdn kho tir céc nam trude van tén dong nhidu, it
luan chuyén, lam tang chi phi, rui ro tai chinh va gy kho khan trong viéc
cai thién dong tién. ,

¢) Nhin xét, danh gia chung: Qua phén tich két qua hoat dong
SXKD va céc chi b tai chinh cta Cong ty cho thiy; Nam 2018, hoat dong
san xuit kinh doanh ctia Cong ty tuy t6t hon nim 2017, nhung con gip
nhiéu khé khan, sut giam ca vé qui md, sdn lugng va gid tri; tinh hinh tai
chinh cta Cong ty dd dwoc cai thién nhung hi¢u qué st dung vén con
thép, dong tién luan chuyén cham.

Nam 2018, Céng ty da tich cyuc trong cOng tac tiéu thy hang hoa
nén hang ton kho ¢6 cai thién nhung con cham, dic biét Ia luong thanh
phém tdn kho tr nam 2015 tro vé trude. Cong ty da ¢b ghng nd luc, tim
nhiéu bién phdp nhim thdo g khé khan, én dinh sin xuét kinh doanh nhur
tim kiém, thuyét phuc khéch hang dé ban hang cling nhu tao ngudn hang cho
san xudt gia cong tach cong, thuc hién quyét liét viéc tdi co ciu, dinh bién
lao dong hop ly, thuc hién tét viée kiém soat dinh muc kinh té, k¥ thuat va
chi phi. Nam 2018, doanh thu tang 2,05 ty so v6i nim 2017; nhung hdu hét
cac chi phi déu giam so v6i nam 2017, nén lgi nhudn nam 2018 Céng ty dat
duoc 145,29 ty déng.

Vé ddu tu sén xudt, thu mua nguyén ligu thude 14: Xuit phat tr
nhu cu, thi hiéu khach hang, Cong ty budc phai thuc hién t4i co céu, thu
hep san xuat, chuyén déi mo hinh hop tac dau tur san xudt cing nhu thu
mua nguyén liéu thude 14; trong khi d6 v6i qui md san xuét trude day,
Cong ty thyc hién dau tw san xudt tai 13 chi nhanh trén 15 tinh/thanh véi
gid tri dau tu tai san trén dat gan 60 ty dong va trén 1 tricu m2 dét (chua
tinh t6i tién dén b, gidi toa, san 1dp mit bing khi duge thué dat, giao dat).

Do phii thu hep sin xudt, hién nay Cong ty dang gip kho khan rét
lon trong viée xir ly ton dong tai cdc vung trong da ngung hoat déng va da
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gidi the Tai san trén dit phan 16n chua hét khiu hao, gi4 tri st dung thap
(Chu véu 1a Nha lam vige, 16 sdy thudc 14, nha kho va nha 14n da xuong
cap, hu hong), nhu cau khach hang mua st dyung tai san hau nhu khéng ¢6
vi bi chi phdi bai Luat dt dai, Luét bat dong san cling nhu cac qui dinh
khac cua phap ludt. Néu thyc hién phuong thic thanh Iy thdo d& ban phé
liéu dé tra dat cho dia phuong quén Iy thi thu nhép thanh Iy khong du bu
dip chi phi; nhung khong Kip thoi x{r ly gia tri 16n tai san nay thi hang
ndm Cong ty phai ganh chiu mét khodn phi khéng nhé phat sinh tr céc co
s0' dd ngung hoat dong nay nhu hao mon tai san, phi bao v¢ tai san, tién
thué dét, ton that hao mon tai san do xuong cép; ngoai ra con vi pham
Luat dat dai vi khong su dung hi¢u qua nguon tai nguyén khi duoce giao
quyén sir dung dét.

Tu cac qui dinh bat lgi cua chinh sach vi md déi véi nganh thude
la; voi nhiéu thanh phan kinh té ciing tham gia mua, ban nguyén liéu, din
dén viée tranh mua, tranh bén nguyén liu trén thi truomg gy bat loi 16n
cho Cong ty trong quén ly dau tu, thu mua, giao nhén nguyén li¢u, higu
qua thu mua, tiéu thu thap, quan 1y cong ng dau tuw khé khin, lam anh
huéng t6i hidu qua san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Theo théng ké truge day, 1ai gop vé tiéu thy nguy én liéu cia Cong
ty thuong khoang tr 7% dén 9%; tuy nhién ngoai viée phai gidm gia ban
hang ton kho lién quan toi viée xur ly nguyén li¢u cap thip phai mua cho
nong ddn, hao hut xudng cép do bao quan lau ngay, do tranh mua, tranh
ban da lam 1ai gdp ve nguyén li¢u tai Cong ty nam 2018 chi dat khoang
4,58%. Cong ty can luu y dé co giai phap phu hop nhim giam thiéu chi
phi thu mua, bao quan, cai thu,n hi¢u qua diu tu, thu mua nguyén ligu
thude 14, dic biét tai cde vung trong dé én dinh va phat trién ving nguyén

liéu, ddp ting muc tiéu, chién lugc cla Cong ty va Tono Cong ty trong
tuong lai.

V& san xuit gia cong tach cong: V&i su canh tranh gay gat cla cac
déi thi trong linh vue gia cOng, tach cong; do ning lyc ché bién cia ca
nuUGC VUoL qua cao so voi nhu cdu, thi phan bi b hep, cac Cong ty Tu
nhén hoat ddng trong linh vuc nay véi tinh tw chi cao, co ché linh hoat,
nhay bén, nén thu hut duoc luong khach hang gia cong, tich cong vén con
rat it; didu nay da lam Cong ty bi mat ngudn hang, san xudt cAm ching,
lao ddng nghi ngimg vige nhiéu, l\hong chi dong duge ké hoach san xuét.
Méy moéc thiét bj day chuyén cua Cong ty st dung lau ngay tuy da hét
khéu hao nhung phai thuong xuyén bao tri, stra chira, cai tién nhim dap
ung yéu cau khach hang; tr do, ning suit lao dong thép, chi phi san xuét
ting cao lam ting gia thanh san xudt, giam stc canh tranh hang hoa va loi
nhudn ctia Cong ty.

V& Iinh vye dich vu cho thué kho vin: trong thoi gian qua, hoat
dong kinh doanh linh vuc nay kha tét, hidu qua cao; tuy nhién qua kiém
tra, sodt xét Ban kiém sodt nhin thdy, tai san cho thué chi yéu da hét khau
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hao (KHTSCD la yeu t6 chiém ty trong 16n trong téng chi phi), nén C0ng
ty cin dénh gi4 day du, chinh xdc, than trong trong linh vuc ndy vi néu
tinh ding, tinh du cic }eu t6 chi phi theo hién gia thi hi€u qua khong nhu
ky vong (neu thuc hién dau tu ‘m6i). Boi vy, Cong ty can ¢6 ké hoach cu
thé, chi tiét nham khai thac thé manh trong linh vuc nay thong qua lgi thé
canh tranh (qu§ dt, tai san da hét khiu hao. . ) dé xuc tién dau tu hop ly,
néng cao hi¢u qua kinh doanh kho vén, gép phén cai thién hiéu qua
SXKD chung ctia Cong ty, trong diu kién cic mang kinh doanh nguyén
liéu va gia cong tach cong dang 2dp kho khan do sy canh tranh rét 16n cia
thi trudng, cling nhu tic dong bat loi tir cac chinh sach vi mé. ...

IIL Két qua hoat dong giam sit ddi véi thanh vien Hpi dong
Quan tri va Ban Giam doc

1. Hoat dong ctia Hdi ddng Quan tri

Hoi dong quan tri CoOng ty dd hoat dong ding chic ning, nhiém vu
phit hgp v6i Luét Doanh nghiép va Pidu 1¢ ctia Céng ty.

Hang quy, Hoi dong quan tri da t6 chiic cdc phién hop mo rong
thudng ky va bit thuong, nim bét kip thoi thdng tin, ndi dung bao cao vé
nhiing kho khin, thudn loi tir Giam dbe va cac Phong chire nang; qua do
kip thm dwa ra cdc phuong hudng, giai phap hi€u qua, chi dao Cong ty
trong hoat ddng san xudt kinh doanh nhim thdo g& nhitng kho khan tdn
dong trong thoi gian qua.

Nam 2018, Hoi dono Quan tri da thye hi¢n nghiém tac cac Nghi
quyét ctia Pai hoi dong cb dong, 1am tt vai tro chi dao, gidm sat va hd tro
Ban Giam ddc diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh cla Cong ty. Ho1
dong quan tri da kip thoi ban hanh cac Nghi quyet sat, dung, phu hop véi
tinh hinh san xuét kinh doanh cia Cong ty; tao diéu kién thuan loi dé Ban
dleu hanh thyc hi¢én nhi¢m vy, timg budce thao g kho khin, chén chinh,
6n dinh san xudt kinh doanh.

Hoi dong quan tri di chi dao xay dung chlc,n luge Coéng ty ndm
2018-2025, tim nhin 2030 dé dinh hudng phat trién cong ty, lam co s& dé
Cong ty tim ra huéng di, én dinh va phat trién trong thoi gian téi.

Hoi dong quan tri da xem xét, phé duyét va chi dao thuc hién chu
truong giai thé Chi nhénh Quang Nam, Vin phong dai dién tai Thanh phé
Ho chi Minh, cong tac tai co cau, dinh bién lao ddng, phu hop véi qui mo,
nédng luc hién co cua Cong ty.

Hoi dong quén tri da chi dao quyét liét nham giai quyét vin d& giai
phéng hang ton kho; Cong ty di tich cuc tim kiém thi truong mai, chi
dong, thuong xuyén lién hé khach hang dé nim bt nhu cau, thuyét phuc,
thuong lugng v6i khich hang dé ban hang. Déi vdi nguyén lidu san xut
vu mua 2016-2017 va 2017-2018 phai giai quyét hét trong nam, tranh dé
hang ton kho;
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Hoi dong quén trj dd xem xét, phé duyét va chi dao thue hién chu
truong dau tu xdy dung 02 nha kho chira nguyén liéu dién tich 8.732 m2
d& kinh doanh kho van va bao quén hang hoa;

Hoi dbng quan tri da xem xét, phé duyét va chi dao thye hién chu
truong dau tu xdy dung H¢ thong chita chay ty dong tai céc kho nguyén
liéu ctia Cong ty nhdm dap tng cong tic PCCC va bao quédn hang hoa;

Ngoai ra Hoi dong quén trj di sira d6i va ban hanh kip thoi céc quy
dinh, quy ché mai dé thuc hién pht hop véi tinh hinh hién tai ctia Cong ty
va quy dinh cta ludt phap Nha nudéc.

2. Hoat dong ciia Ban Giam ddc

Ban Giam dbe da té chire trién khai thue hién nhiing ndi dung cia
Nghi quy &, Quyét dinh cia HPQT Cong ty dua ra cling nhu thuc hién
cac dé nghi ctia Ban kiém soét Cong ty.

Ban Giam dée thuong xuyén td chic cic cac cude hop giao ban,
san xudt; thanh phan tham du day du, kip thoi don dde nhdc nhé céc
phong ban tich cuc hon trong cdng tac; ndi dung cude hop tép trung giai
quyét cac khé khin trong hoat dong sdn xudt kinh doanh cua Coéng ty,
nhitng ¥ kién va chi thi ctia Ban Gidm déc thé hién trong céc Thong bao
cude hop phd bién cac don vi thyc hién.

Tich cuc tim kiém khach hang, chao hang, chi dao céc phong chire
ning tim bién phap nang cao chit lugng nguyén ligu thuoc 14, dap tmg tot
nhét nhu cdu khéch hang dé tiéu thu hét nguyén licu ton kho, khong dé ton
kho nguyén liéu nhu cac nam trude day.

Cong ty di quyét tim thuc hién tai cdu trac cong ty, ra soat, sap xép
nhan sy hop 1y, da gidi thé Chi nhanh Quang Nam va Van phong Dai di¢n
tai Thanh pho HO Chi Minh; Thay dbi phuong thuc ‘dau tw, thu mua
nguyén liéu dé nang cao hiéu qua nhu mo hinh Hop tac dau tu véi Cong
ty Mai Hong ...

Thue hién phuong an khoan phi thu mua nguyén ligu, pht hop véi
diéu kién thue té tai cac Chi nhanh, nhim tao su chi dong, linh hoat va
hi€u qua hon trong thu mua nguyén liéu.

Vi€e chi dao dau tu, thu mua nguyén ligu tirng bude duge cai thign,
nhung vén chua dap tmg duge nhu cau phdi ché cia cie Cong ty thude 14
diéu. Vi vay, trong vu mua t§i, Cong ty phai c6 dua ra céc giai phap dé
nang cao chit lugng nguyén liéu, dap Gng t5t nhit nhu ciu khach hang.

Cong ty da to chue thyue hién vide tiét giam ti da céc chi phi thong
qua chao hang canh tranh, cong tdc dfiu théu kiém soét tot cac dinh mue
kinh té ky thuat, tich cuc tim kiém ngudn vén vay ¢6 1ai sudt phi hop ..
dé ting hidu qua san xudt kinh doanh ctia Cong ty.
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Cong ty di to chirc trlen khai thuc hién dyu 4n xay dung kho chira
nguyén liéu thude 14 véi tng dién tich 1a 8.832m2. Cong trinh da hoan
thanh, nghi¢m thu dua vao st dung tir ngay 20/7/2018, dap timg muc tiéu
dau tir cling nhu céc qui dinh v¢ dau tur xdy dung. Cong ty dang tién hanh
cac thu tuc trinh Hbi dong Quan tri phé duyét quy et todn von ddu tu hoan
thanh theo (qui dinh véi chi phf du tu dé nghi quyét toan (A- -B) 12 34,68
ty dong (Téng du toan cong trinh duge phé duyét la 37,75 ty dong).

Cong ty da thuc hién stra ddi kip thoi cac quy ché, quy dinh dé thue
hién ¢6 hiéu qua nhét trong cong tac quan trl, ¢0 gang tim ra nhitng bi¢n
phép, khic phuc nhitng khé khin dé thuc hién k& hoach san xudt kinh
doanh ndm 2018.

IV. Bdo cdo danh gia sw phéi hop hoat dong giita Ban Kiém
soat vai Hoi dong Quan tri va Ban Gidm déc

Hoat dong cia Ban Kiém sodt dya trén co s& qui dinh ctia Ludt
Doanh nghiép, Didu 18 t chirc va hoat dong ctia Cong ty, Qui ché tb chirc
va hoat dong ciia Ban Kiém soét tai Cong ty, cdc Qui dinh khéc lién quan;

Nim 2018, Ban kiém soat da phdi hop chiit ché véi Hoi dong quan
tri, Ban Gidm ddc trén tinh than xdy dung, hop tac va vi muc tiéu phat
trién nang cao hi¢u qua sin xudt kinh, bao toan, phat tridn vdn va vi quyén
loi ¢0 dong trén co s& ludt phép.

Ban Kiém soat thudng xuyén trao dbi cing HDQT, Ban Giam dbc
trong vi€c tuén thu cdc chinh sich ché do tai chinh, ciing nhu viéc tuin
thu Didu 1&, Quy ché trong hoat dong ciia Cong ty.

Ban Kiém sodt Cong ty ludn duge HDQT va Ban diéu hanh Cong
ty tao diéu kién thuan loi dé thu thdp thong tin, tiép can hd so, tai liéu
trong qua trinh kiém tra, gidm sat. Khi ¢6 yeéu cau cta Ban kiém sodat, céc
don vi, d6i twong kiém tra dt,u cung cip day du, kip thoi phuc vu cho qua
trinh kiém tra, kiém so4t nhdm thyc hién tot chwong trinh, ké hoach cong
tac ctia Ban Kiém so4t da dé ra cling nhu yéu cau phat sinh tr co s¢ nhim
dap tng nh1em vu ctia Ban kiém sodt, yéu ciu quan tri cua HPQT va Bai
hoi ddng b dong.

Hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong ty ludn dam béao tinh trung
thue, doc 1ap khach quan, tudn thi phap luat, Diéu 1& Céng ty, Nghi quyét,
Quyét dinh cia HDQT va Pai Hoi ddng ¢ dong.

Tt ca cac cude hop thuong ky cua HDQT, hop chuyén d&, hop giao
ban s&n xudt cla Cong ty; Ban Kiém soat déu duge moi tham dy, tham
gia dong gép, xdy dung, phin bi¢n cac ndi dung lién quan dén thuc hién
chire ning nhiém vu va quyén han ctia Ban Kiém soét.

Thong tin gilta cdc kiém sodt vién: Ban Kidm sodt lam viée theo
ché do tap thé, két hop v6i ché do trach nhiém cua tung thanh vién duoc
chti dong kiém tra, gidm sat theo nhiém vu T ruong Ban phén cong. Thanh
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vién Ban kiém séat chiu trach nhiém vé nhiém vu duge giao trude Trudng
ban va Dai hoi dé)ng ¢d dQng. Cin ct Chuong trinh, ké hoach cOng tac,
cac thanh vién ctia Ban Kiém sodt thuc hién nhiém vu dua trén co s& qui
dinh cia Ludt Doanh nghiép, biéu 1& t& chirc va hoat déng ctia Cong ty,
Qui ché t6 chire va hoat ddng ctia Ban Kiém soat tai Cong ty, cac Qui
dinh khéc lién quan nhim dap g yéu cau nhiém vu ctia Ban Kiém sodt
tai Cong ty.

V. Phuong huéng hoat djng ciia Ban kiém soat nim 2019

1. Kiém tra, gidm sét hoat déng diéu hanh cia Ho1 déng quan tri va
Ban gidam ddc trong viéc chip hanh céc nghi quyét, quyét dinh cta chi s¢
hitu, qui dinh ctia Diéu 1¢, Nghj quyét ctia Dai héi dong ¢ dong cling nhu
cée kién nghi cia Kiém soat vién B Cong thuwong, Ban kiém so4t ndi bd
Téng Céng ty Thube 14 Viét Nam va cde don vi chiic ning trong thanh
tra, kiém tra tai Cong ty.

Gidm sat vigc thuc hién cée chi tiéu ké hoach; céc bién phap thuce
hi¢n k¢ hoach da dugc Tong Cong ty Thude 14 Viét Nam giao, HBQT
phé duyét trong nim 2019. ;

2. Kiém sodt viée thuc hién cic nguyén tic, ché do quan ly tai
chinh, ché do ké toan théng ké trong sir dung, béo toan v phat trién vén,
sir dung va qudn 1y tai san, quan 1y doanh thu, quéan Iy chi phi va gia
thanh, hach toan va ldp bao cdo ké toan phat sinh trong niam 2019.

i I:hém dinh Béo cdo tai chinh 6 thiang va nim 2019 trinh Pai hoi
doéng ¢6 dong thudng nién nim 2020.

3. Kiém soat viéc thue hién cic nguyén tic, ché do quéan ly lién
quan t6i hoat ddng déu tu, thu mua nguyén lidu thude 14, quan ly cong no
va cdc cdng téc khéc tai cde Chi nhanh cia Cong ty vy-mua 2017-2018.
Kiém tra ho so rufng trf"mg bi thi¢t hai do mua Iii va dich bénh virus vu
mua 2018-2019 tai Chi nhanh T4y Ninh.

4. Kiém soat thue hién cac qui dinh vé Quép Iy vbn dau tu xay
dung, qui ché dau thau ctia Nha nude, phan cap thim quyén quyét dinh
dau tu ctia HPQT, quyét toan von dau tv XDCB tai Cong ty.

Thém dinh Bdo cdo quyét toan v6n ddu tu hoan thanh déi véi Dy
an lap dat Hé thong chita chdy tu dong tai cdc kho( Kho 2,5,6,8,9,10 &11)
ciia Cong ty cung cac cdng trinh khéc khi phat sinh.

5. Kiém tra tinh hinh tdn kho nguyén liéu, vat liéu, giam sat két qua
kiém ké va xir ly két qua kiém ké tai Cong ty va cdc Chi nhdnh tai thoi
diém Oh ngay 01/01/2019.

6. Tham gia kiém tra, gidm sat mot s noi dung theo K& hoach kiém
sodt cua Kiém sodt vién By Cong thuong, Ban Kiém sodt Noi by Tong
Cong ty Thude la Viét Nam ciing nhu cong tac phdi hop kiém tra, giam
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sat mot sb noi dung theo Ké hoach kiém tra, gidm sat cua Bang uy va
UBKT Téng Cong ty Thubc l4 Viét Nam va Cong ty Cd phan Hoa Viét.

7. Tham gia xay dung, b sung, sira di cac viin ban cia Cong ty,
dam bao phu hop véi qui dinh cta phap luat.

8. Tham du céac cudc hop HDQT va Cong ty theo thu moi; dong
gop ¥ ku.n cac ndi dung lién quan t6i viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi
dong cd dong va HPQT;

9. Kiém soat mot sb noi dung khéc theo tinh hinh thue té dua trén
chtrc trach, nhiém vu va quyen han duge giao, ddp ing yéu cdu coa Pai
hoi dong Cé déng/ nhém ¢b dong (theo qui dinh).

10. Lap Bdo cdo, cung clp day du, kip thoi cdce sb liéu, hd so theo
yéu cdu ctia Dai hoi dong c6 dong, HDQT va céc don vi ¢6 thdm quyén.

Trén day 1a toan b bao cdo hoat dong nidm 201 8 va phuong hudng
nhiém vu nam 2019 ctia Ban kiém soéat Cong ty C phan Hoa Viét.

Tran trong cam on! ./

Nguoi ky; CONG TY CO TM. BAN KIEM SOAT
PHAN HOA VIET s -’ER\U'(’)’NG BAN
Email: 500202, 53
nguyentuan.kthn@gmail.com oM
Ky ngay: 16/04/2019 13:59:21
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