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CÔNG TY CỔ PHẦNHTINVEST 
BAN KIỂM SOÁT 

------------------- 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

--------------------- 

Đà Nẵng, ngày 26 tháng 04 năm 2019 
 

 

BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT 

TRÌNH ĐẠI HỘI CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2019 

 

 

- Căn cứ Điều lệ của Công ty CP In Sách Giáo Khoa Hòa Phát; 

- Căn cứ Nghị Quyết Đại hội cổ đông năm 2018, các Nghị quyết của Hội đồng Quản 

trị, và Báo cáo tài chính năm 2018 đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán 

và Kế toán (AAC); 

- Căn cứ kết quả tổng hợp ý kiến phân tích, nhận xét đánh giá của các thành viên Ban 

kiểm soát về tình hình hoạt động và kết quả kinh doanh năm 2018. 

Thay mặt ban kiểm soát Công ty, tôi xin báo cáo kết quả hoạt động của Hội đồng 

quản trị, Ban kiểm soát, kết quả thẩm tra số liệu Báo cáo tài chính năm 2018 như sau: 

I. Hoạt động của Ban kiểm soát năm 2018. 

Báo cáo tình hình thay đổi nhân sự tại Công ty 

-Công ty đăng kí thay đổi giấy phép kinh doanh lần thư 5 vào ngày 29 tháng 01 năm 

2018 do sở kế hoạch đầu tư thành phố Đà Nẵng về việc thay đổi người đại diện theo 

pháp luật là ông Nguyễn Hoàng Giang chức danh tổng giám đốc. 

- Vào ngày 01 tháng 06 năm 2018 Công ty miễn nhiệm chức danh Tổng giám đốc và 

giám đốc tài chính kiêm kế toán trưởng công ty đố với ông Nguyễn Hoàng Giang và 

ông Phạm Anh Đông, thống nhất bổ nhiệm chức danh Tổng giám đốc và kế toán 

trưởng đối với ông Phạm Hải Đăng và ông Mai Văn Thanh. 

- Công ty đăng kí thay đổi giấy phép kinh doanh lần thú 07 vào ngày 02 tháng 10 năm 

2018 do sở kế hoạch đầu tư thành phố Hà Nội cấp về việc thay đổi tên công ty cổ 

phần in sách giáo khoa Hòa Phát thành tên Công ty cổ phần HT INVEST trụ sở 

chính tầng 16 tòa nhà VCCI số 9 Đào Duy Anh phường Phương Mai quận Đống Đa 

thành phố Hà Nội Việt Nam, người đại diện theo pháp luật là ông Phạm Hải Đăng 

chức danh tổng giám đốc. 

- Quyết định của Hội đồng quản trị Công ty cổ phần HTIVEST số 07/2018 

QĐ/HĐQT ngày 14 háng 11 năm 2018 về việc thành lập chi nhánh của công ty tại 
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thành phố Đà Nẵng với tên gọi là Công ty cổ phần HT INVEST –Chi nhánh Đà 

Nẵng, người đứng đầu là Nguyễn Thanh Tùng. 

- Ban kiểm soát Công ty đã thực hiện chức năng và nhiệm vụ theo quy định của Điều 

lệ công ty và các quy định hiện hành, các hoạt động chủ yếu trong năm gồm: 

-  Thực hiện việc giám sát hoạt động của Hội đồng quản trị(HĐQT), và Ban lãnhđạo 

công ty theo Nghị quyết ĐHCĐ năm 2018, cử đại diện tham gia các cuộc họp của  HĐQT 

công ty... để kịp thời cập nhật tình hình về kết quả hoạt động kinh doanh của công ty. 

- Cử đại diện BKS phối hợp giám sát việc thực hiện công tác kiểm kê, đánh giá tài 

sản, nguồn vốn, xử lý kết quả kiểm kê... phục vụ việc lập và trình bày Báo cáo soát xét và 

BCTC năm 2018 của công ty. 

- Phối hợp với đơn vị kiểm toán độc lập thực hiện việc kiểm tra, thẩm tra số liệu Báo 

cáo tài chính 6 tháng đầu năm và cả năm 2018. 

II. Báo cáo kết quả thẩm tra số liệu Báo cáo tài chính năm 2018. 

Kết quả thẩm tra số liệu trên BCTC trùng khớp với kết quả kiểm toán độc lập được 

thực hiện bởi Công ty TNHH Kiểm toán và Kế toán AAC, số liệu của một số chỉ tiêu tổng 

hợp trên BCTC năm 2018 như sau: 

1. Kết quả thẩm trasố liệu tài chính báo cáo trên Bảng cân đối kế toán tại thời 

điểm 31/12/2018. 

Đvt: Đồng 

NỘI DUNG MÃ SỐ GIÁ TRỊ 

PHẦN I: TÀI SẢN  
 

A -  TÀI SẢN NGẮN HẠN 100 15.994.389.644 

I. Tiền và các khoản tương đương tiền 110 1.508.468.618 

II. Các khoảnđầu tư tài chính ngắn hạn 120 1.000.000.000 

III. Các khoản phải thu ngắn hạn 130 12.385.941.718 

IV. Hàng tồn kho 140 945.821.045 

V.  Tài sản ngắn hạn khác 150 154.158.263 

B - TÀI SẢN DÀI HẠN   200 3.779.212.522 

I. Các khoản phải thu dài hạn 210 0 

II. Tài sản cố định 220 3.220.541.888 

III. Bất đồng sản đầu tư 230 0 

IV. Tài sản dỡ dang dài hạn 240 0 

V. Đầu tư tài chính dài hạn 250 558.670.634 

VI. Tài sản dài hạn khác 260 0 

TỔNG CỘNG TÀI SẢN 270 19.773.602.166 
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PHẦN II: NGUỒN VỐN   

A - NỢ PHẢI TRẢ  300 482.477.367 

I. Nợ ngắn hạn 310 482.477.367 

II. Nợ dài hạn 330 0 

B - VỐN CHỦ SỞ HỮU  400 19.291.124.799 

I. Vốn góp của chủ sở hữu 410 18.049.800.000 

II. Các nguồn khác thuộc vốn chủ sở hữu 430 1.241.324.799 

TỔNG CỘNG NGUỒN VỐN  440 19.773.602.166 
 

2. Kết quả thẩm tra số liệu thẩm tra báo cáokết quả kinh doanh năm 2018. 

Đvt: Đồng 
 

CHỈ TIÊU 2018 2017 Tỉ lệ 

1. Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch vụ  7.418.380.775 11.569.616.516 64% 

2. Giá vốn hàng bán 6.834.626.091 9.072.661.240 75% 

3. Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp dịch vụ  583.754.684 2.496.955.276 23% 

4. Chi phí bán hàng 58.773.533 55.464.375 105% 

5. Chi phí quản lý doanh nghiệp 1.414.929.843 2.044.044.821 69% 

6 Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh  165.178.844 1.357.754.101 12% 

7. Kết quả hoạt động tài chính 1.055.127.536 927.464.019 114% 

8. Kết quả hoạt động khác 68.609.767 (50.328.000)  

9. Tổng lợi nhuận trước thuế   233.788.611 1.307.426.101 18% 

10. Thuế thu nhập doanh nghiệp (TNDN) 37.184.122 261.829.380  

11. Lợi nhuận sau thuế TNDN 196.604.489 1.045.596.721 18% 

12. Lãi cơ bản trên cổ phiếu 119 635  
 

 Ý kiến của đơn vị kiểm toán độc lập: 

 “Theo ý kiến của chúng tôi, xét trên các khía cạnh trọng yếu, báo cáo tài chính đã 

phản ánh trung thực và hợp lý về tình hình tài chính và công ty tại ngày 31/12/2018 cũng 

như kết quả hoạt động kinh doanh và tình hình lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết 

thúc cùng ngày, phù hợp với chuẩn mực kế toán, chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và 

các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày báo cáo tài chính” 

3. Kết quả thực hiện các chỉ tiêu tài chính theo Nghị quyết ĐHCĐ 2018. 

Stt 
Nội dung Nghị quyết 

ĐHCĐ 2018 
đvt Kế hoạch Thực hiện Tỉ lệ 

1 Sản lượng trang in Triệu trang 700 464,5 66% 

2 Doanh thu thuần Tỷ đồng 12,5 7,4 59% 

3 Lơi nhuận trước thuế Tỷ đồng 1,3 0,23 17,6% 

4 Cổ tức %/VĐL 6%   
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III. Nhận xét và kiến nghị: 

- Năm 2018, hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty chủ yếu là hoạt động in ấn – 

cắt rọc, in gia công các sản phẩm Sách giáo dục, khách hàng lớn nhất cũng vừa là cổ đông 

lớn của công ty là NXBGDVN (NXBGD tại TP.Đà Nẵng), ngoài ra, còn có các đơn vị 

thành viên của NXBGDVN tại khu vực miền Trung đã góp phần mang lại nguồn thu chính 

cho công ty. Hiệu quả hoạt động của công ty cũng được cải thiện do được áp dụng chính 

sách ưu đãi về đơn giá công in để phục vụ việc in gấp nhập nhanh (đơn giá công in tăng 

15%) 

- Doanh thu và lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh chính bị sụt giảm mạnh so cùng 

kỳ là do hoạt động in năm 2018 của công ty có nhiều biến động như thiếu lao động, thời 

gian ngừng máy để khắc phục lỗi, hư hỏng nhiều, một số máy quá cũ kỷ, lạc hậu không đáp 

ứng được yêu cầu công việc...Mặc khác, hoạt động in của công ty còn bị ảnh hưởng bởi 

chính sách kéo giãn thời gian giao in – tiến độ nhập kho sách giáo dục của NXBGDVN 

(Chậm 02 tháng nên sản lượng trang in công nghiệp chỉ đạt 66% so cùng kỳ). 

- Ngoài nguồn thu từ hoạt động kinh doanh chính, công ty còn có nguồn thu từ hoạt 

động cho vay từ nguồn vốn nhàn rỗi (Số tiền cho vay 12 tỷ đồng) và các nguồn thu khác 

góp phần mang lại hiệu quả kinh doanh cho công ty. 

*> Các kiến nghị: 

- Đề nghị HĐQT công ty thực hiện đánh giá, có định hướng đầu tư, nâng cấp một số 

máy móc đã hết niên hạn sử dụng, trình trạng máy móc quá cũ kỹ lạc hậu, hay xảy ra sự cố 

hư hỏng trong quá trình hoạt động làm gián đoạn quá trình sản xuất, ảnh hưởng đến kết quả 

và hiệu quả sản xuất kinh doanh để góp phần ổn định và nâng cao hiệu quả hoạt động sản 

xuất kinh doanh chính của công ty. 

- Ổn định công tác tổ chức – lao động – tiền lương, đảm bảo các chế độ cho người 

lao động, tuyển dụng và đào tạo đội ngũ công nhân kế cận. Chăm lo đầy đủ đời sống vật 

chất và tinh thần cho người lao động, quan tâm đến đội ngũ công nhân có tay nghề và tâm 

huyết với công ty để người lao động yên tâm làm việc. 

- Theo hợp đồng vay vốn số 18/2018/HĐVV ngày 21/04/2018 giữa Công ty CP In 

Sách Giáo khoa Hoà Phát, nay là Công ty CP HTInvest (Bên cho vay) với Công ty CP 

Quan Hệ Quốc Tế - Đầu tư Sản xuất (Bên vay), số tiền cho vay là 12 tỷ đồng, thời hạn cho 

vay là không kỳ hạn, lãi suất 8%/năm, không có tài sản thế chấp bảo đảm, và đã được 

HĐQT công ty thông qua bằng Nghị quyết số 39/2018/NQ-HTP-HĐQT ngày 27/03/2018. 
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Ban kiểm soát xét thấy nội dung hợp đồng vay này thuộc thẩm quyền quyết định của cổ 

đông, và có liên quan đến Nghị định số 71/2017/NĐ-CP ngày 06/06/2017 của Bộ Tài chính 

quy định về quản trị công ty áp dụng cho các công ty đại chúng, cụ thể: 

1. Tại thời điểm phát sinh khoản cho vay, số tiền cho vay chiếm 66,67%/Vốn Điều 

lệ; 57%/Tổng giá trị tài sản. Theo quy định hiện hành và Điều lệ công ty, khoản cho vay 

này phải được đại hội đồng cổ đông thông qua. 

2. Hợp đồng vay vốn số 18/2018/HĐVV ngày 21/04/2018 có liên quan đến ông 

Phạm Hải Đăng_Phó Tổng Giám đốc Công ty CP Quan Hệ Quốc tế - Đầu tư Sản xuất đại 

diện bên đi vay ký hợp đồng theo uỷ quyền số 23/UQ-CIRI ngày 11/04/2018, ông Phạm 

Hải Đăng cũng đồng thời là Tổng Giám đốc Công ty CP HTInVest (bên cho vay) kể từ 

ngày 01/06/2018 theo Nghị Quyết HĐQT số 75/2018/NQ-HTP-HĐQT ngày 31/05/2018 

của Công ty CP HT InVest.  

Vì vậy, Ban kiểm soát đề nghị HĐQT công ty chỉ đạo thực hiện theo đúng quy định 

đối với nội dung khoản cho vay này. 

Trên đây là báo cáo kết quả kiểm soát và thẩm tra báo cáo tài chính năm 2018 kính 

báo cáo đến toàn thể Quý cổ đông tham dự đại hội. 

Trân trọng cảm ơn! 

 

BAN KIỂM SOÁT 

 

CÁC THÀNH VIÊN                                              TRƯỞNG BAN 
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        N  T     P  N  T NV ST             ỘN   OÀ XÃ  Ộ    Ủ N  ĨA V ỆT NAM 

                                    Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 
 

          Số: ..../BC-DN                                  Đà Nẵng, ngày ... tháng.... năm 2019 
 

BÁO CÁO 
KẾT QUẢ  O T  ỘN  SẢN XUẤT K N  DOAN  NĂM 2018 

 VÀ KẾ  O    SẢN XUẤT K N  DOAN  NĂM 2019 
 

P  N T Ứ N ẤT 

K                                      ăm 2018 

 
 

I.  ÁN    Á   UN  : 

      n      

- Trong nh n  n   qu     n  t  nhận    c sự h  tr  r t l n t        tạ  Đ  

  n ;   n  t     Đ u t  v   T  ;   n  t     ph n s ch    o d c;   v  s n l  n  

tr n   n   ơn     t  n c n  v    p th        qu  t nh n   h   h n v  t   ch nh  Đ   ch nh 

l    u tố qu  t   nh   úp cho hoạt  ộn  s n  u t   nh do nh c     n  t  lu n    c  n 

  nh  

-   n  t  c   ộ   n   c n  nh n l o  ộn  tu  l n tu    s c  h e   u nh n  nh  t 

t nh  ch u  h   ch   ch         n    nh  u n   v   hoạt  ộn  s n  u t tạ  Công ty. 

- H  thốn        c th  t       qu  s n  u t nh  u n    nh n  c n  t  v n       o 

hoạt  ộn     n cạnh    c n  t     vận d n  sử  ch         c th  t    h  h n  ph c v  

  p th      hoạch s n  u t   nh do nh  

        ăn: 

-        c th  t    c  th  n   u  n h  h n  tốn nh  u th      n sử  ch    ch   

  u t     sun    p th    d n   n    hoạch s n l  n   l   nhuận    r  tạ  Đạ  hộ  c    n  

 h n  thực h  n    c 

- Thực h  n   h  qu  t c   HĐ T v  v  c     t n   n  t     n  th   chu  n v n 
ph n  r  H   ộ  v  th nh lập ch  nh nh tạ  Đ    n   th      n l   h  sơ th  t c   t   

th n       hoạt  ộn  s n  u t tạ   ơn v     tạ  n  n  l    nh h  n    n thu nhập c   

n     l o  ộn  v  l   t ng thêm ch  ph  qu  l ơn     o   r   v  c chu  n tr  s  c n  

l    nh h  n    n t  t  n  c   n     l o  ộn     d o  ộn    h n    n t   tron  l o 

 ộn  s n  u t v  c c hoạt  ộn   h c    

- T nh h nh hoạt  ộn  c     n  t   h  chu  n v n ph n  r  H   ộ  nh    h   th c 

v  sử d n  n u n vốn v o c c l nh vực      nh h  n     p ph n t n  do nh thu  l   

nhuận v  c  t c cho c    n    n n   v n ch   thực h  n    c  

- V  c    o  n s ch    o  ho   s ch    tr  chậ  hơn 2 th n  so v   n   2017 l   

 nh h  n    n    hoạch t   ch nh n   2018. 

- Tron  n   2018 c  08 l o  ộn    n n h  v  c  chu  n c n  t c v  n h  h u h  n  

ch   ộ  V  c tu  n d n  l o  ộn    p nh  u  h   h n do l o  ộn  n  nh  n  h n h     

 ột ph n do   c thu nhập n  nh  n n   chun  v  tạ    n  t  c n  th p so v     t   n  

chun  c   th nh phố  hoạt  ộn  s n  u t c n   n  t nh th   v  n n  h  thu hút l o 

 ộn   

- V  c   n   H H   H T     Đ cho n     l o  ộn  thực h  n theo qu    nh   c 

l ơn  tố  th  u v n  t n  h n  n   n n  ho n ch  ph  n  , n   n o c n  t n  hơn so 

v   n   tr  c    c  ho n ch  ph :   n   d u     n  n  c   t n  h n  n   nh n   ơn     

c n   n  h n  t n    l    nh h  n  l n   n   t qu  hoạt  ộn  s n  u t   nh do nh c   

Công ty. 

T  nh n  thuận l   v   h   h n tr n    n Đ  u h nh   n  t    : 
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- T  ch c s n  u t   n   ộ      S   v  c c loạ  s ch  h c nh         o t  n  ộ 

nhập  ho  s n l  n  theo   u c u c    h ch h n   

- Đ  u  ộn    ố tr  c n  v  c h p l  tron  t nh h nh th  u l o  ộn   t n  c  n  l   

th        T  ch c cho c c nh n v  n   c c ph n ,   n h  tr  ph c v  cho s n  u t    p 

th    ử l  c c sự cố v        c th  t     chu n           n u  n vật l  u  vật t   ph  

t n  ph c v  cho s n  u t  

- Đ    ạnh hoạt  ộn  ph t h nh s ch      p ph n t n  do nh thu v  l   nhuận cho 

Công ty. 

II. KẾT QUẢ T      ỆN  Á    Ỉ T ÊU TÀ    ÍN  NĂM 2018: 

1. V                     : 
             ĐV    r ệ  trang  P 17x24 cm 

  Ỉ T ÊU 
T    

  ỆN 201  

 

KẾ 

 O    

2018 

 

 

T    

  ỆN 

 2018 

 

TỈ LỆ 

TH/KH 

SO 

SÁNH 

CÙNG 

KÌ 2017 

Tổ    r         à   p ẩm 736 750 464 61,87% 63,04% 
Trang in S ch    o  ho  457 550 308 56,00% 67,40% 

Tr n   n S ch    tr  223 150 135 90,00% 60,54% 

Tr n   n s ch th    h o 56 50 21 42,00% 37,50% 
 

2. V             à       : 
 

TT 
 

 H  T  U ĐVT 

THỰ  

H Ệ   

2017 

THỰ  

H Ệ    

2018 

TĂ  (+) 

    (-) 
T  LỆ %  K 

I T N  DOAN  T U Tr ệ   ồ   12.515 8.559 (-3.956) 68,39% 

1 Doanh thu in SGK “ 5.828 3.575 (-2.253) 61,34% 

2 Doanh thu in SBT “ 2.445 1.362 (-1.083) 55,71% 

3 Doanh thu in STK “ 581 179 (-402) 30,81% 

4  o nh thu  n h n  n o   “ 68 2 (-66) 2,94% 

5  o nh thu    vật t    HS “ 1.927 1.927 - 100,00% 

6    o nh thu t   ch nh “ 944 1.071 +127 113,45% 

7    o nh thu c t r c “ 325 133 (-192) 40,92% 

8  Thu nhập  h c  397 310 (-87) 78,09% 

II  T N      P Í Tr ệ   ồ   11.208 8.325 (2.883) 74,28% 

1   h  ph  n u  n vật l  u “ 1.161 482 (-679) 41,52% 

2      vốn vật t   s ch  u t   n “ 1.759 1.796 +37 102,10% 

3  h  ph  t  n l ơn  “ 4.741 3.508 (-1.233) 73,99% 

4  h  ph   h u h o TS Đ  “ 731 603 (-128) 82,49% 

5  h  ph  sử  ch   TS Đ   CDC “ 323 258 (-65) 79,88% 

6  h  ph  t  n    n  n  c “ 437 312 (-125) 71,40% 

7 
 h  ph   H H;  H T;    Đ; 

cơ  c  tr n  ph c  ch  tr  c p th   

v  c  c c  ho n ch  ph  cho  LĐ 
“ 1.449 1.009 (-440) 69,63% 

8 
 h  ph    n  d u     n thoạ   c n  

t c ph     o d ch  hộ  n h  
“ 245 188 (-57) 76,73% 

9 Th  l o HĐ T “ 63  (-63) 0,00% 

10  h  ph   h c “ 299 169 (-130) 56,52% 

III T N  L   N U N TR    T UẾ Tr ệ   ồ   1.307 234 (-1.073) 17,90% 

1 L   nhuận t   ch nh “ 926 1.055 +129 113,93% 
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2 L   nhuận   nh do nh VT  s ch ... “ 183 131 (-52) 71,58% 

3 L   nhuận hoạt  ộn   n “ 198 (952) (-1.150) -480,81% 

IV T UẾ TNDN Tr  u   n  262 37 (-225) 14,12% 

V T N  L   N U N SAU T UẾ Tr  u   n  1.045 197 (-848) 18,85% 

VI LÃ      ẢN TRÊN     P  ẾU Đ n     635 119 (-516) 18,74% 

VII    TỨ  % 6%   % 

VIII   N   Á T  N L  N  Đ n  T   2,5 /T N 2,5 /T N  % 

IX T   LAO   QT/ KS % 4,82%    
 

P  n          n   n  a  t    201   
 

TT 
 

  Ỉ T ÊU 
 

 VT S  T  N  

1 L   nhuận n   tr  c chu  n s n  Đ n  104.819.563 

2 L   nhuận s u thu  n   2018 “ 196.604.849 

3  h   c  t c n   2018 ( %) “  

4 L   nhuận c n lạ  chu  n s n  n   s u “ 301.424.052 

 

 

P  N T Ứ  A  
 

P   N     N  , N  ỆM V  NĂM 2019 
 

           M   UN : 

     2018    n  t  t  p nhận    c sự h  tr  v        t t   h   u t   n    o 

d c v  c c c n  t  tron  h  thốn         Tu  nh  n    n  t  c n   p r t nh  u  h  

 h n nh  s u: 
 

- Vi c giao in v  k  H p   n  in v   NXBGD v  c c  ơn v  chậ  g n 02 th n  

so v   c c m   in tr  c, trong khi th   gian giao h n  lạ  s   hơn nên s n l  n  trang 

in c   Công ty gi   mạnh. 

- M y m c thi t b     qu  c , th  n  xuyên h  h n , ng    lao  ộn  th  l n tu  , 

th  n  xuyên ố   au... nh h  n  r t nhi u   n ti n  ộ s n xu t c   Công ty. Bên cạnh 

  , NXBGD  p d n  quy   nh phạt nhập chậ  ti n  ộ nên Công ty g p r t nhi u  p lực 

trong qu  tr nh s n xu t v  hai nhân tố ch nh l  m y m c v  con ng    không     b o 

theo yêu c u. 

- Đ   sốn  c   ng    lao  ộn  tạ  Công ty g p nhi u kh  kh n, thu nhập th p. 

Trong 04 n m qua t n  số lao  ộn  ngh  vi c tạ  Công ty l  48 ng   . Trong khi   , 

công ty không tuy n d n     c lao  ộn  tr , không   o tạo    c  ộ  ng  k  cận    thay 

th . 

- Vật t  gi y in l  nguyên vật l  u ch nh th       h n  n   n n th       n   p r t 

nh  u  h   h n tron  v  c    u ch nh       c ph  h p v   t n  loạ           

-    n       t r c      c   lạc hậu   h n  c n  ộ ch nh   c   h  vận h nh     

c n tr  cho s n  u t v  h o ph  vật t   

V   nh n   h   h n v  thuận l   tr n    n Đ  u h nh        dựn     hoạch t   

ch nh n   2019 tr nh HĐ T nh  s u : 

- T n  do nh thu          : 10,3    T    n  

- L   nhuận tr  c thu   :  1,079 T    n  

-    t c            : 5% 
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    P   N     NG NHIỆM V    UN : 

 T  ch c tốt hoạt  ộn  s n  u t   ố tr  nh n sự h p l    c c  ộ phận  ph n    n   

     th  u c c c n   oạn th   tron  qu  tr nh s n  u t nh   n n  c o n n  su t  t n  

s n l  n   t n  do nh thu  l   nhuận v  thu nhập cho n     l o  ộn   

     dựn  ph ơn   n tr nh HĐ T    t n     c   u t                 c th  t    

   c   lạc hậu v  th  n   u  n h  h n  nh   n n  c o n n  su t l o  ộn  v  ch t 

l  n  s n ph    

 Tu  n d n  v    o tạo  ộ  n   c n  nh n    cận   h   lo        sốn  vật ch t 

v  t nh th n cho n     l o  ộn   Đ     o thực h  n d      c c ch   ộ cho n     l o 

 ộn  

 

      Á    Ỉ T ÊU   Ủ  ẾU NĂM 2019: 

    ỉ                :                                à N     
 

  Ỉ TIÊU   N VỊ TÍN  KẾ  O    NĂM 2019 

T        TH  H  H   Tr  u trang 17 x 24 cm 700 

- Trang  n s ch    o  ho  Tr  u trang 17 x 24 cm 530 

- Tr n   n  h c Tr  u trang 17 x 24 cm 170 

 

     ỉ       à       : 

 

  Ỉ TIÊU   N VỊ TÍN  KẾ  O    NĂM 2019 

T n  do nh thu T    n  10,3 

L   nhuận tr  c thu  T    n  1,079 

Đơn     t  n l ơn  Đ n  T   2 5    T   

 ố t c % 5% 

Th  l o HĐ T v    S % 5% /LNTT 
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