TONG Cﬁ)NG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
fa XAY DUNG THUY LQI 4 - CTCP DPéc 1ap — Tw do — Hanh phiic

HYCO4-JSC TP Ho Chi Minh ngay  thing 4 nam 2019

BAO CAO CUA CHU TICH HPQT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019

Kinh thua quy vi dai biéu cCng toén thé c& quyco dong.

Thay mat HDQT Téng céng ty x&y dung thuay loi 4 — CTCP t& xin bdo cé Vi
dai hoi vé két qua hoat dong cia HPQT Tédng céng ty trong nhiém ky 11 2014 — 2018.
Phuong hudng hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty nim 2019 vanhiém ky 2019
—2023.
I/ Béo cép hoat @dng cia Hoi dong quan tri nhiém ky 11 2014-2018 :
1/ Nhén su :

Pai hoi ¢ dong thuong nié Tong cong ty ngay 5/4/2014 da dién tai Tong céng
ty , nghi quyét dai hoi da théng nhat théng qua Hoi dong quan tri gdém 05 thanh vién :

- Ong Pham Hitu Lac — Chu tich HDQT

- Ong LéQuang Thé - Thanh vién HDQT

- Ong Pinh Vian Van - Thanh vién HDQT

- Ong Hoang Pinh Tri - Thanh vién HPQT

- Ong Nguyén Vian Thac — Thanh vién HPQT.

Tai dai hoi co dong thuong nién nam 2016, Pai hoi da théng nhat théng qua viéc
mién nhiém thanh vién HPQT ddi véi g Pham Hitu Lac vadg Nguyén Vin Thac
bau b6 sung 02 thanh vién HPQT: Ong Chu Quang Tuan vaéng Tran Nho Tha.

Tai dai hoi co dong thuong nién nam 2018, Pai hoi da théng nhat théng qua viéc
thay d6i nhan su thanh vién HPQT : 6ng B Hiru Phudc thay thé ong Hoang Dinh Tri
1am thanh vién HPQT tong céng ty.

Danh sach thanh vién HPQT — Tong céng ty x& dung thiy lgi 4 — CTCP hién
nay nhu sau :

- Ong LéQuang Thé - Chu tich HDQT

- Ong binh Van Van - Thanh vién HDQT

- Ong Chu Quang Tuan - Thanh vién HDQT

- Ong Tran Nho Th& — Thanh vién HDQT.

- Ong Bd Hiru Phudc — Thanh vién HPQT.

2/ Hoat ddng cia Hoi ddng quan tri trong nhiém ky 11 2014 -2018 :

Hoi dong quan tri Tong cong ty buéc va 1 nhiem ky méi véi nhiéu thuan loi
cling nhu nhitng kho khan thach thuc:

+ Tong cong ty da c6 phan hoa duoc 5 nam, Hoi dong quan tri da thuc hién duoc
véi viéc diéu hanh doanh nghiép hoat dong theo m&hhh céng ty ¢6 phan. Trong nim
2014 Tong cong ty di thuc hién thanh céng viéc luu ky chimg khoan dua cd phiéu
Tong céng ty 1é& san giao dich ching khodn cot6 chic Upcom vaphié giao dich dau
tién da duoc tién hanh v ngdy 4/2/2015 tao diéu kién dé c6 phiéu Tong cong ty dugc
giao dich thuan tién, rong réa , minh bach trén thi truong chung khoan.
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Trong nim 2015 Tong cong ty dd thuc hién 16 trih tho& vén nha nuéc cua
Ch mh Phi va dén cudi ndm 2015 Tong cong ty da hoan toan khong con vén nha nudéc.
Day 14 thach thire va ciing 1a co hoi dé Tong cng ty cothé tiép can véi c& du an dau
thau cAOVon nudc ngod vathyc hién cac chinh sach co ché theo quy dinh cua phdp
luat phtihop voi diéu kién hoat dong cua Tong céng ty.

+ V& san xuét kinh doanh : trong nhiém ky 2014 — 2018 Hoi déng quan tri luén
né luc, chung tay cCng véi Ban diéu hénh trong viéc tin kiém céng viéc vachi dao
san xuét kinh doanh. Trong sudt nhiém ky Téng céng ty dam bao c&c chi nhénh, céng
truong ¢ cong an viéc 1&m, doi séng, thu nhap cua cén bo céng nhén vié 6n dinh.
Trong nhiém ky Tong cong ty da trién khai thi cong duoc nhiéu céng trih Ion, cogia
tri cao nhu : Céng trinh Ség Bung 2, Céng trinh Hai Phéng, céng trih Bic Kan,
Céng trinh Cau Méng; Céng trih Alin gé 05, 07, 08; Céng trinh Xu& Minh , céng
trinh Ban Méng vatrién khai céng trinh Tan My.

C& cdng trih thi céng cia Tong cong ty luén dam bao duoc c& cam két cua
chu dau tu va dugc chu dau tu danh gid cao vé tién do, chit luong ciing nhu my thuat
cng trmh. Thuong hiéu Tong céng ty x& dung thiy loi 4 — CTCP dugc duy tri
Trong nam 2018 Tong cong ty da ky két thoa thuan hop t& tré thanh déi t& chién
lugc véi nha dau tu 16n ma ra nhitng co hoi hop t& mai.

+ Mang kinh doanh B4t dong san : trong nhiém ky 2014 — 2018 Tong céng ty
tiép tuc trién khai mang kinh doanh Bat dong san : hoén thién va ban giao dua vao
khai thac cin ho 205 Nguyén Xi va vin phong cho thué 205A Nguyén X T Budc sang
cac nam tiép theo Hoi dong quan tri da chi dao phé trién manh mang kinh doanh bat
dong san song song véi c& nganh nghé kinh doanh truyén thdng. Thuc hién thén c&
du an BDS cua Tong céng ty : du an vin phong cho thué 102 Nguyén X ¥ du &n Bét
dong san Quan 9 vady 4n vin phong cho thué 286-288 Nguyén X T hhh thah thuong
hiéu cho Thay loi 4 vé mang kinh doanh mgi mé ndy. Hiéu qua kinh doanh cua c& du
an déu dugc danh gia cao : c& du an cho thué vin phong dat ty 1¢ cho thuétré 95%;
cao oc can ho Thay loi 4 di cap s6 hong cho c& ho dan; Dy & Quan 9 thuc hién tot
trong viéc hop t& kinh doanh, du an 414 dang trong giai doan chuan bi co sé phdp ly
vady &n 286 — 288 Nguyén X 5& co ban dua vao kinh doanh dau nam 2020.

+ Céng t& quan ly, diéu hanh : trong nhiém ky 2014 — 2018 Héi dong quan tri
ludn ting cuong cng t& kiém tra, gidn s& vahoan thién c& quy ché quan Iy sip
xép lai theo hudng tinh gon c& phéng ban chic ning .

Doi ngii can bo cng nhén vié Tong cong ty déu lanhiing cén bo gan boOvoi
Tong céng ty tir nhidu nam, am hiéu chuy@ maén nghiép vu, doan két luén ¢ ging
phan dau viloi ©h cua Téng céng ty, xir Iy duge vudng mac c& van dé xay ra ¢ c&
chi nhanh cong trudng. Chih vivay Tong céng ty trong nhiém ky 2014 — 2018 da
giai quyét duoc cac vudng mac tai cac don vi céng ty, tao duoc su on dinh, théng nhat
tir tr@ Tong cong ty dén cac chi nhanh, cong truong, s phdi hop gitta Pang, ch fih
quyén va doan thé luén chat cha.

Trong ndm 2017 Hoi dong quan tri da tién hanh trién khai céng t& giao khodn
dén cac cong truong, chi nhanh. Trong nim 2018 da trién khai thé@n viéc giao khoén
todn bo m& md thiét bi cho cac chi nhanh, cong truong tu quan lyvakhai th& va
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trong nam 2019 bd sung, hodn thién co ché khoén voi viéc & dung thén c& bién
phdp ché t& vahoan chinh cac diéu khoan trong hop dong giao khoan giira cac don vi
vaTong cong ty. Bude dau co ché giao khoan di tao sy chu dong cho cac don vi,
dong luc 16n dé cac don vi ddy manh ning suat lao dong vatién do céng viéc.

+ Céng t& ta chmh : Hoi dong quan tri nhan thic dwgc tam quan trong cua
céng t& ta ch iih né trong suét nhiém ky Hoi dong quan tri lié tuc chi dao Ban diéu
hanh phai ¢dam bao an todn tuyét doi vé ta chmh. Trong suét nhiém ky mic ddico
nhitng thoi diém thh hh ta chfh caa Téng céng ty rat cing thing nhung bang
nhitng bién ph& linh hoat Tong céng ty van luén dam bao an toan ta ch fih valudn
gitt nguyé tac : cothu mai cAehi; covay phai dam bao ngudn tra.

Bé& canh nhiing thuan lgi trong nhiém ky 2014 — 2018 Hoi ddng quan tri va
Tong cong ty ciing gap phai khéng TkhoOkhin va thach thic

+ Tin kiém cong an viéc 1am : trong nhitng nam dau caa nhiém ky 2014, 2015
thh hh kinh t& con gap rat nhiéu kho khan : Chinh phu xiét chat dau tu cong, cac du
& 16n dang trién khai trude day da két thic trong khi c& du & s truong Tong cang
ty ngdy cang it, cong tac dau thau doi hoi diéu kién ngay cang khé khian, canh tranh
gay gat, mot s6 du & Tong cong ty da trang thau bi cham trién khai. C& du & lon
khéng con, chi cén nhitng du &0 nho khéng phtihop dbi véi méy mé, thiét bi vadéy
chuyén trién khai quy mélén caa Tong céng ty. Tong céng ty phai ludn co cau lai mé&
hThh san xuat cho phtihop.

+ Nguon vén : ngudn vén Téng céng ty nho trong khi c& du an dang trién khai
& mang x& dung vakinh doanh bat dong san rat I6n. Céng t& nghiém thu thanh
quyét todn c& cang trih cén cham, khong dat tién do, céng t& thu hdi céng no
khéng kip thoi, chu dau tu thiéu vén cham thanh toén 12m cho véng quay vén Tong
céng ty cham budc Tong céng ty phai vay no ngan hang dé té tro cho c& dy & . Tir
d6 phat sinh chi phi 14i vay ting cao anh huong I6n dén két qua san xuat kinh doanh
chung caa Tong céng ty.

+ Cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh : C& du & cia Tong céng ty khi ky
V6i cha dau tu déu doi hoi tién do thi céng rat cao, phat cham tién d6 Ion trong khi
thoi tiét khu vuc du & Téng céng ty thi céng nhiéu nam khéng thuan loi (Alin 05);
cong tac dén buigiai phdng mit bing caa chu dau tu cham (du & Hai Phéng), thu tuc
hanh ch fih phirc tap (du &0 102 va286-288 Nguyén X ¥. Tong céng ty phai huy dong
nhiéu m& md, thiét bi vanhan luc dé hoan thanh kip tién do theo hop dong né chi
ph fthuc té phd sinh 16n, anh huong dén két qua san xuat kinh doanh.

3/ Két qua san xuat kinh doanh dat dwgc trong nhiém ky 11 2014-2018 :

Thuc hién nghi quyét caa Pai hoi ¢6 dong hang nim Hoi dong quan tri da trién
khai ké hoach, phuong hudng san xuat kinh doanh, Hoi dong quan tri da xac dinh
chién lugc muc ti@& phd trién san xuit kinh doanh va giao cho Ban diéu hénh trién
khai thuc hién.

Qua nhiém ky 5 nam, Hoi dong quan tri da thyc hién chirc nang giam sat dé dam
bao két qua dat duoc tir cong tac diéu hanh cua Ban tong giam ddc theo dung muc tié
dinh huéng vaké hoach da dé ra.

Két qua c& chi tiéu co ban nhu sau :



STT | Chitia& PVT | 2014 2015 2016 2017 2018

1 Doanh thu ggng 393,715 | 338,126 | 319,413 | 185,900 | 362,898
’ Loi nhuan sau thué dTgng 14,286 | 13,579 | 18,517 | 16,002 15,780
3 Cé tuc % 6 6 7 7 7

Trong nhiém ky 2014-2018 mic dticdnhiéu kho khin da anh huéng dén két qua
san xuat kinh doanh (viéc 1&m, ngudn vén ..) nhung Tong cong ty da ludn cb ging
dam bao c& muc tiéu co ban ma dai hoi c6 dong da giao nhét lachi ti@& quan trong
nhat l1algi nhuan vaco tac van luon dat ké hoach.

4/ Panh gia hoat dong ciaa Héi déng quan tri trong nhiém ky 11 2014-2018 :

Hoi dong quan tri Tong cong ty x& dung thay loi 4 nhiém ky 11 2014-2018 gom
05 thanh vién.

- C& thanh vié Hoi dong quan tri da dong hanh ctng Tdng céng ty tir nhiéu
niam nay, déu lanhiing ngudi conhiéu kinh nghiém trong quan lydoanh nghiép, quan
I/t ch Tih,

- Trong nhiém ky, Hoi dong quan tri da thuc hién tét nhiém vu ciia minh ma dai
hoi ¢ dong di giao, thuc hién theo ding quy dinh caa phdp luat, Piéu 1é Téng Céng
ty vaQuy ché hoat dong cia Hoi ddng quan tri; tén trong va dam bao quyén loi cua
Tong céng ty, cua cb dong va ngudi lao dong.

- C& thanh vié Hoi dong quan tri di néu cao tinh than tr&h nhiém, tham gia
day du c& phié hop hoic coykién bang vin ban theo yé& cau, hoan thanh tét c&
chtrc ning chi dao, quan 1y, giam sat theo quy dinh, Hoi ddng quan tri da co sy thong
nhat cao khi théng qua c& nghi quyét, bié ban cudc hop dé kip thoi giai quyét c&
kho khin vuéng mac phé sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh cua Tong céng ty.

Trong nhiém ky Hoi ddng quan tri di ban hanh nhiéu nghi quyét, bié ban,
thong bao. Nam 2018 Hoi dong quan tri da hop 9 phié vaban hanh 9 nghi quyét Noi
dung c& nghi quyét tap trung chu yéu vé c& van dé : phéduyét c& két qua thuc hién
ké hoach san xuit kinh doanh hang quy, 6 thang, nim cta Ban diéu h&nh; céng t& b
nhiém c& chic danh nh&n sy chu chét ciia Tong cong ty, cong tac dau tu, thod von
cac don vi; ph&duyét xin cap han muc t i dung tai c& Ngén hang; phéduyét cac dinh
huéng ph& trién trung vadai han.

5/ Két qua giam sat d6i voi Tong giam doc va cac thanh vién Ban TGD :

Trong nhiém ky 2014-2018 Hoi dong quan tri da ba nhiém 01 Tong giam ddc,
02 ph&Tong giam doc vabo nhiem 01 Tong giam doc va03 PhGTong giam déc.

C& thénh vién trong Ban Tong giam doc déu c6 trinh do, nang luc vapham
chat dao duc, duoc dao tao ddy du vé chuy@& maén, am hiéu vé linh vuc mammh phu
tréh. Ban Tong giam dbc luén thé hién tinh than tré&h nhiém cao, tinh ning dong,
séng tao va doan két vuot kho khin dé hoan thanh nhiém vu.

Hoi dong quan tri danh gia cao vai tro Ban tong giam ddc trong viéc trién khai
c& nghi quyét caa Hoi dong quan tri cling nhu cac théng bao cudc hop vatuén thu
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cac quy dinh cua Tong céng ty trong nhiém ky vira qua. Tat ca c& van dé phé sinh
bat thuong trong diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh déu dugc Tong giam doc
b&o céo kip thoi cho Hoi dong quan tri && nam r&dién bién vakip thoi coykién chi
dao thuc hién.

6/ Thtilao cia Hai dong quan tri trong nhiém ky 2014-2018 :

Toéng Céng ty & dung ché do luong cho cac thanh vién HDQT theo quy ché
tién luong vaquy luong hang nim cua Tong Céng ty phtihop véi quy dinh caa phédp
luat vaché d6 luong ciia Nha nudc.

Tong tién luong va thu lao da chi cho HPQT trong nhiém ky nhu sau :

STT |Chi |2014 2015 2016 2017 2018
tié

1 Tién | 1.197.308.682 | 1.179.246.251 | 901.161.462 | 962.069.212 | 1.021.670.000
luong
vathu
lao

11/ Ké hoach vaphwong hwéng cia Héi dong quan tri trong nim 2019 va
nhiém ky 2019 — 2023.
Hoi ddng quan tri danh g & nam 2019 va cac nam tiép theo van cén nhiéu kho khan:

- Cong tac dau thau tn viéc sé tiép tuc kho khan, canh tranh gay gat.

-Do dic thticua céng viéc caa Tong cong ty lién quan dén diéu kién ty nhién
né viéc bién doi kh Thau s& tiép tuc anh hudng dén tién do vagiatri san luong c&
cAng trinh ciia Tong céng ty.

- Nguon vén Tong cong ty it khong du dé thyc hién tat ca c& du &, mua sam
m& mc thiét bi nang cao ning suat lao dong vivay budc phai vay ngudn vén tir ngén
hang dan dén chi ph tra 14 vay cao.

- Thu tuc phéap 1y ddi véi c& du & bat dong san phuc tap, kéo dai ciing anh
hudng dén viéc trién khai c& dy & bat dong san cia Tong cng ty.

Tuy nhié bé canh nhimng khé khin van conhitng thuan lgi va co hoi dé Tong
cng ty nim bit :

Tong céng ty hién dang on dinh va doan két, tit ca moi nguoi 1am viéc déu vi
muc dich mang lai loi nhuan sy 6n dinh vaphd trién cho Tong céng ty.

Giatri san lugng ké hoach nim 2019 cua Tong céng ty phtihop véi ning lyc san
Xuit cia Tong céng ty vatoan bo giatri san luong ké hoach nim 2019 ndy déu da c6
hop ddng va dang trién khai. C& du &0 x& dung co ban trude day thiéu vén da duoc
t& khoi dong. Nhiéu du & mai caa Ch fih phu dang s& trién khai trong thoi gian toi.

Mang kinh doanh bt dong san cua Tong cong ty dang duoc trién khai vaguan ly
tét, hiéu qua. Thi truong bat dong san cua Thanh phé H6 ChTMinh dang ¢ nhitng




tién hiéu tét va dén dau nim 2020 Tong céng ty s& dua vao khai thac thém dy &n 286-
288 Nguyén X ¥

Bo m&y quan Iyciua Téng céng ty hién nay tinh gon, cokinh nghiém quan lyva
ning luc diéu hanh san xuat kinh doanh (mdi chuyén nganh déu cGc& chuyén gia
gioi)

Co ché khodn tiép tuc duoc hoan thién vasé phé huy hiéu qua kinh té.

Sau khi xem xét, danh gia cac thuan loi, kho khan va tinh hinh thuc té cua Tong
cong ty, Hoi ddng quan tri dé ra c& muc tiél vagiai phap nhu sau

1/ Muc tié ctia nim 2019 :

Hoi ddng quan tri bém sé c& chi tiéu duoc dai hoi cd6 dong nam 2019 thong qua
dé chi dao Ban diéu hanh thuc hién nghi@n t(c c& chién lugc phé trién :

- Tap trung chi dao vanhd trg ban diéu hanh trong viéc tin kiém céng viéc mai
dat ké hoach dau thau mai 12430 ty dong.

- Chi dao ban diéu hanh thi cong dung tién do vahoan thién dat diém cé cang
trinh sau trong nim 2019 : Cong trih Hai Phéng, Céng trimh Ban Mdong, Céng trinh
Alin 05, Tan M.

- Chi dao hoan thanh quyét todn thu hdi céng no cac cong trinh sau trong nim
2019 : Céng trimh Séug Tranh 2, Céng trinh Sé&ig Bung 2, Céng trinh Xué& Minh,
Céng trmh Alin 05, céng trmh Alin 7,8 .

- Chi dao t6 thu hoi céng no dé cudi nam 2019 giai quyét 50% c& khoan no va
cubi nam 2020 xir Iyyxong c& khoan ng phai thu cua Tong céng ty.

-Pau nam 2020 hodn thanh co ban vatién hanh khai thé& du & Bat dong san
mai 286-288 Nguyén X T

- Tiép tuc bd sung vahoan thién c& quy ché quan lycaa Tong céng ty nhét 1a
d6i voi quy ché giao khodn; bd sung c& ché tai va cac diéu khoan trong hop dong
giao kho&n sao cho hop 1y dam bao cac don vi nhan khodn cAthé hoat dong vakinh
doanh cOl& vaTong céng ty cothé kiem sod vatranh rui ro.

- Tiép tuc duy trisy 6n dinh vaan toan vé ta ch mh.

e Muc ti@i trong nhiém ky 2019 — 2023 :

Trong nhiém ky mé&i Hoi dong quan tri dat muc tiéu ting truéng bhh quén tir 3
dén 5% mdi nam.

Tiép tuc duy trisu 6n dinh vaphd trién bén viing cia Tong cong ty, dam bao
an toan tuyét doi vé ta ch mh.

Vé san xuét kinh doanh : tap trung phé& trién nganh nghé truyén théng so
truong cua Tong céng ty, ting cuong céng t& tin kiém viéc 1am phtihop. Bong thoi
mé rong vaphd trién mang kinh doanh Bat dong san.

Tiép tuc rasod, x& dung c& quy ché quan Iynoi bo cua Tong cong ty dé phui
hop véi thh hmh maoi.

2/ C&c chi ti@i ta ch mh ké hoach nim 2019 :
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+ Doanh thu ; 410 ty dong

+ Loi nhuén trudc thué: 19,5 ty dong
+ Loi nhuén sau thué: 16,2 ty dong
+ C6 tuc: 7% tro 1én

3/ C& giai phadp :

- Pdi voi cong tac dau thau tin kiém viéc 1am : tiép tuc ctng véi Ban Tong gidm
dbc tin kiém c& céng viéc trong vangod nganh. Linh hoat hon vé co ché, quan tam
dung mirc dén yéu t6 tién vahau dau thau. Khuyén khich cac don vi nhan khoén chi
dong tin kiém viéc 1am vaphan chia quyén loi vatréeh nhiém tuong xing.

Tiép tuc nghié ciru vatin kiém dé tién hanh tha tuc dau tu 1 du & bat dong san
phthgp trong nam 2020.

- Ddi vai viéc chi dao san xuat kinh doanh : tiép tuc theo s& vahd trg ban diéu
hanh trong viéc chi dao san xuét kinh doanh, duy tritham gia giao ban hang tuan,
hang théang, quy, T6 chic c& cudc hop Hoi dong quan tri dinh ky va dot xuat dé
nhanh chéng phé&duyét c& ké hoach va phuong 4n san xuit kinh doanh ciing nhu thao
g cac vudng mic trong cong tac diéu hanh cua Ban Tong giam déc.

- B6i voi cong t& quan 1y : ting cudng kiém tra gidn sé& vahoan thién co ché,
chmh s&h, ché d6 nhat 1a co ché giao khoan, nhitng quy dinh vé cdng t& quan lyta
chinh dam bao dtng phap luat vaphthop véi mé&hh san xuit cua Tong céng ty.

I1I/ Péi véi thtilao vatién lwong cia Hi ddng quan tri nhiém ky 111 2019-
2023 :

Tong Céng ty tiép tuc & dung ché d6 lwong cho cac thanh vién HPQT theo
quy ché tién luong vaquy luong hang nim cua Tong Céng ty phCihop véi quy dinh
ctia phdp luat vaché do luong ciia Nha nudc.

Trén day la bao cao cua Hoi ddng quan tri tai dai hoi c6 dong thudng nién nim
2019 cua Téng céng ty x& dung thay loi 4 — CTCP.

HDQT chan thanh cdm on Ban diéu hanh cing tap thé c& bo céng nhén vién
Tong cong ty da doan két, phan dau, no luc visu phé trién cia Téng céng ty. Hoi
ddng quan tri mong muén c& quy cd dong, nha dau tu, khach hang sé& tiép tuc tin
tuong, hop tac va déng hanh cCng Tong céng ty tré ching duong phé trién ph &
trudce.

Thay mit tap thé HPQT t6i xin gui téi todn thé quyvi co dong va quy vi dai
biéu 101 chit strc khoe, hanh phit vathinh vuong.

Chuc dai hoi thanh céng tét dep.

TM HOI BPONG QUAN TRI
CHU TICH



