A\ TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG THUY LQI 4-CTCP boc lap - Tw do —Hanh phie

TP.H6 ChiMinh,ngdy  théng 04 ndm 2019

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh thwa cdc quy vi o dong va cdc quy vi dai biéu

Tong giam dbc Tong céng ty x& dung Thay Loi 4-CTCP xin b céo két
qua hoat dong SXKD 5 nam tir nim 2014 dén nam 2018 , ké hoach SXKD 5 nim
2019 - 2023 cua Tong cong ty x& dung Thay Loi 4-CTCP véi c& noi dung nhu
sau:

I. Tong két thuc hién nhiém ky 2014 - 2018.

1) Cong tac dau thau tim kiém viéc 12m:

- Tong cong ty XDTL4 ludn dua cong tac dau thau tin kiém viéc 1am 1a
nhiém vu trong t&m vaxuyé sudt trong nhiém ky 5 nam 2014-2018.

- Trong nhitng nim qua cong tac dau thau ngdy cang khé khan, canh tranh
quyét liét, c& Chu dau tu yéu cau ngdy cang cao vé hd so dy thau: Ning luc vé
kinh nghiém thi céng, c& céng trinh tuong tu, nang luc vé t& ch fh, thiét bi phai
dam bao ch mh chu va day du dang ky, diang kiém, nhan lyc phai dam bao cddanh
sach dong bao hiém, v.v...ngod& ra trong cac nam 2014,2015, do c& dy &n st dung
ngudn von ngan sach nha nudce tiép tuc bi han ché do thiéu vén, mot sé céng trinh
da trang thau nhung khong trién khai duoc nhu Céng trihh Té My, Céng trih
Vinh Son, nén viéc dau vatring thau hét sire kho khan.

- Tuy nhiing kho khian né tré nhung todn Tong cong ty da nd luc trong
cng t& tim kiém viéc 1am, lié danh lié két dé tham gia dau thau c& céng trinh
trong vangod nganh, két qua trong nhiém ky vira qua Tong céng ty XDTL4 da
tréng thau mot s6 cong trinh nhu sau:

Céng trih Cau Méng (Thanh Hé) 196 ty dong, Céng trinh Alin 05,07,08
(Thira thi& Hué): 178,9 ty dong, Céng trimh Nim Cit (Bic Kan): 106,92 ty dong,
Céng trmh Ta Trach g& 32, céng trith HO didu Hoa Binh Duong, Cong trinh
Thay dién Xu& Minh (Thanh Hé): 100 ty dong.

- Trong ndm 2018 cng t& dau thau tin kiém viéc 1am da khoi sac, c& dy
& vbn ngan sach nha nudc da bd tri duoc ngudn vén, Tong céng ty XDTLA da
tréng thau c& cong trinh nhu sau:

---B&n c& dai héi ¢o dong thirong niénr 2019 Trang 1/9



Céng trih Ban Mong (Nghé An): 397 ty dong, céng trimh BUi Hitu Nghia
(B™h Thanh) 28 ty dong, trix dat Alin 05 (Thira thi& Hué) : 17 ty dong, Céng
trih Ta My (Ninh Thuan): 181 ty dong.

- Cong tac dau thau trong nam 2018 da dap tng duoc yé& cau theo nghi
quyét cua Pai hoi cd dong dé ra va dam bao c6 duoc hop dong trong nim 2019 thi
céng tré 500 ty dong.

2) To chikc thi céng c& dw én

Céng t& t6 chire , diéu hanh cua Ban Tong giam déc trong thoi gian qua voi
nhiéu thuan loi cling nhu nhitng kho khan thach thurc.

1. Thuan loi:

- Puoc sy hd tro cua Hoi ddng quan tri, su doan két nhét tr fcua ban Téng
giam ddc cling nhu v&i c& chi nhénh cia Tong cang ty.

- Thh hhh ta ch ©ih cua Tong céng ty 6n dinh, cén b quan 1y diéu hanh co
nhiéu kinh nghiém da trai qua thi céng nhiéu céng trih.

- Xe m&y thiét bi cia Téng céng ty da dang, du dé thi céng c& céng trinh bé
tong, dap dap dat voi khoi lugng 16n

- Céng t& x& dyng, khai th&, quan Iycao dc, van phong cho thué di vao
6n dinh, vapha trién.

Niam 2017 da x& dung vahoan thanh vin phong cho thué 102 Nguyén X T
dau nam 2018 d3 dwa vao khai thac dat tré& 95% ctng véi Téa nha205A Nguyén
X #tao thanh chudi van phong cho thué.

2. Kho khan:

- Trong quatrih thi céng diéu hanh mot sé céng trinh chu dau tu cham ban
giao mat bang, diéu chinh thiét ké, thiéu von thanh toén anh huéng 16n dén viéc
trién khai thi céng . Cu thé nhu Céng trinh xur 1y thoat nuc Hai Phéng.

- Chu dau tu thay d6i thiét ké, diéu chinh céng suat phat dién né chua dugc
Bo cong thuong phé duyét 1am anh hudng dén viéc phé&duyét tong dy todn, dan
dén mot sd hang muc cong trinh thi cong xong nhung khong dwoc nghiém thu,
thanh toan nhu Alin 07, 08 val phan Alin 05.

- Céng t& quyét todn mot sé cong trinh gap rat nhiéu khé khin, dic biét
cng trmh Séng Tranh 2 vitha tuc cia Chi dau tu yéu cau hd so hoan cong phuc
tap so véi trong It thi céng do can day nhanh tién d6 hoan thanh né& khéng trénh
khoi thiéu sé. Viéc quyét toan cong trinh nay dén nay van chua xong.

Truéc nhitng thuan loi va kho khan trén Ban diéu hanh da t6 chac thi céng
c& dy & thuc hién theo hop ddng di ky véi c& Chu dau tu va ké hoach hang nam
da dugec HPQT théng qua, chi dao thi céng c& dy an dam bao tién do, chét luong,
an toan vahiéu qua.

Cu thé mot s6 cong trinh chinh nhu sau:

- Cdng trnh Thay dién Song Bung 2: Trong nam 2014 da hoan thanh cdng
t& Xt Iy/sat truot vai phai, céng t& khoan phut vacim neo véi khéi luong rat 16n
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1229.000 m theo tién do cam két vai Cha dau tu trude 31/8/2014 ( Thoi gian thi
cng chi co4 thang ) day 1a sy nd luc 16n cua don vi thi céng vasu chi dao quyét
liét cua 1anh dao Tong cong ty, da duoc Chu dau tu danh gia cao.

Thang 7/2018 Céng tr mh Thuy dién Ség Bung 2 da hoan thanh, nghiém
thu vadua vao st dung, hién nay dang quyét toén Céng trh.

- Céng trih Cau Mang: Khoi cong nam 2014, thi cong dam bao tién do chat
luong va da hoan thanh nghiém thu dua vao st dung thang 01/2018, da quyét todn
xong Cang trnh,

- Cdng trnh Thuy dién Xu& Minh: Khéi cong thi cong nam 2016, thoi gian
thi céng ngan, Ban diéu hanh di chi dao quyét liét va ciing da hoan thanh theo tién
d6 hop ddng, dd nghiém thu dwa vao sir dung théng 6/2018, hién nay dd quyét todn
xong cang trmh.

- Cong trinh Alin 05: Pay 1a Cong trinh thi céng rat khé khan, thoi tiét khu
vuc Thira thi@& Hué mua nhiéu, ho so thiét ké k¥ thuat vira thiéu vira cham , mo
vat liéu thiéu khong dam bao thi céng. Ca nam 2017 mua khong thi cong duoc.
Pén cudi quy3 nim 2018 cha dau tu méi quyét dinh phuong an trit dat cho céng
trih. Bang su nd luc vaquyét tam cua mh Tong cong ty di chi dao don vi thi
cng cudi naim 2018 hodn thanh céng t& chuan bi chan déng vacuéi théng 2/2019
da chan dong dot 2 thanh cdng, hién nay dang tap trung thi cong vuot 10 va sé€
hoan thah cdng tr mh trong nam 2019.

- Céng trih Ban Mong: Thi cong trong nim 2018 hién nay dang thi céng
dam bao va vuot tién do theo hop dong da cam két véi Chu dau tu.

- Céng trmh Téa My: Pang bat dau cho céng t& chuan bi |4 trai, phu tro
khai th&s vasan xuat vat liéu dé dau théng 5/2019 trién khai thi céhg RCC. Céng
trmh n&y sé hoan thanh vao thang 6/2020.

* Panh gia chung cong tac diéu hanh: Ban diéu hanh da chi dao sé& sao qua
c& ndi dung cudc hop giao ban dinh ky hang tuan, thang, kiém diém tién do thuc
hién, thuong xuyén di kiém tra dén doc tai cac Cong truong nham muc dich thao
gd vuéng mac, kho khin trong qué trinh thi cong cho cac don vi, Chi nhénh. Hb
trg c& giai phdp thi céng, huy dong c& ngudn luc dé gilp c& chi nhah céng
truong hodn thanh ké hoach da dé ra cia Tong céng ty vac& tién do theo cam két
véi c& Chii dau tu.

* Céng t& quan ly: D3 ban hanh , bo sung, diéu chinh cac quy dinh vé
cang t& quan Iy, nhiém vu phang ban phthop:

- Quyét dinh sé 72 ngdy 26/4/2014 vé céng t& quan lysan xuat kinh doanh
cua Tong céng ty,

- Quyét dinh sé 104/QB/TCT-NSPC ngdy 31/8/2017 vé viéc ban hanh quy
ché quan lygiao khoén Céng trih.

* Cang t& giao khodn : Thyc hién theo nghi quyét cia Hoi dong quan tri tir
cudi nam 2016 Tong cong ty di da bat dau giao khodn céng t& thi céng cho c&
Chi nhanh, cong truong : Céng trith Xu& Minh, Nam Cat, Hai Phéng, Alin 07,
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08 vaCang trimh Séng Bung 2. Bén nam 2017 thi d3 hoan thanh giao khoén toén
bo cac Cong trinh cho cac Chi nhanh, don vi.

- Nam 2018: b3 hoan tit céng t& giao c& Thiét bi xe m& cho c& Chi
nhanh, cong truong quan Iy, bao quan, sir dung vakinh doanh.

- Linh vuc Bat dong san: D khoi céng x& dung Céng trinh 102 Nguyén X T
vao dau nim 2017 va di dua vao khai thac dau nim 2018, dich vu cho thué vin
phong, kho: Thuc hién tét.

- Dich vu van phong cho thué di di vao hoat dong 6n dinh, dién tTh cho
thué ludn dat tré& 95%. Pat hiéu qua kinh té.

- Nam 2018 dakhoi cég x& dung toa nha van phang cho thuétai 286-288
Nguyén X 1— Phuong 13 — Quan Bhh Thanh, du kién cudéi nim 2019 dua vao
khai th&.

- Dy 4n Chung cu Cao 6¢ Thuy Loi 4 dang cap gidy chiung nhan Quyén str
dung nhacho cu dan (d4 nhan 265 s6/330 so) tir SO tai nguyén moi trudng.

- Dy 4n can ho 414 dang trién khai thu tuc phédp Iy

- Dy &0 quén 9 : Pang lién danh véi ddi tac c6 du ning luc

* Nhiing han ché trong thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nhiém ky
2014-2018:

- V& cong tac dau thau: Cong tac dau thau tin kiém hop dong thi céng ngdy
cang khoc liét, c& dy an it, cac ddi t& canh tranh nhiéu, yéi cau vé tié& ch ingdy
cang cao. Ddi voi c& du & Ion chung ta khong du strc tham gia dau thau vikhéng
du nang lyc tai chinh, niang luc kinh nghiém cac Cong trinh twong tu va trong diéu
kién hién nay chua dap timg duoc ning luc nhén su cha chdt vican phai cOchtng
chi Tu Van Gidn s&, chuang chi an toan lao dong, vé sinh méi truong. Pay 1a han
ché 16n vagiai ph& laching ta lié doanh, lié két véi c& céng ty, tong céng ty
l6n dé ctng tham gia dau thau.

- Vé cng t& t6 chuc thi cdng: Tong thé c& du 4n chung ta déu co ban dam
bao tién d6 theo y&i cau cua Chu dau tu.

- Mét s6 dur an do vuéng mic khach quan 1am nhu Cong trinh Hai Phéng do
cham giai phdng mat bang, diéu chinh thiét ké,thiéu von thi céng, céng trinh Alin
05 do cham phé&duyét thiét ké ky thuat vathoi tiét khac nghiét, du & 286-288
cham trién khai do tha tuc h&nh ch®h phuc tap né anh huong dén két qua san
xuat kinh doanh ciing nhu san lugng doanh thu giam.

- Vé chng t& quyét todn, nghiém thu thu hoi von: Do chu dau tu thiéu
ngudn vén né viéc nghiém thu cham nhu Coéng trinh Hai Phéng, tha tuc quyét
toan kho khan vuéng mic nhu Cong trinh Séng Tranh 2, Ség bung 2, thu tuc
hanh chinh dé x& nhan hét tr&h nhiém bao hanh qua khoé khian nhu Cong trinh Ta
Trach gd thau s6 20,32... dan dén viéc thu hoi vén cham, anh huong dén ngudn
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luc cua Tong céng ty, Tong céng ty phai di vay von dé thi céng né phd sinh chi
phil& vay.

3) Két qua thuc hién tir nim 2014 dén 2018:

Trong nhiém ky 2014 — 2018 Ban Tong giam ddc di bam sat cac chi tié
cua nghi quyét dai hoi co dong va cac nghi quyét cua Hoi dong quan tri hang nam
dé chi dao san xuat kinh doanh dam bao hoan thah nhiém vu.

Mic doicén nhiéu khé khin va thach thirc, mot s6 chi tiéu chua dat nhung
dbi vai chi ti@& quan trong nhu :

- Cac Chi nhanh, cong truong lué lud codcdng an viéc lam, cham lo doi
séng cé& bo cong nhén vié 6n dinh, c& ché do chinh sach duoc giai quyét kip
thoi.

- Loi nhuan sau thué vaco tac Tong céng ty luén thuc hién dung ké hoach.
Pay 1a su nod luc cta todn thé cén bo cdng nhén vié, su chi dao s&u sé& cua Hoi
ddng quan tri doi véi Ban diéu hanh.

- San luong thuc hién:
Pon vi thh: Ty dong

Chiti@ | Nim2014 | Nim2015 | Nim2016 | Nim2017 | Nim 2018
KéHoach | 504,230 350,158 385.261 479,504 505,091
Thuc hién | 358,104 248,895 216.197 244,254 424,394

Ty 16 % 71% 71% 56% 51% 84%

4) C& chi tiéu tai chinh dat dwoc trong nhiém Kky:
Pon vi thh: Ty déng

STT | Chitié&i 2014 2015 2016 2017 2018
1 | Doanh thu 393,715 | 338,126 | 319,413 | 185,900 | 362,898
2 | Loi nhuan sau thué 14,286 | 13579 | 18517 | 16,002 | 15,780
3 | Cotac 6 6 7 7 7

II/ B4o cdo tai chinh nim 2018 ciia Tong cong ty da dwoc kiém toén :

B4o céo tai chinh ndm 2018 cua Tong cong ty di dugc Céng ty kiém todn
vatham dinh giaViét Nam (AVA) kiém todn ngdy 22/3/2019 vai két qua kiém
toan nhu sau :

- Doanh thu : 362.898.000 dong

- Loi nhuan trudc thué : 17.583.813.647 dong

- Loi nhuan sau thué : 15.780.600.266 dong
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Y kién két luan caa kiém todn vé bao cdo tai chinh nam 2018 cua Tong cng
ty x& dung thay lgi 4 — CTCP nhu sau :

“Theo ykién cua ching td&, bdo céo té chfh tdng hop da phan &oh trung
thue vahop 1y tré c& kh & canh trong yéu thh hh té ch iih cua Téng Céng ty
X& dung Thuy lgi 4 - CTCP tai ngay 31/12/2018, ciing nhw két qua hoat dong
kinh doanh tong hop vatmh hh lu chuyén tién té tong hop cho nim tai chinh
két th(c ngdy 31/12/2018, phtihgp vai chuan muc ké todn, ché do ké ton doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap vatrnh bdy
b&o cép t& ch mh tong hop”

111/ Ké hoach SXKD nim 2019 va ké hoach nim tir 2019 dén 2023

- Nam 2019 da c6 nhiéu tm hiéu kha quan vé viéc dau tu xay dung co ban
t& khoi dong cac Cong trinh trude day chua thu xép dugc von, do vay conhiéu co
hoi tin kiém hop ddng thi céng.

Linh vuc bat dong san nam 2019 13 nim khai sic, du & 102 Nguyén x iva
téa nh&205A Nguyén Xi dang khai thac tot dé thu hoi von

D3 dau tu thém du & 286-288 Nguyén Xi, Phuong 13 vatrién khai thi céng
x& dung trong nam 2019.

- Xuat ph& tir thh hh thyc tién cua Tong cong ty trong giai doan méi,
dinh huéng ké hoach san xuat kinh doanh khéng chay theo san lugng matap trung
vap hiéu qua san xuét kinh doanh. Tong cong ty dé ra ké hoach nam 2019 la

+ San luong Tong cong ty nam 2019 1a: 519,444 ty dong.

Trong tan tap trung thi cong dam bao ké hoach san lugng c& céng trih
chinh nhu sau:

+ Cong trinh Alin 05: Pam bao myc ti& chdng 1 tiéu man vach mh vy an
todn , tong khéi luong dap dat 700.000 m?3, hoan thanh céng trinh trong nam 2019.

+ Céng trmh Ban Mdng: Thuc hién theo tién d6 yé& cau cua Chu dau tu,
khoi luong thuc hién thi cong trong nam 2019 14 : 23.000 m® béténg cét thép. Du
& s& hoan thanh v cubi nim 2020

+ Céng trinh Té M§: Chuan bi day du cac diéu kién vé tram nghién, tram
tron, tram lanh, tién hah san xuat vat liéu vabat dau thi céng bé tong dam lan
theo tién d6 ciia Chu dau tu vao théng 5/2019, khéi lugng thuc hién nim 2019:
95.000 m® bétdng RCC.

* CAng t& quyét todn: Quyét todn dut diém Céng trih Séng Tranh 2 trong
Quy/11/2019, tiép tuc quyét toan cac Cong trinh da thi cong xong: Séng Bung 2,
Alin 07, 08 vaHai Phong trong nam 2019.

- Du &: 286-288 Nguyén Xi: Thi cong hoan thanh co ban v cubi nim
2019.
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- C& chi ti@& chmh Ké hoach SXKD niam 2019, cac nim tiép theo vac&
muc tié, nhiém vu trong tam cu thé nhu sau:

1) Ké hoach 5 nim tiép theo (Tir 2019 dén 2023)

Pon vi thh: Ty dong

Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 | Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023
Ké hoach gi&a

. 519,44 530,87 557,42 602,01 662,21
tri san luong

- Ban diéu hanh dit muc tiéu ting truéng tir 3- 5% mdi nam.

- Tiép tuc nghié ctu vatin kiém dé tién hanh thu tuc dau tu 1 du & bat
dong san phuhop trong nam 2019-2020

2) C& chi ti@&i ch mh Ké hoach nim 2019

Doanh thu: 410 ty dong
Loi nhuan trudc thué: 19,5 ty dong
Loi nhuan sau thué: 16,2 ty dong
Chia ¢6 tirc nam 2019: 7% tro 1én

3/ C& nhiém vu vagiai ph&p trong tam nam 2019:
3.1- C& nhiém vu trong tam:
a- Tap trung cao d6 cho cong tac dau thau tim viéc:

- Ké hoach dau thau nam 2019: 430 ty dong:

- Phuong hudng dau thau 2019 vagiai phdp: To chic cho cén bo Cha chot
hoc ldy chang chi giém s& vachtng chi an toan lao dong cho chic danh chi huy
trudng cong trinh dé dau thau.

- Lié danh, lié két voi cac ddi tac dé dau thau c& Céng trinh trong va
ngod nganh.

- Giam dbc c& Chi nhéoh phdi hop véi Ban Dau thau & Tham dinh ting
cudng mdi quan hé véi c& So, Ban ngénh, c& Cuc, vién vaBan A, cOsy quan
tam hon nira vé cAng t& tién vahau dau thau.

b- Tap trung thi cég hoan thanh dut diém c& Céng trinh: Hai Phéng, Alin
05.

c- Tang cuong cng t& Kiém tra, giam sat. Nang cao trinh do quan Iy, dicu
haoh tai c& Chi nhah, Cong truong.

3.2- C& giai ph&p thuc hién:

a- Cong tac diéu hanh:

- Tap trung cho cong tac dau thau, coi ddy 1a nhiém vu trong tam xuyé subt
trong nam nhiém ky 2019-2023 ctia Ban diéu hanh Tong céng ty.
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- Duy trivanéng cao chit lugng céng t& giao ban hang tuan, hang thang dé
danh gia két qua thuc hién, thdo g khé khan va xay dung ké hoach cho théng sau,
quy sau. Tap trung chi dao, giai quyét c& kho khin vuéng mic tai c& Céng
truong

- Dy & quén 9: Thuc hién tét trong viéc hop t& kinh doanh

- Dy 4n 414 dang trong giai doan chan bi co s phép Iy

b- Céng t& quan ly.

Tang cuong cng t& kiém tra, gidn s&, thuc hién nghién tdc Quy ché
51QD/TCT-NSPC ngdy 26/02/2015; Quy ché khoan sb: 104 QB/TCT-NSPC ngdy
31/08/2017 vaQuyét dinh sb: 72/QB/TCT-NSPC ngdy 26/04/2014. Nang cao
nang luc quan tri, diéu hanh cua cén bo quan lycé cap.

Rasod lai cac quy dinh trong céng t& quan Iycaa Tong céng ty cho phti
hop vai viéc thuc hién tét céng t& khodn trong giai doan hién nay, tap trung xi Iy,
giai quyét dut diém c&c ton tai. Bo sung c& ché tai va diéu khoan trong hop dong
giao khoan dam bao an toan vé tai chinh va don vi nhan kho&n chi dong san xuét
kinh doanh cShiéu qua.

Tap trung nghiém thu thanh to&n thu hdi vén tir c& Chu dau tu.

c- Cang t&e téi ch mh: Tiép tuc dam bao an todn vé t&i chmh Tong Cty.

- Tang cudng cdng t& quyét todn thu hoi cng no, ting vong quay von luu
dong, giam no vay ngén hang tir d6 giam chi ph &l ch ih Tong céng ty.

- Théoh 1ap t6 thu hdi céng no do Phdban T& chih lam t6 truong, 1&
phuong an, giai phap tham muu cho Lanh dao Tong céng ty chi dao diéu hanh
cng t& thu hdi céng no hiéu qua.

- Pon déc td thu hdi céng no dé cudi nam 2019 giai quyét 50% c& khoan no
vacudi nam 2020 xir Iyxong c& khoan no phai thu cia Téng céng ty.

- Tang cuong hudng dan, kiém tra, gidm sé& céng t& ké toén & cac don vi,
cong truong.

d- Céng t& nhan su-phép ché:

- Quan tam vatuyén dung d6i ngii lao dong k¥ thuat vachuyé nghiép. Ra
soat va co phuong an sap xép nhan sy phtihop.

- X& dung bd sung c& Quy ché, Quy dinh phuc vu tét céng t& quan Iy
diéu hanh cta Tong céng ty.

- Kiém tra, don dbc, nhic nho cac don vi thuc hién nghiém noi quy, quy
ché cua Tong cang ty.

- Tiép tuc tuyé truyén, phd bién cac quy dinh méi ciia phdp luat nhét 1a
quy dinh vé ké&khai vanop thué, bao hiém x&hoi, an toan lao dong vaca quy
dinh caa Tong céng ty. Néng cao tré&h nhiém canhé d6i voi nguoi dimg dau.

e- Cang t& dich vu vian phong va BDS:
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Duy tri va phat huy nang luc tmh chuyé nghiép, hiéu qua céng t& dich
vu van phong cho thué; Hoan thién c& thu tuc phéap 1y dé sém hoan thanh c& thu
tuc dé thi cénhg Dy & 286-288 Nguyén X fvanghié ctu kha thi phé& trién thén
du & moi phthop véi didu kién ta ch ih vakinh doanh cohiéu qua dé cocdng
viéc gdi dau sau du &n 286-288 Nguyén X T

*Phéan ddu doanh thu hang nim dich vu kinh doanh BPS :
Nam 2018 : 19 ty; 2019 : 21 ty ; 2020 : 34 ty ; 2021 : 35,7 ty ; 2022 : 37 ty;

2023 : 39 ty
Trén day 1a két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2018, tong két 5 nam tir
2014 dén 2018 vaké hoach nam 2019 dén 2023 béo céo tai Dai hoi ddng cd dong
thudng nién nam 2019 cua Téng céng ty x& dung thuy lgi 4 - CTCP.

Thay mit ban diéu hanh ch(t c& quyvi co dong, quy vi dai biéu manh khoe
hanh ph(c ,

Chuc dai hoi thah cang tot dep!

Tra trong cam on./.

TONG GIAM BOC
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