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I. Thong tin chung

1. Théng tin khdi qudt:
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DUGC PHAM TRUNG UONG 2

- Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép sb: 0100109113
- Vén didu 18: 200.000.000.000 déng (Hai tram ty ddng)
- Vén dau tu cta chu sé hitu: 200.000.000.000 dong (Hai tram ty dong)
- Dia chi try s¢ chinh: $6 9 Tran Thanh Téng — P. Bach Pang, Q. Hai Ba Trung,
Ha Noi
- 86 dién thoai: 024-39711768
- S0 fax: 04-38211815
- Email:dopharma.jsc(@gmail.com
- Website: dopharma.vn — dopharma.com.vn
- M cb phiéu: DP2
2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién
- Cong ty C6 phan Dugc pham trung wong 2 tién than 1a xudng san xuit quan duoc
dugc thanh 1ap ndm 1947 tai chien khu Viét Bac. Trong cac nam hoa binh, thang 11 ndm
1955, cac chién si quan duoc kién cuong cua vung nai rung Viét Bdc cua chién khu ba,
bon nam xua mai trg vé Thu do, cung céc don vi anh em nhan nhi¢m vu quan ly kho C,
thanh 14p vién bao ché tiép té, voi chiic ndng san xuat, ti€ép nhin quan ly, phan phdi
‘thude va dung cy Y t€ cho toan quén. Cac anh em tir cac xudng Quén dugce tu hop veé
day lai ganh stre chung long cting nhau xdy dung xudng san xuét. Cudi nim 1956 xuéng
duoc bd xung mét s& can bd co trinh do ki thuat, chuyén mén, dong thoi véi su gitp d&

chi tinh cua Lién X6, xudng con duge trang bi thém mot s6 may maéc dé ddy manh san
xuat va ciing 1a budc chudn bi cho xi nghiép cong nghiép duoc méi sé& xay dung.

- Nam 1959 theo yéu ciu phat trién san xudt, xudng duoc tach khéi Vién bao ché
tiép té. Bé dap ting nhiém vu ngay cang to 16n ngay 8 - 11 - 1960 Xi nghiép duoc phim
“6 — 17 chinh thic khanh thanh sau 3 nam khéi cong xay dung, vuot qua thir thach kho
khan. Xi nghiép duoc phdm Trung uong 2 duge thanh 1ap va chuyén sang Bo Y té quan
ly.

- Xi nghiép c6 nhidu thanh tich san xuét ra nhiéu loai thudc c¢6 chét lwong cao phuc
vu cho cdng tac phong bénh, chita bénh cho nhén dan va phyuc vu hai cudc khang chién
chéng thuc dan Phap va dé quc My.
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- Ngay 29-9-1985 Xi nghiép duge pham Trung vong 2 vinh du dugc nha nudc
tuyén duong don vi anh hiing lao déng 14 don vi dau tién cia nganh duoc Viét Nam. Xi
nghiép duoc phim Trung uong 2 14 mét doanh nghiép nha nuée thanh vién cia Tdng
Coéng ty Duoc Viét Nam - B9 Y té.

- Pép tng yéu ciu ddi méi ciia Pang va Nha nudce, Theo Quyét dinh s 3699/Qb-
BYT ngay 20-10-2004 cua Bo truéng BO Y t€ chuyén Xi nghiép dugc pham trung uong
2 -Tong

Cong ty Duoc Viét Nam thanh Céng ty ¢d phan. Céng ty Cé phan Duogc pham Trung
uong 2 chinh thitc hoat dong tir thang 3 nim 2005 theo gidy phép dang ky kinh doanh s6
0103006868 cip ngay 03/3/2005 ciia S& Ké hoach ddu tu thanh phé Ha Noi theo Luét
doanh nghi¢p, thay dbi lan thr 14 ngay 31 thang 8 nim 2017. Ma sb doanh nghiép
0100109113

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh:

+ Kinh doanh: Nguyén liéu lam thube, dugc liéu hoa chat, tinh dau, thude tan dugc,
thude y hoc ¢o chuyén, m§ pham, thuc pham bo dudng.

+ Kinh doanh: may méc thiét biy té; may moc, thiét bi, bao bi phuc vu san xuét thube
tan duoe, thude y hoc ¢ truyén, my pham, thue phdm bd dudng.

+ Tu van khoa hoc k¥ thut va chuyén giao cong nghé trong linh vue dugc.
+ Dich vu mdi gi6i dau tu, méi giéi thuong mai va uy thac xuit nhap khiu.
+ Dai ly mua, dai ly ban, ky gtri hang hoa.
+ Ban budn may moc thiét bi va phu ting thay thé.
+ Mua ban d6 ding c4 nhan va gia dinh.
+ Cho thué may moc thiét bi, d6 dung ca nhan va gia dinh.
+ Kinh doanh bat dong san; cho thué nha cira, vin phong, kho tang, bén bai...
+ San xudt thude, hda duge va duoc lidu chi tiét: san xuat thude cac loai, san xuét hoa
duoc va duoc liéu.
+ San xuét thuc phdm chirc ning.
+ Ban budn thuc phdm chi tiét: Kinh doanh thuc phdm chic nang.
- Dia ban kinh doanh:

+ Lanh thé Viét Nam va nuéc ngoai trong d6 dia ban hoat dong chinh: Ha néi, Hai
Duong, Hai Phong, Nghé An, Thanh Hoéa, Thai Binh, Bac Ninh, Phti Tho, Nam Dinh,
Thai Nguyén, Yén Bai, Son La...

4. Thong tin vé mo hinh qudn tri, to0 chire kinh doanh va bo mdy qudn ly
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- MG hinh quén tri:

+ Céng ty ¢b phan duge pham tr ung wong 2 hoat dong theo md hinh quan trj Cong ty dai
chiing chua niém yét, duogc chuyén dbi tir Cong ty Nha nuée sang Cong ty cb phén.

+ Céng ty c¢b phan duge phdm trung wong 2 la don vi hanh toan ddc lap dé chu dong
trong san xuat kinh doanh.

- Co cau by may quan ly:
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Dai hoi dong co dong:

DHDCD gom tit ca cd dong co quyén b;eu quyét, 1a co quan quyét dinh cao nhét cia
cong ty, quyét dinh nhiing van dé thude quyén va nhiém vu duoc ludt phap, Diéu I8 cong

ty quy dinh.
Hbi dong quan tri:
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HDQT la co quan quan ly ciia Cong ty, do PHPCD Cong ty bau ra, ¢6 toan quyén nhan danh
Cong ty dé quyet dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén loi clia Cong ty, trlr nhiing
vAn dé thudc thim quyén ctia PHPCP. Nhiém ky ctia HPQT 1a 05 nam. S6 thanh vién cta
HDPQT 14 06 nguoi.

Thanh vién HPQT ciia Céng ty gdm:

- Ba Nguyén Hong Hanh Chu tich HDQT

- Ong L& Tién Diing Phé chu tich HPQT
- Ong Cao Minh Phuong Phoé cha tich HBQT
- Ong Nguyén Tién Pirc Uy vién

- Ong Chu Ngoc Son Uy vién

-Ba Nguyén Thi Kim Oanh Uy vién

Ban Kiém soat:

BKS Céng ty do DHDCD bau ra, [a t§ chiic thay mit ¢d déng dé gidm sat hoat dong cia
HDQT, ban diéu hanh trong viéc quan ly va dicu hanh Cong ty va chiu trach nhiém trude
PHDCD vé cong viée duge giao. BKS Cong ty ¢6 03 thanh vién, cing nhi€ém ky voi nhi€ém
ky thanh vién HDQT.

BKS c6 nhiém vu kiém tra tinh trung thue, chinh xac, hop phép trong diéu hanh hoat dong
kinh doanh, cdng tac to chiic ke toan, thong ké va lap bao céo tai chinh ctia Cong ty.

Cac thanh vién BKS gom:

- Ong Tran Van Vinh Trudng BKS
- Ba Vi Thi Nhung Uy vién BKS
- Ba Cao Thi Khanh Ly Uy vién BKS

Tong Giam Poc: Ong Lé Ticn Diing

La nguoi diéu hanh va c6 quyén quyét dinh cao nhat vé tit ca cic van dé lién quan dén
hoat ddng hang ngay cta cong ty va chiu trach nhiém truéec HDQT vé viéc thuc hién céc
quyén va nhiém vu dugc giao.

Pho Tong Giam Doc: Ong Phan Chi Diing

La nguoi gitp viéc cho Téng Giam Pdc va chiu tr 4ch nhiém truée Tong Gidm Péc vé

phan vige duge phan céng, chu dong giai quyét nhiing cong viéc da duoc Téng Giam
Péc uy quyén va phan cong theo ding quy dinh cia phap luat va diéu 1¢ Cong ty.

Cac phong ban chire ning:

- Phong té chirc hanh chinh : Quan tri nhan su: tham muu cho HDQT, Téng Giam
Péc Cong ty trong linh vuc t& chirc nhan su, bd may hoat dong Cong ty, tuyén dung lao
4
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dong, to chirc dao tao ngudi lao dong, bo tri lao dong, d¢ bat, cadch chirc can bg, khen
thudng ky luat ngudi lao dong, xdy dung dinh mirc lao dong, quy tien luong, xdy dung
noi qui, qui ché cua Cong ty. Quan ly hanh chinh vén thu.

- Phong Tai chinh Ké toan: Tham muu cho HPQT, Téng Giam Péc Cong ty trong
linh vuc tai chinh va ché do ké toan, thong ké theo Diéu I¢ Cong ty va theo qui dinh cta
phap luat.

- Phong K& hoach: Tham muu cho HPQT, Téng Giam DPbc Céng ty vé cong tac ké
hoach, td chtrc thuc hién ké hoach, quan ly kho.

- Phong Cung tng: Tham muu cho HPQT, Tong Gidm Doc Céng ty v€ cong tac
Cung tng nguyén vt liéu, bao bi phu liéu phuc vu san xudt va cong cu, vat dung nho,
vét tu co khi, co dién, kién thiét co ban cho cong tac sta chita phuc vu san xuét.

- Phong Kinh doanh: Tham muu cho Téng Giam Dbc Cong ty vé xdy dung chién
luoe kinh doanh, va tiép thi cic san phdm ctia Cong ty. Chiu trach nhiém phéan phéi ban
céc san phdm do Céng ty san xuét va kinh doanh cac loai thuée khac. Két hop véi phong
nghién ctru phat trién dé danh gia tinh kha thi clia cac san phdm méi ¢ giai doan ban thu.
Theo dbi céc hop ddng tiéu thu thanh phdm va xuét khau, quan 1y cac chi nhanh, quiy
thudc va nha thude ctia Cong ty.

- Phong Nghién ctu phat trién: Nghién ctu san phdm mai (Nghién ctu thir
nghlem ché tao, x4y dung ti€u chuin san pham méi va dang ky ban quyén), nang clp va
cai tién quy trinh san xudt san pham cii. Nghién ctru va d6i méi cong nghé, huan luyén
va dao tao vé cong nghé méi. Chu tri hoat dong khoa hoc ctia Cong ty.

- Phong Pam bao chét lugng: Tham muu cho Téng Gidm Ddc Cong ty vé cong tac
quéan ly, dam bao chat luong cua toan bd san phadm cia Cong ty: tir viéc nhap vat tu,
nguyén phu ligu, thuc hién qua trinh san xudt san pham, qua trinh nhap kho, bdo quan,
phan phéi dén tiéu thy.

- Phong Kiém tra chat lugng: Tb chirc thuc hién toan bo nhiing hoat dong chuyén
mdn lién quan dén cong tac kiém soat, kiém nghiém toan bo chét luéng san phdm tu
khau nguyén liéu, phu liéu dén qua trinh san xudt, phan phdi tidu thu san pham dya trén
cac tiéu chuén da ban hanh.

- Phén xudng san xuat thudc bot, com, vién: Penicilin, Cephalosphorn, non
betalactam, Phin xudng san xudt thudc: dung dich tiém,bdt pha tiém,thuoocss uéng
dang 16ng,kem mé& gel, Cao xoa, diu nude.

Céc phén xudng nay dam bao san xuét cac san phdm dat tiéu chuan chat luong va san
luong theo ké hoach clia Cong ty. T chirc san xudt theo 1énh cua ban Téng Giam Déc,
theo diing qui trinh, kip tién do ké hoach, dat tiéu chuén, thuc hanh tiét ki¢m va to chic
san xudt hop ly dam bao san pham san xudt ra véi chi phi thap nhat. Luén phong ngira
phét hién va str 1y kip thoi cac su ¢b trong qué trinh san xudt nhim han ché cac sai hong
va kém chét luong ctia san pham.

- Phén xudng co dién: Cung cap day du kip thoi nang lugng phuc vu sén xuat, sua

chita bao duding dinh ky thiét bi may méc. Stra chiia kip thoi may mac thiét bi phuc vu
5
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san xudt clla Cong ty. Quan ly toan bd ho so, tai liéu k¥ thuat va hién trang cac thiét bi
may moc.

- T4 chiic ndm cb phén chi phéi tai C(“)ng ty la Cong ty Xuit khéu Hang Thu cong
M§ ngh¢ Sai Gon v6i ty 1€ s& hitu la 75% von didu 1. Théng tin co ban vé Cong ty Xuét
khéu Hang Thu céng M§ nghé Sai Gon nhu sau:

Tén viét tit: ARTEXPORT SAI GON JSC
Gidy phép kinh doanh: 0313277698,

Pia chi: S6 4-6 16 Tung Mau - Phuong Nguyén Thai Binh - Quan 1 - TP Hd Chi
Minh

S6 lugng ¢b phan ndm giif tai Cong ty: 15.000.000 cd phan

Ty 1& ¢b phan s hitu tuong Gng: 75%

5. Dinh huwong phdt trién (chira sira)
e Cac muc tiéu chi y¢u ctia Cong ty:

Tap trung xay du’ng Céng ty theo hudng 6n dinh, bén viing va phat tr ién toan
dién. P4y manh cong tac xdy dung lue lwong, chii trong dao tao va bd nhiém can bd tré.
Tap trung hoan thién cong tac quan tri doanh nghi¢p. Tich cuc phat trién san pham ca
vé chit luong va sé luong. Xay dung thuong higu DOPHARMA. Cén dOI san xuat
kinh doanh va dau tu dam bao vi tri hang dau trong nganh cua cong ty vé chét luong,
cong nghé va thuong mai".

- Chuan héa cong tac ké hoach trong toan Céng ty.

- Thuyc hi¢n tot cong tac quan tri doanh nghiép, thuc hién hiéu qua chu truong thu
hut nhén tai, hoan thién quy trinh tuyén dung, dao tao, hé thong danh gia hiéu qua cong
viéc cia nhan vién.

- Quan ly chit ché& chit luong san phdm theo hé thén‘g quan ly chat lugng GPs -
WHO, chuan bi trién khai quan ly theo ISO. Nghién ctru di€u kién dau tu nham dat tiéu
chuan PICs va/hoic GMP-EU.

- Thuc hién tot cong tac dau tu.
- Tiép tuc gidi quyét cac vudng mac con ton dong.

- Bao toan nguon von chu s¢ hitu, st dung hi¢u qua ngudén von, dam bao ngudn
von cho san xuat kinh doanh va dau tu.

- bam bao viéc lam cho nguoi lao dong.
e (iai phap trong ycu:

- Khong ngiing nang cao hi¢u luc va hi¢u qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri trén
co s¢ tudn thu chét ché cac quy dinh cua phap luat va Diéu 1€ Cong ty, dam bdo tao diéu
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kién toi da va phat huy ning luc cua doi ngli can bd quan ly dicu hanh. Ti€p tuc hoan
thién hé thong van ban ndi bd.

- Yéu cdu Ban Tong Giam déc phéi tdp trung cao do, kién quyet hon, bdm sat hon
trong viéc quan 1y san xuét, quan ly chat lugng san phdm. Viéc 6n dinh chét lugng, hop
ly hoa gia thanh san phdm phai dat [én hang diu. Tim moi bién phap dé khéng nging
ndng cao nang suat lao dong théng qua viéc quan ly ky luit lao dong, khoa hoc cong
nghé, dau tu nang cao ning luc ddi ngli quan ly, trinh do chuyén mén cho cén bg, cong
nhan k¥ thuat...

- Hoéi dong quan tri ting cuong hon nita cong tac gidm sat, nhat 1a gidm sat chiéu
sau theo tirng chuyén dé.

- Hbi dong quan tri chi dao, gidm sat chat ch€ chi phi san xuat. Thuong xuyén kiém
tra Ban Tong Giam doc trong viéc thuc hién cdc nghi quyét quyét dinh cua Ho1 dong
quan fri.

- Tao diéu kién thuén lgi cho hoat déng ctia Ban kiém soat theo ding quy dinh, trén
nguyén tic phong ngtra 1a chi dao tranh sai sot ngay tr nhiing khau dau tién trong moi
hoat ddng nhat I3 hoat dong tai chinh.

- Phat trién manh céc san pham mai, cai tién nang cao gia tri cac san pham fruyén
thong, gidm chi phi san xuat, ning cao gia tri gia tdng cta san pham nham ting loi
nhuan cho Cong ty.

- Thuong xuyén phdi hop véi t6 chirc Déng, céc doan thé trong cong tac quy
hoach, d&o tao,bd tri, sir dung can bg, cham lo doi séng vat chat, tinh than cho nguoi lao
ddng va thuc hién tét hon nira cong tac thi dua khen thuong va cong tac xa hoi tur thién.
Duy ftri su dong thuén cao trong cong ty théng qua viéc to chuc thuc hién tot quy ché
dan chu.

6. Cdc riii ro:

II.  Tinh hinh hoat dong trong nim 2018
1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

— K&t qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam: Néu cac két qua dat duoc
trong ndm. Néu nhiing thay doi, bién dong lon ve chién luge kinh doanh, doanh thu, lgi
nhuén, chi phi, thi truong, san pham, ngudn cung cép...vv.

—  Cdc chi tiéu chi yéu:
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Thuwe hién

So véi Ké hoach nim

2018

So véi thye hién nim

2017

Khoan mue 2018 Thye n Tang/
Ké hoach 2018 |  hién T"ggli,‘?‘@“ Giam
(%) (%)

I. Doanh thu thuén 149.685.827.495 | 150,000,000,000 99,79% | 150.291.579.131 99,63%
2. Gia vén hang ban 135.472.234.983 131.690.905.770 | 102,87%
3. Lai gop 14.213.592.512 18.600.673.361 76,41%
4. Ty 18 1ai gop 9% 14% | 64,28%
5. Téllg chi phi 26.426.801.950 26.510.601.375 99,68%
5.1. Chi phi ban hang 4.485.403.900 3.732.451.389 | 120,17%
5.2. Chi phi guan Iy 10.726.523.172 11.160.214.655 96,11%
5.3. Chi phi tai chinh 11.214.874.878 11.617.935.331 96,53%
6. Loi nhuén trude thué -12.419.345.700 0 14.471.413 | -85.819%
7. loi nhuén sau thué -13.301.317.025 14.471.413 | -91.914%

2, T0 chirc va nhin sy

— Danh sach Ban diéu hanh:

» Ba Nguyén Hong Hanh — Chic vu - Chi tich HDQT

v" Gi6i tinh: Nit; Nam sinh: 14/02/1979; Qué quan: Lang Son; Dan toc: Kinh
v CMND: 012913601; Ngay cAp/Noi cap: 25/01/2007/ noi cip CA. Ha Noi.

v" Pia chi thudng trd: Phong E902 toa nha Goldeen Westlake S6 151 duong Thuy
Khué quan Tay Ho, TP. Ha Noi.

v' Trinh d chuyén mén: Cir nhan khoa qubc té truong dai hoc Luat Ha Noi; Thac st
quan tri kinh doanh — truong dai hoc Benidictine Chicago Hoa ky.

v" Qua trinh cdng tac: Tu thang 4/2017 dén nay Chire vy - Chu tich HDQT

v" S6 ¢6 phan nam git tai t6 chire phat hanh:

+ S0 ¢0 phan cua ca nhan: 0 CP

+ 86 ¢b phan duogc Gy quyén ndm git: 0 CP

v" Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Theo quy dinh ctia Cong ty

» L& Tién Diing - Chtic vu: Phé chu tich HDQT - Tong giam déc
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v" Gi6i tinh: Nam; Nam sinh: 29/7/1966; Qué quan: Ha Tay; Dén toc: Kinh

v' CMND: 001066003064; Ngay cap/Noi cap: 29/03/2015/ noi cip Cuc canh sat
PKQL cu tra va DLQG vé dan cu.

v' Dia chi thudng tri: S6 84 Lo Puc, Hai Ba Trung, Ha Nbi.

v" Trinh d6 chuyén mén: Duoc si dai hoc

v Qua trinh cong tac: T 1991 — thang 11/2008 cdng tac tai Cong ty cb phén dugc

phim trung wong 1. Ti thang 12/2008 — thang 4/2017 Chu tich HDQT kiém Téng
Giam Doc di€u hanh Céng ty CP duge pham trung uong 2; Tir thang 5/2017 deén nay
Pho chu tich HDQT — Tong gidam doc Cong ty.

v 86 ¢b phan nam gitt tai td chirc phat hanh:

+ 86 ¢b phan ctia c4 nhén: 32.345 CP

+ 86 ¢6 phan duoc Gy quyén nidm giii: 1.356.650 CP

v" Thu lao va céc khoan loi ich khéc: Theo quy dinh cia Cong ty

Nguyén Thi Kim Oanh - Chiic vu: Uy vién Hoi dong quan tri

v" Gidi tinh: Nii; Nam sinh: 13/7/1950; Qué quéan: Tuyén Quang; Dan toc: Kinh

v" CMND: 010459261; Ngay cap/Noi cdp: 06/12/2005/ Noi cép CA TP.Ha Nbi

v' Dia chi thuong tri: S5 7 Ng6 686 Duong Bach Pang, Quan Hai Ba Trung Ha Noi
v" Trinh do chuyén mon: Dugc st dai hoc

v" Qua trinh cong tac: Tl thang 8/1974 dén thang 7/1980 cong tac tai tram kiém

nghiém Ty Y té Ha Tuyén. Tu thang 7/1980 ,dén thang 8/2004 cong tac tai Xi nghiép
dugc pham trung wong 2. Tu thang 9/2004 dén nay nghi huu

v 86 ¢6 phan nam gt tai td chic phat hanh:

+ 86 cb phén ctia ¢4 nhan: 10.000 CP

+ 86 ¢b phéan duoc Uy quyén nam gii: 0

v" Thu lao va cac khoan lgi ich khéac: Theo quy dinh ciia Cong ty

Nguyén Tién Pire - Chirc vu: Uy vién Hoi ddng quan tri

v" Gi6i tinh: Nam; Nam sinh: 05/5/1963; Qué quan: Ha Nam; Dén toc: Kinh
v CMND: 012863731; Ngay cap/Noi cap: 31/5/2012/ Noi cdp CA TP.Ha Noi
v" Dia chi thuong tra:

v" Trinh d6 chuyén moén: Ky su

v" Qua trinh cong tac: Tir 1998— 2002 Can bd quan ly nha may mia dudng Nam Ha.
Tur 2003 — 2005 Can bo ky thuat van phong Cong ty mia duong I. Tu 2005 — nay
Tong giam doc Cong ty phat trién Viet Hién.
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v 86 ¢b phén nim git tai t& chic phat hanh:

+ S6 ¢b phén cta ¢4 nhan: 0 CP

+ 86 ¢b phéan dugc ty quyén nim giti: 0 CP

v" Thu lao va céc khoan loi ich khac: Theo quy dinh ctia Cong ty
Cao Minh Phwong - Chtrc vu: Phé chu tich Hbi dong quan tri

v" Gidi tinh: Nam; Nam sinh: 12/9/1976; Qué quan: DPéng Anh, Ha Néi; Dan tdc:
Kinh

v" CMND: 011839195; Ngay cép/Noi cip: 24/4/2008/ Noi cdp CA TP.Ha Noi.
v' Dia chi thuong tri: $6 nha 32 5 7 Thi Trdn Péng Anh, Ha Noi.
v' Trinh d chuyén mén: Ct kinh té.

v" Qua trinh ¢dng tac: T 1999— 2006 Can bo quan ly Xi nghiép vat lidu xay dung
Doéng Anh; Tur 2006 — 2007 Chuyén vién mat trén té qudc Viét Nam; Tir 2008 —
2011 K& toan truong Xi nghiép két cdu thép xay dung; T ndm 2011 - nay Ké toan
truong Cong ty co phan D4u tu Tai chinh Dt viét.

v S ¢b phén nim giit tai to chiic phat hanh:

+ 86 ¢ phan ciia ¢4 nhan: 0 CP

+ 86 ¢b phan duogc iy quyén nim giit: 0 CP

v" Thi lao va céc khoan loi ich khac: Theo quy dinh ctia Céng, ty

Chu Ngoce Son - Chiic vu: Uy vién Hoi ddng quan trj

v" Gidi tinh: Nam; Nam sinh: 21/10/1974; Qué quan: Nghé An; Dén toc: Kinh
v" CMND: 023695180; Ngay cap/Noi cdp: 11/12/2013 noi cip CA TP.HCM

v" Bia chi thuong tra: E&/170 Thé L, x3 Tan Nhut, huyén Binh Chanh, TP. Hd Chi
Minh.

v" Trinh d6 chuyén mon: Cir nhdn Cong nghé thong tin; CN. Quan tri kinh doanh.

v" Qua trinh cdng tac: T ndm 1992 — 1996 Sinh vién dai hoc mé ban cong T]Ef. Hb
Chi Minh, bang CN. Cong ngh¢ thong tin; Tt 1997 — 2000 Dai hoc kinh t& TP,
H6 Chi Minh, bang Cir nhan quan tri kinh doanh.

1996-1997 Nhan vién phong kinh doanh CTy XNK quén 1 (Fimexco).
71C Dong Khéi, quan 1 Tp H6 Chi Minh.

1998-2007 Nhan vién phong kinh doanh CTy SX-XNK ldm san va
hang tiéu thi Cong nghiép -Bg cong thirong (BCT).
(Chuyén 1am ching tir hang xuét nhip khiu).

2008-2009 Pho phong ké toan CTy SX-XNK lam san va hang tiéu thu
Cong nghiép (BCT).
10
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FASR Ly ST ST

S IR

Trudng phong ké toan CTy SX-XNK 1am san va hang tiéu
2010-2012 tha Cong nghiép (BCT).
Tdng giam dc CTy SX-XNK l1am san va hang tidu thu
Cong nghiép (BCT).
Téng giam dbe Cty Artexport Sai gon, Tong gidm doc Cty
[LAm san va hang tiéu thi cong nghiép (BCT).

2012- dén nay

2014~ dén nay
Tir thang 4/2017 dén nay - Uy vién Hoi ddng quan tri Céng ty

v S& cb phan ndm giit tai t& chirc phat hanh:
+ 86 ¢b phan cta ¢4 nhan: 0 CP
+ S6 ¢b phén dugc ty quyén nam gitt: 15.000.000 CP
v" Thi lao va cac khoan lgi ich khac: Theo quy dinh cua Cong ty
> Phan Tri Diing - Chuie vu: Pho Téng Giam doc
v Gi6i tinh: Nam; Nam sinh: 07/06/1975; Qué quan: Nghé An; Dén tdc: Kinh
v CMND: 013125226; Ngay cAp/Noi cap: 11/10/2008 noi cip CA TP.Ha Noi
v’ Dia chi thuong tria: Phong C13 Toda nha 96 Dinh Cong — Thanh Xuan - Ha Noi
v" Trinh dd chuyén moén: Dugc si dai hoc
v Qua trinh cdng tac: Tu thang 9/1998 dén thang 5/2010 cong téc tai Xi nghiép.

duge phidm trung wong 1 (Nay la Cong ty c¢d phing duge pham trung wong 1
Pharbaco) Tur thang 11/2011 dén nay cong tac tai Cong ty ¢b phan duge phim trung

uong 2
v S6 cd phan ndm giir tai td chic phét hanh:
+ 86 ¢b phan cia ca nhan: 0
+ 86 ¢b phéan dugc ty quyén nim giit: 0
v" Thu lao va cac khoan lgi ich khéc: Theo quy dinh ciia Cong ty
— Nhiing thay ddi trong ban diéu hanh: khong
— 86 lugng cén bd, nhan vién:
+ Téng 56 lao dong tinh dén thoi diém 31/12/2018: 196 ngudi
+ Lao dong binh quan trong ndm 2018: 189 nguoi

+ Co cau lao dong theo chi tiéu:
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Phén loai S6 luong TE{, A)I;E

Trinh d6 lao dong 189 100
- Thac sT
- Bai Hoc 64
- Cao ding 28
- Trung hoc chuyén nghiép, So cip 78
- PTTH, Cong nhan k¥ thuat 19
Gidi tinh
Lao dong nit 115
Lao dong nam 74

Thu nhép binh quén: (Pon vi: dong)

CHI TIEU NAM 2017 NAM 2018
Thu nhép binh quan /ngudi/thang 6.050.000 6.000.000

* Chinh sich déi véi ngwoi lao dpng
— Ché do lam viéc:
+ Thoi gian lam viée: Cong ty td chire lam viéc 8 gio 11101 ngay, 5 dén 6 ngay mdi
tudn, nghi trua 30 phut nghi n ca 30 phat. Khi cé yéu cu vé tién d6 hop dong, du 4n
thi can bo cong nhén vién cia Cong ty ¢6 trach nhiém va tu nguyén lam thém gio. Cong

ty ¢6 chinh sach phu hop dé dam bao quyén loi cho ngudi lao dong theo quy dinh cta
nha nude véi mie ddi ngd thoa dang.

+ Nghi phép, nghi I&, Tét: Nhan vién duoc nghi 18 va Tét theo quy dinh ctia B6 Luét
Lao dong, nhiing nhén vién c6 thoi gian lam viée tai Cong ty tir 12 thang trd Ién dugce nghi
phép 12 ngay mdi nam, nhiing nhan vién ¢é thoi gian lam viée tai Céng ty chua du 12 thang
thi s ngay duoc nghi phép trong nim duoc tinh theo ty 16 thoi gian lam viée. Ngoai ra, ¢t
05 nam lam viéc tai Cong ty nhan vién s€ duoc cong thém 01 ngay phép.

+ Nghi ém, thai san: Cong ty thanh toan ché do lwong, ém, thai san theo quy dinh,
ddy 1a phan Bao hiém xa hoi tra thay luong. Thoi gian nghi thai san nguoi lao dong
dugc nghi theo quy dinh vé ché do bao hiem doi véi ngudi lao dong. Ngoai ché dd nghi
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thai san, lao dong nit trong thoi gian nudi con nhd dudi 12 thang duoc nghi | gio mdi
ngay, trén 12 thang dudi 36 thang dugce nghi 0.5 gio moi ngay.

+ Pidu kién lam viée: Nhan vién dugc [am viée trong diu kién vin minh, nha
Xudng san mat dat tiéu chuAin GMP-WHO, vin phong, thodng mat, sach s& c6 ddy du
cac didu kién vé anh sang, diéu hoa duoc trang bi nhiing phuong tién lam vi¢c hién dai.
100% nhan vién vin phong lam viée bang may tinh c6 két ndi mang LAN, Internet.....
Cong ty ciing 4p dung ché do dinh ky kham kiém tra stic khoe tdng hop cho toan thé
CBCNYV trong Céng ty mdi nam it nhit 1a 1 1an.

— Chinh sach luong;:

+ Chinh séch luong: Cong ty x4y dung chinh sach luong phi hop véi dic trung
nganh nghé hoat déng va bao dam cho nguoi lao dong duoce huong ddy du cac ché do
theo quy dinh cua Nha nudc, phu hop vai trinh dd, nang luc va céng viéc chuyén mon
cta ting ngudi. CBCNV trong Cong ty ngoai viéc duoc hudng luong thang theo bic
luong co ban con dugc huéng luong cong viée theo nang sudt va hidu qua. Cong ty thuc
hién tra luong cho nguoi lao dong mot thang 2 ki .

+ Chinh séch thuéng: Nham khuyén khich dong vién CBCNV trong Céong ty gia
ting ning suit lao dong va hi¢u qua dong gop, Cong ty co chinh sach thudng dinh ky va
thuéng dot xudt cho ca nhan, tip thé c¢6 nhiing déng gop thiét thuc vao két qua hoat
dong chung.

+ Chinh sach xét tang luong: Theo quy dinh hién hanh cua Nha nude va quy ché
cua Cong ty.

— Ché do phuc loi:

+ Bédo hiém va phuc lgi: Céng ty trich ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y (€, bao
hi€ém that nghi€p theo dung quy dinh cia phap luit.

+ T6 chirc Cong doan, Poan Thanh nién: Cong ty luén tao moi diéu kién thuén loi dé
Cong doan va Poan Thanh nién Cong ty hoat dong hi€u qua. Hang ndm cén bd cong nhéin
vién cong ty déu dugc hudng ché do nghi mat, nghi dudng stic, ché dj tham quan.....ngoai
ra cong ty cling c6 nhitng chinh sach dong vién, khuyén khich két qua hoc tap cta con can
bd cong nhan vién nhu ting qua cho cac chau nhén dip 1-6, Trung thu, ting qu cho céac chau
la con CBCNV dat thanh tich cao trong hoc tap.

— Chinh sach dao tao

+ Cong tac dao tao, boi dudng chuyén mon nghi¢p vu, chinh tri luén dugce cong
ty dic biét quan tdm. Can bd cong nhan vién cua cong ty thuong xuyén duge tham du
cac khoa dao tao tai Cong ty , tinh thanh trong nudc va nudc ngoai.

+ Trong nhitng ndm t6i cong ty tiép tuc c¢6 nhiéu ké hoach dao tao ndng cao trinh
dd chuyén mon, nghié¢p vu cho can by cong nhéan vién cong ty.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwce hién cdc dyw dn

13

T A o W = S\




CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TRUNG UONG 2

$6 9 Tran Thanh Téng — Hai Ba Trung — Ha Noi
'Q?HARW!A Fax: 04 38211815 -Tel: 024 39711768 - Web:hitp:/IDopharma.vn ; Dopharma.com.vn

* Tinh hinh thuc hién cac du an:

Hoi dong quan ftri luén bam sat chi dao va giam sat cac hoat dong dau tu, cu thé
tién trinh céc du an dau tu nhu sau:

a) Dur dan nha mdy mdi tai Quang Minh: DA hoan toan di vao hoat dong 8/8 day
chuyen tuy mdt s6 thiét bi 1& vAn chua dugc nha thdu ban giao hudn luyén ddy do, mot
s0 cong vi¢e nhu hé thong PCCC chua phu hop Viét nam da diéu chinh, da c6 hu hong
nhung khoéng cé tai li€u de stra chita cong ty phai tu tim hiéu va khic phuc, hé thong
thong tin cling da gip sy cd. Phén thiét bi nha xuong theo HD EPC v6i Trung Quéc gip
rat nhiéu kho khan tur thiét bi khéng dam bao dén hd so tai liéu thidu, ban giao khong
day du, thiét bi hong nhanh khi st dung, nha may hoat déng dugc la nho cong ste rt
lon cta cac bg phan trong cdng ty nhu co dién, k¥ thuat, san xudt, tém lai cac ton tai nay
van nhu nim trude, nha thau TQ tr dé khong dodi hoai gi dén du an nira, ké ca viéc
quyét toan dé thanh toan, di TGP cbng ty cling céc phong chiic nang nhiéu lan nhic
nhé bang dién thoai va céng van

b) Dur dn lién doanh khai théc loi thé siv dung ddt tai 9 Tran Thanh Tong:

Du an chém tién d6 do Bo qu()c phong xin Thi tuéng Chinh Phu khu dat sé 9 Tran
Thénh Téng dé mo rdng nha tang 1&, cong ty chua hoan thanh viée ban giao. Phia ddi tac
dang tich cyc tac dong nhim gitt dét hodic thuong thao dén bu trao dbi dat.

¢) D én lién doanh khai théc loi thé siv dung ddt tai 43 Vinh tuy:

Cong ty di ban giao cho déi tac quan ly va gitt dat, nhung chua xin duoc du 4n tai
khu dat nay.

d) Céc cong ty con, cong ty lién két: (Khdng o).

4., Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh Don vi: ddng
e
Chi tiéu Nim 2017 Nim 2018 “: Tang
giam
Téng g tri thi sin 572.085.625.315 | 543.646.379.639 -4.97%

Doauh thu thuin 150.291.579.131 | 149.685. 827 495 -0 403%

Loi nhuz_m tir hoat dong kinh -669.586.124 -12.198.656.573 -1721 82%
doanh

Loi nhuin khac 684 057 537 -220.689.127 -132,26%

Loi nhufn truée thué 14 471 4]3 —12 419. 345 700 | -95. 919 85%
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Loi nhuén sau thué 14.471.413 | -13.301.317.025 ‘ —92.014,43%1
Ty 1¢ loi nhudn tra cb tic 0,83 0 ’ ‘
b)Cedc chi tiéu tai chinh chii yéu
Cac chi tiéu Nam Nam Ghi chu
2017 2018
1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn
+ Hé sé thanh toan ngan han:
TSLD/No ngén han 0,72 0,76
+ Hé sb thanh toan nhanh:
TSLPD - Hang t6n kho/No ngén han 0,50 0,51
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb NQ/Téng tai san
+ Heé s6 No/Vdn chi so hitu 0,65 0,65
1,84 1,80
3. Chi tiéu vé ning lue hoat déng
Vong quay hang ton kho:
+ Gi4 von hang béan /hang tdn kho binh quan 3,80 3,17
+ Doanh thu thudn/Tong tai san 0,26 0,28
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 16
+ Heé sd Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn 0,01% -8,890%
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi sé hitu 0,01% | -7,087%
+ Hé s Loi nhuan sau thué/Tdng tai san 0,00% | -2,447%
+ Hé sd Loi nhuan tir hoat dong kinh -0,45% | -8,15%
doanh/Doanh thu thuan
5/ Co ciiu cb dong, thay ddi von dau tw ciia chii s¢ hitu

a) C4 phan: 20.000.000

15




CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TRUNG UONG 2

S D0P T

DOPHARIA

S6 9 Trén Thanh Téng — Hai Ba Trung — Ha Noi
Fax: 04 38211815 - Tel: 024 39711768 - Web:http:/[Dopharma.vn ; Dopharma.com.vn

— €6 phén tu do chuyén nhugng: 20.000.000

— Cb phan han ché chuyén nhuong: 15.000.000

b) Co chu cb dong:

I Trong nwée 379 20.000.000 | 200.000.000.000

1 Ca nhan 3713 1.083.350 10.833.500.000 | 5.42%

2 T chiic 6 18.916.650 | 189.165.500.000 | 94,58%

II Nude ngoai - - . -

1 Ca nhén - - - .

2 Tb chirc - = . .
Tong cong: 20.000.000 | 200.000.000.000 100

il o S-S T

¢) Tinh hinh thay ddi von dAu tu cta chu so hitu: Khéng .

d) Giao dich cb phiéu quy: Khéng co.

e) Céc ching khoan khac: Khong co.

ITI. Bdo cdo va danh gia ciia Ban Tong Giam doc

1. Danh gia két qua hoat dong san xudt kinh doanh

= Ban Tong Giam doc da van dung tat ca cac ngudn luc nham dua nha may
mai vao hoat dong tron tru, du con rat nhiéu khé khan, dac biét trong van dé thi truong

va tai chinh:

o K&t qua hoat dpng nim 2018:

v' Cdc chi tiéu chu yéu:

Chi tiéu

TH 2018

Téng doanh thu

151.102.542.483 VND

Doanh thu thuin

149.685.827.495 VND

Loi nhuén sau thué

-13.301.317.025 VND

v' Cdc céng tdc:
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Nha may vira di vao hoat dong dang trong giai doan phat trién san phdm va mo
rong thi truong thi chi phi nghién ctiu cao (3,6% so véi doanh thu). Hién tai nguon vbn
cho ding ky phin 16n dua vao khach hang hop téc kinh doanh, tuy nhién nhu thé thi
cling phai chia sé lgi nhugn, nhung ddng thoi tdn dung dugc nang lyc phén ph01 cla
khach hang (mang phén phdi va nhan su) yéu t6 nay céng ty van con yéu va thiéu kinh
phi trién khai.

Pi duoc cap S0 SDK trong ndm 2018 trong do6 ¢6 13 san pham cua cong ty con
lai 12 san phdm hop téc, trién khai san xuat 9 san phdm méi. Cong tac phm hop gilia
NCPT va phan xuéng nham trién khai san phdm va xu ly su ¢d trong san xuét duoc chi
trong, phan 16n céc su ¢b trong san xuét duoe xur ly kip thoi.

Cong tac kiém tra chat Iugng da hoan thanh nhiém vu dugce giao, chat luong va
thoi gian co ban dat yéu cau dé ra ctia cong ty.

Cong tac Dam bao chat luong, di thim dinh va duoc cp GMP-WHO day chuyén
cao xoa, du gi6, thude hit, cac cong tac hang ngay co ban dat yéu ciu.

Cong tac co dién dap ting duoc cac nhu ciu phuc vu san xudt,

Cong téc ké hoach co ban dat yéu cau nhung ciing ¢in ¢b ging hon. Quan ly kho
hang chua danh gid dugc hiéu qua tén kho, véi hang chdm ludn chuyén, hang gan hét
han ci thanh phdm va nguyén phu liéu chua xay dung va thuc hién dugc h¢ théng canh
béo hiéu qua. P6i lic con nhiam lan.

Cong tac cung tng du gap nhleu kho khan khdch quan nhung cling co géng thuc
hién duge nhiém vu, cong tac nay van can ddi méi dé dap tng duoc yéu ciu ngay cang
cao cua cong ty. Cung ting chua ddng b, thong tin thi truong chua nhanh, tham muu vé
xu thé gia nguyén phu liéu chua kip thoi, cdng tac phuc vu NCPT fr ién khai cham, chua
thuong xuyén danh gid nha cung cép, chua thudng xuyén tu danh gia cong téc cua
phong.

Cong tac tai chinh co nhiéu kho khan ve ngudn von ngudn vén hién tai khéng
dap tmg duoc nhu cdu vén luu dong va vén co dinh, vén luu dong khong cé han mue
vay ngan hang do khong c6 tai san thé chap, vén ¢b dinh - tién tra goc va lai vay Ngén
hang phat trién (VDB) ciling khong du. Tuy Phong tai chinh ké toan da c6 nhiéu cb gang
dam béo nguon vén dé cong ty hoat dong nhung cting khong tranh khoi nhiéu lac lyc bat
tong tam, dan téi ¢6 thoi diém khong co tién mua nguyén vét lidu nén nhiéu luc khéng
dap ting duoc hang cho kinh doanh ca s lugng va thoi gian.

Céng tac td chiic, hanh chinh co ban dat yéu cdu vé véan dé cong tic nhan sy, lao
dong tién luong, béo hiém xa hdi, tuy nhién vé viée duy tri ndi qui ky luat, vé sinh lao
dong, xdy dung va tang nang sut lao dong, khoan dinh mirc lao dong, xdy dung co ban
con nhidu thiéu sét cin thay déi trong nam toi.

Cong ty tap trung nang cao chét lwong nhan sy, xay dung chinh sach nhim thu
hit lao dong, ¢6 ké hoach va thuc hién ting cudng dao tao tai chd va dao tao bén ngoai.

- Nam 2018 chiing ta di tuyén dung 20 lao déng gdm can bd dai hoc va trén dai

hoc 06, 12 c4n bé trung hoc va cao ding, 02 cong nhin
17
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- Dé bat 10 luot can bd cip phong, phan xudng, td.

- Giai quyét ché d¢ cham dat HDLD cho 15 lao déng.

- Lao dong Ibinh quén ca nam: 189 nguoi, trong do Dai hoc va trén Dai poc 64
(nguoi), Trung cap va cao dang 106 (ngudi), Cong nhan 17 (ngudi), lao dong pho théng
02 lao dong.

- Thu nhap binh quén cua nguoi lao dong 6.000.000 dong/nguodi/thang; thuc hién
day du ché do bao hiém y té, bao hidm xa hdi, bao hiém that nghiép.

e (CoOng tac dau tu:

Dur an tai Quang Minh: D4 hoan toan di vao hoat dong 8/8 day chuyen tuy mot sé
thiét bi 1é van chua dugc nha thiu ban giao hudn luyén day dd, mot so hé thong phu trg
da c6 hu hong, nhung khong c6 tai ligu dé sua chita, cong ty phai tu tim hiéu va khic

phuc(hé théng théng tin, camera giam sat, PCCC, thang may, nudce RQ...,). Phan thiét bi
nha xudng theo HD EPC véi Trung Quéc gap rat nhidu khoé khan, tir thiét bi khoéng dam
bdo, dén hd so tai lidu thiéu, ban giao khéng day du, thiét bj hong nhanh khi str dung,
nha mdy hoat dong dugc 1a nho cong strc Tét 16n cua cac bd phén trong cong ty nhu co
dién, k§ thuat, san xuét, tém lai cac tdn tai nay van nhu cac nam trude, nha thau TQ tir
d6 khong doai hoai g dén du 4n nita, ké ca viée quyét toan dé thanh toan, du cong ty da
nhiéu lin nhic nhd bing dién thoai va vin ban.

o Dy dn tai s6 9 Tran Théanh Tong:

Du 4n cham tién d6 do Bo quéc phong xin Thu tuéng Chinh Phu khu dit s6 9
Tran Thanh Téng dé mo rong nha tang 1&. Phia dbi tac dang tich cuc tac dong nhim gii
dat hodc thuong thao dén bu.

o Dy an tai 43 Vinh Tuy:

'Cong ty da ban giao cho déi tac quan ly va giit dét, nhung chua xin duge du 4n tai
khu dét nay.

Vé cong tac an toan lao dong:

Cong ty ludn chu t10ng dén cong tdc dam bao an toan vé sinh lao dong, phong
chéng chdy, nd, bao v€ moi trudng, cai thién diéu kién lam viéc, luén [udn c6 01 can b
duoc ctr ra theo ddi vé an toan lao dong, cac qui dinh ctiia Nha Nudc vé viée nay
[udn thuc hién ding han.

Vé cong tac doan thé:

Cong tac doan thé dugc chi trong, nam 2018 cong ty thuc hién tdt cong tac doan
thé nhu cong tac Dang, cong tac cong doan, cong tac doan thanh nién.

2/ Phuong huéng nhiém vu ndm 2019:

Trung tAm Thong tin va Dy béo kinh € - x héi qudc gia (NCIF) vira dua ra 2
kich ban ting trudng cho ndm 2019 va 2020. Theo do6, nén kinh t€ Viét Nam ¢6 thé ting
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truong 6,84%/7,02% (kich ban co sd/kich ban cao) trong nidm 2019 va 7%/7,2% nam
2020

Béo cdo ciia NCIF chi ra ring, giai doan 2016 - 2018 vira qua tang trudng kinh té -

trén da hdi phuc tuy vay cai thién chat luong tang trudng van chua dat dugc muc tiéu dé
ra. Naing sudt lao dong tuy duoc cai thién xong van & mirc thap. Tac dung cia cai thién
moi truong kinh doanh chua r6 nét. No cong thoi gian qua tuy cé giam nhung ng nude
ngoai va nghia vu trd no dang cé xu hudng tiém can véi géi han an toan. ..

Vi tinh hinh hién tai cia cong ty cung cdc chinh sach quan ly cia Nha nudce vé
duoc, ching ta con rat nhiéu khé khin can vuot qua, cén rit nhidu su giup da tir cé dong
l6n.

Can cur vao két qua SXKD nim 2018 va du bao nam 2019, ban lanh dao cong ty
xay dung ké hoach SXKD ndm 2019 nhu sau:

Doanh thu: dat 180 ty, mdi thang 15 ty. Loi nhuén khéng am.
Cac giai phap:

- Pam bao cung ting du hang cho céc san pham hop tac, giam sat doanh thu, lién
lac thiic giuc thuong xuyén doi tac dé dam bao doanh thu tir kénh nay.

- Thuc ddy hang héa qua cac hop ddng cung Gng bénh vién (tinh chét riéng ctia hop
dong thau BV la tring thau néu khéng tac dong tham chi BV khong mua 1 don vi san
pham nao cling phai chiu) ddm bao thuc hién duoc hop dong.

- Pam bao du thude cung Gmg cho kinh doanh,

- Dé& nghi HDQT c6 giai phap v& ngudn vén luu dong dé thuc hién cac muc tidu
trén (hién tai cong ty dang phai huy dong von luu dong vdi chi phi cao hon thi trudng).

- Trién khai sém nhét san phdm méi dé tang loi nhuan va doanh sb.

- Cai tién qui trinh cta 2 day chuyen betalactam nham tang chét luong, tién t6i c6
thé ddu tu thém & mac do rat nho dé co thé san xudt san phdm chu luc cua day chuyén
penicilin (Amox + clavunanat).

- Sua chiia va cai tién céc thiét bi TQ dé giam thoi gian may dimg dé sta chita nhu
trude day(tan suat rét cao).

- Thay dbi trong quan ly — giam gian tlep ¢ xudng, tang luong theo qui dinh cua
chinh phu, diéu chinh hé s lvong & mét sb vi tri nhdm gitt duoc lao déng c6 tay nghé
cao.

- Tim kiém bién phap dé quyét toan cong trinh du nha thau TQ da bé mic du an.

- Phén d4u ndp 50 b HSPK cho dén hét nam 2019, nghién ctru, danh gia TDSH
vGi 3 hoat chét, ra soat va déi mai vi€e xay dung va trién khai san phdm moi.

- Lén duogc KH du to4n va thuc hién cai tao sira chita cic ddy chuyén téi thdm dinh
GMP 5 day chuyén san xuat vao thang 08/2019.

- Tich cyc xin sém SDK san pham cua day chuyén Cao xoa.
19
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3. Cac noi dung khac

Tim kiém déi tdc cho thué nha may hodc day chuyén nham bu dép chi phi cho
cong ty.
Cdc chi tiéu chi yéu:

STT Khoan muc K& hoach 2019 Ghi chu
1 Doanh thu thuén 180.000.000.000
2 | Gi4 von hang béan 151.900.000.000
3 | Laigop 28.100.000.000
Z Ty 1€ 1ai gbp 18,5%
5 | Téng chi phi 28.100.000.000
5.1 | Chi phi ban hang 4.900.000.000
5.2 | Chi phi quan ly 11.700.000.000
5.3 | Chi phi tai chinh 11.500.000.000
6 Loi nhuan trude thué 0

Két luan:
Nim 2019 13 nim con nhiéu khé khan.

Ching ta cung nhau quyet tam vuot qua thir thach, toan thé nguoi lao dong
trong cong ty doan két, cung cb ging néng cao néng xudt, chit luong, nhat dinh
chiing ta s€ thuc hién dugc ké hoach da dé ra.

IV. Danh gia ciia Hi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

Nhén sy Hpi ddng quan tri Cong ty:

Hoi ddng quan tri Cong ty sau PHCD nam 2017 gbm c6 6 thanh vién:

1. Ba Nguyén Hong Hanh - Chu tich HDQT;

2. Ong Lé Tién Diing - Phé Chu tich HDQT Céng ty;

3. Ong Cao Minh Phuong — Phé Cha Tich HDQT Céng ty;

4. Ong Chu Ngoc Son - Thanh vién HDQT Caong ty;

5. Ong Nguyén Tién Puic - Thanh vién HDQT Cong ty;

6. Ba Nguyén Kim Oanh - Thanh vién HDQT Céng ty;
20
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A/- Bao cio hoat dong ctia HDQT Céng ty niam 2018:

Thyc hién chirc ndng, nhi¢m vu va quyén han cia HDPQT trong vi€e lanh dao, quan
Iy, didu hanh theo Piéu 18 - TS chirc va hoat dong Céng ty dé thuc hién Nghi quyét cta
Pai hoi dong ¢b dong. HDQT Cong ty CPDPTU 2 béo cdo két qua lanh dao, chi dao cac
mét hoat dong ciia HPQT Cong ty trong nam 2018 nhu sau:

1. Céng téc td chirc thuc hién va giam sat thuc hién:
Trong niam 2018, Hoi dong quan trj dé t6 chire hop 04 cuge hop theo yéu cau nhiém
vu SXKD va dau tu, dd ban hanh 04 Nghi quyét phuc vu cong tac Quan tri ctia Cong ty.

Céc vén ban do HPQT dugce ban hanh kip thoi va dya trén nguyén tic tap trung dan
chu, ding phap luat, quyét dinh diing dén chién lugc hoat déng kinh doanh cta Cong ty.

Hoi ddng quan trj thudng xuyén giam sat, kiém tra Ban didu hanh vé viéc thuc hién
cac van ban ctia H6i dong quan tri.

Hoat dong giam sat ctia Hoi ddng quan trj con duoc thong qua cong tac kiém toan
dinh ky hang nam.

Céc cude hop cia HPQT déu moi Ban kiém soat Cong ty tham du.

HDQT Cong ty di chi dao va hoan thanh cic cong tac chinh sau:

- Phén cong cong tac dbi véi ting thanh vién HDQT Cong ty theo timg linh vuc.

- HDQT Cbéng ty thudng xuyén danh gia tinh hinh hoat dong, tinh hinh san xudt
kinh doanh ctia Cong ty, viéc thyc hién DPicu 1€ - T6 chic hoat dong ctia Cong ty va
Nghi quyét ctia Dai hi dong co dong, tir do ¢d bién phap chi dao kip thoi.

2. Cong tac chi dao cac mét hoat ddng cta cong ty:

- HDQT da chi dao va phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh cta Téng Giam dbc
Cong ty theo dinh hudng Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢d déng. Hang thang, hang quy
déu xem xét, danh gia tinh hinh thuc hién nhiém vu, ké hoach san xudt kinh doanh va
dau tu, tir 46 cht dong dua ra nhiing quyét dinh chi dao, didu chinh kip thei.

- Chi dao cong tac bao cdo phan tich hoat dong kinh t& quy, nim. Thong qua kiém
tra, gidm sat va cong tac kiém toan dinh ky.

- Chi dao giai quyét cac vudng mic con ton tai ctia cong ty vé van dé s hitu dét tai
s0 9 Tran Thanh Toéng véi doi tac, phuong an dé ra xin UBND Thanh pho6 d6i sang dia
diém dat khac trong ndi thanh. Viéc ndy dang dugc UBND Thanh Pho xem xét theo dé
xudt cia S& Quy hoach kién truc Ha Ngi cho doi dat tai Quéin Long Bién Ha Noi

- Chi dao va dua ra céc bién phép thu hdi cong ng tén dong, kho doi va giai quyét
nhiing khoan ng cti va hién nay Cty dé hoan tra du s6 no cho Téng Céng ty Dugc VN
va mot sb khéch hang. ..

- Duyét va chi dao thuc hién viéc huy ddng von cho san xuat kinh doanh va dau tu.
- Quy hoach va st dung can b, dap ung kip thoi yéu cau nhiém vu san xuat kinh
doanh. Hoi dong quan tri theo dai, danh gia va cé nhiing quyét dinh veé to chitc va nhan
21
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su phu hop vai tinh hinh hoat ddng cua Cong ty.

- Hoi dong quén tr chi dao Ban Tong Giam dbc kién toan td chuc va bd may quan
Iy ctia Céng ty nhiim phuc vu 5t nhit viéc diéu hanh thuc hién nhiém vu kinh doanh
cua Cong ty.

- Ngoai ra HDQT d4 chi dao, ra cac Nghi quyet Quyét dinh vé céc vén dé cin gidi
quyét tr ong qua trinh thue hién ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu dé Ban Tong
Giam déc co can cir td chic thuc hién.

- Hoi ddng quan tri luén chi dong phéi hop véi t6 chirc Pang, cac doan thé trong
cong ty trong qua trinh thye hién chirc ning, nhiém vu cta minh. Dgc bi€t la cong tac
quy hoach, d#o tao, bd tri, stt dung can b va cham lo doi sdng vat chét, tinh thin cho
nguoi lao dong.

- Hi dong quan tri truc tiép chi dao va gidm sat céc hoat dong dau tu cua cong ty.
3. Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty ndm 2018

- Doanh thu: 149.685.827.495 ddng, bing 99,79% doanh thu ké hoach nim
2018, biing 99,63% so v&i nam 2017.

Nim 2018 cong ty truc tiép tham gia ddu thau cung tng thudc tai cac tinh(da truc
tiép cung ting cho 18 Tinh, 445 bénh vién)

Gi4 tri doanh thu trén céac san pha_m hop tic San xuét - Phan phdi: 83,56 ty doanh
thu hang gia cong: 7,7 ty

Doanh thu truc tlep cia cong ty trong nam 2018: qua d4u thau: 8,2 ty; khong qua
dAu thau(OTC): 50,225 ty. (Bang gin 33% tdng doanh thu).

Viée ky két hop dong hop téc kinh doanh dan dén thiéu vén, khong du vén dé hoat
dong san xuat kinh doanh, day 1a do 16i cia bén coéng ty lién doanh lién két. Bé khac
phuc viéc nay, HDQT va Tong Giam doc tich cuc thdo g& cdc kho khin vudng mic
trong thoi gian sém nhat.

4. Danh gia chung:

Hoi déng quan tri da hoan thanh nhiém vu do Pai hdi ddng ¢b dong tin nhiém giao
pho.

C6 duoce két qua nay tr uoc. hét 12 sy déng tim hop luc va trf tué coa ting thanh vién
trong Hoi dong quan tri, sy nd luc cia Ban Téng Giam déc va toan thé can bd cong
nhén vién trong Cong ty.

Théng qua Dai héi nay, Héi déng quan tri trdn trong cam on Ban Téng Giam Péc,
toan thé nguoi lao dong trong Cong ty, tran trong cam on cac ¢6 déng vé tat ca nhiing
tinh cam, tri tué dd danh cho Céng ty CPDP TU 2,

Tuy nhién, hoat dong ctia Céng ty trong diéu kién ndi luc con han ché cong thém
nhiing tdc dong khach quan nén cé nhiing chi tiéu Hoi dong quan tri té chire thyc hién
chua dat ké hoach do Pai hdi dong ¢6 dong dé ra.
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B - PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2019.

Nam 2019 du bio c6 nhiéu co hoi thuan lgi nhung ciing khoéng it khé khan, thach
thire HDQT x4c dinh phuong huéng nhiém vu nhu sau:

1. Lanh dao cong ty phat trién bén viing thong qua chi dao va gidm sat hoat dong
cua ban Tong Giam doc, hoan thanh céc muc ti€u do Paj hoi dong c6 dong da dé ra va
phé duyét.

3. HDQT giao Toéng Giam déc lign tuc tim doi tac dé san xuét gia cong nang cao hét
cong suat cda day chuyén con lai ciia nha may.
4. Co gang dat myc tiéy doanh thu 180 ty 1én cao hon trong nidm téi va cé 13i.

5. Thuye hién tbt cdng tac cia HDQT trong quan tri doanh nghiép nhu bam sét, chi
dao kip thei, dua ra cac didy chinh phu hop trong tinh hinh cu thé ¢é giup ban Téng
gidam doc c6 chd dua trong céc hoat dong trong nam 2019 va ¢6 dinh huéng cho cac nam

6. Dinh huéng chién lugc phat trién cong ty, thong qua cac ké hoach phét trién dy
ki€n ctia ban Toéng Giam déc.

muc ti€u Ban TGP dé ra va giai quyét nhitng khoan no cii tdn dong tai Ngan hang,
8. Can ctt tinh hinh thue té cua cong ty HDQT dua ra phuong én tim déi tac hop tac
kinh doanh hoic cho thué toan bé nha may,

9. Dé nghi Tong Giam dbc lam viée v6i Cong ty SX Nhat Minh thyc hign nghia vy

tai chinh vé viée hop tac d?lu tur trong quy I11/2019 nhy hop déng da ky két giira Téng
Gidm doc v6i Cty Duoce Phim TW 2,

10. Thyc hién cac chite nang quan tri theo ding pham vi quyén han va nhiém vy cua
HDQT theo qui dinh ctia Luét doanh nghiép va biéu 18 cong ty.
I'1. Giao Téng giam dbc cin dbi tai chinh va bao cao HDQT.
V. Bio cio tai chinh

1. Y kién kiem todn:

do vén dé mé ta tai doan “Co sé cia viée tir chdi dua ra ¥y kién”, chung t6i d3 kh’c“)ng ‘Ehé
thu thdp dugc ddy du bang chiing kiém toan thich hop dé 1am co sé dua ra y kién kiém
todn.

- Co s6 cua viée tir chdi dua ra y kién;

+ Du 4n “Piu tu XD nha may Dugc pham dat tiéu chuin GMR—WHO” trén TK 241 —
chi phi x4y dung co ban dé dang véi gid tri 1a 159.877.743.835 dong da hoan thanh va di
vao hoat dong tir niim 2014 nhung chua duoc Cong ty tam ghi ting nguyén gia tai san ¢
dinh dé trich khiu hao. Theo do, cac chi phi khiu hao tuong g véi thoi gian siy dung
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tai sdn chua duoge Cong ty ghi nhan. Su kién néu trén anh hudng dén cac sé liéu ¢6 lien
quan dugc trinh bay trén bo cdo ta; chinh ndm 2018 cga Cong ty.

c0) clia khodn dau tu tai chinh vao Cong ty nay. Do d6, ching t6i khong thé xac dinh
duoc liéu ¢ cin thiét phai di€u chinh cac s liéu du phong nay hay khong.

- Tir choi dua ra y kién

Do tam quan trong cta van dé néu tai doan “Co sé cua viée tr chdi dua ra y kién”,
ching t6i khong thé thy thap duoc day du bang ching kiém toan thich hop dé€ lam co s¢
dua ra y kién kiém toan. Do do, chung t6i khong thé dua ra y ki€n ki€ém toan v& bio cao
tai chinh dinh kem.

2. Bdo cdo tai chinh duge kiem todn (Pa giri).

Ha Ng, ngay 12 thing 4 nim 2018
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