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L. THONG DIEP CUA HOI PONG QUAN TR]

Kinh thwa Quy cb déng, khach hang v dbi tic,

Toi xin thay miit cho todn thé CB-NV Céng ty Cb phin Tép doin Dai Duong (OceanGroup), trin
trong giri téi Quy vi 1o cdm on siu siic.

Kinh thua Quy vij,

Trong nam 2018, OceanGroup vin tiép tyc phai dbi mit véi nhimg khé khiin tir bién cé thang
10/2014. Dic bi¢t, sau khi Toa én Nhin din Quin Ba Dinh 4p dung bign phép khén cép tam thi
d6i voi Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudmg nién niim 2018 di khién moi hoat ddng san xudt
kinh doanh cia Cong ty ngumg tré. Bé bio vé quyén lgi ctia Céng ty ciing nhw cia hang nghin ¢
ddng, ching 16i da giri don khéng céo ban 4n so thim cia Toa Ba Pinh ngay sau khi nhin duge
quyét dinh chinh thire tir Toa dn.

Bén canh d6, ching t6i xdc dinh nhimg khé khén, trér ngai dén tir ngogi canh sé khéng lam anh
hurémg & nhitg nd lye ciing nhau vire dly OceanGroup ctia tip thé CB-NV Codng ty. Nguge lai, d6
la chét keo dinh dé chiing t6i doan két hon, gn b6 hon, xdc dinh mdt myc tiéu duy nhét 1 chung
strc diy con thuyén Ocean Group tidp tye ra khoi.

Qua nhimg vy viéc xdy ra xung quanh OceanGroup, chiing t6i cang trén trong hon nhimg c6 dong,
nhitmg nha dau tw véin kién tri ing hd Cong ty trong sudt giai doan khé khan, Sy déng hanh cia Quy
vi chinh 1a don bdy dé Ban lanh dao va toan thé CB-NV OceanGroup manh mé dimg vitng v bude
timg bude chiic chin tién lén phia trude. Ching t6i tin tudng ring, trong nhi¢m ky mdi 2019 - 2024,
mot by médy méi duge b ra b syr tin nhigm ciia cde C6 dong sé thé hign sir quyét tim cai tb Cong
ty trong thoi gian t6i, thé hién tinh minh bach trong quan 1y, dwa ra cc dinh hudmg méi mé dé tao
da phit trién cho OceanGroup din 14y lai vi thé ciia minh.

Trong niim 2019 ndy, OceanGroup tiép tuc tdp trung vao cée linh vire thé manh 1a bit dong sén,
kinh doanh khdch san nghi duéng. Bén canh dé, Cong ty s& dénh gid lai hi¢u qua céc khoan diu tur
va tim cée doi tc chién luge dé thye hign thodi vén tai mdt sb Cong ty hoat déng chua higu qua. Bo
mdy nhin syr s& dugce tinh gian va hoat ding dya tén sy danh gid ning sudit lao dong; ciing nhur séin
sang bdi dudng va dio tao ngudn nhan lye dé chi dong v6i nhimg yéu ciu phét trién trong nhi¢m
ky mdi nay.

Kinh chiic Quy vj doi dao sitc khoe, thit nhiéu niém vui va git héi nhimg thanh cong!

Tran trong!

Thay miit Hji ddng Quiin-tri
Chi tich
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1I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai qudit
- Tén giao djch : Cong ty CO phin Tap doan Pai Duong
- Gidy chimg nhdn ding ky doanh nghiép sb: 0102278484
- Von diéu 1¢ : 3.000.000.000.000 déng
- Vén diu tr ciia chi sé hiru: 1.198.194.960.575 déng
- Dia chi try s& 1 S64 Lang Ha, Thanh Cong, Ba Dinh, Ha Noi
= Vin phong giao djch : Téng 3, VNT Tower, 19 Nguyén Trdi, Thanh Xudn, Ha Ngi
- 8 dign thogi/Telephone  : 024 3772 7252
- 86 fax/Fax : 024 3772 7073
- Websile :www.,OceanGroup.vn
- M ¢b phiéu :0GC

Quii trinh hinh thanh v phit trién:

Niim 2007:

©35/2007: Thanh 13p Tép Doin Dai Dirong (OceanGroup),

Nam 2009:

©01/01/2009: Céng ty C6 phéin Tép doan Dai Duong (OGC) thye hién ddu tu va ndm cb phin
chi phéi trong Cong ty C6 phén Chimg khofin Pai Duong,

©31/12/2009: OGC thyc hi¢n diu tw va ndm b phin chi phdi trong Céng ty cb phin Truyén
thdng Pai Duong, Céng ty C6 phin Khach san vi Dich vy Dai Duong, Céng ty C6 phan Diu
tu phat trién ha ting VNT.

©31/12/2009: OGC néim 50% quyén kiém soét trong Céng ty C8 phin Kem Trang Tién,

Niim 2010;

©01/01/2010: Dénh du chiing dudmg phét trién va sy 16n manh vé& quy mé va linh vire hoat
dong, Tap doan Dai Duong da cong b hé théng nhin dién thuong hi¢u mdi véi nhimg hinh
anh thé hién nhimg gié trj méi ciia mot tdp doan kinh té da nganh, ning dong va phat trién bén
vimg,

©09/4/2010: Chinh thite ra miit cong doan co sér - Cong ty C8 phn Tép doan Pai Duong, Cong
dodn 14 dai dién cho toan thé cdn b nhin vién Cong ty, gitip ngudi lao dong 1am viée t6t hon,
dong gop hiéu qua hon cho t6 chire va xa hoi.

©16/4/2010: OGC da duge S¢ giao dich chimg khodn H& Chi Minh quyét dinh chép thudn
niém yét véi s6 vén diéu 1¢ 2.500 ty ddng. Gid tri vén héa trén thi truong ciia OGC xdp xi
10.400 ty ddng, ting 38,7% so véi gid chao san. Tinh thanh khoan ciia mé ed phiéu OGC kha
cao v thudmg xuyén nim trong danh sdch 10 ¢b phiéu giao dich nhidu nhét.

0 14/7/2010: OGC hgyp téc véi SSG xfiy dyng Trung tim thwong mai 16m tai Van Thanh, Quidn
Binh Thanh - TP HCM. Theo théa thudin nay Tép doan Pai Duong s& duge quyén khai thic 5
tAng dé cua toa thap lam Trung tdm thuong mai.
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©001/10/2010: Cong ty ¢b phin Khich san Dich vu Pai Duong, thanh vién cia Tép doan Dai
Duong dd niém yét 100 wigu c6 phiéu trén san chimg khodn HNX véi tdng gid tri chimg
khodn niém yét 1a 1,000 ty ddng.

©7/10/2010: OGC ky két hop téc kinh doanh véi Legamex vi Lega Fashion House tai TP
HCM. Diy la dy én hén hgp Khu trung tim Théi trang - Thuong mai - Dich vy vi cao e viin
phong véi dién tich san 14 60,000m2. Téng vén diu tr 800 ty ddng.

©31/12/2010: Khai truong khich san 4 sao StarCity Saigon, ddy 14 mjt trong nhitng khéch san
déu tién trong h¢ théng chudi khich san mang thuong hi¢u StarCity ciia Céng ty ¢b phén
Khach san va Dich vy Dai Duong, théanh vién cia Tip doan Pai Duong.

Niim 2011:

©22/6/2011: Tap doin Dai Duwong va Téng céng ty Dudmg Sit Viét Nam ky két thoa thuin hop
tac toan dién nhim khai thac phat huy thé manh, kinh nghiém va niing lyc ciia mdi bén trén
céc linh vyre hoat dfing kinh doanh.

© 11/7/2011: Céng ty ¢o phin Khach san va Dich vy Pai Duong, Ngan hang TMCP Bai Duong
- thanh vién ctia Tdp doan Pai Duong vi Céng ty lién doanh khach san quée té Lao Cai ky két
hop ddng vay von va quéan Iy khich san cho dy én xéy dyng khéch san tiéu chudn quée té 4
s80.

©19/8/2011: Tip doan Pai Duong va Bd tr Iénh B§ déi Bién phong ki két thoa thudn hop téc
toan dién ciing thye hign dy 4n diu tr va kinh doanh “Trung tdm thwong mai — Vin phong —
Khdch san — Céin h$ cho thué tai 25 Trin Khanh Du, Hoan Kiém, Hi N§i”. Theo thoa thugn
hop téc, Bo tr I¢nh B dji Bién phong da lya chon OceanGroup 1a ddi tée ddu tr kinh phi,
thyre hién xdy dymg va khai théc kinh doanh dy dn trén. Dy dn ndy toa c6 tong dién tich la
5.400m2, tdng von dau tr dyr kién 1a khoang 600 ty ddng.

©9/2011: Trién khai hé théng OceanMart. Déy 1 mang luGi trung tam thuong mai véi céc chite
ning: ngin hing thuong mai, trung tim thu mua hing néng san cho ndng nghi¢p ndng thén,
trung tim thwong mai, siéu thi, nha hang dich vy va vui choi gidi trf tai cdc huyén, thi, thanh
phé trire thude tinh véi muc tiéu phyc vy da dang cdc nhu ciu vé tai chinh, tin dung, thuong
mai, dich vy, hé trg ngudi din ngudn cung cfip hing héa gia ré, ddm bao chit lrgng trong dé
¢6 cung céip ca gidng cdy trdng, phén bén, thude bio vé thye vét cho ning déin va tao cong dn
vige lam cho mét by phin ngudi dén & khu vire nong thén,

Nim 2012:

©01/2012: Khai truong va dua vao hoat dong Sunrise Hoi An Resort tiéu chudn qudc té 5 sao,
v 222 phong nghi va bi¢t thy hudng ra bién,

0 17/2/2012: Ky két théa thugn hep tée véi B Tu Lénh BDBP, Noi dung bao gdm: B Tur 1¢nh
BDBP tuyén truyén, viin dong nhan din khu vye bién gidi va tham muu cho cip iy chinh
quyén. céic doan thé dja phuong, tao méi tredmg thudin lgi cho vige duy tri, phét trién cde dyr dn
kinh té xa hgi ma OGC diu tr & khu vye bién gidi. OGC chi dao cdc don vi thanh vién chi
dong phdi hop véi Bd Tu 1énh BDBP, trye tiép 12 B chi huy BDBP cée tinh, thanh phé, cac
ddn, don vi BDBP xdy dymg céc ban lang bién gidi thanh cdc diém sing vé kinh té — xa hoi,
quée phong — an ninh,

©12/2012: Khai truong TTTM, siéu thi OceanMart Ha Pédng, OceanMall Thiing Long. Hai
trung tém siéu thi ndy cung céip trén 20.000 ching loai hang hoa phong phit véi cam két cung
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céip hang hoa an toan, dam bao chét luong, tuoi ngon, xanh sach dén véi khach hang véi
phong cich va chit lwgng phyc vy hodn hio. Cée miit hang dwge trung bay theo timg ching
logi v dwge phén khu riéng bigt, gitip ngudi tiéu ding ¢6 thé d& dang lya chon theo nhu ciu.
Ngoai cdc dich vy truyén théng ciia cde TTTM hién dai, OceanMart tiép tye trién khai nhiéu
dich vy nhim mang lai nhiéu lgi ich hon cho khéch hang, nhur dich vy giao hang mién phi,
mua hing online...

Niam 2013:

©22/4/2013: Thanh Idp S& giao dich hing héa INFO theo Giéy phép do By Cong Thuong cip,
voi von diéu 1§ 150 ti ddng v giao dich 3 mat hang chinh la café, cao su va thép. Véi myuc
dich gop phin két ndi thi trudmg hang hoéa trong nude véi qudc té, x6a bo khoang céch san
xudt va th trudong, ching déu co gid va hién tugng tr thuong ép gid ndng dén, chudn héa tiéu
chuén hang héa Viét Nam, huy déng vén phye vy san xudt... S& giao dich hang hoa INFO ky
vong s€ trer thanh mdt kénh théng tin uy tin, gitip d& ngwdi ndng dén 1y tin vuon ra thi tredmg
qude té,

©7/2013: Tip ndi sy thanh cong clia OceanMart Ha Dong va OceanMart Thang Long, ngy
26/7/2013, Cong ty €6 phén Ban 1¢ va Quén 1y Bét dgng san Pai Duong (OceanRetail) chinh
thirc khai trrong siéu thj thir 3 — Pai siéu thj OceanMart Thanh Xuén, tai TTTM Vincom
Mega Mall - Royal City 72A Nguyén Trdi, Ha Ngi. Vi tiéu chi s& mang lai cho ngudi tiéu
diing mt noi mua sdm tin cfiy. OceanRetail cam két mang dén sy khac biét tir chudi siéu thi
mang thuong higu OceanMart cha minh, do6 14 sy tin cdy cho khéch hang vé ngudn gﬁc, chit
lwgng, gid ca va sy tién nghi thur giin khi mua sdm.

©11/2013, OceanRetail di c6 thém OceanMart Trung Hoa (khai trvong thang 10/2011) va
OceanMart Pham Ngoc Thach (khai truong thang 11/2013).

Nim 2014;

©02/2014: OceanGroup tham gia dyr 4n ndng clip, céi tao cao tbe Ha Noi — Béic Giang theo hinh
thire BOT,

0 10/2014: OceanGroup cdng bd théng tin chuyén nhuwgng cd phén tai OceanRetail. Theo dé,
100% c6 phén cia OceanRetail di duge chuyén nhugng cho cic dbi téc, trong dé 70% cb
phin duge chuyén nhugng cho Vingroup.

©10/2014: OceanGroup ky Hep dong chinh thire Dir 4n cai tao ning cip Québe 1§ 1 doan Ha
Noi-Béic Giang v6i Bd Giao théng Viin tai.

©10/2014: Chi tich Ha Van Tham bj bit tam giam dé didu tra vé nhitng sai pham cé nhén trong
linh vire ngén hang,

Nim 2015:

© 4/2015: Ngdn hing Nha nude mua lai OceanBank véi gid 0 ddng. OceanBank khéng con 14
Céng ty Lién két ciia OceanGroup.

© 8/2015: Chuyén nhugng thanh cng cb phin tai Cong ty Cé phin Ngbi Sao Xanh (Cong ty
tach ra tir Cong ty C4 phén Diu tr Dai Duong Thing Long) véi mire lgi nhudn ghi nhin trén
béo cdo tai chinh hgp nhét 14 khodng 1.700 ty déng.
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Niim 2016

© 01/2016: Hoan thanh va thong xe k§ thudt dy dn Puémg cao tbe quic 16 1A doan Ha Noi —
Biic Giang.

© 01/2016: Khai trrong va dua vio hoat dong khich san Starcity Nha Trang tiéu chudn qubc
té 4 sao véi 204 phdng nghi,

© 25/05/2016: Chinh thirc véin hanh va thu phi hoan vén dy 4n cao tée Ha Noi - Bic Giang.

© 14/9/2016: Dng thé Dyr an TTTM - Vin phong - Khéch san — Ciin hé cho thué tai 25 Trén
Khanh Du, Hoan Kiém, Ha Noi.

MNiim 2017:

© 12/2017: Téi co ciu thanh céng khoan ng tai Ngan hing TMCP Quéc dén.
0 12/2017: Xir 1y va thu hdi duge khoan cong ng lém tir dbi tée.

Niam 2018:

© 02/2018: Hoan thanh giao dich chuyén nhueng ¢b phén tai Cong ty C6 phan Chimg khodn

Dai Dwong theo phurong én tdi co ciu khoan ne tai Ngéin héang TMCP Qube Din véi mire loi

nhudn ghi nhéin trén béo cdo tai chinh hop nhét khoang 41 ty ddng (do khodn déu tur nay da

duge Idp dy phong trén bédo cdo tai chinh cdc nim trudc).
o 10/2018:

- Ngdy 3/10/2018, Tda én Nhin din quin Ba Dinh da ban hanh Quyét dinh khén cap tam
thoi cdm thyre hién Nghj quyét DPHDCD thudmg nién nim 2018 theo don yéu ciu cia
Doanh nghiép tr nhiin Ha Béo (c6 déng 1ém cia Cong ty).

- Ngdy 18/10/2018, tda dn Nhin din quin Ba Dinh di ban hanh Quyét djnh thay di bién
phap khén cip tam thoi véi ndi dung tam dimg mot sé diéu Nghj quyét PHPCD thudmg
nién néim 2018 ctia Cong ty.

© 11/2018: Hoan thanh co ban viée ban giao mit bing cho déi tic nhin chuyén nhwong phén
von gop tai Dy an Ha Dinh.

© 12/2018: Trong niim 2018, thu hdi duge mdt phin 16n khoan cong ng tir dbi tac ~130 ty
déng.

© 12/2018: Hoan thinh m{t s6 thoa thugn voi cde ddi tdc dé ghi nhan giao dich chuyén
nhugng ¢ phén tai Cong ty Cb phin Cong ty Cé phﬁn Trung tAm Viin hoa thé thao gidi tri

Ha N§i véi khodn lgi nhugin ghi nhin tong cong khoang 38,9 ty ddng.

2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh/Lines and locations of the business:
2.1, Nganh nghé kinh doanh theo diing ky ciia Céng ty

Hoat dong kién tric va tur viin k§ thudt c6 lién quan;

Hoat dong thiét ké chuyén dyng;

Pai ly mua, ban hang héda; méi gidi thuong mai;

Dich vy quén ly bat déng san;

Kinh doanh bét déng sin;

Bén l¢ thiét bi ldp dat khée trong xéy dyng, trong cde cira hang chuyén doanh;
Bin lé gach 6p 14, thiét bj vé sinh trong cdc cira hang chuyén doanh;
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Bén ¢ xi mang, gach xdy, ngoi, d4, cdt s6i va vit lidu xdy dymg khdc trong céc cira hing
chuyén doanh;

Bén 1¢ kinh xdy dymg trong céc cira hang chuyén doanh;

Béan lé som, mdu, vée ni trong c¢de cira hing chuyén doanh;

Bén 1¢ db ngii kim trong cdc cira hang chuyén doanh;

Bédn budn phé lidu, phé thai kim loai, phi kim logi (trir cdc loai Nha nurée cim);

Bén bubn do ngl kim;

Ban budn gach dp lat va thiét bj vé sinh;

Bén budn son, véc ni;

Bén buén kinh xdy dyng;

Ban budn gach xdy, ngoi, da, cit, soi;

Bén budn xi méng;

Bén budn vit li¢u, thiét b Ifip diit khdc trong xiy dymg;

Bén budn sit, thép;

Thiét ké kién triic cong trinh;

Xuét nhéip khéu cde miit hang Cong ty kinh doanh;

Bén budn lwong thue, thyre phiam, do hop, nude tinh khiét, nuée gidi khat va diu &in cic loai;
Kinh doanh san giao dich bt déng san (trir dinh gia bit dong sén);

Kinh doanh trung tdm thwrong mai;

Kinh doanh khéch san, nha hang, nha nghi (khéng bao gdm kinh doanh phong hét karaoke, vii
truedmg, quan bar);

Déu tu xdly dyng cong trinh thay dién;

Quéng cédo thuong mai;

Cung cfp cac dich vu vién théng, truyén thong, phét thanh, truyén hinh;

Gidi thigu xie tién thuong mai;

Xéy dymg co s& ha ting khu cong nghiép, khu dén cu, cao dc viin phong, céic cong trinh ha
ting, cong trinh cong nghiép, céng trinh dan dung;

Tur vén ddu tur (khéng bao gom tu vin phép ludt va tai chinh);

Thiét ké quy hoach xdy dymg;

Thiét ké ndi thit, ngoai thit cong trinh;

Xéc dinh chi tiéu sudit vén diu tu, dinh mire, don gi4 xdy dyng cong trinh; chi sb gia xdy dyng;
Ldp, thim tra dy todn xdy dyng cong trinh; Xdc dinh gid goi thiu, gid hop dong trong hoat
dong xdy dymg; Lip hd so thanh todn, quyét toan hgp ddng; Lip hd so thanh todn, quyét toan
vn déu tr xdy dyng cong trinh;

Thiét ké hé théng dién cong trinh dan dung, cong nghiép; Thiét ké cong trinh dudmg diy va
tram bién ap dén 35KV,

Thiét ké cép thodt nude cdng trinh xdy dyng;

Thiét ké két céu cong trinh dan dung va cong nghiép;

Thiét ké h¢ théng phong chdy, chira chay.
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2.2. Dja biin kinh doanh:

Hign nay, OceanGroup c6 mdt s dyr én bét dong san dii hoan thi¢n, di vao hoat dgng khai thac
v dy dn dang trong giai doan bt ddu trién khai trén dja ban Ha Noi, Ha Tinh, H& Chi Minh:
hoat dong kinh doanh dich vy khach san tai Nha Trang, H¢i An, Quang Ninh.

Theo dé, cdc dyr dn dua lai lgi nhudin cho OceanGroup trong thii gian vira qua gbm:

- Chuyén nhuong bét dong san (chi yéu 1a cée cin hd chung cu);

- Hoat djng khach san va dich vy (chudi khach san Sunrse va Starcity ciia cdng ty con OCH);
- Hoat dgng kinh doanh bénh kgo va kem ctia cong ty Givral (cong ty con clia OCH);

- Hoat dgng chuyén nhuong cé phan trong d6 chit yéu la cde cé phin chua niém yét.

3. Thong tin vé mé hinh quén trj, t§ chive kinh doanh v bj mdy quan Iy
3.1. Co cfiu mé hinh quén trj

DAL HOI DONG CO
PONG
BAN KIEM SOAT
L 4
VP HDQT HQI PONG QUAN TR]
r
BAN DIEU HANH
w
N L v 4 r v T
PHONG PHONG SAN PHONG PHONG PHONG VAN
TO CHUC PHAP INFO TAI KE KINH TE PHONG
HANH CHE CHINH HOACH KY pD
CHINH KE TOAN pAUTU THUAT HA NOI
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3.2. Céc cing ty con, chng ty lién két

CONG TY LIEN KET

TAP BOAN
Al DUFONG

4, Dinh hwing phét trién

4.1, Cic mye tidu chii yéu ciia Cing ty
Céc chuyén gia kinh té cho riing thuong mai toan ciu dang mét da vi nhiéu 1y do va tiing
truémg kinh t€ yéu hon vio nam 2019 14 gin nhur chiic chiin. Sy phye hdi thuong mai thé
gidi hién dang bj de doa bai ciing thing thwong mai M§ - Trung, cing vai viée tang
cudmg bdo hd & nhiéu quéc gia. Trude tinh hinh kinh té vi md nhidu bit én nhi viy,
2019 chwra duge dy dodn la mot nim khéi sic ddi véi OGC. Tuy nhién véi nhitng nd lye
clia toan thé Céng ty va nhimmg thanh cing nhéit dinh c6 duge trong nam 2018, HDQT
xde dinh nam 2019 OGC sé ¢6 nhimg chuyén bién 16n vé td chire va hoat dong. Tiép tuc
co ciu tai chinh, kéu goi cde sy hop tac/ddu tr va ciing ¢b cdc ngudn hye. Cong ty xde
dinh céc Iinh vire: Bit dong san v kinh doanh khach san nghi dudmg viin 14 cdc hoat
déng chinh ciia Cong ty. Tép trung tai cfu tric doanh nghiép ddy manh diu tw.
Véi sir tdn tAm cia tit cd cdc thanh vién OceanGroup, véi tinh yéu va niém tin vimg
vang vio thuong hi¢u OceanGroup, ching ta da vimg vang bude qua nhitng nam khé
khiin biang sy quyét tim, mdt tdp thé khéng ngai khé, khong ngai khé. Moi hoat dong
déu td@p trung dam bao tinh lau dai, lién tyc vit bén vimg theo tén chi xuyén subt qua
trinh hinh thanh va phat trién:

- Sy tin cfy: dbi voi khich hang, dbi tic, cb dong théng qua nén tang vimg vang
vt minh bach trong moi hoat ddng; Uy tin vi cam két chit lugng véi timg san
phﬁm dich vu dura ra thi trudmg.

- Sy ciii tién: trong moi sin phém dich vy, trong moi thoi diém va & bt cir noi diu

nhiim cung cdp cho khéch hang nhimg san phdm dich vu don gian, tién nghi va
thudin tién nhét dé trai nghiém va ning tim cudc song.
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- Tréch nhi¢m: thye hién moi cam két dé tao ra mot moi trudmg nghé nghiép t6t
nhét cho CBNV, gia ting gié tri déu tr cho b dong, ton trong phap ludt va trach
nhiém xi hoi.

4.2. Chién lwge phét trién trung va dai han

Nam 2019, viée vay vén, huy ddng vin viin tiép tuc khé khan, uy tin cia Tép doan chua
hoan toan héi phye; cdc khoan cdng ng dén han vin con va yéu clu vé ngubn vén dé
trién khai cdc dir én 14 rdt quan trong. Vi viy, OceanGroup tiép tyc tdp trung moi ngudn
lyre véio linh vire nong c¢bt/thé manh cia Cong ty: bt dong san va kinh doanh khach sqn
nghi duding. OceanGroup dang rd sodt k¥ lwémg cdc khoan diu tu, t4i co cdu cac khodn
diiu tr, ¢6 ké hoach dong tién cy thé, chuyén nhugng ¢b phén/dy 4n, danh gid lai hiéu
qua va tip trung trién khai mot sé dy an trong diém, giam thiéu cdc chi phi hoat déng,
kién toan by mdy nhédn sir nhiim cdi thién cée chi sb tai chinh va din timg bwrde dinh vj
lai dinh hudng ciia mdt Tdp doan da ngdnh trén thi trudmeg,

Héi ddng Quan tri tiép tue chi dao Ban Giam dée tiép tye ra sodt danh muc déu r, tim
kiém cdc nha diu tr ciing hop tae déu tw mjt s6 dy an trong diém, thoai vén tai mot sb
khoan diu tur chua thire sir hidu qua; dﬁ}* manh cong tic thu héi ng, tdi co ciu ng, kiém
sodt chi phi hoat déng ciia Cong ty, Cy thé:

4.2.1. Déi véi cde du dn Bit djng sin:

- '['iép tye thye hién trién khai Dir 4n hién ¢6 ciia Tip doan 12 Dy én Td hop Viin
phong, TTTM, Khéch san va Can hd cho thué ¢é vi tri tai s6 25 Trén Khénh Dur,
Hoan Kiém, Ha Noi; song song véi viée tim kiém déi tac chuyén nhuong, hop tic
kinh doanh thyre hign dyr an;

- Thodi von & cée Dy an hiéu qua khong cao dé té@p trung ngudn lye vao cde Dy 4n
trong diém:

- Ddy manh cong téc quang bé dé t6i wu doanh thu tir dich vy nghi dudng cia céc
khu Resort. Thyre higén néing cﬁp, sira chita cdc khéch san hién c6 dé tao ngudn thu
on dinh va tang trudng trong céic nam tiép theo;

- Nghién ciru va tim hiéu thj trudmg, danh gia dé dé xudt thye hién hep tée, phit
trién, déu tur 1 dén 2 Dy dn méi vé linh vire Bt dong san va nghi dudng.

4.2.2. Déi véi cde hogt dpng diu fur:

Xem xét thodi vin tgi cic cic doanh nghiép khong dem lai loi nhuin dé tao ngudn vin
cho hoat ddng kinh doanh va thanh todn cde khoan ng dén han:

4.2.3. Ddi véi té ehive hoat dpng ciia Cong ty:

Tiép tuc téi co cdu nhin sy theo hwémg “gon, nhe, chuyén sdu” nhdm ting ning sudt lao
dong, ky ludt lao dgng, ning cao hi¢u qua SXKD, niing cao thu nhip cho ngudi lao dong
va chudin b ngudn nhén Iy dép (mg 16t yéu cdu cong viée nhitng nam tiép theo.

4.4.4. Quin Iy chi phi:

Trong thoi gian qua, cée chi phi hoat dong ciia Cong ty da dwge tiét giam & mie rit thép.
Trong niim 2019, Cong ty tiép tyc duy tri vi¢e cit gidm chi phi, thye hién viée tiét kiém
trong tét ca cde khiu nhim i da loi nhudn.
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4.3, Ciie mye tiéu phat trién bén vitng (mdi trwdng, xi hji va chng ddng) va chwong trinh
chinh lién quan dén ngiin han va trung han ciia Cong ty

Bén canh viéc gop phén thiie ddy sir phét trién va tién bd ciia cong dong noi ¢6 cée dyr dn clia

Cdng ty, OceanGroup séin sing chia sé va déng gop hd trg nhitng hoan canh khé khin, ngudi

ngheo théng qua nhimg hoat déng tinh nghia do Céng doan Céng ty trye tiép thyre hién.

Phat trién bén virng la mét tiéu chi ciia OceanGroup, chinh bai vy, cde dyr 4n ciia Cong ty

ludn chii trong téi vin dé bao vé mdi trudmg sinh théi théng qua qué trinh thdm dinh va

thire hign cde dyr én theo tudin theo nhitmg quy chudn vé mdi trudmg,

5. Cic rai ro:

Nhimg khé khan da din qua, hién tai, OceanGroup dang timg bude ldy lai dn dinh trong hoat
ddng kinh doanh, niém tin tir cde ddi téc, cd déng, co chu nhin sy 16 chire Céng ty déam béo
tinh gon va hoat déng &n dinh, bén vimg, tao da phét trién cho mét nim 2019 véi nhiéu khoi
siic,

Tuy nhién, nhimg riii ro vn tiém 4n tir nhitg yéu t khéch quan, nhr:

- Tir kinh té vi mé, lam thé ndo dé gitr duge ting trudmg bén vimg trong méi
trudmg lam phét thip. Viée xir ly hai hoa giita ting truémg ngdin han va téi cdu tric
tong thé 1a rdt kho khan, dbng théi chi ¥ dén didn bién phire tap trén thé gidi va
khu vire, vi thich thite 1én nhét thuimg dén tir bén ngodi,

- Tir ty nhién, nhimg hé lyy tir hiéu tmg nha kinh gy bién d6i khi hiu - mua béo,
Iii Iyt gdy anh huéng trye tiép t6i viée thye hién xdy dyng cde dyr 4n bit déng san
khién cho tién diy kéo dai, tir d6 kéo theo nhimg thigt hai vé kinh té,

HLTINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hogt ddng sin xuéit kinh doanh

Kéhogeh | Ty 1§ s0 véi
STT Chi ticu Thye hign 2018 | 2018 didu ké hogeh
chinh (%6)
I | Tong doanh thu 1.357 1.172 116%
2 | Tong chi phi 1.268 1.062 119%
3 | Tong lgi nhugn ké todn trude thué 89 111 80%
4 | Loi nhufin sau thué 48 58 83%
5 Loi nhudn trén co phiéu (EPS) 160 193 83%

(*) Ké hogch diéu chinh theo Nghi quyét sé 004/2018/NQ-HDOT-0OGC ngdy 26/9/2018).

Niim 2018 la nim rét khé khiin véi T dp doan, sau 02 niim thua 16 16m do dnh huéng cia viée
trich 1dp dy phong cdc khodn ng phai thu qué han thanh todn tn tai tir nim 2014 thi nim
2018, Tap doan dii ¢6 lgi nhudn, mic di s liéu khong 16n nhung véi vige trich ldip céc khodn
dir phong da giam, doanh thu ¢6 sy ting trudmg thi két qua dat duge 1a hét sire dang khich 1¢,
la tién dé dé Cong ty xdy dung ké hoach tiép tuc ¢6 loi nhugn trong nhimg nam tiép theo. Céc
nguyén nhén khéch quan va chii quan trong qué trinh trién khai thye hién KH SXKD nim
2018 nhur sau: )
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Vige giam stit thuong higu lam bét loi hon cho Céng ty trong viée huy dong vén
vil 130 niém tin tir cdc td chire tin dyung ciing nhur cdc déi t4c bén canh th trudmg
BDS chua thye sw thudn lgi. Nhiéu di dn chim @ trién khai thyre hién do thiéu
ngudn von chit va vén vay throng mai.

Cée dyr 4n dang thye hién dang dés bj dimg vén vay va giai ngin thuong mai tir
nam 2014 dén nay din dén dy 4n bi tam dimg va bi thu héi trude thai han (Dy dn
Khu dé thi s6 1 Biic Giang, Dy én C6t Dong Hb, cum dir 4n tai tinh Quéang Ninh).
Cée dy 4n hop tde vai nhidu Bén chéng chéo, thiéu vin dé thi cong trong khi
OGC lién tye phai thyre hign vige ndp thué, tién thué dit, sir dung dét. Py 12 mét
chi phi 1ém trong lic OGC dang giip khé khiin vé vén.,

Cée dy an xdy lip va do OGC lam chu diu tr bj gidn doan do khéng ban giao
duge (Nam Bén Plaza, Phuong Dang), CBNV nghi, thdi viée, thuyén chuyén din
dén kho khiin trong hoan eong quyét toén cdng trinh,

Mot s6 khoan ng qua han chua thanh todn, cde dbi tac lién tyc gy sirc ép, khai
kién, thué cdc cong ty doi ng dé thu hdi ng. Cong ty dang nd lye téi cdu tric cdc
khoan ng dé giam dp lyc tai chinh trong ngéin han, ddng thoi thoai vén mét sb
khoén ddu tur dé thye hién cde phurong 4n t4i co chu cde khoan ng.

Vige thu hdi ng khé khan, cie khoan hd tro vin thiéu 1ai sin dam béo, hodic 1ai
san dam bao gia trj khong cao gy khé khiin trong viée thu hoi, co cdu cong ng va
gia ting trich 1dp dy phong vi dnh hudmg trye tiép dén hiéu qua diu tr dy éan,
Téng s6 tién thu héi duge trong nim ~130 ty déng, viin con rdt nhod so véi sb du
cdng ng can phai thu hoi.

Vige xdy ra véi nguyén nhin khich quan do co quan quan 1y nha mrée khéi 16 vy
4n tai Ngdn hiang Ocean Bank din dén OGC mdt todn bd vén ddu tur tai Ngin
hang ndy (~1.250 ty ddng), cac khoan cdng ng gin nhw phi tét todn, trong d6 c6
khoan cong no chua dén han.

Nam 2018 14 nam dién ra nhiéu sy kién 16n, trong d6 lién quan dén vide xét xir
phiic thim Ong Ha Vin Thim (nguyén Cha tich HDQT OGC) va xét khéng cdo
ctia OGC vé céc vin dé lién quan dén quyén loi ciia minh tai Toa 4n nhén i:ép cao
tai HA Ngi, Toa dn nhdn din cdp cao tai Ha N§i da ban hanh Béan én sd
281/2018/HSPT ngay 04/5/2018 theo d6 Hoi ddng xét xir khdng chip nhin khéng
cdo cuia OGC tai vy dn ndy, theo do viée thu héi khodn vin ddu ur 1.250 ty déng
trén dity 14 chua c6 co so.

Trong nim 2018, ngoai viée Ban diéu hanh chi dao cac hoat déng sin xuét kinh
doanh ciia cong ty thi OGC xay ra vy viée khai kién ciia Nhom cb dong 1dm lién
quan dén Nghj quyét dai hji ¢ dong thudmg nién nam 2018, Cy thé:

o Ngdy 11/09/2018, Toa 4n Nhén déin quin Ba Dinh da thy ly giai quyét vige
kinh doanh thuong mai s6 42/2018/TLST-KDTM vé viée “Yéu chu hiy
MNghj qu;-,fét ciia Pai hoi dong cb déng” ciia nhém b déng Iém cia Cong ty
yéu cdu Huy toin bo nghi quyét dai hdi dong c6 dong thudmg nién nam 2018
s6 002/2018/NQ-PHDCD ngay 15/08/2018. Tiép do, ngay 18/10/2018, Toa
4an Nhin din quin Ba Pinh ¢6 ban hanh Quyét dinh Thay dbi Bién phép
Khin cdp Tam thai s§ 146/2018/QD-BPKCTT. Vi vdy, tir ngdy 18/10/2018
Hoi déng quan trj Cong ty Cb phin Tép doan Dai Duong chi cé 04 thanh
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vién khéng bi tac dong béi Quyét dinh 146/2018/QD-BPKCTT.

e Cong ty da thyc hién cdc tha tyc kién nghj khiéu nai Qtl}rét dinh Thay dbi
Bién phép Khén cap Tam thei ndy ciia Toda 4n Nhin dén quin Ba Dinh,

e Toi dn nhiin din quin Ba Dinh di m& va hofin xir 03 lin vige khai kién cua
C6 dong 1ém Ha Bao. Cong ty da thie hién viée chip hanh quy dinh cia Toa
an theo diing céc quy dinh hién hanh cia Phép lugt, Tuy nhién, diy 1a sy cd
khéch quan va 1a déng tiée cho OGC. Vige khai kién va Thay doi bign phap
khén céip tam théi cia Toa An di c6 sy vio cude cila truyén thing va anh
hurémg trye tiép dén OGC. Viée dp dung bién phap khén cfip tam théi ngoai
nhimg hé luy vé anh huéng hoat dong chi dao xuyén xuét ciia HDQT ciing
kéo theo anh hudmg dén uy tin cia Doanh nghiép cha niém tin CBNV céng
ty. Thye hién ding quy dinh, Céng ty dii chip hanh va thye hién theo quy
dinh déi v&i hoat dong clia Cong ty trong d6 c6 cdc ndi dung lién quan dén
quyét dinh ap dung bién phép khin cﬁp tam thai ciia Toa édn.

o Ngdy 3/4/2019, Toa An Nhin din Quin Ba Dinh di ¢6 Quyét dinh so thim
giai quyét viée dén sy s6 01/2019/QDST-KDTM vé viée Yéu cdu hiy nghi
quyét ctia Pai hi ddng cd dong véi quyét dinh: Chip thudn don yéu ciu cua
Doanh nghiép Tu nhidn Ha Béo, hiy Nghi quyét Dai hdi déng C& déng
thudmg nién nam 2018 s6 002/2018/NQ-DHBCD ngay 15/08/2018 va tiép
tue duy tri Quyét dinh thay ddi bién phép khén cép tam thoi sb
146/2018/QD-BPKCTT. Tai ngay ldp bdo cdo nay, Cong ty dang thyre hién
cde thi tyue khdng cdo quyét dinh giai quyét viée dan sy cia Toa an Nhin
dan quin Ba Dinh néu trén dé yéu ciu Toa 4n Nhin din thanh phd Ha Noi
gidi quyét theo thii tye phtic thim.

Viéc ¢6 lai trér lai sau 02 ndim thua 13 12 nd lye rdt 1ém ciia Cong ty trong khi dang trdi qua
giai doan véi rdt nhiéu kho khiin, Vige c6 14 tros lai ciing gitip cd phiéu ctia Cang ty véin tiép
tye duy tri giao dich trén San giao djch chimg khoén thanh phﬂ H& Chi Minh. Gid trj ¢b phiéu
trén th trwdmg chimg khodn cia Céng ty ludn duge nhidu nha déu tr quan tam véi sb luong
giao dich 16m, gid giao dich cling di c6 nhimg thay doi trong sudt théi gian vira qua.

2. Th chive vi nhéin swe
2.1. Danh sdch Ban di¢u hanh

TR Ho tén Clire vy Ghi chia
. . . - Tir nhigm ngay
I Nguyén Hiru Tam I'éng Giam déc 061035018
2 Nguyén Thi Dung Phé Téng Gidm déec
3 L& Huy Giang Phé Téng Gidm dée

13
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Ong Nguyén Hira Tim - Téng Gidm dbe

Ho vi tén Nguyén Hitu Tam

Gidi tinh Nam

Mgay sinh 19/07/1971

Québe tich Viét Nam

Bia chi thudmg tri Xudn Pai, Phi Linh, Séc Son, Ha Noi
Trinh d§ chuyén mén Quén trj Kinh doanh

Téng sb b phin nim gitr dén ngay
31/12/2018

v 86 cb phan dai dién:

v 86 ¢b phan cd nhdn ndm git: | 0
Nhimg ngudi ¢6 lién quan ném giir ¢6

phiéu ciia Céng ty 0
Quyén lgi méau thufn véi lgi ich cia

Cong ty Khong

B Nguyén Thj Dung — Phé Tong Gidm dbe

Ho va tén Nguyén Thj Dung

Gidi tinh Nir

Mgay sinh 19/02/1971

Qube tich Viét Nam

Pia chi thuémg tri S6 32 ngd 242 Pudng Ling, Déng Pa, Ha Nbi

Trinh d§ chuyén mdn

Thac s§ Quén 1y dy an

Téng s6 b phin ndm gitt dén ngay
31/12/2018

v 86 cd phin dai dién: 0

v" 86 ¢b phin ci nhan nim giir:

Nhimg ngudi ¢b lién quan ném giit c6

phiéu ciia Cong ty 0
Quyén lgi mau thudin véi lgi ich cia

Cong ty Khong
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Ong Lé Huy Giang — Phé Tong Gidm déc

Ho va tén Lé Huy Giang

Gidi tinh Nam

Mgay sinh 28/04/1972

Quic tich Viét Nam

Pia il thing trd -Srﬁn'fm;ﬂﬁ T{jgi{]hlnh Lan, Khirong Mai,
Trinh d6 chuyén méon Thae sy QTKD, K¥ sur xay dyng

Tong sb ¢b phin nidm giir dén ngay

31/12/2018

v 86 ¢6 phin dai dién:
v 86 cb phiin cd nhan nim giir: 0

Nhimg ngudi co lién quan ndm giir ¢
phiéu ciia Céng ty 0

Quyén logi mau thudn vai lgi ich cia
Cong ty Khéng

2.2. Nhiimg thay dbi trong ban diéu hanh
- Hoi déng Quén tri théng qua viéc tir nhiém chirc danh Téng Gidm dbc cia Ong

Nguyén Hiru Téam ké tir ngay 06/03/2018
2.3. §6 lwgng cdn b, nhin vién

- B lugng cin b, nhén vién Tdp dodn tinh t¢i ngay 31/12/2018: 1.662 ngudi
- Trong do, nhin sy ciia Cong ty CP Tép dodn Pai Dwong: 47 ngudi

2.4. Tém tit chinh sdch va thay d6i trong chinh sdch d6i véi ngudi lao dong

Trong xu thé héi nhip thé gidi, OceanGroup cang coi ngudn nhin lye 1a yéu t cbt 15i va la
téi san quy gida. Chinh vi vy, chinh sich nhin sy cia OceanGroup duge xdy dyng vai myc
dich bién ngudn nhan lye trér thanh wu thé diic bidt, loi thé canh tranh gift vai trd quyét dinh
dé thyre hién thanh cng nhimg muyc tiéu chién luge dé ra.

Chinh sich tuyén dyng:

- Nguyén tic tuyén dung ctia OceanGroup a lyra chon nhimg (mg vién t6t nhét vio vi
tri phit hgp dya trén phﬂm chét, kha niing, thai dg, ndng lye, kinh nghi¢m cia (mg
vién, khong phin biét tin ngudmg, tén gido hay gigi tinh. Tt ca cdc (mg vién déu
duge luyén dung theo qui trinh thong nhét,

- Ung eir vién trong ndi bd dwoe wu tién xem xét tuyén dung vao vi tri dang cin néu di
tiéu chudin dap img duge cho vi trf ¢in tuyén,
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- Tao cho ngudi dén lam viée e6 co hdi trdr thanh cd dong cia OceanGroup.

Chinh sich dao tao:

- Xdy dyng va phat trién ddi ngii nhan vién thanh thao vé nghiép vy, chudn myc trong
dao dirc kinh doanh, nhiét tinh, chuyén nghiép trong phong cich lam vige chinh la
mye tiéu trong cong tdc phat trién ngudn nhén lye. Do dé, dio tao la cong tic duge
wu tién hang déu ctia OceanGroup.

- OceanGroup dé cao vin hoa dao tao va ty déo tao. Tao moi di¢u kién cho CBNV
duge dio tao ngay tai vi tri lam viée véi myc dich khong chi duy i chét lugng cong
viée hién tai ma con chudn bj cho CBNV c¢é thé dam durong cong vige & vij tri cao
hon khi cén thiét.

¢ Pio tao dinh hwong: Nhimg CBNV mdi vao lam vig¢e s€ duge tham gia chwong
trinh dinh huéng. Chuong trinh ndy nhim cung clp céc thng tin cin thiét cho
ngudn lao dong vé co chu td chire, chinh sach nhén sy, ché dé dai ngd, quyén lgi va
nghia vy cta nguoi lao dong, cling nhur linh vire hoat déng ciia Cong ty va dinh
huéng, chién luge phét trién ddng thei lam quen véi viin hoa Cong ty.

e Dito tao nghiép vy chuyén mén: Tiy timg vi tef cy the, tinh chit cong vige, ngudi
lao ding s& duge tham gia khoa diao dao nghiép vu chuyén mén. Clwrong trinh ndy
nhiim cung cfp céc thong tin cin thiét d& thye hién cong viée phai dam nhigm thong
qua céc qui dinh, nguyén tic, va huéng din cu thé cia céc cong viée do. Chuong
trinh ddo tao nghiép vy chuyén mén c6 thé duge dao tao dinh ki theo ké hogeh.

Chinh sich dii ngd véi nguiri lao djng:

Pé ngudi lao dong yén tdm gin b lau dai, Céng ty ludn chii trong dén viée xay dyng hé
théng lwong, thuémg, phie lgi, ddi ngd cho ngudi lao déng phit hop véi timg thai ki va timg
giai doan pht trién, dam béo tinh linh hoat, céng biing, twong x(mg véi mirc d cong hién va
canh tranh trong thj trnirdmg lao déng.

Co ciiu thu nhip:
- Luong co ban
- Luong kinh doanh
- Phy cip, hd trg (thy thude vao timg vi tri)
- Thudmg doanh thu (thy thude vao tinh chit ciia timg b phan cy thé)

Chinh sich khen thwdng:

Chinh séch khen thuémg duge 4p dung nhiim tao déng lyc trong céng tac cho CBNV giin lién
véi thanh tich edng viée, hidu qua san xudt kinh doanh. Ocean Group dp dyng cédc chinh sich
thudémg cho CBNV vio cde ngay L&/ Tét.

Chi d§ bio hiém:

Cong ty ludn thye hién nghiém tic theo ding qui dinh cia phap lujt vé ché dg bao hiém dbi
v ngudi lao dong. Ngudi lao ding sé dirge tham gia va hudng céde ché do bao hiém sau:

- Bédo hiém xd hoi

- Bao hiém y té

- Bao hiém thét nghiép
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Chinh sfich khic:

Hang ndm td chire khém sire khoe dinh k¥ cho CBNV;

C6 ché dé nghi dudng phye hdi sire khée cho CBNV theo quy dinh ctia phap ludt lao
dong;

Hang ndm Cdng ty td chire cho CBNV di nghi mit, td chire ciic sir kién ky niém nhu:
nhin djp ngay thanh lip Céng ty, ngay 1& trong niim, ngay 8/3, ngay 20/10, ngay sinh
nhit hang thing cho cde thanh vién c6 sinh nhét trong thang. Céc hoat ddng tip thé
khée véi mue dich nhim tao su g%'in két gifra cdc thanh vién trong Céng ty, tao sén choi
cho moi ngudi;

Chiim lo ddi song vit chit, tinh thin cho CBNV trong cée trwdmg hop: cudi hoi, dm
dau, hiéu, hy;

Cham lo dén céc con cia CBNV thdng qua céc chinh sich qua ting nhéin dip 1/6,
thurdmg cho céc chau ¢ thanh tich t6t, gidi trong hoe tp.

V& quén trj ngudn nhén lye:

Tinh gon va hodn chinh co céiu cde Phong - Ban, sip xép lai chire néing, nhiém vu cu
thé nhiim phét huy duge hét hiéu suéit cong viée ciia eae bd phin, quan 1y hidu qua nhét
ning sudt lao déng vai chi phi thip nhét;

Chuén héa cdc quy trinh phdi hep 1am viée gitta Tép doan véi cde don vi thanh vién,
gifta céc Phong — Ban nhiim mang lai hiéu qua hé teg va phdi hop cong viée higu qua
mot cdch nhanh nhét:

Tuyén dyng bo sung nhimg nhén sy gioi cho cde vi tri nghiép vy, wu tién nhén sy cho
mang quan Iy tai chinh dy én, kinh doanh tryc tiép dé ddy nhanh tién do dy én, ndng
cao doanh sb hoat dong cho Tip doan;

Dy manh cong tac dao tao vé nghiép vy, k¥ niing quan 1y, k¥ niing mém ddi véi cdc
cdn bd quan 19, nhin vién nghi¢p vy... nhim khéng ngimg ning cao niing lye cua ddi
ngt cén bd vi chuyén mén;

Dé cao tinh ky ludt va khuyén khich sir phat trién niing Iye ctia mdi cd nhén théng qua
céc chinh sach dai ngd hiip din dé thu huat va git nhén tai.
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3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thye hién cde dy dn
3.1. Ciic khodan diu tw 16m

STT

DY AN

CHUC NANG

TIEN DO

PAU TU
(Ty dbng)

Licogi 19

Téa nhi hén hop
viin phong va ciin
h§ chung cu

Hoan thinh GPMB. Dy dn
dang ldp ho so xin diéu chinh
TMB 1/500 va phwong dn
kién triic theo Quy hoach
tuyén Lé Van Luong di dwoc
UBND TP phé duyét véi mét
dd 40% va chiéu cao 25 téng.

70

25 Tréin Khanh Dir

Trung tdm throng
mai, vin phong,
khéch san, cén hd

Hoan thanh GPMB. Dy én
dang ldp hd so xin phé duyét
TMB 1/500 va phwong dn
kién triic so bd véi mit do
50%, chiéu cao 21 téng,

16

Cong vién Yén Hoa

Khu céng vién —
Ho diéu hoa tai
khu d6 thj Tiy
MNam Ha Noi

Hoan thanh GPMB, xin phép
chp ¢6 thim quyén cho phép
thi cong ha ting k§ thudt dy
dn. Pang ldp hd so diéu chinh
TMB 1/500 va phwomg dn
kién tric theo vin ban hudéng
dén ciia S QHKT va UBND
quén Céu Gidy.

78

GDI sb 7 Trutmg
Chinh

Cong trinh  viin
phong, cin hi cho
thué két hop thiét
ké thoi trang va
nguyén liéu phyc
vig  nghanh  dét
may

Hoan thanh thi ¢ong coc Dai
tré. Tiép tue dam phan véi cic
dbi tac dé trién khai Dy dn,

150

Dy an Legafashion
House

Cong trinh trung
tém thiét ké thoi
frang va cao de
viin phong cho
thué

Hoan thanh GPMB, chi phi
thué dit, tw vin thiét ké ban
vé thi cong va dy todn theo
phwong dn duge phé duydl;
Tur vén thdm tra: Thi chng ra
pha bom min, viit nd; San lﬁp
mit bing; Thi coéng thi
nghiém thir tii coc.

44
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3.2, Ciic chng ty con, chng ty lién két

ST

TEN CONG TY

GIOT THIEU CHUNG

CONG TY CON

1 Céng ty CP Khdch | Dja chi: $6 4 Lang Ha, Thanh Céng, Ba Dinh, Ha Noi

san va Dich vu Dai | vy, gidu 1¢: 2.000.000.000.000 VND (Hai nghin ty déng)

D OCH

omg {OCE) Nganh ngh? kinh doanh chinh:
- Dijch vy lvu tria ngﬁn ngay, chi tiét: khach san;
- Dich vy @n ubng, nha hang, dich vy phuc vy db ubng;
- Xiy dymg cong trinh k¥ thudt din dyng khie;
- San xuit va ché bién thye pllﬁm;
- Hoat déng xiy dymg chuyén dung khéc, hoat déng tr véin
quén 1y;

Ty 1§ s& hiru vén ciia OGC: 55,50%

2 Cong ty CP Fafim | Dja chi: $6 19 Nguyén Tréi, Khwong Trung, Thanh Xuén,

Vigt Nam Ha Ni

Vion diéu 1§: 96.738.280.000 VND (Chin muoi sdu ty, bay

tréim ba muoi tAm triéu, hai trdim tam muoi nghin déng)

Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Hoat ding chiéu phim, sin xudit phim dién anh, phim
video vi chweong trinh truyén hinh;

- Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dét thude chii
50 hitu, chi sir dung hodc di thué;

Ty 1§ 86 hivu von ciia OGC: 50,19%

3 Cong ty CP Phat | Dia chi: S6 4 Lang Ha, Thanh Céng, Ba Dinh, Ha Noi
trién  Tai  nguyén | Vén didu 1§ 60.000.000.000 VND (Sdu muoity dbng)
Thién nhién Pai | Nganh nghé kinh doanh chinh:

Duong (ONRC) - Trbng va cham s6c¢ rimg;

- Khai théc, ché bién gb;

- Khai thic khodng sén;

- Sin xudt do ding bing gd;

Ty 1§ sé hivu vén ciia OGC: 69%
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i Cong ty CP Piu tw | Dja chi: S6 4 Lang Ha, Thinh Céng, Ba Binh, Ha Nji
P::; E;f::f THANG | vén aidu 1: 550.040.000.000 VND (Nam tram ndm muoi
i ty, khéng trim bon muoi triéu dong)
Nganh nghé kinh doanh:
- Kinh doanh bét dgng san, quyén sir dung dit thuje chu
s hitu, chi sir dyng hodie di thué;
- Hodn thién cong trinh xdy dymg;
Ty 1§ s hivu vin ciia OGC: 86,5%
5 Céng ty CP Si giao | Dja chi: S6 4 Lang Ha, Thanh Céng, Ba Dinh, Ha Noi
dich hang héa INFO i n :
Von diéu 1§:150.000.000.000 VND (Mt trdm nam muoi
(Infocomex)
ty dong)
Nganh nghé kinh doanh:
- Té chite méi gidi giao dich cdc logi hang héa nhur: ca
phé, thép, cao su;
- Giao nhin hiang hoa;
- Dich vu kho vin;
- H6 trg khéch hang tiép céin vén tin dung ngén hang;
- Cung cfip thong tin thi trudmg;
- Hop téc qube té trong linh vire giao dich hang hoéa;
Ty 1§ si hivu vbn ciia OGC: 85%
6 Céng ty TNHH KD | Dja chi: S6 25 Trin Khanh Dur - Quin Hoan Kiém - Ha Noi
BDS TKD Vigt Nam & &
Von dieu 1§¢: 115.000.000.000 VND (Mt trdm muwdi [am ty
dbng)
Nginh nghé kinh doanh: Kinh doanh bit dgng san, quyén
sir dung dét thude chi sér hiru, chil sir dung
Ty 1§ sé hitu vin ciia OGC: 98,7%
Il | CONG TY LIEN KET
7 Cing ty CP Diu tw

BOT Ha Nji - Bic
Giang (BOT)

Dia chi: S6 14, L6 Bl, Khu D6 thi m&i Nam Tir Son, Xa
Phit Chén, Thj xa Tir Son, Tinh Béic Ninh

Von didu 1¢: 496.322.400.000 (Bén triim chin muoi sdu ti,

el



gj OCEAN GROUP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018

ba triim hai muoi hai triéu, bon trim nghin dong)

Nganh nghé kinh doanh:

Xy dyng cong trinh dudmg siit, dudmg b, cong trinh
cong ich;

Xdy dyng cong trinh k¥ thudt din dyng;

Hodn thign cong trinh xéy dyng;

Pha d&; Chuén bji mit bing; Lip dit hé théng xiy
dimg khage;

Viin tai hing héa biing dwong bo;

i

Bén budn vét ligu, thiét b lip diit khéc trong xay dyng;

Ban buédn kim loai va quiing kim loai;

Thu gom rac thai de hai;

Ti 1§ s6 hivu von eiia OGC: 21%

4. Tinh hinh tii chinh

4.1. Tinh hinh tdi chinh

STT Chi titu Nim 2018 | Niim 2017 ﬁ;‘g’m
| Tong gid tri tai san 4.715 5.355 88%
2 Tdng doanh thu 1.357 1.281 106%
3 Loi nhugn/(16) tir SXKD 101 (411)
4 Lei nhudn/(16) khéc (12) (20)
5 Loi nhufin/(16) trude thué 89 (431)
6 Lgi nhugn/(18) sau thué 48 (471)
4.2, Ciie chi tiéu tai chinh chi yéu
STT Chi tiéu Niim 2018 Niim 2017
1 Ciic chi tiéu vé kivi nding thanh todn
H¢ s6 thanh todn ngﬁn han 0,88 0,48
Hé s6 thanh toan nhanh 0,76 0,41
2 Cic chi tiéu vé co ciu vin
N/ Tong tai sén 0,81 1,19
X
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No/Vin chit sé hitu 4,39 1,56
3 Chi tiéu vé niing lye hoat dpng

Gid von hang ban/Hang tén kho binh quén 2,50 1,79

Doanh thu thudn/Téng tai san 0,26 0,21
4 Ciic chi tién vé kid ning sinh 1di

Legi nhudin sau thué/Tong doanh thu 0,04 (0,37)

Lgi nhudin sau thué/Vén chi sé hitu 0,06 (0,56)

Lgi nhudn sau thué/Tdng tai san 0,01 (0,09)

Loi nhudn tir hoat dgng kinh doanh/Téng 0.08 (0.36)

Doanh thu

Nhur da trinh bay & mye 1111, nim 2018 vén 12 mdt nam vé cing khé khan véi Tép dodn.
Tuy nhién Cong ty di huy dng toan b§ ndi lyc sin ¢6 ciia minh dé hoan thanh 116% téng
doanh thu, trén 80% ké hoach lgi nhudn va da c6 ldi sau 2 nam lién tiép 2016, 2017 bj 16 1én.
Céc chi sb tai chinh néi chung duge cai thién rit nhidu so véi cing k¥ niim 2017.

Téng doanh thu trong niam 2018 dd ting 16% so véi nam 2017, Hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Tép doan da di din vio én dinh, doanh thu tir ban hing va cung cép dich vy ting
truémg qua timg nAm, cic khodn dy phong trich 1dp da giam va két qua tich eye dat duge 1a
lgi nhudin thudn tir hoat dong kinh doanh hom 101 ty déng. Trong niim 2018, Cong ty ciing da
hodn thanh viéc co cdu lai mot sd khoan ng, chuyén nhugng mét sb tai san, dyr én khong hiéu
qua theo cdc phuong én ti co chu Tdp doan. Do viy, mic dii chi tiéu tdng tai san tai thoi
diém 31/12/2018 chi bing 88% so voi tai ngay 31/12/2017, tuy nhién, sé ng cua Tip dodn
cling gidm twong mg. Qua do, cac chi tiéu va kha nang thanh todn ngn han va chi tiéu co
céu von dai han déu duge cai thi¢n rd rét.

5. Co cfiu ¢b dong, thay ddi vén diu twr ciia chii s hiru
5.1. C6 phin

- €6 phiéu phd thong chuyén nhugng tyr do: 299.999.999 ¢ phiin
- Cb phiéu quy: | ¢b phén
5.2, Co chiu ¢b déng

Theo danh sach C6 dong chét ngay 31/12/2018 thi Céng ty ¢6 5.918 cb déng véi co chu chi
tiét nhur sau:

a. Ty 1¢ ¢b ddng sé hivu:

. Co ciiu eb ding
STT|  obinng | ST | T | e ST G
chire | nhin

I | Cb dong nha nude . 0,00% ) i -
Co6 dong séng 1p/ cb

dong FDI 4459400 | 1A% 4 4 -

2 | - Trong nudic 4.459.400 1,49% 4 4 -

- Nude ngoai - 0,00% i i -

22
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C6 dong lém (sé hitu
tir 5% von CP trés 67.056.235 |  22,35%

3 2 1
Ién)

N Trong mude 67.056.235 22,35% 3 5 |
- Nurde ngodi ) 0,00% ) J -
Cong doan Cong ty i 0,00% i Ny -

4 | - Trong nude = 0,00% i i -
- Nurde ngodi ) 0,00% y . -

5 | €6 phiéu quy I 0,00% | I ;
Cb déng so hiru co

6 phiéu wru dai (néu ¢6) - 0,00% . . i
Cb déng khic 228.484.355 |  76,16% 5.910 49| 5.861

7 | - Trong nudic 226.615.265 75,54% 5.855 37| 5.818
- Nurde ngoai 1.869.090 0,62% 55 12 43
TONG CONG 300.000.000 100% 5918 56 | 5.862

Trong d6: - Trong nurée 298.130.910 99,38% 5.863 44| 5.819

- Nude ngoai 1.869.090 0,62% 55 12 43 )

b. Co cin cb déng 14 b ding 16m via nhi diu tw chimg khodn chuyén nghiép
(NDTCKCN):

S Co citu ¢b dong

Sblwgnged | Ty 18 | legng (*)
STT Doi twgng phiéu | sohitu | eb Té Ci

déng | chite | nhin

C6 dong 16m sér hir tir 5% von

CP tr¢r 1én khong phai l1a 67.056.235 | 22,35% 3 2 1
| NDTCKCN
- Trong nuée 67.056.235 | 22,35% 3 2 1
- Nurdre ngodi 0% - -

NDTCKCN Ia b déng 1én sé

9 - -

hiru tir 5% vén CP trdr 1én - 0% ~
2 |- Trong nude ; 0% | - =
= Nude ngodi 0% & -

23
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I ¢ 5

?;E;;E?;EEP cO dong sd hitu _ 0% ) ) )
3| - Trong nude . 0% " - -

- Nude ngodi | 0% | - -

TONG CONG 67.056.235 | 22% | 3 2 1
¢. Loai hinh sé hivu
So hrgng “
CP han | (6 .

Pi twgng t:luJiﬂ e:ﬁ Téng chng Ty IE: o
chuyén | nhwong ty do hitw (%)
nhwyng

1 2 3 4=2+3 5
-1(-2]-3

I. Co déng diic bidt 15.000.000 15.000.000 5,00%

1. Hoi ddng quan tri 15.000.000 15.000.000 5,00%

2. Ban Giam déc "

3. Ban kiém soft

4, Giam dbe tai chinh

5. K& toan truong/ Truémg phong

TCKT

6. Ngwdi duge ty quyén CBTT

11. C6 phiéu quy 1 1 0,00%

I1.Cong dodn Cong ty

1V. Cd déng sé hivu ¢ phiéu

wu diii (néu c6)

V. Cb dong khie 285.000.000 |  285.000.000 |  95,00%

1. Trong nwive 283.130.910 283.130.910 94,38%
1.1 Ca nhén 216.873.913 216.873.913 72,29%
1.2 T6 chirc 66.256.997 66.256.997 |  22,09%
- Trong ddé Nhé miede: - - 0,00%

2. Nude ngodi 1.869.090 1.869.090 0,62%
2.1 Cé nhén 731810 731.810 0,24%
2.2 T6 chire 1.137.280 1.137.280 0,38%

TONG CONG: 300.000.000 [ 300.000.000 | 100,00%
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5.3. Tinh hinh thay déi vén dAu tw cita chii sé hivn

Trong niim 2018, Céng ty khong thye hign ting vén ¢d phin theo cac hinh thire chio ban ra
cong ching, chdo ban riéng 1¢, chuyén ddi tréi phiéu, chuyén ddi chimg quyén, phét hanh cé
phiéu thuémg, tré ¢b tire biing ¢b phiéu.

5.4. Gino djch ¢b phiéu quy

Trong nam 2018, Céng ty khong co cdc thay déi vé ¢b phiéu qug, s6 lwgng cb phiéu quy hién
¢6 14 01 cb phiéu.

5.5 Cice chitng khodn khic
Trong niim 2018, Céng ty khong phét sinh cdc giao dich chimg khoan khic.

6. Biio cdo tdc dng lign quan dén mdi trwdmg vi xi hi ciia cong ty

Phat trién bén vimg 1a myc tiéu co ban cila OceanGroup va chiing t6i hiéu 18 s phét trién
bén vimg 1a sy phat trién kinh té- xa hoi lanh manh, dya trén vige sir dung hop 1y tai nguyén
va bao vé mdi trudmg nhdm dép img duoe loi ich kinh té nhung véin dung hoa véi sy phat
trién ciia xa hi va sy én dinh ctia moi trutmg. Trong cde niim qua, OceanGroup dé viin dung
nhiéu y twdng sdng tao hudng dén phong cdch kinh doanh trong lanh nhu:

- Bam bio méi truomg lam vige Xanh: ciy xanh duge bd i hop 1y v viin phong ludn
durge cung cép di dnh séng;

- Sir dyng niing lugng tiét kiém: phét dong phong trdo tiét kigm gidy, dién, han ché sir
dung cdc thiét bj tidu ton niing lugng, tii sir dung céc dd dung tai noi lam vie;

- Kinh doanh minh bach va lanh manh: OceanGroup ludn huéng dén chir tin dbi véi tht
cé céc dbi tae; cam két cung clp thong tin cho cdc di tdc va cb dong mot cach kip thei,
dfi:,f di va trung thye,

Nhin thite sdu séic, tm quan trong ciia cdc cde b nhan vién déi véi sy phat trién cia Tép
doan. OceanGroup ludn t§p trung ngudn lye vio con ngudi. Ching t0i twr hdo ring trong sudt
nhimg niam khé khin qua, OceanGroup viin luén dam bio duge thu nhiip va ché d cho ngudi
lao dng. Bén canh vi¢e dam bao cdc chinh sdch ché do dbi véi ngudi lao djng, OceanGroup
van thye hién déu din vige 14 chire cho toan bd cén b cong nhin vién di khém sire khoe dinh
k¥, t6 chirc cdc hoat ding ngoai khoa, nghi mét, td chirc thudmg xuyén vige tham hoi, chiic
mimg, ting qua cho can b trong cic ngay sinh nhit, cuéi hoi, tham hoi khi &m dau, gip khé
khiin trong cude séng; t6 chirc cdc ngdy 1€ ky niém, sinh hoat tdp thé chung dé ning cao tinh
dodn két.

Déi véi cdc dyr én bit dong san, ndng cbt ciia Cong ty, chiing t6i déu thye hién vige thué ur
véin chuyén nghiép 14p béo cdo dénh gid tac djng moi trudmg mot cach nghiém ngdt va ding
quy trinh. Céng ty ludn phéi hgp chiit ché ciing bén tur vén dé ddng thdi nghién ciru, tham
khao, tiép thu nhimg kién nghj, danh gid, tham vén ciia céc déi twong lién quan dé b sung
vao bin béo cdo, nhim han ché t5i da céc tdc dong bat loi ctia dyr in (néu c6) t6i moi trudmg
tyr nhién, sy da dang sinh hoc ciing nhu méi trudmg sinh séng ctia cong ddng. Boi viy, céc sb
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ligu va théng tin dénh gid duge sir dung trong bédo cdo 14 hoan todn khach quan, trirdre khi giri
cho S& Tai nguyén Méi trudmg va UBND tinh/thanh (noi ¢ dyr 4n) phé duyét.

Tét ca cée bio cho ciia OceanGroup s tdp trung nhin dinh va thye hién céc yéu céu cta co
quan chire niing, vé:

= Chiju trich nhi¢m thyc hi¢n va dp dung céc bién phéap giam thiéu va xir 1y 6 nhiém
mdi trudmg trong sudt qué trinh diu tr xdy dyng va di vio hoat déng cia dy an,
Nhur: thyre higén ding quy dinh vé dam bao trit tyr, an toan va vé sinh moi truomg
trong qué trinh xay dymg; dam béo tuéin thi quy chuén k¥ thudt qudc gia vé tiéng
onva do dung trong qué trinh thi cong xdy dyng va viin hanh dy dn; tudn thi ding
cde bién phap giam thiéu byi va khi thai phét sinh trong qud trinh thi cong xdy
dymg va viin hanh dy an; thu gom va xir 1§ chét thai riin sinh hoat theo quy dinh;
xtr Iy nude thii sinh hoat va nurge thai phét sinh trong qua trinh thi cong xéy dyng
v khai thac viin hanh trude khi thai ra hé théng thodt nuée chung trong khu vire
v ra moi trudmg;. ..

- Chi dgng dén b nhimg thigt hai vé& méi trrdmg (néu c6) do nhimg yéu 16 khéach
quan tac djng dem lai;

- DPam béo ngudn kinh phi diu tir xdy dymg va vén hanh céc cong trinh xir ly moi
trwdmg di cam két;

= Thye hi¢n chuong trinh gidm sét mdi trudmg hang niim trong qud trinh quén 1y va
vin hanh dyr én, giri bdo cdo dinh ky dén Chi eyc Bao vé Mbi trirémg (thude S¢
Tai nguyén va Mi trudmg Ha Noi) dé kiém tra, giam sét;

Bénh gia tac djng moi trudng, xd héi duge coi 1a cong ey quan 1y méi trudmg; déy 1a mit
trowng nhimg ndi dung cin thiét phai cé trong xem xét phé duyét cho phép dir dn thye thi.
N6 khéng nhimg 1a cong ey quan Iy mdi trudmg ma con 1d mdt ni dung gitip quy hoach dyr
dn than thién véi mdi trudmg va 1a mét phin cia chu trinh dy én. Théng qua ban dinh gid,
OceanGroup chi ding 6 ¥ thire nfing cao trach nhi¢m trong viéc lya chon loai hinh dy dn vé
cong ngh¢ thi cong, diéu hanh, phong ngira va giam thidu tac dong xéu 16i mdi trwémg — xa
héi do hoat dong ctia cic dyr dn géy ra, gép phin vao su én dinh xé héi, han ché cde xung dot
do 6 nhiém mdi trudmg, giam téc déng xdu 16i sirc khoe cdng dong,

IV. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

1. Ddnh gid két qui hogt djng sin xuft kinh doanh

Tiép theo nhimg kho khin con tn tai, nam 2018 Cong ty Cb phén Tap doan Dai Dwong
(OGC) véin gip nhiéu khé khiin trong vige trién khai cong téc san xudt kinh doanh (SXKD)
theo ké hoach di dé ra. Do kho khin vé ngudn vin, co clu cde khoan myc dau tu, cée dyr én
chua thé trién khai do nhiéu nguyén khéch quan va chii quan, céng ng phai thu viin con 16n
chua thu hdi duge nhiéu va dp lye vé cdc khoan cong ng dén han phai tra con lai. Kha néing
tiép cfin cdc ngudn vén vay khé khan do thwong hiéu ciia Tdp doan st giam. Ngodi ra, nam
2018 OGC ciing xdy ra nhiéu syr kign anh hudmg trye tiép dén KHSXKD ciia Cong ty.



@ OCEAN GROUP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018

Két qua SXKD niim 2018:
Dom vi tinh: 1y dong
: Thye hign | K& hogch | Ty 1§ so voi ké
L Chltitu 2018 | 2018(%) | hogeh (%)
| Téng doanh thu 1.357 1.172 116%
2 | Tong chi phi 1.268 1.062 119%
3 | Tong loi nhufin ké todn trude thué 89 11 80%
4 Loi nhuiin sau thué 48 58 83%
5 Loi nhudn trén ¢b phiéu (EPS) 160 193 83%

(*) Ké hoach diéu chinh theo Nghj quyét s6 0047201 8/NQ-HDOT-OGC ngiay 26/9/2018)

Trong d6, két qua kinh doanh theo linh vie:

Dom v tinh: ty dong

Linh vire Doanh thu
Bit dong san 98
Hing hoa, thanh phim 633
Dich vy 512
Céc hogt ding khac 114
Téng 1.357

Néim 2018 tiép tuc la mdt nim khé khiin ctia OceanGroup sau sir kién bét kha khing vio cubi
niim 2014, Néim 2018 Cong ty da ¢b gling nd lye véi chi tiéu doanh thu dat 116% so véi ké
hoach dé ra.

Do anh hudng ctia cdc khoan trich 1dp dy phong ciing nhu nhiéu yéu 16 da anh hudng trye
tiép dén lgi nhugin thudn cia Cong ty khong dat nhur ky vong.

Sau 2 niim lién tiép la 2016 va 2017 lién tyuc béo 13 thi dén nam 2018 véi sy nd lue ciia Ban
diéu hanh va cin b cong nhin vién thi Cong ty da 6 loi nhudn sau thué dat 48 ti dfmg trong
bbi canh tinh hinh sén xufit kinh doanh vin gip nhidu khé khin. Lei nhufin di chua cao
nhung 14 nd lye Iém ma OGC dé dat dwge, gitp cho OGC duy tri giao djch trén sin giao dich
chimg khodn, —X
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* Nhiing thinh twu ndm 2018:
1.1, Hoat djng ddu tw vi kinh doanh Béit djng sin

Trong ké hoach pht trién Tép doan giai doan 2015-2020, bén canh linh vyre kinh doanh diu
tur phit trién ha téng, giai trf, san xudt va du lich dich vy thi OGC ludn xdc dinh déu tvr BDS
vil dich vu khach san nghi dudmg la linh vire kinh doanh miii nhon va kinh doanh chinh ¢6
tinh chién luge cia Tap doan. Véi cée lgi thé vé kinh nghiém phat trién, déu tr va quan ly
céc Dir dn BDS nha & va BPS du lich nghi dudmg tai céc vi tri 16t & Thit db va céc tinh, thanh
phrﬁ lém ciia Vigt Nam nhur tai: Ha ndi, Ha Long, Hi An va Nha trang v...v di va dang trién
khai mang lai doanh thu va lgi nhugin cho Tép doén. Tinh hinh trién khai cée Dy én nhur sau:

a) Toa nha Star City Lé Viin Lwong

La Dir én ma OGC 1a déu tr thir cép, thang 12/2017 trén co sé hop ddng gop von,
OGC va Chi dfu tr Vneco d ky két hop dong mua béan véi gid tri: 684 ty dong.

Dyr én véi quy mé 27 ting, dién tich 3.724m2 da hoan thanh, 100% cir ddn da nhén
nha va & dén dinh.

Dyr dn hién Chi déu tr dang hoan thién vé cde thi tue nghiém thu vin hanh da cong
trinh véo khai thac sir dung.

Nhur viiy, véi hop dong da ky két, OGC da chuyén 100% tién theo hgp déng cho Chi
diiu tur. Trong ndm qua lién quan dén dy én, di 6 cdc sy cd vé biéu tinh cia dan cur
va diing tai ctia truyén théng vé kinh phi bao tri (KPBT) ctia dyr an. Déc biét tai cude
hop PHDCD thudmg nién ndm 2018, cdc din cur dé th chire biéu tinh can trg cude
hop.

Pbi véi KPBT, OGC khiing dinh da thu: 17,4 ty ddng va hién di chuyén qua cho Chi
diu tr ~ 35 ty dong theo Hop dong goép von ban ddu. Trong ndm 2018, Ban DPiéu
hanh di chii dong lam viée vai Ban QT dén cur nhiéu 14n va dua ra cdc phuong an tra
tién phtt hop tinh hinh tai chinh va thye té cia OGC. Da ¢6 rit nhiéu cude hop va
phuong én dwa ra, tuy nhién véin chwa c6 sir dong thudn gitra Ban QT — Chu déu tur va
0GC,

Thang 3/2019, OGC da thye hién vigée hoan tra 100% KPBT cho Ban QT théng qua
téi khodn ciia Chii du tr Vneco theo quy dinh, Nhur vy, vdi dir 4n Starcity Lé Vin
Luong cing véi Dy an chung cir VNT, OGC da hoan thanh moi nghia vy ciia minh.

b) Dy dn 25 Trin Khdnh D

Nam 2018 di 4n viin nim thude dién tam dimg trién khai thye hién theo yéu céu ra
sodt clia B& Quic Phong. Ban Piéu hanh da chu ding hop, bdo cdo va dé xuit doi voi
dbi tac (B6 Tur 1énh bd doi bién phong) dé théo g0 cho dy dn duge tiép tye triénr khai
thire hién.

Théang 12/2018, OGC da hoan thanh vige thdo d& di doi toan b quan Bar Max...(don

vi mugn mdt bing dy an). Thang 01/2019, OGC di hoan thanh viée xiy dymg hang
rdo dam bao 100% mit hﬁng sach va phyc vy dy dn.
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Bén canh dé, OGC ciing chii dong thye hién diy di cic nghia vy i chinh theo ding
cée Hop dong da ky két cling nhur thyue hién cdc cude hop véi co quan chii quan dé
thiie déy trién khai dy an.

Dir dn dir kién s& duge trién khai thye hién trong nim 2019 va OGC dang hoan thién
lai céc phuong én kién tric, thiét ké va tai chinh dé dam béo thye hién ngay khi cé
QD tir cor quan chi quéan.

¢) Dy dn Cong vién hé diéu hoa

Tiép theo béo cdo ciia Ban Tong gidm dbe nim 2017, theo phuong &n Thanh phé da
phé duyét vé mit do xéy dymg va phuong én kién triic thi phuomg an déu tu Dy dn
Céng vién hd diéu hoa hién tai khoéng dat higu qua cao. Ngay 31/01/2019, Céng ty da
guri cdc vin ban dén UBND qugn Chu Gidly va s& Ban nganh dé dé xufit t6 chire cuge
hop ldy ¥ kién cong ddng vé nhiém vy thiét ké,

Dy 4n niim 2018, OGC dé hoan thanh I1dp nhi¢m vy thiét ké diéu chinh quy hoach, do
dac lai hién trang, cdip nhit mbe gidi va chuyén cho VNT ciing phéi hgp thyre hién.

Trong niim, Dy dn ¢6 sy ldn chiém mit bing ciia mot s b phin quanh dy 4n, OGC
dd phéi hop ciing cde s ban nganh dé tién hanh cudmg ché thanh cong gidi toa mat
bing sach cho dy én. Cong ty ciing dé xtie tién tiép xtc véi cac dbi tic tiém ning dé
¢6 cde dé xudt cing phdi hgp thyre hign, tuy nhién vige tiép xic cde dbi tac chwa duge
hiéu qua.

Dyr 4n Cong vién Yén hod do 04 déi tac tham gia gép von cting thyre hién dy én trong
dé OGC véi vai trd ¢d dong 1ém v nhin Uy quyén triyre liép thyre higén dyr an, Mot
trong cde dbi tac Dy 4n dii thyc hién thé chdp mét phin quyén ddu tr dyr dn cho Ngén
hang dé huy dong vin. Pén nay, viéc hoan tré vén ciing nhu ddu tr dy dn higu qua
dbi voi cac Bén 1a v cling cﬁp bach va Dy én vi vay can khén trirong thye hign,

Dy én do Cong ty VNT lam chi diu tw, trén co s&r hgp dong hop tac da ky két, 0GC
s& ciing VNT phdi hgp khin truong dé thic dy dy 4n trong thoi gian sém nhit. Chi
tiét v& dur 4n xin xem thém & tai liéu béo cdo két qua SXKD duge béo cdo kém theo.

d) Dy dn Cit Pong Ho tai tinh Quing Ninh

Tiép theo béo cdo vé viée thu hdi Cum dy dn tai Quang Ninh tai bdo cdo DPHPCD
thudmg nien ndim 2017. Trong niim 2018, Céng ty lam vi¢e va da nhin duge khodn
bdi thudmg cho dyr an CHt Ddng HE, hién nay Céng ty dang tiép tuc lam vige véi cde
co quan chire ning cia tinh dé phé duyét phuong 4n bdi thudmg dot tiép theo cho dy
4n ddi vai cdc chi phi hop 1y hop 1& di thye hién tai dy dn.

e) Dy din Gin dinle Pluza

Dy én Gia dinh Plaza do Cong ty CP dét may Gia dinh (Giditex) lam cha déu tu,
OGC 1a mét bén g6p von va nhiin Uy quyén thuc hién dy én, Céng ty CP déu tr GDI
14 bén quan Iy dy an. Dy dn di hoén thanh 100% thi cong coc dai tra va hién dang
tam dirng thye hién do ¢6 nhiéu viréng mic vé quy hoach, ngudn vin va ty 1& vin gop
gifra cac Bén.
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Trong néim 2018, Mt bén gbp vin 1a Céng ty CP Péu Tu va Tir Vén Lién Viét da ¢6
viin ban sb: 09/2018/CV-LV dé théng bio s& ban quyén thye hién dy dn dé tra ng
OceanBank khodn vay véi gid tri.~161 ty dong ciia Lién Viét.

Tiép theo d6 Giditex d ¢6 viin ban yéu cliu cdc bén hop dé xdc dinh ty 1§ von gop va
dé nghi nng ty 1¢ tham gia ctia Giditex. OGC da biéu quyét khong déng ¥ véi dé
nghj cia Lién Viét va Giditex.

Ngay 31/8/2018, OGC di giri viin ban dén Giditex va LVC thong béo vé viée OGC
van 1a mgt bén tham gia dy an ciing véi LVC nim giir 80% tdng mire déu tr va khong
ddng ¥ dé LVC ban phin vén gép taj dy 4n.

Ngay 20/9/2018, Giditex ciing dit ¢6 viin ban s6 1122/DMGD-VP theo dé Giditex
khong dong ¥ vai dé xudit ciia LVC va tiép tye yéu chu OGC va LVC phén chia ty 1§,

Trong ndm 2018, Ban didu hinh dd tham dy nhidu cube hop bon bén véi GDI-
GIDTEX-LVC-OGC dé théo g, tuy nhién hién céc bén viin chwa tim duge phuog én.
Lién quan dén vén gop ctia Dy 4n, nim 2013, OGC da thye hién chuyén cho LVC
145 ty dong tién gbp von dy 4n va trong qud trinh thye hién OGC ciing tiép tue img
4,7 ty dong dé giai ngin dy an. PSi véi dy an Gia dinh Plaza, Ban diéu hanh chu
trrong liép tue dam phéan va tiép xtic voi cde doi tde dé co thé thi cong lai dir dn vio
quy 111.2019,

1) Dur din Lega Fashion House
Dy 4n dé duge OGC giai ngin thye hién ~ 44 ty dong. Dy én da duoe HPOT ciia
OGC phé duyét chii trrong thodi von nim 2014, do thai gian qua Chii ddu tir dy én —

Legamex chua tim duge ddi tic c6 nang lye dé hop tic, do vy viée thodi von nay
chura hoan thanh.

Ngdy 13/11/2018, OGC di chinh thire ¢6 viin ban giri dén Legamex va GDI théng béo
OGC tiép tyc thye hién dy 4n do viée thoai von clia Legamex khong hiéu qua.

Ngay 27/12/2018, trén co sé théng bdo, OGC da hop ciing Legamex dé thong nhit 1
trinh, phwong én thyre hi¢n. Hién nay, OGC d hoan thanh viée I4p lai di én déu tr va
dang trién khai céc thi tyc dé c6 thé cling cdc dbi tac trién khai thye hién trog quy
1.2019.

Déy 12 mét dy an dep c6 vi tri t6t va hira hen mang lai hiéu quéa cao cho doanh
nghié¢p. Tuy nhién nim 2018, qua lam viée Ban diéu hanh duge biét dy an ¢6 sy diéu
chinh vé mit do quy hoach ciia Thanh phd va diéu ndy co thé anh hwdmg dén hiéu qua
dyr 4n, do viiy OGC s& phbi hop véi cac dbi tac trong dir 4n lam vige véi cde co quan
quan 1y dé dé xudt cac chi tiéu tot nhét cho dy 4n.

g) Dy dn T6 hop tai chinh thiwong mgi va dich vy nha & Can Lic— Ha Tinh

Tiép theo béo cdo tai PHPCP thudmg niim 2017, Dy 4n Can Lc Ha Tinh 14 dy 4n
hi¢u qua khéng cao, la dir dn thanh phin cia chudi Dyr 4n Ocean Mart ma OGC da
thodi vén cho Vingroup. Vi viy, dir 4n khéng con phit hop dé thye hign dy dn bit
ddéng sén thiong mai.



@.j OCEAN GROUP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018

31

Nam 2018, Cong ty di thye hién chuyén nhugng toan b dir 4n cho Céng ty Tri
Nguyén. Hién tai, Tri Nguyén da nhin duge chip thugn cho chuyén nhugng dir én,
hoan thinh mét s cde thi tye ddu tu khéc va da tién hanh san 1dp va thi cong xdy
dymg cdng trinh,

Ciing lién quan Dy 4n ndy, trong niim 2018, BPH da lam viée vdi cac dbi tac lign
quan dén dy én dé hoan thanh céc nghia vy ng dy 4n, qua d6 hoan thanh cdc thi e
phap 1y dé c6 thé chuyén nhwgng dy én cho Cong ty Tri Nguyén. Dén nay, Céng ty
Tri nguyén dil co ban hoan thanh céc thi tye chuyén nhugng véi OGC.

h) Dy din Toa nha hén hgp VP vi chung cwr Lé Viin Luong (Licogi 19)

Py 14 dy 4n do OGC lién danh va dbng chi diu tr véi cong ty CP ddu tr Licogi 19.
Dy én dd hoan thanh todn bg cong tdc GPMB va cdc nghia vy thué dit hang niim véi
Nha nude.

Dyr dn chua trién khai thyre hién do tong miit bing va phuong 4n kién tric cii hiéu qua
thdp, Cong ty di phéi hop Cong ty cb phin Néng nghiép cong nghé cao Ha Noi
(HaNoi Agri) lam vige, thong nhét véi tr vin dé 1ap phuong an phit hop véi cde chi
tiéu méi da duge phé duyét, nhim dat duge phwong an higu qué va trinh cdp ¢ thim
quyén phé duyét Téng miit biing 1/500 va phuong én kién tric so bo.

Trong nam 2018, tién thué dét ting do Thanh phé thay dbi hé sé diéu chinh tuyén
dwdmg L& Vin Luong 1én 1,3 lin, do véy tién thué ddt tang 1én nhiéu. Cong ty da
hoan thanh ndp tién thué, thué dét nim 2018 cia dy 4n.

i) Dy éin Chg Nhiit Tin

Trong niam 2018, Cong ty da ky hop dong hop tae diu tw véi Cong ty TNHH Diu tr
va Dich vy An Thinh dé An Thinh liép tyc quan ly, kinh doanh va khai théc tai chy
Nhét Tan theo phuong dn xir ly khodn ng ciia OGC, BSC dbi vai Vingroup trong giao
dich chuyén nhugng c6 phin Starbowl, Céng ty ding toan bd sb tién chuyén nhugng
thu duge dé tra ng cho Vingroup va Vingroup dong y xéa khoan ng con lai tai giao
dich dur an Starbowl,

1.2, Tinh hinh thye hién ddu tw XD hg tng va che dy dn BOT

OceanGroup chinh thitc tham gia ddu tr véo linh vic Ha ting giao thong vin tai tir thing
3/2014 biing viéc gop vén thanh lgp Cong ty CPDT BOT Ha Nii - Biic Giang - 13 Céng ty
lién két, thye hién diu tr theo phuong thire BOT Dy dn: Cdi tao ning cfip Quéc 16 1 doan Ha
Noi - Bite Giang.

- Dy 4n c6 chiéu dai ~ 45 km duge ddu tr ddng bo theo tiéu chudn dwomg cao te véi
tong mite déu tir ~4.200 ty ddng. Dy 4n duge cic nha du tr trién khai quyét liét trong
d6 Ocean Group xdéc dinh 14 linh vyre ddu tw méi, més thém hiéng méi trong phiong
hwémg phat trién Tép dodn giai doan 2015-2020.

- Dy én dé hoan thinh va duge B§ GTVT phat I§nh théng xe k¥ thudt thang 12/2015. P
bt ddu thu phi tir thing 6/2016 dat so vdi ké hoach di dé ra, Dy 4n dang van hanh hoat
dong va dam béo cdc chi tiéu dé ra. Hign tai dy 4n dang trong qué teinh trién khai giai
doan 2.
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1.3, Khich sgn & Djch vp

Nim 2018, Cong ty CP Khach sgn va Dich vy Dai Duong tiép tye duy tri duge nhimg loi thé
sdn ¢6 14 thanh vién cta tdp doan kinh t&é manh va da nganh, trén co s dé khiing dinh vi thé
ctia mot trong nhimg cong ty quén Iy va kinh doanh khach san hing diu Viét Nam, gép phén
dura thuong higu khich san Viét ngang tam québe té.

Tuy nhién thing 12/2018, Khéch san Sunrise Hoi An di bj cyc thi hanh an dén sir ké bién dé
xtr ly khoan ng tai Cong ty 10C. Vige ké bién, xdc dinh phuong thire xir 1y, théi diém xir 1y
va két qua xir 1y tai san 6 thé anh hwrong rdt 16n dén tinh hinh kinh doanh ctia OCH ciing nhu
ctia OGC trong nam 2019. Cong ty OCH va 10C vén dang tiép tue nd lye lam viée véi cc co
quan chirc niing vi ngdn hang dé c6 phwong 4n tra ng (6t nhét duwge ngan hang chép thudin
trong nam 2019 hofic gid trj (i san tot nhét khi xir 1y ng gitra hai Bén

Linh vire kinh doanh khach san bén canh vige ddu tw Bét dong san ciing duge OGC chi trong
l& mili nhon chinh. Doanh thu ciia niim 2018 vé linh vire khach san dat ~ 1.145 ty déng va la
doanh thu chinh ctia Tép doan.

L4, Thwong mai

Do tinh hinh tai chinh ciia OGC dang giip khé khiin nén OGC khong wu tién dau tr ngudn lye
vio Info Comex. Trong thang 10/2018, B§ Céng thwong dii ¢6 quyét dinh thu hoi gidy phép
hoat dgng cia Info Comex, theo dé, viée chuyén nhurgng ¢b phén etia OGC tai Info Comex
khéng thé thye hién duge, cde bén dang thye hign thi tue chdm dit hop dong chuyén
nhurgng.

1.5, Linh vie Nong nghi¢p va Tring rimg

Ngay 21/5/2018, Céng ty ONRC (cdng ty con eiia OGC) nhén duge Quyét dinh sé 61/QD-
SKHDT ciia S& K& hoach va Pdu tur tinh Lang Son dé ngay 09/5/2018 vé viée “chdm dirt

hoat dong va thu hdi Gidy chimg nhgn ddu tw dy 4n tréng rimg sén xuft ciia cong ty tai
Huyén Loc Binh, tinh Lang Son.

Dén thoi diém hién tgi Cdng ty dang trong qud trinh thye hién céc thi tye khiéu nai sé KHPT
tinh Lang Son vé vige quyét dinh thu hdi dyr an, bao gdm ca viée thué mét don vi tur vén luit
thyre hign ddnh gid phap ly, thire hién thye hién cdc thi e khiéu nai, khoi kién (néu cin
thiét),

1.6. Dich vy chitng khodn

Thyre hién phuong én téi co céu khoan ng tai NCB, thang 1/2018, Cong ty da hoan thanh
cong tde chuyén nhugng toan bd ¢b phin sir hiu tai OCS véi gid 13.000 ddng/ch phin, téng
gid trj chuyén nhugng 292,5 ty ddng, Theo d6, NCB ciing da gidi chép ~14,1 triéu cb phiéu
OCH cim ¢6 cho khoén vay dii qué hgn tai NCB. Céng tdc chuyén nhugng hién di co ban
hoan thanh.

1.7. Hoat djng diu tw cb phin/cd phiéu

Niim 2018, Céng ty khong trién khai diu tu méi vé linh vire mua thém céc cd phin, c6 phiéu
& céc cong ty khdc.

Céc ¢b phén hién dang ndm gifr & cic Cdng ty nhw: PVR, Vietcom, Fafilm, Infocomex,
ONRC, BOT, OCH...vé co ban hoat dong n dinh. Ty & nim giit ¢b phin cia OGC ngoai
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OCH, Infocomex va ONRC lén (trén 30%), con lai & cdc cong ty khic nho, khng chi phéi
hogt dgng. Cong ty dang thye hién vige thodi von khoi Vietcom theo thoa thudn xir Iy n tai
NCB.

1.8, Céng tic thu hoi cong ng vA thanh todn ng

Sau bién ¢b dbi v6i Tap doan tir thang 10/2014, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty gip nhidu
khé khiin, cdc khoan cong ng phai thu khang thu dwoe, trong khi dé nhiéu khoan cong ng
phai tré cho cic déi tde chua hodn tr.

Vige khoi kign céie ddi tdc tai TAND c6 thim quyén dé thu hdi ng véi edc chi phi (6 tung 1én,
théri gian kéo dai nhung chwa chiic da mang lai higu qua cho Cong ty. Trén co sdr phé duyét
ciia HDQT Cdng ty, Cong ty dang tong hop hé so dé thye hién khoi kién cde dbi tic khic tai
TAND ¢6 tham quyén hoic dua ra co quan chite niing xir Iy theo 19 trinh phit hep. Hién cong
ty dé khdi kign mot s6 doi tdc ra Tod 4n va dang dugc Toa én Nhén dan cdic cp thy 1.

Cong ty dang tiép tye tai co cu danh myc ddu tr va tiép tyc trién khai thye hién diu tr dé tao
ngudn thanh todn céc khoan ng dén han véi cic Ngéin hing va déi tic. Két qua trong nam
2018 nhur sau;

Téng s6 ng da thu duge trong nam 2018 1a ~130 ty ddng, trong d6 phén 16n sb
tién ndy s& phai hoan tra cho ddi tac/ngdn hing theo cam két da thoa thugn tir giai
doan trude (ndm 2014), Ddng thoi, trong nim, Cong ty di thanh toén duge mit
56 khodn ng cho cdc dbi tac (chu yéu 12 ngan hing) véi sé tidn ~170 ty ddng.

- Cong ty da khéi kién thanh cong dbi tac Vinafacade, nhung sau khi c6 phén
quyét ctia TAND ¢6 thim quyén va chuyén co quan thi hanh én dé thu hdi ng da
trén 6 thang nhimg vén chua thu hbi durgre tién ndo tir dbi tée nay.

Khodan cong ng SSG dii thu hdi duge sb tién khd 16, ddi tac cam két thanh todn
di sO tién dit coc da nhén trong ddu nam 2019, tir d6 ¢6 du ngudn hodn tra ng
cho dbi tie Manh HA/NCB/Oceanbank.

Trong ndm 2018, Cong ty dd dam phén, xdc dinh nghia vu vg d6i véi khoan ng
ctia Hoang Thanh/Oceanbank, ddng thoi gidi chdp duge Dy an Can Loc dé ky
hop {k’hng -:huyén nhugng cho doi tdc, trénh viée Dir 4n bj thu hdi trong khi hi¢u
qua dau tr 1a khéng co.

- Trong nim 2018, Cong ty da hoan thanh vige Hop tac dau tw/giai chip dir 4n Che
Nhit Tan theo yéu cdu cia Vingroup dé hoan tra ng cho BSC/Vingroup, theo dé
Cong ty duge déi tic mién thanh todn khodn ng khoang 23 ty déng, ddng thii co
bin xac dinh xong céc nghia vy cdng ng véi cde dbi tée trong giao dich nay vi
ghi nhén khodn lgi nhudin trong niim.

Thu hédi toan b cdng ng tai Ha Thanh theo hinh thite bén lai khoan ng nay cho
déi tac.

Céng tdc khoi kign dbi tdc Bao Linh chua dat két qud, Cong ty dang téng hop hd
so dé thye hién khai kién cde dbi tdc khic tai TAND ¢6 tham quyén hotic dua ra
co quan chire ning xit Iy theo 1§ trinh phii hep. A
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1.9, Céng tic nhiin sy vii hoat dfng cita Cong ty
- V& Nhiin sy

So voi ké hoach djnh mite nhéin sy 50 ngudi thi s lrgng CBCNV tai thei diém cudi niim
2018 14 36 ngudi, giam chii yéu do giam nhéan sy Cho Nhit Tan khi ky hop ddng hop téc diu
tr vai Cong ty An Thinh. Cdc CBCNV nhin chung ¢6 trinh dd chuyén mén tdt, dn dinh va
giin b6 voi Cong ty.

- Hoat djng ciia Cong ty:

Doanh nghiép hoat dgng lién tuc, di 16 chirc thanh cong 02 DHPCD bét thudng trong quy
1/2018 va 1) chire thinh cong PHDCDH thudmg nién 03 lan trong thang 8/2018. Do khé khiin
vé vin, cdc tdn dong clia cde Dy én dang dés nhidu va cde nguyén nhén khéch quan nén Céng
ty chua trién khai duge dir dn méi. Trong nam 2018, Cong ty tdp trung chi yéu & viée hoin
cdng quyét todn céic cong trinh, lam vige voi céc dja phuong dé giai quyét cac khé khiin vé
thu héi Dy én, cdc ngn hang, déi tic cho vay vén, gop vén dé tré ng va xin gia han ng, tip
trung thu hdi ng v trd ng, téi co cdu danh mye diu tr higu qua,

2. Tinh hinh tii chinh
2.1. Tinh hinh tdi chinh
Daon vi tinh: ty déng
Thay

STT Chi tiéu Niim 2018 | Niim 2017 a6i (%)
| Tong gi trj 1Ai san 4,715 5.355 88%
2 | Téng doanh thu 1.357 1.281 106%
3 Lgi nhudn/(18) tr SXKD 101 (411)

4 Loi nhuin/(18) khac (12) (20)

5 Lei nhudn/(18) trude thué 89 (431)

6 Lei nhudn/(16) sau thué 48 (471)

Téng tai san tinh dén ngdy 31/12/2018 1a 4.715 ty dng gidm 12% so véi thdi diém ngay
31/12/2017, nguyén nhén chi yéu 13 do: trong niim Céng ty me da ghi giam khoan déu tr
vdo cdng Ly lién két (Cong ty C6 phin Chimg khoén DPai Duong - OCS) theo phuong dn xir
Iy khodn ng tai Ngan hing TMCP Quéc Dén véi tdng gid tri 252 ty dong va tiing cée khoan
trich 1gp dy phong cong ng qué han thanh todn véi sb tién khoang 133 ty déng. Ngodi ra,
trong nam 2018 Cng ty d thye hi¢n thanh todn va quyét todn véi mét sb khach hang va ghi
giam khodn trd tré trude cho ngudi ban dai han véi gid trj khoang 188 1y ddng.

2.2, Tinh hinh ng phai tri

V& co ban, tinh hinh i chinh tgi ngdy 31/12/2018 da duge céi thién hon so véi tai ngy
31/12/2017. Céc khodn vay chinh 13 khoan vay Ngén hang TMCP Hang hai Viét Nam va Ngéin
hang TMCP Qude Dén. Trong niim, Cong ty da chuyén nhugng ¢é phin ciia Céng ty Chimg
khoan Pai Dwong dé hoan tra 1 phén khoan ng véi Ngin hang TMCP Quéc Dén véi sé tidn
khodng 292,5 ty dong va dang trong qué trinh lam vige dé xir Iy khoan no tai Ngéin hang TMCP
Héng hai Vigt Nam theo phuong én ¢6 loi nhét cho cc Bén. Ngodi ra, cc tai san cia Tép doin
chi yéu li cde tai san dai han, c6 gid trj nén cdc chi tiéu tai chinh trén duge danh gid 14 ¢ tl}é&,
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chéip nhén duge, nhit 1a trong giai dogn thj trudmg BDS vin con gip rit nhidu khé khin va do
dnh huémg ea sir kién bét kha khang déi véi Tép doan tir nim 2014,

2.3. Cic chi tiéu thi chinh chii yéu

Ban vj tinh: ty dong

STT Chi tiéu Niim 2018 Niam 2017
| | Céc chi tiéu vé kha ndng thanh todn
H¢ s6 thanh todn ngén han 0,88 0,48
Hé sb thanh todn nhanh 0,76 0,41
2 | Cdc chi tiéu vé co ediu vén
No/Téng tai san 0,81 1,19
Ng/Vén chit sé& hiru 4,39 7,56
3 | Chi tiéu vé niing liee hoat dgng
Gia vén hang bén/Hang ton kho binh quéin 2,50 1,79
Doanh thu thudn/Téng tai san 0,26 0,21
4 | Cdc chi tiéu vé kha nding sinh livi
Loi nhudn sau thué/Tong doanh thu 0,04 (0,37)
Loi nhudin sau thué/Vén chi sé hir 0,06 (0,56)
Loi nhudin sau thué/Téng tai san 0,01 (0,09)
Loi nhufn tir hoat dong kinh doanh/Tén
nganll ltfu i ¢ 0,08 0.32)

3. Nhimg ciii tién vé co' cfiu 16 chire, chinh séch, quan Iy
3.1. V& quan Iy thi chinh, chi phi

Tiép tuc 14i co cdu manh mé ngudn vén ddu tr, 1én ké hoach va thyre hién rat vén
tai nhimg linh vyre, nhitg dir 4n déu ur khéng hi¢u qua dé tip trung vio nhitng
linh vire kinh doanh thé manh va cé tiém niing;

Quién 1y chiit ché dong tién va xdy dyng co cdu vén diu tr theo ngin han va dai
han theo timg dy n, trénh vige mét cin dbi thu — chi gay anh hudng t6i hoat dong
ddu tur va uy tin ciia Céng ty;

Quan Iy tiét kiém chi phi va néng cao higu qui hoat dong kinh doanh, ting lgi
nhugn, trién khai da dang hinh thite huy déng vén higu qua; pha hop véi dinh
hwéng phét trién trung, dai han ciia Tap doan;

Ting cudmg cong téc kiém sodt ngi bd, quan tri rii ro. Bd sung nhin sir cho kiém
sodt ndi b va phép 1y nhim han ché i ro trong qué trinh hoat déng, sém phat
hign va xir Iy ce sai pham kip théi, trdnh giy thiét hai v& tai chinh;

Phan tich va dénh gid mjt céch toan dign vé hi¢u qué cia céc dy én BDS. Tép
trung viio nhimg dy dn mang lai higu qua déu tw va dap img duge nhu chu thyre
clia thi trudng, Chit dong trién khai va trién khai tdng thé, chi tiét déi véi céc dyr
an duge phé duyét. Két hop ciing cée don vi thanh vién trong cdc dir dn xiy dyng
nhiim dua lai cho khach hang nhimg san phdm c6 chit lwgng cao nhét véi chi phi
diu vio 16t nhét; X
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- Chi ddng vé tai chinh va quan hé t6t véi cde co quan chire ning c6 lién quan, cic
doi tac, ban hang dé thiic dﬁ}' cde dur én bit dong san biit kip tién db va théo gl
cde kho khiin, vudng mic kip thii néu cé;

- Kién toan h¢ théng viin ban, quy ché, quy dinh... trinh HDQT ban hanh va t6
chire thye hién trong Cong ty tao sir thong nhét, chiit ché theo quy chudn.

3.2. Vi quin trj ngnﬁn nhén lye:

- Tinh gon vé hoan chinh co ciu céc Phong - Ban, sép xép lai chirc nding, nhi¢m vu
cy thé nhiim phat huy duge hét higu suit cong viéc cia cdc b phiin, quan 1y hi¢u
qué nhét niing suat lao dong véi chi phi thap nhit;

- Chuéin héa céc quy trinh phdi hgp lam viée gitta Tip dodn véi cic don vi thanh
vién, gilta cdc Phong — Ban nhiim mang lai hiéu qua hd trg va phéi hop cong viée
higu qua mét cach nhanh nhit:

- Tuyén dung bd sung nhimg nhén sy gioi cho cde vi tri nghiép vy, wu tién nhin sy
cho mang quén 1y dy dn, kinh doanh trye liép dé déy nhanh tién dd dy dn, nang
cao doanh sé hoat dong cho Tép doan;

- Diy manh cong tic dio tao vé nghidp vy, k§ ning quan 1y, k§ ning mém déi voi
céc cin bd quan 1y, nhin vién nghiép vu... nhiim khéng ngimg ning cao ning lyre
ctia ddi ngi can b va chuyén mon;

- Dé& cao tinh ky ludt va khuyén khich sy phét trién néing lye cia mdi ca nhén thong
qua cdc chinh sédch ddi ngd hép din dé thu hit va giir nhén tai.

4. K& hogch phit trién trong twong lai
4.1. Mue tiéu nim 2019

Cong ty xdc dinh cdc linh vire bét dong san va kinh doanh khéch san nghi dudmg véin la céc
hoat ddng chinh ciia Céng ty nhimg nam tiép theo. Mic dii vy do chua xdc dinh duge thoi
diém Khach san Sunrise Hi An bj xr ly tai sén va phwong thirc xir ly tai san, nén tam thei
Ban diéu hanh vin dat myc tiéu va ké hoach dya trén gia dinh Sunrise Hoi An véin hoat dong
binh thudmg trong niim &i, Nam 2019, viée vay von, huy dong von vin tiép tuc khé khan, uy
tin cia Tdp doan chwa di dé hdi phye. Céc khoan cong ng dén han vin con va yéu chu vé
ngudn vin dé trién khai cac dir én 1 rét quan trong ngoai viée tao lgi nhudn cho Tép dodn thi
dép (g tién dd Dy an 1a vét clp thiét.

Lién quan dén Quyét dinh ctia TAND Quéin Ba Dinh quyél dinh “...tam dimg thyre hién cic
Diéu: Piéu 9, Piéu 10, Piéu 11, Piéu 12, Piéu 13 va Diéu 14 cia Nghj quyél dai hii d&ng o
ddng thidmg nién niim 2018 s6 002/2018/NQ-DPHBCP ngay 15/8/2018 ctia Cong ty Cb phén
Tép doan Pai Duwong,...” vin con hiéu lye trong niim 2019 khi vu én chua xét xir xong, Cong
ty sé Iiép tye thye hién cdc thi tuc td tyng theo yéu cau ciia Toa dn va thye hién cic cong vige
lién quan nhiim dim béo quyén lgi ciia OGC,

Sau khi ¢6 cée viin ban giri dén Céng ty yéu cu triéu tip DHDCD tir ngdy 21/12/2018 nhung
khong duge HPQT, BKS Céng ty chép thugn do dang chip hanh Quyét dinh ciia TAND
Quin Ba Dinh, ngay 28 thang 1 nim 2019, nhém cd déng lém s& hitu 10,291% c¢b phin OGC
dd thye hi¢n cde thu tyc trigu tip PHDCD bét thudmg nim 2019 dé kién toan lai HPQT va
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BKS Céng ty véi ngdy ding ky cudi cling 1a ngay 29/3/2019, thei gian hop 1a ngay

24/4/2019,

Viée Céng ty nhin duge sy quan tdm tir cde nhém ¢d dong nhwr trong thoi gian qua. C6 thé sé
mang lai nhiéu ngudn lye tich cie cho Cong ty trong viée didu hanh, ngudn von trién khai
cde Dir 4n, tai co ciu cie danh muc ddu tu, tinh hinh t3i chinh cia Céng ty trong thdi gian

1.

Trude nhin dinh dé, trén co s& cde ngudn lye hién c6 ciia OGC, Cong ty xdc dinh myc tiéu
chinh dé xdy dyng KH SXKD naim 2019 nhu sau:

- Dbi v ede Dir dn Bit djng sin:

Thye hién trién khai it nhit 1a 01 Dy én bit dong san, trong dé myc tiéu hang
diu 12 thye hién trién khai Dy an hién c6 cua Tép doan A Dy dn Tb hgp Viin
phong, TTTM, Khach san va Cin hd cho thu@ cé vi tri tai s6 25 Trén Khanh
Du, Hoan Kiém, HA Ngi dyr kién Quy 111/2019 tién hanh thi cong. Song song
vai dé 1a viée tim kiém doi tac hep téc kinh doanh thyre hién dyr an.

Tiép tuc lam viée véi cde co quan quan Iy nha nwde c6 lién quan dé dam bao
higu qua déu tr ciia OGC tai cac Dy 4n: Cong vién Yén Hoa, Dy an Licogi 19,
NO7 Trudmg Chinh... Déng thoi, tim kiém déi tac thodi vén & céc Dy 4n higu
qua khéng cao theo cic hinh thirc phii hop.

Thodi vén & cde Cong ty hoat dong khéng hiéu qua, tao ngudn vén kinh doanh
va thanh todn ng dén han nhu ONRC, PVR, hoin thanh cong tac thodi vin tai
Vietcom theo phuong én xir Iy khoan ng ciia OGC tai NCB.

Piy manh cong tac quang bd dé di wu doanh thu tir dich vy nghi dudng ctia
cdic khu Resort: Sunrise Hoi An, Sunrise Nha Trang, Stacity Nha Trang vi Sudi
Mo Quang Ninh. Thye hién ndng cép, stra chita cdc khdch san hién c6 dé tao
nguéu thu én dinh va tang trudng trong cée nim tiép theo. Lam viée phuong dn
tdi co cAu khoan ng ngin hing tai Cong ty 10C Héi An (chii s& hiru khu
Sunrise Hji An).

Nghién ciru va tim hiéu thi trudng, dénh gid dé dé xudt thye hién hop tac, phat
trién, déu tr 1 dén 2 Dy dn méi vé linh vire Bét ddng san va nghi duéng hofic
gianh cac ngudn lye tai co clu cho Céng ty 10C, trién khai dy én 25 Trén
Khénh Dur.

- V& miit td chire hoat dfng ciia Cong ty:

Tiép tuc t4i co ciu nhén sy theo hurémg “gon, nhe, chuyén siu” nhiim tiing ning
sudt lao dong, ky ludt lao dgng, ning cao higu qua SXKD, néng cao thu nhip
cho ngudi lao dong va chudn bj nguﬁn nhén lye dép tmg 1t yéu céu cing viée
khi trién khai cae Dir dn ciia Cong ty.

- Quan trj chi phi

Trong thoi gian qua, cdc chi phi hoat djng ctia Cong ty di duge tiét giam &
mire rit thép. Trong néim 2019, Cong ty tiép tyc duy tri viée tiét giam chi phi
theo rémg tiét kiém chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi tai chinh va céc chi
phi khic nhiim ting lgi nhudin,

+ 5.8
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Cu thé:
4.1.1. Dbi v6i linh vire Diu twr phiit trién cde dy dn BDS
a. D fin Starcity L& Viin Lawrong vi sim viin phong

- Tiép tye thu tién con lai cia khach hang, hoan thinh cong tdc bin giao tir chi diu
tr va tién hanh lam sb do cho khéach hang,

- OGC/Ngudi dai dién theo phap ludt va OGC, Ban Piéu hanh va cdc phong ban
chuyén mon viin tiép tuc lam vige va cung cdp céic ai ligu lién quan theo yéu cu
clia cée co quan Cyc Canh sat diéu tra toi pham vé tham nhiing, kinh t¢, buén lgu
(Cue Cénh sat kinh t&), Cue An Ninh kinh té - By Cong An va ciing dang nd lye
dam phan v6i crr din va Vneco vé phuong dn hoan tra céc khoan KPBT nay, rit
dom t6 cdo tai cdc co quan nha nude ¢d tham quyén.

- Duy tri vige cho thué 1dp dédy cdc sin thuong mai tda nha VNT 19 Nguyén Tréi, 25
Tén Mai.
b. Dy éin VNT Ha Dinh

- Chc thi tye ban giao cho d6i téac thube nghia vy ciia OGC dd co ban hodn thanh
trong nam 2018. Trong nam 2019, Cong ty tiép tue phdi hop vai ddi tic hoan thién
cde thi tye diéu chinh déu te liép theo clia Dy dn.

¢. Dw éin 25 Trin Khénh Dw

- T4 hgp Vin phong, TTTM, Khéch san va Ciin h cho thué tai s 25 Trin Khénh
Du, Hodn Kiém, Ha Noi trién khai theo phwong thirc: Ty thyre hién hodic tim dbi
the ¢6 ning lye dé hop tée ddu tr cing thye hign vige xdy dymg, kinh doanh vi
khai thac.

- Cong ty huy dong céc ngudn lire trong tip doan dé tiép tye trién khai dyr 4n trong
quy 111/2019, song song véi d6 1a tiép tuc tim kiém déi tac hop téc diu r cing
Céng ty theo hudng c6 1gi nhét cho Cong ty néu ngudn vén hién ¢6 va ngudn von
di vay con thiéu hut.

d. Dy fin Cong vién - HO didu hoa Yén Hoa

- Nam 2019 Cong ty tiép tue 1am viée v6i co quan Nha nude c6 thim quyén dé diéu
chinh quy hoach hoiic ¢c6 phuong 4n bd sung dé dau tw Dy dn c6 hiéu qua. Bén
canh dé s& ddy manh viée xiic tién hop tac véi dbi tic dé thye hién viée hop téc
diu tir dyr én hoiic chuyén nhugng phéin vén gop tai Dy dn.

- Trién khai viée thi cong hang muc “dio hd”, xiy dyng ha ting cong vién trong
niim 2019 trong truong hop cde co quan Nha nude ¢ thdm qu}'&n diéu chinh quy
hoach va phuong dn bd sung hidu qua phit hgp dé tién hanh déu .

e, Cum Dy én Tgi tinh Quéing Ninh

- Hoan tét vige thu hdi tién hd trg giai phong miit biing lan 3, s6 tién nay ném trong
kinh phi da déu tr tai dyr én. Nguén kinh phi nay s& bd sung cho ngudn vén OGC
nhéim phye vu SXKD néim 2019,

- Hodn tét céng tic hodn cong quyét todn véi cac Nha thiu thi cong ha tAng va méng
ngdm, thye hign cdc thit tye thanh quyét todn véi céc nha thiu,

38
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e. Dy din Gia dinh Plaza

Vi tong mite ddu tw dy kién 716 ty ddng, Dy 4n dd thi cong xong phan coc thi
nghiém, coc dai tra. OceanGroup cing véi cic ddi tic (GDI, GDTEX) tiép e
trién khai theo phuwong thire tim déi tic c6 tiém niing (mg vén thi cong Dy én va
hoan tra bing ciin hd hodic tién von theo ty 1¢ vén img.

Céng ty s& tiép tuc trién khai cdc cong téc lién quan dén viée chinh thire dimg nhin
uy qu:-,rén va viin 14 mdt bén hop téc thye hién dy én.

f. Dy éin Lega Fashion House

Dir 4n di duge HDQT Céng ty phé duyét chii truong tim déi tde ¢6 ning Iy quan
tim dén Dy én dé hop tac cing diu tr xdy dyng, kinh doanh va khai théc hofic
chuyén nhugng todn bd phéin vén gop cia OceanGroup vao Dy én cho déi téc.
Trong nam 2019, OceanGroup tiép tyc 14 viée vai dbi tic dé thu hdi vin diu
theo hinh thirc phit hgp.

g. Dy éin T4 hop tai chinh thwong mai va dich vy nha & Can Lic — Ha Tinh
- Dy én dd qua thoi han theo GCNDT, Céng ty s€ tiép tyc lam vige véi dbi tac dé

hoén thanh viée chuyén nhugng dyr 4n nay trong nam 2019 theo cac thoa thugn da
ky trude diy.

h. Dy én Toa nha hin hop viin phong va chung ew Lé Viin Lwong (Licogi 19)

Vi quy md 4.632 m2, mit d XD 40% va téng mire déu tr dy kién 1.400 ty dong.
Trong ndm 2019, OceanGroup s@& tip trung trién khai:

V

Lip hd so va trinh Co quan ¢6 thim qu;fén phé duyét diéu chinh TMB, quy hoach
1/500 dur én.

Trién khai cong tdc thiét ké BVTC va thi cong coc thit/cge dai trd sau khi c¢6 phé
duyét cliia UBND TP Ha Ngi.

Tim kiém ddi tdc thay thé Agri Ha Noi dé dbi tac tiép tuc trién khai Dy 4n,

. Cing tdc thye hign ede goi thiu Xiy lip

Dy 4n Toa nha Nam Bén Plaza: OGC tdp trung céac thi tyc: Trién khai céc thi tye
vé chm dirt hop ddng trude thivi han véi cde nha thiu, 1dp hd so hodn cong dbi véi
cic goi thiu dang dér ctia Dyr dn. Trién khai cdc thi tue dé bao vé cong trinh, lam
viée véi Ocean Bank dé giao/nhan dy dn va thanh quyét toan Hop ddng theo quy
dinh caa Phéap ludt.

Dir 4n Trung tAm hoi nghi 800 chd, viin phong lam vige va thuong mai Phuong
Pong: OceanGroup tip trung xir Iy dirt diém cong tac quyét todn cic hgp dong va
1ap hd so hodn cong véi Dy dn. Néu dbi tic khong hop téc Cong ty sé tién hinh céc
thi tyc khdi kign theo quy dinh cia Phéap ludt.

Tiép tuc thué T vén dénh gid Dy 4n theo huéng diin cia B Xay dyng dé hoan
cong quyét todn cdic goi thiu dang dor & cde dyr dn ciia OGC trude ddy.
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4.1.3. Diu twe XD ha thng vi che dy 4n BOT

Dir én nang cdp Qubc 16 1 doan Ha Noi - Biic Giang da hoan thanh giai doan mot va di vio
hoat ddng hi¢u qua. Trong néim 2019 s& tiép tyc trién khai giai doan 2 lién quan cde hang myc
con lai ciin hoan thién cia Dy dn.

4.1.4. Khsich san & Djch vy

Trong ndm 2019 thj trudmg sé ¢6 sir canh tranh khée 1iét, co rit nhiéu khach san méi cing
phin khic duge dua vio hogt ding kinh doanh va dic biét la sy giam sit cia thi trurdng
khach Trung Quédc dén Viét nam s& anh huong trye tiép dén tinh hinh hoat dgng kinh doanh.
Miic dit vy tiép tye ké thira nhimg nam trude, véi nhimg lgi thé séin ¢d 14 Tép doan kinh
da nganh, OceanGroup s& khing dinh vi thé ciia mét trong nhimmg cong ty quan Iy va kinh
doanh khach san hang ddu Viét Nam, gop phﬁn dura thirong hig¢u khach san Viét ngang thm
qudc té. Nam 2019, OCH (con ty con ciia OceanGroup) s& tép trung trién khai:

- Péam béo én dinh doanh thu tir kinh deanh dich vu khéch san, du lich lit hanh,

- Duy trl ty 1& ldp ddy phong ciia cée khdch san trong chudi ludn & mirc cao; thyc
hién viée sira chita, nng cdp dinh ky dam bao chét lwgng dich vy téi khich hang
vi mang lai ngudn thu 6n dinh cho cdc khéch san,

- Giam tdi da céc chi phi hoat déng kinh doanh.

- Dbi v6i khoan ng ciia Cong ty 10C, Cong ty thong qua céc dai dign von 1a thanh
vién HPQT tai OCH, thye hién dam phéan, tim phwong én t6i wu hoan tra ng cho
Ngéin hang, xin mién gidm t6i da cic khoan 1ai cho Céng ty 10C. Trong trurmg
hgp khong duge Ngin hang chip thugn phai thyc hién thi hinh dn la Khéch san
Sunrise Hi An thi Cong ty 10C s& lam viéc véi cdc bén ¢6 lién quan dé c6 gid trj
thi hénh an phit hop nhét, mang lai tdi da lgi ich cho Céng ty 10C.

4,1.5. Hoat dng diu tw ¢d phiin/ed phidu

Néim 2019, trén co sév diéu kién thye té, Cong ty ¢6 thé xem xét vige trién khai déu t
mdi, kinh doanh vé linh vire mua/ bén thém cdc cd phén, ¢ phiéu & cdc Cong ty khic
néu ¢6 co hdi va thye sy hidu qua. DSi véi cde cb phin hiégn OceanGroup dang nim giir
& cic Cong ty nhu: PVR, Vietcom, Fafilm, Infocomex, ONRC, BOT,... OceanGroup

5E:

- Téi co cfiu danh mye déu ur.

- Xem xét thodi vin tai cdc doanh nghigp khéng mang lai hiéu qud cho Céng ty
trong sudt nhimg nam vira qua nhur PVR, Fafim, ONRC hodic khi dat hi¢u qué cao
nhur Vietcom nhiim bit vén hoat dong cho Doanh nghiép, thye hién cdc nhu ciu cén
thiét, cép bach ciia Céng ty, chi trd cic khodn cong ng tai dii qua han thanh toan tai
céc to chire tin dung dé tranh cdc khoan 1ai, lai phat [ém, ban gidi chﬁp cic tdi san
dam béo (nhir khoidn ng tai NCB, Oceanbank).

- Tiing cudng cong tac gidm sit von déu tr tai cée cong ty con va cong ty lién két.
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4.1.6. Cing tic thu hdi comg ng vi thanh todn ngy

OceanGroup hién 6 cong ng phai thu va con mét sb cong ng phai tra dén han (chi yéu
la ngudn vén huy déng cho cic Dir 4n), trong niim 2019 OceanGroup sé:

- Déy manh cong tée thu hdi cong ng.

- Thye hién khéi kién cde doi tac thu hoi cong ng theo quy dinh ciia Phap luft trén
cor 50 ddnh gid kha ning thu héi tir déi téc, cic chi phi phai bo ra, thivi gian co thé
thu hoi. Dong thed, tip hop ho so, xem xét phuong an thu hdi ng théng qua cée co
quan chire niing khic dam bao hiéu qua cho Cong ty.

- Téi co cdu danh mye déu tr (thodi vbn cd phén, ¢b phiéu nhu trinh bay tai myc trén
ddy, Chuyén nhigng mit sé Dy én hiéu qua khéng cao nhim tao ngudn tién bd
sung von cho Doanh nghiép.

- Trién khai cdc dir 4n méi, ting cudmg cdng tdc ban hang, cho thué san thurong mai.

- Tra cong ng dén han, téi co ciu ng xdu tir cde ngudn trén. PSi véi cde khoan ng
chua thé thanh toan, ddi tac kién OGC ra TAND c6 thim quyén, Cong ty sé thye
hién dam phén hoa giai theo phuong 4n ¢6 lgi nhit cho Cdng ty hofic chép hanh
phan quyét cia TAND c6 thim quyén. D6i véi cic khoan nhe KPBT dy dn
Starcity Lé Viin Luong hay céic khodn khéc twong ty, Cong ty sé tiép tuc lam viée
véi dbi tae dé co phuong dn hodn tra ng i wu va 1am viée theo ding quy dinh cia
phép ludt.

4,2, Cie chi tiéu kinh té ké hogeh SXKD niim 2019
Don vi tinh: ty dong

STT | Chi tiéu Pon vj K¢ hogeh 2019
1 Téng doanh thu Ty dong 1.116

2 Téng chi phi Ty déng 1.062

3 'l'ﬁlng lgi nhudn ké todn trude thué Ty dﬁng 55

4 Lei nhugn sau thué Ty déng 16

Céic chi tiéu kinh té hop nhét ciia Tép doan véi sb lugng dnh hudng trong yéu chiém
16 trén 90% la tir Cong ty C6 phin Khdch san va Dich vu DPai Duong (OCH). Trong
ké hoach san xuét kinh doanh néim 2019 ciia OCH t6n tai yéu 16 ¢6 thé anh hudmg
dén cac chi tidu kinh té d6 13 vige Khéch san Sunrise Hoi An di bj ké bién dé xir Iy
khoan ng ctia Cong ty 10C (Céng ty con ciia OCH). Do chwa xéc dinh duge thoi
diém bj xtr 1y tai san, phuong thire xir 1y, két quéa xir Iy tai san nén ké hoach san sudt
kinh doanh néim 2019 ctia OCH dang duge ldp trén gia dinh khich san Sunrise Hji
An viin 14 tai sin kinh doanh ctia 10C trong nam 2019. Néu viée xir 1y tai sin Khich
san Sunrise Hoi An dién ra trong niim 2019, thi ké hoach kinh doanh ctia OCH va ciia
cd tiip doan s€ c6 nhimg diéu chinh phét sinh lién quan viée ghi nhin doanh thu, chi
phi, gid trj tai sén va cong ng phai diéu chinh twong (mg gid trj tai san thye té xir 1y
tai 10C.
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4.3. Ciic gidi phap thye hign Ké hoaeh SXKD nitm 2019
a. Gidi phap ngudn vén, quin 1y i chinh

Niim 2019 la nam dur bdo tinh hinh thj truémg Bét dong san viin duy tri mire ting trudmg
dn dinh, tuy vin con nhiéu khé khin. Viée sut giam thuong hi¢u Tap doan tir nguyén
nhén khach quan vin con anh hudng niing né t6i Tap doan. Trong théi gian qua vai sy
nd lye cia todn thé nhin vién Céng ty, nidm tin noi déi tac va ban hang di dan duge
khdi phue, tuy nhién vige huy déng vén vin gip rit nhiéu khé khin. Dé trién khai
KHSXKD niim 2019, giai phap vé ngudn vén nhr sau:

- Tiép tuc tdp trung tdi co cdu danh mye déu tr theo huémg tinh gon hiéu qua, thodi
vin & cdc cong ty, doanh nghiép hoat dong khong hi¢u qua,

- Tiép tuc tim céc dbi tic dé chuyén nhwong cée Dy an higu qua khong cao cho cic
dbi téc co niing lire hodic phwrong thire hop tde déu tw phi hop.

- Tiép tye ddy manh cong tdc thu tién ban hang, thu hdi céng nog/tdi co cdu cde
khodn eong ng dén han.

- Vay vbn tir cde 16 chire tin dung trén co sé tin cdy va dy ngudn ti sin thé chip
dam bao ngudn vbn cin thiét,

- Qudn ly chiit ché dong tién va xdy dyng co ciu vin dau tr theo ngiin han va dai
han theo timg dy 4n, tranh vige mét cin déi thu — chi gdy dnh hudng t6i hoat dong
déu tur va uy tin cia Cong ty.

- Quén Iy tiét ki¢gm chi phi va néng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, ting lgi
nhudn. Nghién ctru v ting cudmg céc hoat ding hop téc va hd trg diu tur véi céc
doi tac tiém nang, trién khai da dang hinh thire huy déng vén hi¢u qud; phit hop
v6i dinh hwémg phat trién trung, dai han ctia Tip doan.

- Ting cuémg cong tac kiém sodt ni b, quan trj rii ro. BS sung nhan sy cho kiém
sodt ndi bd va phap 1y, cling nhu sir dung mét sé Pon vi tw véin phip 1y chuyén
nghiép nhim han ché i ro trong qué trinh hoat ddng, sém phat hién va xir 1y cée
sai pham kip thi, tranh gy thiét hai vé tai chinh.

- Chi ding vé tai chinh va quan hé tdt véi edc dbi tae, ban hang dé thic ddy cic dy
an biit dong san bit kip tién dd va théo giv cde kho khiin, vudng mic kip thi néu
co,

- Tiép tyc ki¢n toan hé théng viin ban, quy ché, quy dinh... va cdp nhdt cdc thay ddi
theo quy dinh phap ludt trinh cﬂp b thim quyén ban hanh va t6 chire thye hién
trong Cong ty tgo sy thong nhit, chit che theo quy chudn va quy dinh ciia Phap
ludt,

b. Gidi phéip thj trudrng
- Xay dyng va dé xuiit chinh sich bén hang, gid béan linh hogt, phdi hgp thi tnromg

nhim thic dﬁ}' thanh khodn sén phﬁm, hoan thanh ké hoach thu tién cée dir dn da
ban hang, tién gép vén clia cc cd nhin, b chirc.

- Té chirc hoat dong nhim thiét lap mbi quan hé giita OceanGroup va khach hang,
tao sir giin két, chia sé kip thoi quyén loi va trdch nhiém gifra hai bén.
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- Lam viéc véi cdc To chire tin dung vé phwong én hd trg khach hing vay vin wu
dai.
e, Giai phap th chive quén Iy, lao ding, tién lwong:
- Kiém soat va thyre hién 1t cong tac tiét kiém, chbng lang phi.

- Phoi hgp dao tao chuyén siu theo chire ning thyre hign cdng viée timg vij tri voi
dao tao, kém cip ndi bd, dic biét chii trong dio tao trong linh vyre trién khai méi.

- Tiép tue thye hién dﬁy dii va dimg cdc quy dinh vé cong b théng tin cong ty niém
yét lién quan dén hoat dong Céng ty phit hop quy dinh ciia UBCK, S& GDCK va
quy dinh phap lugt lién quan,

- Thye hién t6t cOng tic kiém diém tinh hinh thie hién, béo cdo dinh ky va dé xudt
ciic giai phip, phwong an diéu chinh linh hoat, phit hop véi thye té thye hiégn Ké
hoach SXKD niim 2019 dam bao muc tiéu phét trién bén vimg theo phirong hudng
chi dao cia HRPQT/ BPHBCD trong niim 2019,

5. Giai trinh ciia Ban Gidm dbe dbi véi v kién kiém todn (néu ¢6) - (Trudmg hop ¥
kién kiém tosin khéng phii 1a ¥ kién chiip thudn toin phin

OceanGroup gidi trinh y kién kiém todn ngoai trir, nhiin manh dugce thé hién trong Béo cdo

tai chinh hgp nhit nhr sau:

5.1. Y kién ki¢m todn ngogi triv:

a) Tai ngay 31 thang 12 niim 2018, Céng ty ¢6 céc khoan no phai thu, khoan g6p vén
cho cdc dbi tée dé trién khai mot s dyr dn diu tr dang duge trinh bay trén Khodn
muye “Trd truée cho ngudi ban ngfin han", "Phéi thu khac" va "Tréd trude cho ngudi
bén dai han" véi sb tién ng gde di bi trir véi sb dur phai tra va dy phong da trich 1dp
nhu Céng ty trinh bay tai Thuyét minh sé 6(2), 6(3), 6(4), 6(5), 6(6a), 6(6b), 6(7),
6(8b), 6(9), 6(11b), 6(12a), 8(1), 8(2a), 8(2b), 8(2d), 8(2e), 8(2f), 8(3), 8(4), 8(6),
8(8), 8(9), 8(11), 8(15), 8(17), 8(18), 8(19), 8(20) va 9 ciia Bdo cdo tai chinh hop
nhéit 14 257,1 ty déng (tai ngay 31/12/2017 1a: 335,2 ty déng), sé dr no gbe tai ngiy
31/12/2018 14 3.665,6 1y ddng (tai ngay 01 thang 01 nim 2018 1a: 3.901,1 1y ddng).
Tai ngay lip Béo cdo tai chinh hgp nhdt cho nam tai chinh két thie ngay 31/12/2018,
Cong ty ciing céae dbi tée lién quan chua cung cip dy du théng tin va tai lidu vé cic
giao dich ndy. Chiing 16i khéong thé thu thap duge diy di béing chimg thich hop dé
dénh gia kha nang thu hdi ciing nhu khé ning tigp tyc thire hién va thu duge lgi ich
kinh té trong trrong lai eta cde khodn tra truede/phai thu/dyr dn ndy bﬁng cdc tha tuc
thay thé. Do d6, ching t6i khéng thé xdc dinh ligu ¢6 cin thiét phai diéu chinh cdc s6
dur ge va 1ai phat sinh twong (mg hay khéng.

Giai trinh ciia OGC: OGC va céc don vi thanh vién vin dang tiép tuc thyre hién cic
bién phap dé dén dbe, thu hdi cée khoan hd trg vén nay bao gﬂm vige thué don vi e
véin lufit ¢6 chire ndng doi ng dé thyre hién dénh gid cée khodn cong ng va thye hién
cic thi tye doi ng theo quy dijnh cia phdp ludt, khéi kign mit s6 dbi tde nhiim thu hoi
ng. Cdc dbi the ndy viin dang c6 cac hoat dong san xudt kinh doanh v thé hién wach
nhiém thanh todn déi vé6i cde khoan cong ng véi OGC. Trong nim 2018, OGC va cic
don vj thanh vién da tién hanh trich 1ap dy phong cho céc khodn nay dya trén thai
gian qua han thanh toén quy djnh tai Théng tu 2282009/ TT-BTC ngay 7/12/2009 va
cic dénh gid thin trong dya trén BCTC chua duge kiém todn va céc théng tin tai

chinh khic. OGC va céc don v thanh vién tin trdng viée trich 1dp dy phong phai thu *
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khé doi la thin trong va phi hop vai cdc théng tin ma chiing 16i cé durge tai thii
diém ldip bio cao tai chinh.

b) Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, Céng ty c6 cde khodn hé trgr von va cdc khodn phi
thu vé chi phi sir dung vén va cac khoan ddu tr khac da qui han thanh todn duge
Cong ty trich lgp dy phong phai thu khé doi theo quy dinh tai Thong tu sb
228/2009/TT-BTC nhur Cong ty trinh bay tai Tlmyél minh sb 4d(2), 4d(7), 4d(8),
4d(9), 4d(10), 7(1), 8(2¢) va Thuyét minh sé 8(5) phin Thuyét minh Bdo cdo tai
chinh hop nhét. Sau khi trich lip dy phong va dénh gid gid (i tai san dam béo, gid tri
khoan ho trg vén, chi phi str dyung vbn va cdc khoan dau tr khac 1a 117,08 ty déng
(s li¢u ndy tai ngdy 01/01/2018 1a: 136,8 ty dbng), s8 dur gbe hd trg vin va diu ur 1a
1.576,1 1y dbng (s liéu ndy tai ngay 01/01/2018 13 1.565,49 ty déng). Ching 1t6i
khong thu thip duge diy di cac bing chimg vé gi trj cé thé thu hdi ddi véi cdc
khoan nay ciing nhur khéng thé thye hién duge cde thi tue thay thé dé danh gid gid tri
dy phong cén phai trich Ifp. Do d6, ching t6i khéng thé xdc dinh ligu c6 cén thiét
phéi diéu chinh céc s6 ligu nay hay khong.

Gidi trinh eiia OGC: OGC va cde don vi thanh vién vin dang liép tye thye hién cice
bién phép dé don dbe, thu hbi cdc khoan hd trg von nay bao gdm viée thué dom vi tr
véin ludt ¢6 chire ning doi ng dé thye hién dénh gid cic khoan cong ng va thye hién
céc thi tue doi ng theo quy dinh ctia phap ludt, khai kién mét sb ddi tac nhiam thu hdi
ng. Cée doi tac nity van dang co cdc hoat déng sin xudit kinh doanh va thé hién trich
nhiém thanh toan déi véi cac khoan cong ng véi OGC. Trong nam 2018, OGC vé cic
don vj thanh vién da tién hanh trich 1dp dy phong cho céc khoan nay dya trén thai
gian qua han thanh todn quy dinh tai Thong tr 228/2009/TT-BTC ngay 7/12/2009 va
cée ddnh gid than trong dia trén BCTC chira duge kiém toén va céic théng tin tai
chinh khde. OGC va cde don vj thianh vién tin tuéng vi¢e trich ldp dy phong phai thu
kho doi la thin trong va phi hgp véi cac thong tin ma ching t6i cé duge tai thii
diém lép bdo céo tai chinh.

c¢) Tai ngay 31 thang 12 nfim 2018, Cong ty TNHH MTV Sao Hém Nha Trang cho vay
Cong ty TNHH Thuong mai va Du lich Trang Tién Nha Trang véi s6 tién gde la:
162.200.000.000 VNI va lai phét sinh twong tmg 14 35.552.260.551 VND. Tai ngay
lip Béo cdo tai chinh hop nhit ndy, Ban lanh dao Céng ty TNHH MTV Sao hém
Nha Trang dang dénh gia kha niing thu hdi cdc khodan nay. Ddi véi s6 du nay, ching
toi chira ¢6 di bing chimg thich hop dé danh gia kha nang thu hdi khoan ndy ciing
nhur khéng thé xde dinh duoe lidu ¢6 cdn thiét phai diéu chinh cdc sb liéu nay hay
khéng. Chi tiét xem thuyét minh s6 7(2) va s 8(16) phin Thuyét minh béo céo tai
chinh hogp nhit.

Gidi trinh ciia OGC: Ban lanh dao Cong ty TNHH MTV Sao hém Nha Trang dang
lam viée véi ddi tdc, khoan chng ng co thé thu hdi va ciing chua c6 du co s& dé trich
ldp dy phong khodn cong ng chura xéc dinh théi diém thanh toan, Céng ty s& xem xét
viée thyre hién viée trich 1§p dy phong trong turong lai {néu ch).

d) Cong ty Cé phfm Dich vy H& trgr va Phét trién Dau tu ("IOC") ¢b ng ngﬁn han 1dn hon
tai san ngdn han 560,87 ty déng, 18 liy ké dén ngay 31 thang 12 nam 2018 14 283,17
ty déng, vugt qua von didu 1é cia Cong ty. Pong thai, toan bd Khu du lich Sunrise
Héi An Beach Resort va trang thiét b hién c6 ciia 10C dang duge tham dinh gid tfﬂJ(
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san dé ké bién theo yéu ciu ciia Cuc Thi hanh 4n Dén syt Tinh Quang Nam. Ban
Giam ddc Céng ty cling chua xdy dyng ké hoach dong tién cho nam 2019. Cac déu
hi¢u ndy ciing véi cic vin dé khac cho thiy sy tdn tai yéu tb khong chiic chiin trong
yéu diin dén sy nghi ngdr vé kha néing hoat déng lién tuc ciia 10C. Kha néng tiép e
hoat ding cia 10C phy thude vao lgi nhuén tir hoat ddng kinh doanh trong tuong lai
ciing nhur hd trg tir cde ¢b dong vi phuong én xir 1y ké bién tai sdn. Ching 16i ciing
khéng thu thip duge déy di bang chimg kiém todn thich hgp vé ké hoach dong tién
cho 12 théng téi ciing nhu cée bing chimg cho thiy 10C ¢6 kha niing trd ngy cho cde
khodn ngr dén han va di qua han hay khong. Do d6, ching i khong thé xéc dinh liéu
Béio cdo tai chinh ctia TOC cho ndm tai chinh két thie ngiy 31/12/2018 dang duoc
hop nhét vio Béo cdo tai chinh hgp nhét ctia OCH - Céng ty con clia Cong ty véi gia
dinh Céng ty sé tiép tuc hoat déng lién tuc ¢6 phi hop hay khéng. Chi tiét xem
thuyét minh s6 1 va sé 41 phiin Thuyét minh béo cdo tai chinh hop nhit.

Gidi trinh ciia OGC: Hién tai hoat déng cia Cong ty I0C vin dién ra binh thudmg,
khodn ng phai tra ngin han vurot qué tai san ngiin han va tinh trang 16 1oy ké 12 lién
quan dén vige phdt hanh trdi phiéu, khong ¢6 tai san dam bao cho ngén hang MSB.
Dong tién tir hoat ddng kinh doanh ciia Céng ty 10C viin duong va doanh thu tiing
trudmg 6n dinh qua cde ndm. Ban Téng Gidm dde Cong ty OCH vé 10C tin tudng
ring s& co chu lai thii han trd ng voi td chire tin dung dyra trén ngudn thu cia hoat
dong kinh doanh va tiép tye nhin dwge sur hd trg cia cde ¢d déng, nha diiu tr nén
Béo céo tai chinh hop nhét cia OCH va OGC cho ndim tai chinh két thic ngay
31/12/2018 vén duge 1ap trén co s hoat dong lién tue cia I0C,

52.  Che viin dé cin nhiin manh:

a) Nhur Cong ty trinh bay tai Thuyét minh s6 1 phin Thuyét minh Béo céo tai chinh hop

nhét, tai san ngn han cia Cong ty nhé hon ng ngdn han 1a 285 ty dong (tai ngay 31
thang 12 nam 2017 1a 477,12 ty ddng), s6 16 liiy ké ciia Cong ty dén ngdy 31 thang
12 niim 2018 14 2.859,9 ty ddng (tai ngay 31 thﬁn% 12 néim 2017 16 liiy ké 12 2.884,12
ty ddng) (chua bao gdm anh hudmg cia cée viin dé ngoai trir néu trén). Nhimg yéu td
niy, cliing nhimg vén dé ngoai trir di duge néu cho thiy sy tdn tai ciia yéu 16 khéng
chiic chiin trong yéu c6 thé din dén nghi ngdr déng ké vé kha ning hoat déng lién tyc
ctia Cong ty. Béo céo tai chinh hop nhét nay chua bao gom bét ky diéu chinh néo cd
thé ¢ phat sinh tir sir kién nay.
Gidi trinh ciita OGC: Mic dii ¢6 nhimng yéu t& khéng chéc chin trong yéu c6 thé din
dén nghi ngdr déng ké vé kha niing hoat déng lién tye ciia Cong ty me do tai san ngén
han nhé hon ng ngdn han va céng ty e6 16 ity ké. Tuy nhién, Céng ty me dang ¢6 chi
triromg thodi von, chuyén nhwong & mot sb dir 4n va céng ty ciing dang tich cye thu
hdi cic khoan cong ng tir hd trg vdn ngéin han cho ddi tic v céc khoan da gop vén
vio céc dy dn diiu tr, Chinh vi vy, OGC déanh gi4 béio céio tai chinh dwoe Iip trén co
s gid dinh ring OGC hoat ddng lién tyc 14 phit hop.

b) Ngoai céic viin dé néu trén, chiing t6i xin lru ¥ ngudi doc vé céc khoan tai sén va no
tiém tang da duge trinh bay tai Thuyét minh sg 41 phan Thuyét minh bdo cdo tai
chinh hop nhit.

Gidi trinh eiia OGC: Céc khoin céng ny tiém tang di duge Céng ty danh gid mit
céch thin trong va ghi nhin céic khoan chi phi tiém tang c6 thé phét sinh. Cong ty dang

lam viée vai cde dbi tic dé xdc dinh céc quyén lgi va nghia vy giira cde bén. -
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7. Bio edo ddnh gid lién quan dén trdch nhigm v& mai trwdmg vi xi hi ciia cng ty
Trong mei hoat dong, OceanGroup sé vin dung kinh nghiém va ndng lye quéan 1y, khai thac,
mang dén cho khdch hang, déi tic, ngudi lao dong va dja phuong noi Cong ty ¢6 dyr dn
nhimg gid trj vé kinh €, xa hoi va dong gop tich cye vao sir tién b ctia cong dong.

Poi véi cde dyr dn bit dong san, OceanGroup chii trong bao vé méi trudmg sinh théi théng
qua qué trinh thim dinh va thye hién cic dy én theo tudn theo nhimg quy chuin vé madi
trirdmg, tén trong v gin gilt mei canh quan ty nhién; khai thic va xdy dyng tudn thi céc
nguyén tie vé bao vé moi trirdmg; thyre hign theo ding nhimg cam két da néu trong bén béo
cdo tac dong moi tnrdmg cia dyr dn di duge co quan chire niing phé duyét trude khi thyre

hién.

Vi tinh thin twong thin twong i, OceanGroup ludn danh sin qu danh cho céc hoat déng
xa hoi, hudmg tdi hd trg, chia sé véi ngudi nghéo, ddng bio ving cao va cdc chién si ngoai
hai déo théng qua nhimg hoat déng tinh nghia do Céng dodn Céng ty tryre tiép thyre hién.

V. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR] VI HOAT PONG CUA CONG TY

1. Pénh gid ciia Hji ddng quin trj vé cac miit hogt djng ciia Céng ty, trong dé ¢b ddnh
gid liégn quan dén trach nhiém méi trudng v xi hi

HDQT giam sat chit ché Ban diéu hanh trong viée trién khai cdc Nghi quyéy/
quyét dinh ctia HDQT.

Céng ty da tham gia déng gop/ hé tro trén cde dia ban ¢6 dir én cia Cong ty.

Céng ty da quan triét va thye hién theo ede chi trrong ctiia Nha nude v/v tiét kiém
dién, nuée, dung cy lam vige...

Cac dy dn ciia Cong ty déu ¢6 béo cdo danh gid tic dong mdi truimg duge co
quan ¢6 thim quyén phé duyét.

Mic da 2017 tiép tuc 12 mot niim khé khiin véi nhiéu han ché chwa dat duge nhu
kv vong ctia HPQT va Quy C& dong, tuy nhién HDQT cing toan thé Cong ty
ludn nd lye dé tao sy 6n dinh va tao da phat trién trong nim téi,

2. Pénh gid ciia Hji dong quéin trj vé hoat djng ciia Ban Gifim ddc cbng ty

Ban Giam dbc da tudn thu nghiém chinh cde quy dinh cia Phép ludt va Dicu 1é
Cong ty.

Hai déng quéan tri danh gid cao viée didu hanh hoat déng san xuit kinh doanh cia
Ban gidam dbc v cdc cin bé quan 1y véi tinh thin dodn két va diy tam huyét;

Ban Gidm ddc di thé hién tinh tudn tha dbi v&i cac quy dinh v quan trj, diéu
hanh, hodn thanh t6t nhiém vy nam 2018,

Ban gidam dde dii bam sét cac muc tiéu, dinh huéng va thye hién diy di ede nhiém
vii chege BHDCD v HBQT giao.

Tuy nhién, cong tac thu hdi cong no viin con han ché, chua mang lai hiéu qua cao.
Hoi ddng quan tri dil yéu ciu Ban diéu hanh tim cée bién phap thu hdi phit hgp va
manh mé hon dé ning cao hiéu qua trong niim nay,
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3. Cic ké hogch, djnh hwémg ciia Hi ddng Quén trj

Hoi déng quan tri liép tue chi dao Ban Gidm ddc tiép tue ra sodt danh myc dau tu, tim kiém
cdc nhd diu tr ciing hop tée dau tr mdt s6 dyr dn trong diém, thodi vén tai mot s6 khoan déu
tr chura thyre sy higu qua; day manh cong tac thu héi ng, tai co cdu ng, kiém sodt chi phi hoat
dong ciia Cong ty. Cy thé:

- Dbi voi cde dy dn Bét djng sin:

o Tiép tuc thyre hién trién khai Dy én hién c6 cia Tép doan la Dy én Té hop Van
phong, TTTM, Khach san va Ciin hd cho thué ¢6 vij trf tai s6 25 Trin Khédnh Du,
Hoan Kiém, Ha Noi; song song véi viée tim kiém ddi tic chuyén nhwgng, hop
tic kinh doanh thye hién dir an.

e Thodi vbn & cac Dy én hidu qua khdng cao dé tap trung ngudn lye vao cde Dy
dn trong diém.

o Dy manh cong téc quang b dé i wu doanh thu tir dich vy nghi dudng ciia céc
khu Resort. Thye hién néng cép, sira chita cde khéch san hién ¢6 dé tao ngubn
thu n dinh va tfing trudmg trong cée nam tiép theo.

o Nghién ctru va tim hiéu thi truomg, dénh gia dé dé xudt thye hién hop tdc, phit
trién, dau tr 1 dén 2 Dy dn méi vé Iinh vire Bét déng san va nghi dudmg.

- Dbi voi ede hogt ding diu tw: Xem xét thodi vén tai céc cde doanh nghiép
khong dem lai lgi nhuin dé tao ngu&n vén cho hoat dgng kinh doanh va thanh
todn cac khoan ng dén han.

- Dbi véi th chive hogt djng cita Cong ty: Tiép tuc téi co cdu nhan sy theo hwéng
“gon, nhe, chuyén siu” nhiim tang niing suit lao dong, ky lujt lao dong, ning cao
hi¢u qua SXKD, néng cao thu nhip cho ngudi lao ding va chudn bj ngudn nhén
Iyre dép img t6t yéu cdu cong viée nhimg nim tiép theo.

- Quén ly chi phi: Trong thti gian qua, cde chi phi hoat djng ctia Cong ty dd dugc
tiét gidm & mire rit thép. Trong niim 2019, Céng ty tiép tuc duy tri viée cit giam
chi phi, thyre hién vie tiét kiém trong tit ca céc khau nhiim ti da lgi nhudn.

Hoi déng quan tri tiép e cir thanh vién HPQT/ Ban didu hanh trye tiép tham gia vio
HDQT/BKS ctia cc Cong ty thanh vién dé kip thoi ndm bét tinh hinh tgi cde cong ty con va
dam bao an toan cia cde khoan déu tur ctia OGC.

Hoi déng quan trj thye hién viée quan tri doanh nghiép theo ding pham vi, quyén han va
nhiém vy ctia HPQT duge quy dinh tai Phap lugt va Diéu 1¢ Cong ty.

Hdi dﬁng quan trj chi dao viée tudn thi cdc quy dinh cua l]}f ban chimg khoén, dic biét thyc
hign diing quy dinh vé Céng bd thong tin.
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V1. QUAN TR] CONG TY
1. H§i ddng Quin trj
1.1. Thanh vién va co cfiu ciia Hi dong Quan trj: 05 thanh vién

S budi Iu;us tham
dy (bao gom ca
STT | Thanh viétn HPQT Chiie vy hinh thire liy ¥ Ghi chii
kién biing viin
bin)
| Ong L& Quang Thy Chu tich 15
Mién nhiélg théleu
Nghj quyét s
5 Ong Ha Trong Nam | Phé Chil tich 08 {132}2% i}!; clia
PHBCPD ngay
15/08/2018
3 | BaNguyén Thi Dung | Thanh vién 15
X e
g | PANewen THLAD 1 ppann vien 14
wong
s Ba Hodng Thj Phueng |  Thanh vién 14
Lan die ldp
Biu bb sun 1;3:(:-
g : Mghj quyét
6 Ong Ngﬁ:;ln Giang TI:‘;::hlgtén 06 002/2018 ctia
P DHDCD ngay
15/08/2018
- Biiu bb sung
TV HPQT
theo Nghj
quyét sé
002/2018 cia
; Ong Nguyén Thanh | Phé chu tich 06 ?;j{?;zﬂﬂ lnsgéy
Trung HBQT - Bhu Phé Chu
tich HPQT
theo Nghi
quyét sd
010/2018 chaa
HBQT ngay
20/8/2018
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1.2. Cie tiéu ban thuje Hi déng Quin trj
Viin phong Hji ddng Quin trj: 03 thanh vién

STT Thanh vién HDQT Chike vy
1 Ba Lé Thi Anh Tuyét Chénh Van phong HDQT
2 Ba Duwong Thity Chi Trg ly
i Ba Béo Mai Thanh Phép ché

1.3. Hoat djng cita Hji déng Quin tri:
Béanh gid cdce cude hop HPQT:
- Nhitng ndi dung dura ra thao ludn tai cic cude hop HPQT déu duge cic thanh vién
trao ddi/ ban bac cy thé va chi tiét,

- Ciéc cude hop HPQT déu duge dién ra cdng khai, minh bach, thyre hién ding céc
quy dinh tai Didu 1¢ va Phip ludt.

- Téng s6 budi hop: 15 budi hop HPQT (bao gdm ca hinh thire ldy ¥ kién bing vin
ban) véi 13 Nghi quyét duoe théng qua.

i
Nghi
quyét/
Quyét
dinh

STT Ngdy N§i dung Két qua

Thong qua vai ty 1§

1 001 30/] I'héng qua chi tiéu ké hoach san | 100% thanh vién dy

xudt kinh doanh néim 2018 hop ¢6 quyén biéu
quyét
- Théng qua véi 13?_]é_
Théng qua viée mién nhié¢m 100% thanh vién dy
2 002 06/3 y .
Téng gidm déc. hop c6 quyén biéu
quyét

Théng qua viée hofin 16 chirc Thong qua vdi ty 1§
PDHDPCD thudmg nién ndim 2018; | 100% thanh vién dyr
béo cdo tai chinh kiém todn nam | hop 6 quyén biéu
2017; béo cdo thudng nién ndm | quyét

2017; chu truong d6i véi dur an
Gia dinh plaza; iy quyén c nhin
tham dyr phién toa lién quan dén
dng Ha Vin Thiim

3 003 10/4
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Thong qua chil trong v/v xir Iy | Théng qua véi ty 16
khoén ng lién quan dén Vincom | 100% thanh vién dy
004 09/5 Retail; chi truong hoan trd kinh | hop ¢6 quyén biéu
Ha [ £
phi bao tri dir dn Stareity Lé Viin | quyét
Luwong; chi truong mién giam lai
cho Céng ty Ha Thanh
Thong qua vdi ty 1§
005 Théng qua chi trirong thodi vén | 100% thanh vién dy
11/5 3 ; .
ddu tir tai Info Comex hop ¢6 quyén biéu
quyét
Thong qua cac ndi dung lién Thong qua vai ty 1€
quan dén viée tb chire PHDCD 100% thanh vién dyr
006 16/5 | thudmg nién ndm 2018; thay ddi | hop c6 quyén biéu
dai di¢n quén Iy von cia OGC tai | quyét
Vietcom
Théng qua chi trong tiép tue hd | Thong qua vi ty 1¢
trgy Cong ty ONRC; chit truong 100% thanh vién dy
thu hdi ng d6i véi dy dn Trung | hop ¢6 quyén bidu
tdm hdi nghj 800 chd, viin phong | quyét
lam viée va thirong mai Phuong
007 20/6 | Dong; cdc ndi dung lién quan
dén cude hop DHBECD ciia Cong
ty Fafim; thay déi ngudi dai dién
quén 1y vén tai Cong ty PVR; cédc
ndi dung lién quan dén cude hop
PHDCD ciia Cong ty OCH
Phé duyét lya chon don v kiém | Théng qua véi ty 1¢
todn BCTC nam 2018; giao BDH | 100% thanh vién dyr
tiép tyc dam phén vai Oceanbank | hop c6 quyén biéu
lién quan dén vige thué vin quyét
phong, dam phén, ki két hop
dbng thué don vi tr véin ludt
008 04/7 (trudmg hop vy vige duge dua ra

xEét xir tai toa); xdy dimg cic
phuong #n trd ng thay thé cée
phurong an tra ng trude do; cha
dong thye hién cde cong viée lién
quan dén Oceanbank, Toa én va
cée co quan nhi nuée co thim
quyén.
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] Théng qua dé xudt cia Ban diéu | Thong qua véi ty 1&
hanh vé vige trién khai thyc hién | 100% thanh vién du
9 009 | 01/08 D}r an Cong vién Ho diéu.hba; hop ¢6 quyén biéu
bo sung chuong trinh nghj sy quyét
PHDCD thudmg nién nim 2018
lén 3.
Béu dng Nguyén Thanh Trung | Thong qua véi ty 18
giir chirc vy Phé Cha tich 100% thanh vién dyr
b o 1 2008 HBQT; Phin céng nhiém vy cde | hop ¢6 quyén bidu
thanh vién HDQT. quyét
Mién nhiém vi tri dai dién vin Théong qua véi ty 1¢
ciia OGC tai OCH ddi véi dng 66.67% thanh vién dy
Ha Trong Nam; Giao ong Lé hop €6 quyén bidu
11| 012 | 06/09 | Quang Thy- Chutich HDQT va | quyét
ong Nguyén Thanh Trung -
P.Chu tich HPQT lam dai dién
vén ctia OGC tai OCH,
Théng qua chil truong thué | don | Théng qua véi ty 1¢
vi tur véin phép 1y hé trg toan dién | 66.67% thanh vién dy
giao dich hop tée diu tr Dy dn hop ¢6 quyén biéu
Gia Pinh Plaza; Thong qua viée | quyét
lyra chon mdt trong cdc phwong
12 | 013 | 26/09 | én dé xir Iy cong viée lién quan
dén giao dich hgp tae déu tr Dy
an Gia Djnh Plaza; thong qua
diéu khoan the hign ddi véi vige
xir Iy giao dich hop tée déu tr Dy
an Gia Dinh Plaza.
Théng qua viée diéu chinh cde Thesigqpa w&f le
13 | 014 | 26/09 | chi tiéu kinh ¢ KHSXKD nim | 007 thanh ""é,‘; %
2018 hop ¢6 quyen biéu
quyét

San Pai hii dong co dong thieéng nién té chire lan 3 thanh cong ngay 15/08/22018,
cdin cir vao Nghi quyét DHDCD thicong nién 2018 56 002/2018/NQ - DHPCP ngay
15/08/2018, Hgi dong quan tri evia Cong ty da diege kién toan. Tuy nhién, do cd yéu
cdu, Toa dn nhdn ddn qudn Ba Dinh da thu Iy va ban hanh Qupé:f dinh dp dung bign
phdp khdn cdp tam thei sé 114/2018/0D-BPKCTT ngay 03/10/2018 va Quyél dinl
thay doi bign phap khén cdp tam thoi sé 146/2018/QD-BPKCTT ngay 18/10/2018 yéu
cdu tam diemg thiee hign mér sé ngi dung ctia Nghi quyét 002/2018/NQ-DHDCP lién
quan dén tie cdch thanh vién HPQT (Ngodi 04 thanh vién lic: ong Lé Quang Thu -
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Chit tich HPQT, ba Nguyén Thi Dung, ba Nguyén Thi Lan Hweong, va ba Hodng Thi
Plurong Lan — thanh vién dic Igp HDOT khéng xdc dinh dege tie edch ciia thémh vién
con lai)

= Cée thanh vién HDQT trye tiép tham gia Hi dong quan tri/ cong tac quan 1/ diéu
hanh ciia cdc cong ty con/ cdng ty thanh vién hodc 14 dai dién phin vén cia OGC tai
cide cong ty con.

- Hji dong Quan trj da t6 chirc thanh cong Pai hoi ¢ déng thudmg nién niim 2018 dé
Dai hji dong ¢ dong théng qua cde chi trirong, dinh huémg Iém thude thim quyén.

- Hoi dong Quan trj di thye hign tt vige pidm sat chiit ché céc cong vige cua Ban diéu
hénh, dam béo hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh di duge PHPCD dé ra.

1.4, Hoat dfng ciia thianh vién Hi ddng Quin trj dje lip

- K& tir ngay 15/8/2018 theo Nghj quyét sé 002/2018 ciia PHDCD Céng ty ¢ 02 thanh
vién HPQT ddce ldp.

- Céc thanh vién HDQT dge I§p tham gia vao cdc cude hop HPQT ciia Cong ty va dua ra
cdc y kién/ dé xudt/biéu quyét vé cac vé dé lién quan dén hoat ding cua Cong ty.

(Tuy nhién, thiee hign Quyét dinh dp dung bign phdp khdn cdp tam thoi sé
114/2018/QD-BPKCTT ngay 03/10/2018 va Quyét dinh thay doi bign phdp khdn cdp
tam thei s6 146/2018/0P-BPKCTT ngay 18/10/2018 yéu cdu tam dimg thiee hién mot
s6 ni dung ctia Nghi quyét 002/2018/NQ-DHDCD, tir cdch ciia 01 thanh vién HPOT
die Idp theo NQ 56 002/2018 cia PHPCD Céng ty ciing bj anh heong. )

L5. Danh sich cic thinh vién H§i ddng Quin tr c6 chiing chi dio tao vé quin trj cong
ty. Danh sfich cdc thanh vién Hgi ddng Quin trj tham gia cde chwong trinh vé quin
tri cong ty trong nim: Khong co,

2. Ban Kiém soat

2.1. Tllhnll vién va co ciu cia Ball I{IEIII sodt: (danh s:ich thanh vién Ban
kiém soat, ty 1¢ sé hiru cb phéin ¢6 quyén biéu quyét va cic chimg
khodn Kkhic do cong ty phat hanh)

Ban kiém soat Cong ty gém c6 03 thanh vién:

Ty 1§ sé hivu ¢ phin

¢6 quyén bidu quyét

TT Thanh vién HDQT Chire vy vt ede chiimg khodin

khde do ebng ty phat
hinh

1 | Ong Nguyén Thanh Ting(*) | Truéng ban 0,00%

2 | Ong Nguyén Kim Thanh Thanh vién 0,00%

52
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Ong Nguyén Dire Trung Théanh vién 0,00%

(*) Bé nhigm ngay 20/8/2018 tiy nhién tic cdeh thanh vién Ban kiém sodt néay dang b
anh hiang do Quyér dinh dp dung bién phdp khan cdp tam thei sé 11 4/2018/0D-
BPKCTT ngay 03/10/2018 va Quyét dinh thay déi bign phdp khén cdp tam thoi sé
146/2018/0D-BPKCTT ngay 18/10/2018 yéu cau tam dieng thiee hién mét s6 ngi dung
ctia Nghj quyét 002/2018/NQ-DHPCD.

2.2. Hogt aan% ciia Ban kiém sodt: (d4nh gi4 hoat djng cita Ban kiém soat,

néu ey thé sb lwgng cdc cude hop ciia Ban kiém sodt, ndi dung va két
qua cia ede cue hop)

Nhiém ky 2014 — 2019 Ban kiém sodt di chu dong thyre hign nhiém vy Dai hoi dong cd
dong giao va hogt déng mdt cach chii dong theo quy dinh ctia phdp ludt va Diéu 1¢
Céng ty, cy thé nhur sau:

Téng s6 budi hop cia Ban kiém soat: 06 budi véi ce ndi dung lién quan dén
nhén sir ciia Ban kiém soat va cdp nhét tinh hinh cta Cong ty. Ty I¢ tan thanh;
100%

Tham gia mt sb cuge hop ctia HDQT theo quy dinh.

Gifim sdt vi¢e thye hign Nghi quyét ciia Dai Hoi dong cb dong.

Xem xét ndi dung cde tor trinh, béo cdo ciia Ban Diéu hanh gii t6i HDQT Céng
ty.

Tham gia mdt s6 budi lam viée ctia Ban lanh dao OGC vé ké hoach kinh doanh
nidm vi bdo cdo tinh hinh thyre hién.

Kiém tra vigc cong bé thong tin ciia Cong ty, tuéin tha theo cédc quy dinh cia
phap ludt,

Té chitc xem xét cdc bio cdo téng két tai chinh, kinh doanh do Ban Tong gidm
dbc va Phong tai chinh ké todn cong ty chudn bi.

D& xudt danh séich cc cong ty kidm todn doc 1ap di tiéu chun kiém toén doanh
nghi¢p niém yét theo quy dinh, trinh dai hdi ddng cé dong théng qua.

Théo ludn véi kiém toan vién doc lip vé viée kiém todn béo cdo tai chinh sodt xét
gita ky va kiém toan hang nam lién quan dén nhimg vin d& khé khiin, tdn tai va
cdc vin dé ma kiém todn vién doc lip mudn ban bac.

Ban Kiém sodt da thyc hign vige kiém tra, gidgm sat HDQT, Ban Téng Giam déc
trong vie qudn 1y va didu hanh Céng ty theo ding quy dinh ctia phdp ludt va
Diéu 1¢ Cong ty,

Téd chire ce cude hop dinh ky va bét thuong cia Ban kidm sodt dé thao ludn,
dénh gid cidc hoat djng cia Cong ty.

Céc cOng vige khéc theo chire néing nhiém vu ciia Ban Kiém sodt.

Nhin chung trong qua trinh thye thi nhiém vy ciia minh, Ban Kiém sodt duwgc
HBQT, Ban Tong Gidm dbc tao cdc dibu kign thun lgi dé hoan thanh nhiém vy.
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K¢ hogch hogt dfng ciia nhiém ki 2019 -2024:

Dé hoan thanh nhiém vy kiém tra, gidm sat theo qui dinh cta Diéu I¢ Cong ty va Dai hji
ddng b dong giao pho, ké hoach hoat dong nhiém ky 2019 - 2024 ciia Ban Kiém sodt tip
trung vio mdt s6 nhiém vy quan trong, chit yéu sau:

- Thudmg xuyén va dinh ky kiém tra gidm st vige thye hién, chdp hanh céc chinh
sach, ché d§ quy dinh ciia Nhi nuéc, Pidu 1¢ Cong ty, Nghi quyét cia Dai hoi
dong cb dong va cde nghi quyét, quyét dinh da duge HDQT Céng ty ban hanh,

- Kiém tra, thim dinh béo céo tai chinh dinh ky.
- Theo dai, kiém soat viéc thyc hién qui ché ndi b cia Cong ly.

= Thye hign cdic cong tac dét xuft khic ma ¢b déng yéu ciu hogic Hoi dbng quan trj
dé xudt trong pham vi chire nding ciia Ban Kiém sodt duge quy dinh.

- Trén co sd kiém tra hoat déng ciia toan Céng ty, Ban Kiém soat s& kién nghj véi
Hoi déng quan trj va Ban Tong Gidm ddc dé c6 cdc didu chinh, bb sung céc gidi
phap nhim dam bio cho cong téc quan Iy duge chit che, ding qui tic, trdnh
duge cde rii ro phip 1y trong qué trinh hoat djng.

3. Cie gino djch, thi Iao va cde khodn lgi ich ciia Hi ddng Quan trf, Ban Gidm dbe va
Ban Kiém sodt

3.1. Lwong, thwing, thii lao, ede khodn lgi ich
Bon vi: Dong

Thii lao Sb ngudi Thanh tién

Héi dong Quan trj 06 1.845.000.000
Ban Kiém sodt 03 158.598.800
Ban Téng Gidm dée 03 1,819,794,500

3.2. Giao djch ¢b phiéu cia cb déng ndi bj
3.2.1. Ong Nguyén Thanh Trung — Phé Chi tich HDQT
- 86 lwgng mua: 4.221.220 ¢ phiéu
- Théi gian giao dich: tr 21/11/2018 — 14/12/2018

3.2.2. Ba Nguyén Thj Dung — Ph6 Tong Gidm déc

STT | Thii gian giao djch S0 lwgmg mua So hwgmg bén
1 | Tir 12/12/2017 - 10/01/2018 2.166.00 CP
2 | Tir 19/01/2018 — 12/02/2018 834.000 CP
3 | Tir 14/9/2018 - 20/9/2018 2.000.000 CP
4 | Tw26/9/2018 - 11/10/2018 1.200.000 CP
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3.3, Hyp dong hojie giao dich véi cd déng ndi b

Théng tin vé giao dich vi cic bén lién quan ciia Cong ty dugce trinh bay chi tiét tai bdo
cdo tai chinh da duge kiém todn ciia Cong ty duge cong b cong khai trén website cia
Cdng ty: hitp://oceangroup,vn

3.4. Vige thye hign cde quy dinh vé quan trj cong ty

Trong ndm 2018, Cong ty da thye hi¢n diy di cdc quy dinh vé quan trj eong ty theo
quy dinh ctia phap ludt hign hanh va didu 1& Cang ty nhim dinh huéng, diéu hanh va
kiém sodt cong ty, lién quan téi cde mdi quan hé giira Ban gidm ddc doe, Hai dong
quéan trj va cde cb déng ctia Cong ty véi cdc bén ¢6 quyén lgi lién quan. Vi¢e quan trj
cia Cong ty ludn ddm béo:

Pam béo co cdu quan trj hop 1y.

Déam bao higu qua hoat dong ciia Hi ddng quén tri, Ban kiém sodt,
Pam bio quyén lgi ctia ¢d déng va nhimg ngudi ¢6 lién quan.

Pam bio dbi xir cong biing gitta céc cb dong.

Cong khai minh bach moi hoat déng ciia Cong ty.
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VIL. BAO CAO TAI CHINH

Béio cdo Téi chinh di dugce kiém todn ciia Cong ty v cée gidi trinh ctia Cong ty ddi véi
cdic ¥ kién cia Kiém todn vién da dugc cong bd cong khai trén website cia Cong ty:

hitp:/foceangroup.vo/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh/2018

Chi tiét y kién ciia Kiém todin vién v& cic gidi trinh cia Cong ty nhur sau:

vy

56: 120419000 /CV.KT?

Hit Mol ngzay 12 thing 04 ndm 2019

Kinh giri:  Céng ty €6 phiin Tip doin Dai Dirong
Uy ban Chirng khodn Nhi nirde
Sir Gino dich Chiimg khodn TP, Hb Chi Minh

Céng ty TNHH Hing Kidm todn AASC da nhin duge Cong viin sd 074/2019/CV-0GC nghy
10 thiing 04 nim 2019 cia Cong ty C& phin Tip dodn Pai Duong (OGC) vé vide gidi trinh
chic ¥ kien kiém tofn ngogi trr vit nhiin manh trong Béo cio ki¢m todn vé Bdo cdo tai chinh
riéng vt Bio cdo i chinh hop nhit cia Cong ty OGC cho niim i chinh két thie ngay 31
thing 12 nfim 2018. Sau khi xem xé cde ¥ kién giai trinh cia Cong ty OGC, déi chicu vii
Bio cio i chinh riégng, Bdo cdo 1ai chinh hop nhit di duge kiém todn v cde thi liéu do Céng
Iy OGC cung r:ﬁp. chimg toi xde nhin:

Cie y kicn gidi trinh duge trinh bdy tpi Cang van sb 074/2019/CV-0GC ngiy 10 thing 04
ndm 2019 eda Cong ty OGC 1a phir hep voi cde 1 ligu, thang tin tii chinh ma Cong ty OGC
dit cwi g edp cho ehing 16i trong qui trinh thye hign cong vie ciing nhur pham vi kiém todn
Bio c.o 14i chinh riéng v Bdo cdo i chinh hop nhit cho nim i chinh két thic ngay 31
thdng 12 niim 2018 cin Cédng ty OGC,
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g OCEAN GROUP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018
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