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BAO CAO THUONG NIEN
(Ban hanh kém theo Thong tw sé'155/2015/TT-BTC ngay 06 thing 10 nidm 2015 ciia B§ Tai
chinh hieong din cdng b thong tin trén thi trwimg chitng khodn)

BAO CAO THUONG NIEN
Tén Céng ty: CONG TY CP PAU TU THUONG MAI BAT PONG SAN AN
DUONG THAO DIEN
MNam bao cao: 2018

I. Thong tin chung
1. Thing tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CP PAU TU THUONG MAI BAT BONG SAN AN
DUONG THAO PIEN

- Gidy chimg nhan déang ky doanh nghiép sd: 0305087904

- Vén diéu 1¢&: 1.013.501.000.000 dong

- Vén dau tur cha chi so hiru: 1.013.501.000.000 dong

- Dia chi: 1901 (fang 19), Mé& Linh Point tower, s6 2 Ngb Piic K€, Phudng Bén
Nghé, Quan 1, TPHCM

- 50 dién thoai: 84-028 6275 4816

- S0 fax: 84-028 3822 6826

- Website: www.adtdgroup.com

- Ma c6 phiéu: HAR

Qua trinh hinh thinh va phét trién
Vigc thanh lip

- Nim 2007, Céng ty C& phan Pau te Thuong mai Bat Pdng San An Duong Thao
bién duge thanh ldp dudi hinh thiic 1a Cong ty cd phan (“CTCP") theo Gidy
chimg nhin ding ky kinh doanh s& 4103007249 do S& ké hoach va Pau tw
TPHCM cdp ngay 10/07/2007 véi von diéu 1¢ 32 ty dong,

Niém yét
HAR duwge S& Giao dich Chiing khodn TP.H6 Chi Minh chdp thuin cho niém yét
ké tir ngay 10/01/2013 va chinh thitc giao dich tie ngay 17/01/2013 (theo Quyét
dinh niém yét s&: 06/2013/QD-SDG-HCM do S& Giao dich Chimg khoan TP.Hb
Chi Minh cap ngay 10/01/2013)

» Loai chimg: C6 phian pho thong

¢ Ma chimg khoan: HAR
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» Ménh gia: 10.000 déng/ cd phiéu

o S0 luong niém yét chimg khoan hign nay: 101.350.100 & phiéu

Cic sy kién khac

Ké tir khi thanh lap dén ndm 2008 Céng ty da md réng quy dat sach, phat trién
cac dy an kha thi thuge khu viee Phuong Thao Bién Quén 2, TPHCM;

Nam 2009 lap dy an xay dung khu Midpoint Villas va mé réng thém quy dat dé
xdy dung khu cin hd cao cdp Glenwood Apartment & khu vie Phuong Thao
Bién, Quan 2, TPHCM;

Nam 2010 bat dau dwa dy &n Midpoint Villas vio hoat déng; mé rong thém quiy
dat dé lap du an xay dung khu cin h cao cap Midpoint Court (nay da déi tén
thanh Glenwood Residences);

Nam 2011 dwa khu can h§ Glenwood Apartment vao khai thac;

Nam 2012 dé gia ting quy dét sach Cong ty da nhin gép vén bing quyén sir dat
tai cac khu vire Quan 2, Quin 9, Quan Phii Nhuin nhim lap du an xay dung
khach san, khu cin hé cao cdp Glenwood Residences (nay ddi thanh Glenwood
Suites) va xay dung Truong hoc. Pong thoi tham gia gép von lién doanh vao 02
cong ty: Cong ty CP Dao tao va Kinh doanh Bat djng san Au Lac, Céng ty CP
Pao tao va Pau tu Toan Ciu;

Nam 2013 xdy dung khu cin hd cao cdp Glenwood Suites, tham gia gép vin
thanh lap Cong ty CP Co khi va khoang san Binh Dinh va Céng ty CP Pau tu va
Thuong mai Ascentro. Bong thoi thodi von khoi Céng ty CP Pao tao va Kinh
doanh Bat dong san AuLac va Cong ty CP Co khiva khoang san Binh Binh;
Nam 2014,

¢  Dua thém khu can hd cao cip Glenwood Residences vao khai théc;

o Ky hop dong hop tac dau tu vao dy 4n Bién Long Son Ho Tram, Dy an
Center Point, Chudi khiach san Boutique Hotel;

e Tham gia gép vén vao Cong ty TNHH Thuong mai va Xay dung Long Son;
Cong ty TNHH Mién Déng Théo;

N#m 2015, Pua vao khai thac chudi khéch san Boutique;

Nam 2016,

» Thoai vn khoi Cong ty TNHH Thuong mai va Xay dyng Long Son;

* DPau tu xdy dung thém cdc dy an thude khu cin hd cao cip: Aurora Sai Gon
Pearl, Aurora Phit Nhudn, Aurora Nam Ky Khéi Nghia, Aurora Quéc
Huong, ....;

» Chuan bi md rong quy dat, phat trién kinh doanh ra Tinh Khanh Hoa;

¢ Thanh lap Cong ty con: Cong ty TNHH Mt thanh vién Péu tu G Inverst.
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Bén canh d6 Cong ty da thong qua phuong an phat hanh trai phiéu riéng 1é
thong qua Pai ly phat hanh 170.000.000.000 d6ng dé thuyc hién cdc duw an trén.

- Nam 2017,

Mé réng quy ddt & khu viea Quén 9, TPHCM. Dua cac duw éan Aurora Phii
nhuan, ... vao khai thac,

Nhén chuyén nhuong c6 phén tai Céng ty C6 phin Khu du lich Dao San H;
Cong ty C6 phan Co khi Ngan Hang; Bén canh do dé& dé co ciu lai ngudn von
kinh doanh Cdng ty da thodi von ctia HAR tai mdt s& Cong ty con va lién
doanh lién két nhu: Cong ty TNHH Mién Dong Thao va Cong ty C6 phian
Glenwood Horeca, Cong ty CP Péau tw & Thuong mai Ascentro; dong thoi
Cong ty da tién hanh mua lai triede han mdt phan trai phiéu phat hanh ndm
2016.

Thuee hién chi trd ¢d tic bing 6 phidu va phit hanh ¢d phiéu theo chuong
trinh lya chon ngudi lao ddng cia Cong ty.

- Nam 2018,

Qua trinh ting von Diéu 1é

2010
2012

2013

2014

2015

2017

Hoan tat viéc thuc hién chi tra ¢8 tiec bing cd phiéu va phat hanh & phigu
theo chuong trinh lira chon ngudi lao déng cia Cong ty, ting von diéu lé.
Thuc hién mua lai trisde han mdt phan trdi phié'u phat hanh nam 2016

Tang phan vén gép ciia ADTD tai Céng ty C6 phan Khu du lich Bao San Ho;
thyrc hién chuyén nhugng mdt phan von gop cia ADTD tai Cong ty C6 phian
Co khi Ngan Hang,.

Pura dy an Aurora Quéc Huong, Sai Gon Pearl vao hoat dong, ..

SN

- VDL ting thén
VDL ban diu 32.000.000.000
| 68.000.000.000 100.000.000.000  prathank cho 6
Tang thém B d6ng hign ha
250.000.000.000 | 350.000.000.000 ng hi¢n hin
s o Tra ¢d tic bing ¢
Tihet “;f“ﬁ 13889750000 36399750000  phiéu cho c§ déng
P hign hiru
Tang thém 181.999.380.000 545998130000 | hathanhracong
chiing .
Téng them 100018650000 946016780000 T hj‘]:’;n’g" i
s o Tré €6 tiic bing c6
Trch t“hi‘;fngcﬁ 21.748.570.000 967.765350.000  phiu cho cd dong
P hién hiru '
R , Tra c6 tie biing ¢
Tré “ﬁp“‘h'if EE"‘“E 43535650000 1011301000000  phicu cho 5 dong

hién hiru




Phidt hanh ¢é phiéu
theo chuong trinh
lya chon ngudi lao
dgng cta Cong ty

2018 Esop 2. 200,000,000 1.013.501.000.000

2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh:
Ngdnh nghé kinh doanh:

- Céc linh vyc hoat ddng chinh: Kinh doanh bt déng san: Cho thué cac bat déng
san chura hoan thanh tir cie dy 4n ddu tu, Ban céc bat déng san da hoan thanh
du an; Cung cip dich vu cho thué cin hd, khach san (trén cac du an da hoin
thanh);

- Cac Iinh vye kinh doanh khac: Gido duc, mua ban cac mit hang trang tri nGi
thit, d6 gﬁ, vt liéu xay dung, mua ban ndng san; Bén canh doé Cong ty da dan
chuyén sang md hinh Holding sau khi sap nhdp cac Céng ty con ¢6 da nganh
nghé nhu: xay dung kho bac, san xuat két sat, xe ché tién, cho thué BPS, san
xudt — kinh doanh chat tay rira, hoa chit, kinh doanh trung tdm thuong mai, ...

Dia bin kinh doanh: Trén dia ban Thanh phd Hb Chi Minh

3. Thong tin vé mé hinh quan trj, té chirc kinh doanh vi b§ miy quin 1y

- M6 hinh quan tri: Cong ty t6 chirc md hinh Cong ty me - Céng ty con
- Co ciu bd may quan ly
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DAL HO1 BONG CO DONG

BAN KIEM SOAT

BAN GIAM BOC

CHU TICH HPOT
CONG TY CON

BAN GIAM POC
CONG TY CON

P. KINH DOANH & NGHIEN P QUAN LY BDS

CUU THI TRUONG

- M6 hinh hoat dong Céng ty
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Danh sach Céng ty con, lién két tai ngay 31/12/2018:
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4. Dinh hudng phat trién

Cic muce tiéu chii yéu ctia Cong ty

Trd thanh mét tip doan dau tu da nganh, trong do phat trién BDS 1a hoat dong
kinh doanh 6t 16i.

An Duong Thao Bién va d6i tdic mong mudn tré thanh mét trong nhimg nha
phat trién BDS thuong mai hang dau Viét Nam,

Xay dung tiéu chuin va chuan myic méi cia phan khic cao cap trong nganh
BDS, xdy dung thuong hiéu va tén tudi dya trén chit luong dy éan va kién tric
dde dédo, khic biét.

Lgi ich ciia ¢6 dong va khach hang la wu tién hang dau, gia ting quy md va lgi
nhudn doanh nghiép dé& diing vao top cac doanh nghiép 1én trong nganh BDS va
thi truomg chimg khoan Viét Nam.

Bén canh d6, chii trong nang cao, phat trién ngudn nhan hee cia Cong ty. Xay
dung b may quan ly chuyén nghiép hon.

Chién lugc phdt trién trung va dai han

Vé san phdm: Chét lugong san pham 1a phuong phap marketing tét nhat cho
danh tiéng va uy tin ciia Doanh nghiép. Vi vy, chdt luong san pham la yéu t&
quyét dinh dén chién luge phat trién dai han cia An Duong Thao Bién
(“ADTD"). Chiét lugng san phim dugc do ludng bing sy hai long trong trai
nghiém va str dung san pham.

Tap trung nghién ciru siu vé théi quen ctia khach hang, cling nhw cap nhat cac
xu hudng, tién ich méi dé diéu chinh san pham phit hop nhét véi khach hang,
Veé chién lugc canh tranh: Lién két d& canh tranh va phét trién

Pai véi thi trudng BDS thuong mai, ADTD xac dinh la quy md Cong ty tuong
d6i nho vi vay chién luge lién két d€ phat trién va canh tranh 1a phit hop véi giai
doan hién nay va trong twong lai.
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Vé hoat ding diu tu: ADTD van tiép tuc hop tac véi cac déi tac trong va ngoai
nuoe dé thye hién cac dy én dya trén nén tang Coéng ty dang so hiru.... Dong
thoi, qua qua trinh hgp tic, phat trién nay 1a thoi gian Cong ty hoc hoi kinh
nghiém phat trién, cing nhuw tich 1oy quy md Doanh nghiép.

Bén canh dé ADTD khdng ngtig tich liy gia ting, md ring quy dat: quy dat 1a
lgi thé rat 16m d6i voi cdc doanh nghiép phét trién BDS, ADTD [udn tan dung cac
co hoi d€ gia ting quy dat vdi chi phi hop Iy nhat. Pay la chién luge can thiét
trong dai han dé& dam bao cho quaé trinh ting treéng Cong ty. ADTD da va dang
thyre hién chién luge nay théng qua viéc thiu tém - sap nhip mé rong quy md
doanh nghiép va quy dat.

Vé tidu chudn chit lugng: Tiéu chuén I3 yéu t6 dé bi bo qua boi qua trinh ting
trudng quy mé, ap I ting truong khién b may quan ly kho theo kip vé tiéu
chudn va chét lugng bi ndi long, ADTP nhan thie ddy 1a vin dé can tranh khoi
trong qua trinh phat trién. Céng ty tdp trung ¢ phan khic trung va cao cip nén
yéu td tidu chuan chit lwong dy dn va dich vu 14 didu kién sdng con chia thuong
hiéu. ADTD cam két vé tiéu chudn chat lugng déng cap cia san pham va dich vy
ctia minh.

Vé b mdy td chitc quan ly: Xay dung bd may quan tri chuyén nghiép va hiéu
qua

N&m 2018 ADTD da hoan chinh md hinh quan trj holding; sip x&p bd may quan
tri va hinh thanh mé hinh chuan dé& dam bao van hanh théng sudt va thuyc thi
hiéu qua chi dao cia HBQT Cong ty.

Tién hanh lya chon cac d6i tac tir vin quan tri chuyén nghiép d€ thuc thi.

Vé chinh sich nhin sy: Xem trong vai trd cia con ngudi trong hoat dgng kinh
doanh va sy phat trién bén viing ctia cdng ty.

D¢ phat trién chién luge dai han doi hoi ADTD phai ¢d nhimng nhan sy chat
luong va diy di ning luc thyce hién chién luoce, ddy 1a mit trong nhimg yéu t&
quan trong hang dau, Cong ty nhan thitc 16 van dé nay va luén tim kiém, sép
x€p nguon nhan lye phit hop véi dinh hudng teong lai;

Bén canh do, Cong ty ludn tao nén mot moi truong lam viéc chuyén nghiép,
nang ddng va than thién d& thu hit ngudn nhan lyc nay.

V& nguén von Cong ty: Vdi chién luge dimg dau thj triedmg doi hoi nguén vin
lém va tap trung. ADTD dinh hudng sit dung ngudn von vay trong co cau von
cia dg an & mukc hop Iy va an toan déi vdi co cdu i chinh chung ciia doanh
nghiép. Cong ty wu tién sir dung cdc ngudn von vay dai han vai chi phi hep 1y
nhat c6 thé, dam bio dong tién hoat ddng ciia Cong ty ludn & miic an toan va
ddm bao cac nhu cau thanh toan.

Ciic myc tién phdt trién bén vitmg

La mdt doanh nghiép hoat djng trong nén kinh t€ ngoai muc tiéu vi lgi nhudn
cong ty, t6i da hda loi ich cho ¢6 déng, An Duong Thao Dién con thyc hién chia
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sé mdt phan loi ich kinh t& vao cdc hoat dong vi mdi trudmg, xa héi, gép phan
nang cao sy phat trién ciia cdng doéng xa hi trén dia ban hoat dong ctia céng ty.

5, Cacriiro
Riii ro vé kinh t&

Do mé hinh hoat déng da nganh nghé, An Duong Thao Pién chiu sur tac ding
manh mé tir nhimg yéu t& moi trudng bén ngodi doanh nghiép nhw: sy ting
trirong chia nén kinh t€ lam phat, chinh sach 1ai sudt, chinh sach tién té,... tr dé
sé tac dgng tryc ti€p dén doanh thu ciia cong ty. Chinh vi thé, Coéng ty trong
nganh déu chii trong dén cong tac nhan dinh thj trudng, quan 1y t6t riii ro nham
da ra cac chinh sach phit hgp dé éng phé véi tinh hinh thae 1€,

Ruii ro déic thi

Cac loai rii ro dic thir cia nganh bat ddng san nhu: rdi ro chi phi dén bi giai
phéng mit bing va tién do thyc hién dy an, rii ro canh tranh, rii ro vé tinh
khoan, ...., thi phan Ién An Duong Thao Pién it bi anh hudng badi cac loai rii ro
dic th nay so vdi cadc doanh nghiép ciing nganh do Cong ty s& hitu 100% quy
dat sach vdi dong san pham 1a cdn h cao cip, ty 1é ng trén téng tai san thip,....
Céc rai ro vé viée xin gidly phép xdy dyng, cbng tac dam bao an toan trong qua
trinh xdy dyng, quy dinh vé sudt dau tw ctia dia phuong, ... 1a nhimg rii ro ma
An Duong Thao Dién phéi d6i mit trong qua trinh hoat ddng ctia minh.

Riii ro vé luit phip

Hoat déng ciia HAR chiju sy anh hudng boi nhigu b§ Ludt nhu: Ludt Doanh
nghiép, Ludt Thué, B Ludt Lao Pgng, Ludt Kinh doanh Bat déng san,... Hé
thong luat va cac van ban dudi lujt ctia Viét Nam van dang trong qua trinh hoan
thién, sy thay d6i vé chinh sich cd thé xay ra va khi d6 sé it nhiéu anh huong
dén tinh hinh hoat d¢ng kinh doanh cia Cong ty.

Riti ro vé méi truong

Ngoai viée thyre hién theo quy dinh cia ludt lién quan dén nganh nghé kinh
doanh, Céng ty con chju sy chi phéi ctia Ludt Bio vé Mai truong. Nhimg hoat
dong khai thac, sir dung va quy hoach dy an ctia Cong ty phai dam bao nhiig
tiéu chudn theo Ludt nay. Van dé quan trong hién nay 1a viéc xir ly chat thai,
tranh gay ra 6 nhiém méi trudong, anh huéng dén sic khoe clia xa hoi 1a didu
duge moi ngudi quan tim. Hoat déng trong linh viee kinh doanh bat ddng san
voi qui ddt sach, véi muce tiéu mang lai m§t mdi trudng séng hién dai, trong
lanh, gin gii v6i thién nhién, ADTD cang y thitc hon vé vin dé bao vé mdi
tridong trong sach, lanh manh. Nhitmg diéu nay ¢é anh huwdng rat lén dén hinh
anh va vi thé ctia doanh nghiép trong nganh.
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Riii vo khic

Cac rhi ro khac nhur chién tranh, thién tai, hoa hoan, dich bénh... la nhitng rii ro
bat kha khang, mic dii rit hi€m khi xdy ra, nhung néu xay ra sé gay thiét hai lon
vé tai san, con ngudi va tinh hinh hoat déng chung cia ADTD. Pay la rdi ro
khéng thé loai trir nhumg c6 the giam thidu. Vi vay, Cong ty thudng xuyén nim
bét kip thoi théng tin va dam bao thyc hién t6t cong tac phong chdy chita chdy,
mua béo hiém cho ngudi lao déng va tai san, ...

II, Tinh hinh hoat dfng trong nam
1. Tinh hinh hoat djng san xudt kinh deanh

o L e Thuchitn | K€hoach Thichién o i | o
_ PV % 50 2017
Chi tidun E | VT a1 aih 5013 to 50 KH 0 50 2()
Téing doanh thu Tr.déng 98.129 150.000 201.815 135% 206%
Loi nhuén sau thué | Tr.déng 28.744 60000 | 11315 19% 39%

Téng doanh thu ndm 2018 chia céng ty dat 201,8 ty dong, dat 135% ké hoach dé
ra va bang 206% tong doanh thu ndm 2017. Lgi nhuin sau thué la 11,3 ty dong,
dat 19% k& hoach dé ra trong nim 2018.

Co ciit doanh thu thuin

2017 2018
Khoan mue Gid tri Ty lé Gii trj Ty 1 9% tang/
3 : glam
(tri¢u dong) {7s) (frigudongh |+ (%)
Cung cap dich vy cho thué 31,327 55.02% 40,865 21.87% 30.4%
Kinh doanh BDS - Nha dt 9091 | 1597% | 123200 | 6594% |  12552%
Thuong mai SX 16518 | 29.01% 22,769 | 12.19% 37.8%
‘Doanh thu thuin 56936 | 10000% | 186834 | 10000% |  228.15%
Nam 2017 Nam 2018

W Cung capdich vu
cha thud

| Kinh doanh Birs
Mha Jdan

m Fhueng mal 5%

Co cdn lgi nhudn gop

2017 2018

Gia tri

% ting/

Khoan mii¢ 41
glam

Gia tri

A
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Cung cip dich vu cho thuié 16,489 80.48% 24,736 71.25% 30.0%
Kinh doanh BDS - Nha dat 426 2.08% 7,267 2093% |  1605.9%
Thuong mai 5X N 3573 17.44% 2716 7.52% -24.0%
Lgi nhuén gop 20,489 | 100.00% 34719 | 100.00% 69.45%
Nam 2017 Nam 2018
B Cunig cipr dichvu
cha thue
M Kinhd m_nll- REXS
= Mha dat
8 Thuong mai 5%

2, Té chirc va nhan sy

Danh sich Ban diéu hanh

1 NguyénNhin Bao

Téng Gidm ddc
[ 2 Cao Thi Bich Loan

- Ké€toin trudng

Ong Nguyén Nhén Bio - Phé chit tich Hoi dong quén tri kiém Téng Gidm dédc
Ngay thang nam sinh: 10/06/1972
Trinh d¢ chuyén mon:
- Cle nhan Truong Pai Hoc K Thuat Budapest - Hungary
- Thacsi Quan trj Kinh doanh tai Vién tién té - Trudmg Pai Hoc BME — Hungary
Téng s6 CP ndm giir: 5.866.046 ¢6 phian, chi€ém 5,79% vén diéu 1&
- Pai dién sé hitu: 0 ¢d phén, chigm 0% von diéu 1é
- Canhéan so hitu: 5.866.046 6 phan, chiém 5,79% von diéu 1&
Qua trinh cong tac:
- Tt 01/2000 dén 10/2006: Cong tac tai Cong ty Lién Doanh Intigra Pacific

- T 10/2006 dén 07/2007: Cong tac tai Cong ty CP Phat Trién Ha Tang Cong Nghé
BSI

- Tir 07/2007 dén 08/2012: Cong tac tai Cong ty CP An Duong Thao Dién véi cac
chitc vu sau: Thanh viéen HPQT kiém Giam déc
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- Tir 09/2012 dén 06/2017: Cong tac tai Cong ty CP An Duong Thao Dién voi cac
chite vu saw: Chu tich HPQT kiém Téng Gidm déc

- Tir 07/2017 dén nay: Cong tac tai Cong ty CP An Dwong Thao Dién véi cic chiie
v sau: Pho cha tich HPQT kiém Téng Giam déc

Ba Cao Thj Bich Loan - K& toin truding

Ngay thang nam sinh: 06/11/1978

Trinh d§ chuyén mén: Clr nhin nganh Quan trj Kinh doanh - Pai Hoc TM Ha
Noi

Tong so CP niam gili: 50.800 c6 phén, chi€m 0,05% von diéu 1é

- Dai dién s hitu: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1&

- Cé nhan s& hitu: 50.800 ¢6 phin, chiém 0,05% von diéu 1&
Qua trinh cong tac:

- Tir 01/2003 dén 07/2008: Cong tac tai Tap chi Coéng Nghiép - B Cong Thuong
(VPDD phia Nam)

- Tie 08/2008 dén 07/2013: Cong téc tai Cong Ty TNHH Dich Vu Thé Qudc Té
- Tl 08/ 2013 dén nay: Cong tac tai Cong ty

Trong 02 ndm qua ban dién hanh khdng cé sy thay déi nhin si
Chinh sach uhin sy

- S8 lugng can bd, nhan vién: van 6n dinh qua cic nim khong c6 sy thay ddi lén;
mire luong trung binh déi véi nguoi lao dong 1a 11.272.822 dong/ thang,

- An Duong Théo Bién hidu dugc tam quan trong ctia nguoi lao déng trong qua
trinh thuee hién chién luge ctia Coéng ty, chinh sach d6i vai ngudi lao dong cd vai
trd rat quan trong boi 1é con ngudi 1a yéu 16 ndng déng nhét, ¢d tinh quyét dinh
nhdt. Hé théng quan tri chién luge dugce thiét ké t6t c6 thé that bai néu van dé
vé nhan sir khéng duge quan tam day du. Chinh sich nhan sy t6t sé gitp phat
trién ki ndng quan tri va trinh d§ ngudi lao ddng; tao ra hé thong luat 1é va
thudng phat khuyé’n khich cao; sir dung hidu qua ngudn nhan lyc nhim dat
duge muc tidu chién lwge ciing nhu sy phat trién va hai long cua nhimg ngudi
lao ding.

- An Duong Thao Bién da xay dung chinh sach nhin sie phli hop véi dinh huong
phat trién ctiia Cong ty vé:
¢ Chinh sach tuyén dung;

o Chinh sach dao tao;
¢ Chinh sach luong thuong phuc loi;
» Chinh sich danh gia, bién phap kiém soat va ky luat.
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3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cic dy &n
a) Cric khodn diu tie lén

Trong ndm 2018, ADTP tién hanh co cdu lai bit ding sin dau tu; cac khoan déau
tir tai chinh dai han va ngfm han ma ADTD da thuc hién thau tom - sap nhap;
thure hién mua lai mdt phén trai phiéu da phét hanh.

b) Cdc cong ty con, cong ty lién két
Cong ty con:

Ngay 27/09/2018 Héi dong quan tri cong ty ban hinh Nghi quyét s6 270918/NQ-
HDQT vé viéc chuyén nhwong mdt phian von gép cia ADTD tai Céng ty CP Co
khi Ngan Hang, cu theé ADTD da chuyén nhuong 951.980 ¢6 phiéu, chiém 15%
von diéu 18 cong ty CP Co khi Ngan hang, két qua da lam giam ty 1¢ von gop cia
ADTB xuéng con 36% von diéu 1& Céng ty CP Co khi Ngan Hang,

Bén canh dé ngay 26/12/2018 Hi dong quan tri cong ty ban hanh Nghi quyét s6
261218/NQ-HPQT V/v: Ting phan vén gép ciia ADTD tai Cong ty C6 phan Khu
du lich Pao San Ho. Sau khi Céng ty C6 phan Khu du lich Bao San Hé tang von
diu 12 van khong lam thay ddi ty 18 s& hitu ciia ADTD tai Cong ty C6 phian Khu
du lich Pdo San Ho: chi#m 99% vén Diéu lé.

Céng ty lién két:

Cong ty CP Co khi Ngan Hang trong nam qua phat sinh khoan dy phong la
2.365.154.684 déng, chiém 4,67% von gdp vao cing ty lién két nay. Khoan du
phong trén la do hoat déng kinh doanh thua 16 clia cdng ty, tuy nhién khoan 16
cia cong ty hién tai dem so sanh véi gid tri lgi nhudn dy kién tuong lai thi xét
thay viéc lién két nay sé mang lai loi nhuan cho ADTD trong dai han.

Ciic khoan dau tie khde:

Két qua vao thoi diém cudi ndm s6 tién ADTD dau tu vao cong ty C6 Phan Phat
trién nha G Homes 28.500.000.000 ddng, chiém 5,59% ty 1& biéu quyét véi khoan
lip dy phong la 2.482.059.873 dong la do Céng ty G Home thi dang trong qua
trinh dau tu xay dung co ban.

4, Tinh hinh tai chinh

a) Tish hinh tii chinh

! i [t e

VT Nim2017 | Nimzois  ©°Wne

{ giam
1 Tong gié tri tai san ~ Trigudong 1359253  1180.126 -13,2%
2 Doanhthuthuin — Trigudong 56936 186834 228,1%

3 Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh  Triéu dong 37.792 7.823 -79,3%
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Chi tiéu DVT NAm2017 | Nim 2018 ;::;g
4 Lgi nhugn khac - Tneu l;fﬁng (1.599) 7342 550,2%
5 Loinhudntrudcthué  Trieudéng 36193 15166  -58,1%
6  Loinhudn sau thué ~ Trigu dong 28,744 11315 60,6%
7Ty 6 TOTRuGn Ha o8 e i s o T

Tong tai san ndm 2018 ctia ADTP 13 1.180.126 triéu dong, giam 13,2% so vdi ndm
2017 phan 16n la do trong nam:

o Ghi giam cac khoan phai thu khach hang (Céng ty ting cuong thu hoi cong
no)

 Ghi giam gia tri quyén sir dung dat (chuyén nhugng quyén sit dung dat)

o Ghi giam gia tri dau tw vao Cong ty con dan dén loi thé thuong mai giam
theo

Doanh thu thuin nim 2018 cha ADTP la 186.834 triéu dong, ting 228,1% so véi
nam 2017, nhung bén canh d6 lgi nhuan khong dat dwoc nhw ky vong,

b) Cﬁc chi tifu t&i chinh chu é’ 1

Nam 2017 Nam 2018

1| Chitiuvekhinangthanhtodn | SR
- He 58 thanh todn ngﬁn han 1,25 6,16

| il
[T B thanh tedninhen T e
2 _Chlﬁéuv'émc.i’uvﬁ’n I _ _
- |Hes8ng/Tongwisan T o1ee% 11,02%
- Hl:scr no/ ‘I."onrhusuhuu _ 2? 53% 12,39%
43 ___Chjﬂéuﬁnanglwhoatdbng b g T e s e
- thg quay hang tin kho B .
- | DoanhthuthudwTong®istn | 00| 016
; 4 | Chi hi:u vé kha ning sinh 15 _ _ I i -
. HesSLal nhuén sau thué/ Doanh thu thusn ; 50,48% 8,12%
Hésd Ll;:i nhu%n sau thué/ Vén chi si hia 2,70% 1,08%
e Hé s6 Lgi nhudn sau thué? Tﬁ'ng thi sdn 211% 0,96%

llé sﬁ Lgi nhudn b hua.t d-:‘img kmh dnanl'l,i' Doanh 66,35% 4,19%
thu thudn s NN ]

5. Co ciu ¢d dong
a) Cé phiin: Thong tin ¢d phiéu
Von diéu lé: 1.013.501.000.000 dong,
S6 hegng ¢6 phiéu da phat hanh: 101.350.100 phiéu
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Ménh gid: 10.000 déng/cd phiéu

- C6 phiéu thuong: 101.350.100 ¢6 phiéu

- €& phiéu wu dai: 0 ¢ phiéu

S6 lugng c6 phiéu dang luu hanh: 101.350.100 ¢6 phiéu
S8 luong c6 phifu quy: 0 ¢6 phigu

S8 ¢6 phi#u han ché chuyén nhugng: 2.234.611 ¢d phiéu

S8 ¢6 phiéu ty do chuyén nhuong: 99.115.489 ¢d phidu

b) Co cdu cd dong
Loai co ding ﬁ:;:; S0 ¢6 phin Gid tri (dong) 1y esohul
1 | Cddéng trong niedc 5577 | 101.295.295 1.012,952,950,000 99.95%J
_______ Cﬁdﬁngnhhnu;_ ! [ — ._ i
 |codomgtehie | 40| 20413629 | 204136290000  2015% |
| Codongeanhan | 537 |  sossLess| 808816660000 7985%
I | CodomnubengoM | 20| sass|  sas0soom | 00s%
Cé déng 18 chiic 3 10.955 109,550,000 0.01%
 lcodongeiman | 2t msw|  amsw000| oo
: .].I‘l.. Cﬁph,guqu? T ——— — i
| memgemng | sen| 101350100 1019501000000 10000%

c) Tinh hinh thay d6i véu diu tw cria chii sé hity

Trong ndm 2018. Céng ty An Duong Thao Dién thye hién ting von diéu 18 thong
qua viéc phat hanh ¢ phiéu theo chuwong trinh lya chon nguoi lao dng cua
Céng ty da dugc Uy ban Ching khoan Nha nuée chdp thuén theo cong vin s
1408/UBCK-QLCB ngay 09/03/2018. Két qua la von diéu 1& cia cing ty ting tir
1.011.301.000.000 dong 1én 1.013.501.000.000 déng,

d) Giao dich cd phiéu quij
Khong c6

e) Cdc chitug khodn khdc
Khéng co

6. Bdo cdo tic dfng lién quan dén méi trudong va xa hji chia cdng ty
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Qudn 11 ngudn nguyén vdt ligu

Hoat déng chu yéu cia An Duong Thao Pién 1a ban Bat ddng san (nha va dat),
dich vu cho thué, quan Iy van hanh nha hang, khich san... Cho nén nguyén vat
liéu chit yéu ma cong ty stt dung la nhitng nguyén vat licu ding cho vige vé
sinh, bao tri toan nha vin phong, nha &, khich san.. ma cong ty dang kinh
doanh. Khoan myec chi phi nguyén ligu, vat ligu ndm 2018 la 255.606.501 dong,
chiém ty trong nho trong co ciu téng chi phi cia cong ty (0.88%). Tuy nhién
nhim nang cao hiéu qua hoat déng, céng ty ludn dé cao cong tac sir dung hiéu
qua cac nguon lye trong hoat dong kinh doanh san xudt, ké ca nhimg khoan chi
phi chi€m ty trong nhoé nhu chi phi nguyén vt ligu.

Tiéu thy ning luong

Ngudn nang lugng chit yéu ma ADTD sir dung 1a dién ning diing cho hoat déng
van hanh ctia cic toa nha. khu nha &, khach san... Hé thong may diéu hoa va dén
dién la ngudn tiéu thy dién ning lén nhat cua trong chi phi tién dién ma cong ty
phai tra, cu thé: chi phi str dung dién trong ndm cha ADTD la 1.065.402.682
dbng/ ndm

Viée san xudt ndng luong dién, dic biét 1a thiay dién gdy ra nhiéu tic dong tiéu
cire dén mbi triedmg nhu: tao ra lugng 1on khi metan, C02, nguy co i lut, pha
huy rimg,...Nhan thire duge diéu nay cdng ty cd chu trueong hanh déng trong
viéc str dung tiét kiém cdc ngudn ning luong nay.

Tién thy nudéc

Viéce tidu thu nude ciia ¢dng ty chi yéu la diing dho cac hoat dgng sinh hoat tai
vin phong phong cho thué, khach san, ciin hd dich vy,... Trong nidm 2018, téng
chi phi ma cong ty phai tra cho khodn muc nay 1a 208.459.810 déng/ ndm, chi€ém
ty trong kha nho trong co cdu tong chi phi ciia ADTD.

Nhin biét dugc thue trang hién nay véi viée nguon nude dang bi 6 nhiém, hién
tugng xam nhdp min dang ngay cang pho bién va xay ra trén dién rong déi vai
cac khu vire gan bién, Chinh vi thé, cong tac sir dung tiét kiém ngudn nude duge
ADTD luén quan tim thuc hién nhim stt dung hiéu qua ngudn nuéc va gop
phian cit giam chi phi hoat déng cho ADTD.

Tuwdn tha phip ludt vé bao vé ndi trwong

Coéng ty tuan tha tdt cac quy dinh cha phap ludt vé bao vé méi truomg,. Trong
nidm, ADTD khong bi xtr phat boi cic van dé lién quan dén cac quy dinh vé moi
truomg,

Thyre hién t6t cong tac xir ly rac thai, nudc thai sinh hoat theo quy dinh. Cha
trong cong tac bao vé mdi trnrong xanh-sach-dep, bdo ddm an toan vé sinh lao
dong va cong tac phong chay chira chay noi lam viéc. Thuwong xuyén cai tao moi
trieomg lam viéc ngay cang thoang mat, co s& canh quan ngay cang khang trang,
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sach dep nham tao nén mbi truedmg lam viée an toan, thoai mai cho ngudi lao
dong,.

Chinh sdch lién quan déu nguoi lno dong

Co cdu lao ddng, cac chinh séch cé lién quan nhim chim lo doi sOng tinh than,
vit chdt, dam bao loi ich ciia nguoi lao ding cong ty durge néu chi tiét tai muc
[1.2 bao cao nay.

Bio cdo lién guan dén trich uhiém déi véi cong dong dia phuong

Nhim chia sé mot phéan loi ich kinh t& ctia cong ty cho swr phat trién ctia xa hoi,
ADTBD Judn chii tim dén cac hoat dong hudng téi cing dong va vi sy phat trién
cua xa hoi nha

Giai quyét cdng dn viée 1am cho ngudi lao ddng > gidm bdt ganh ning cho xa
hoi;

Cac dy dn vdi kién tric de dao, sir dung cac nguyén vit lidu than thién véi moi
trwdmg, dat chudn xdy dung cac cong trinh dan dung cho phép (hé thong xir ly
nude thay, tiét kiém ndng lueng, ...), dap tng dwoc si bién doi khi hau, thién
tai, dong thoi dam bao dugce sy quéan ly bén viimg tai nguyén thién nhién mai
truedng;

Cung cap cac dich vu lwu trd -> phét trién bén vimg vi cdng dong.

Thiie diy co so ha fang khu viee phat trién, hoa minh vao si phat triéh chung
khu vire va ca nude.

Téang cudng quan tri va tudn tha cac quy dinh phip luat, huéng téi su phat trién
toan dién.

Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi tricomg van xanh theo hirdng dan cria

LUBCKNN

Khing co

I11. Bdo cio va dinh gid cia Ban Gidm ddc

1. K&t qua hoat dong sin xuat kinh doanh

Nam 2018, ti&p tuc la ndm sd lugng ngudn cung (cac canhg) mdi chao ban trén ca nude
duy tri miec cao, trong khi dé xu huwéng mua bat déng san dé an cur thi giam dan trong,
nam 2018, nhudmg chd cho hinh thite dau tw. D&i véi ADTD thi day la mgt thir thach

Durdi su chi dao ctia HPQT, trong ndm 2018 Ban giam dée (“BGD™) da tun thi nhiing
chién luge phat trién mdi duge dé ra va thyc thi nghiém tic, trach nhiém béo céo vdi
DHDPCD nhiing hoat ddng ma HPQT da lam dugc trong nim qua:
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B E o r?a = ; e :"':‘E"". -q,.
Loi nhuan trude thué | Tr.dong 36193 |  75000| 15166|  20% 2%
Lgi nhudn sau thud Tr.déng 28.744 60,000 11.315 19% 39%
3’1 18 lgi nhudn trd cd Tr.dong . i : ! 0%

B

Nhitng cong vigc da hodn thanh

- Nam 2018, danh dau su thanh cdng trong viée thay déi co cdu doanh nghiép ciia
ADTD, chuyén d6i md hinh quan tri, tiep nhan thém nhiéu nganh nghé kinh
doanh, dua ra chién lige hanh déng dé dam bao b may van hanh cia Cong ty
con khong lam anh huong dén tinh hinh sin xudt, nhan s, loi ich ciia Cong ty
va ngudi lao dong,

- D6i voi cong tac phat trién dy &n, trong ndm 2018 da dwa dy an Aurora Hotel va
hoat dong diang tién do.

- Trong ndm nay, dudi sy chi dao cia HPQT Cong ty da hoan thanh nhiéu
thuong vy tau tém sdp nhap. Nhung véi sy phén tich, gidm sat cia HPQT Céng
ty da co cdu lai ngudn von tai cac Cong ty dugce sap nhap nay mét cach hop ly
hon.

- Cong tac ban hang, marketing trong ndm van duge duy tri tét, ty 18 1dp day cia
cin ho cho thué ndm qua dat 96%, day la ty 1¢ rat cao véi gid ban ting tie 10% -
15% tly timg thoi diém trong ndm. Hop tic véi cic dai 1y ban hang nhu Agoda,
Booking.com, vntrip.vn, ... ti€n hanh thuan lgi. Céng ty tién hanh quang ba hinh
anh qua cac kénh ban hang riéng cling nhu cac website uy tin nhuw
Tropadvisor..... Bén canh d6 vi¢e chidm séc va phuc vu khach hang duge danh
gid cao vé si chuyén nghiép va nhiét tinh ctia nhin vién Cong ty, co so vit chat
tot va déing cap.

- Ngoai nhan hiéu thuong mai Glenwwood da ding ky béo hd ddc quyén & Cuc
s hitu Tri Tué. Trong ndm 2018 khich hang da biét dén ADTP qua thém mét
thuong hiéu maoi do la Aurora.

!

Glenwood
- Ddi véi cac dy an, hoat déng lién quan dé&n linh vie BDS ctia cac Cong ty con
BGP da nhan ban giao va tiéh hanh cac thi tue phéip 1y ¢6 lién quan d€ kip tién
dd thi céng theo ké hoach dé ra.
- Codng tac quan hé cd déng, t6 chire dai hdi dong ob dong dugce té chirc tuong doi
day dn, hop 1§, chira nhdn duge khiéu kién vé viée 18 chiie Pai hdi dong cd dong
ciing nhw Nghi quyét Dai hi dong cd dong,

Nhitng cong viée chua ldm dwge
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- Mac di chua hnan thanh chi tiéu kinh doanh do HPQT dé ra, ndm 2018, ADTD

dat téng doanh thu 201 ty dong, bang 135% muc tiéu ciia PHDCD dé ra, tuy
nhién loi nhudn sau thué dat 11,3 ty ddng bing 19% k& hoach dé ra. BGP danh
gia day 1a nhiégm vy kho khian déi véi BGD.
Trong nam qua, Cong ty ddy manh hoat ding thng tin, truyén théng vé hoat
dong kinh doanh, diéu hanh ctia Céng ty, d€ dam bao ¢6 dong, nha déu tu ndm
bat day da théng tin, minh bach trong diéu hanh, quan tri, BGD chi déng phéi
hgp voi co quan quan ly Nha nudce trong cong tac bao cdo, giai trinh, thyre hign
day du cdng tac bdo cdo dinh ky. Tuy nhién van con mét vai sai x6t vé thoi gian
béo cdo, BGD xin ghi nhan va khac phuc van dé nay.

- Ngoai ra, ddi véi cac khoan dau tu vao Cong ty con, lién doanh lién két (Cong ty
CP Khu du lich Pao San H6, Cong ty CP Co Khi Ngian hang, Cong ty CP San
xuat va Thuong mai Phuong Pong) hon mét ndm trd lai day viée xin phép quy
hoach va cdp phép ctia Thanh phd bi cham tré (do tinh hinh chung) nén tién d¢
du an khong dat duge nhu mong mudn, bén canh dé Céng ty ADTD ciing con
gdp mdt s6 khé khin nhét dinh trong viée tiép cin thong tin chi tiét cia cac
Céng ty con va Cong ty lién két. BGD sé ¢f ging cap nhat day du hon vé tinh
hinh hoat déng ctia cic Cong ty nay dé c6 dong vanha dau tie ndm ré.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tdi sdn

Dot ding
Nam 2017 Nam 2018 Obtang/gtim

Tai sin ngén han 185.146.441,956 111635182130 | -65,85% |
Tién va cickhoan uong duong tien | 2465040868 | 23943399415 | 295%
Pau tu tai chinh ngdn han 2.678.291.803 - $DIV/0!
Céckhodn phiithungénhan | 139674193919 | 74746409431 |  -8686%
‘Hang ton kho FEe 615007594  -|  DvVOL
Ti sén ngdn han khéc 11.993.471.604 12.915.373.281 7,35%
Tai sén dai han | 1174206699205 | 1063491496707 988%
Céc khodn phai thudaihan | 3.000.000 20000000000 99,99%
Tai s4n ¢8 dinh | omaomamaz | 230822259876 |  3091%
Bitdongsandaute | 283165612631 | 275818742966 |  2,66%
Thisdndddangdhihan | 221336664147 | 224692266444 | 1,49%
Diututdi chinh ddihan =~ | 34]24{:9449515 290144676521 | 4,23%
Taisinddihankhdc | 61936570532 27013550 Eﬁj ©140,46% |
Téng cng tii san 1.359,253,141,161 1.180.126.678.837 | -15,18%
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Nam 2017

MNam 2018

= Tai sdn ngdn han

» Tai sin dai han

Tong tai san ndm 2018 1a 1.180.126.678.837 dong, gidm 15,18% so vdi ndm 2017. Gép
phin chti yéu vao viéc gidm gid tri t8ng tai san 1a khoan muyc tai san ngdn han, giam
65,85% so voi nam trudce, tuong duong véi 73.511,259.826 d"ﬁng. Trong dé khoan muc

phai thu ngén han nim 2017 13 139.674.193.919 déng, nim 2018 la 74.746.409.434 dong,
con s8 nay chu yéu 1a:

- Thu hoi khoan tra trirde cho ngudi ban: ndm 2017 la 35.608.252.511 déng, nam
2018 1a 14.761.660.848 dong

- Thu vé khoan cho vay ngﬁm han: ndm 2017 1a 33.500.000.000 déng, ndm 2018 la
12.500.000.000 déng

- Thu ngan han khac: ndm 2017 la 52.795.922.977 déng, ndm 2018 1a 18.511.927.800
dong,

Nhin chung, tai san dai han chiém ty trong cao trong co cau tong tai san, day ciing la
ddc tht cha nganh bat déng san. Nam 2017, tai san dai han chiém 86% trong co cau
tong tai san, dén ndm 2018 con s6 nay tang 1én dat 91%. Xét vé gia tri tuyét doi thi ndm
2017 tai san dai han cha ADTD la 1.174.106.699.205 d6ng, nidm 2018 14 1.068.491.496.707
dong thi gia tri tai san dai han nim 2017 16n hon ndm 2018. Nhung xét vé ty trong ctia
gia tri tai san dai han trén tong tai san thi nam 2018 chiém ty trong lén hon nam 2017
5%.

b) Tinh hinh ng phdi tra

Dut: ding

Chi tidu ' Nam 2017 " Nam 2018 | % ting/giim
Nongdnhan 147,994,816,446 | 18,133,996,733 -716.12%
Ngddihan 145396833347 | HL93GE989286]  -Hale
Ngubn vén chii 56 hiru 1,065,861,491,368 | 1050,065,692,818 -1.50%
Téngepng | 1,7359,253,141,161  1180,126,678,837 |  -1518%
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Nam 2017 N3m 2018

I s 25":'
w W Ner ngdn han P

L gge :
L% W M dai han i 89%
£ :

Mgubn vin chi
s hiru

Trong ndm nay, xét vé mit gi tri thi tdng ngudn vén cia ADTD giam 179.126.462.324
dong twong dwong vai 15,18% so véi cling ki ndm triede. Nhung ty trong no dai han va
ne ngﬁn han giam Ian lugt 1a 2%, 9%, ngudn vén chi so hitu ting 11% so véi ky ndm
trudc.

3. Nhitng cdi ti€n vé co cdu td chitc, chinh sich, quan 1y

Nam 2018 la nam dénh dau bude ngodc trong viée thay d6i md hinh quan trj Cong ty
voi nhiéu thay déi to lén va phuong hudng hoat déng ciing nhw hiéu qua dat dugce

Vé chién lwge kinh doanh:

- ADTD da bude dau chuyén déi trong tim sang hoat dong phat trién BDS thuong
mai. Di kém véi quyét dinh nay HPQT da quyét 1iét chi dao co cdu lai doanh
nghiép mot cach toan dién.

- Cong ty da tién thanh thau tém, sap nhap thanh céng cac Cong ty con, Cong ty
lién két va gia ting quy dat dy trir; dong thoi Cong ty da phan cong thanh vién
thude HDTQ d€ tiép quan, tham gia diéu hanh cac Cong ty con va lién két nay.

Co edn doanh nghigp

- Va mat quan tri va diéu hanh HPQT da xay dyng va thuye thi md hinh quan tri
Cong ty theo huong holding. Trong dé ADTD la tap doan da nganh ma trong
tam la phat trién BDS. D6i véi cdc cong ty con mdéi sap nhip HPQT da phin
cong thanh vién tham gia diéu hanh va bude dau da dinh hudng phat trién, cac
hoat déng ctia Céng ty nay dya trén két qua kinh doanh nganh nghé cét 16i. Con
céc hoat dong lién quan dén linh vie BDS van do ADTD quan ly va diéu hanh.

- Cong ty da co cdu lai cac khoan dau tw vao cac cdng ty con trude ddy va méi sap
nhap mot cach hgp ly hon.

- V6i md hinh quan tri Holding da dua duge vi thé va hinh anh Cong ty di 1én,
khing dinh dugc ning luc va ding cip Cong ty.

Hoagt djng cho thué cin ho:

Mang cung cdp dich vu cho thué ngay cang déng gép nhiéu hon vao téng doanh
thu ctia Cong ty.
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: U Didn gial DVI Nim2016 Nim2017 Nim 2018
1 Téngdoanh thu cho thué CCDV ' Tr.dbng 2769 31327 10.865 |

Tiii chinli

Cong ty van wu tién str dung céc ngudn vn vay dai han véi chi phi hop ly nhal
€0 thé, dam bao dong tién hoat ddng ctia Cong ty lubn & mic an toan.

Cong ty dang ti€p tuc thuc hién viée ki€ém soat ngudn vin dé€ gop phan cai thién
ty sudt loi nhudn cho Céng ty.

4. K& hoach phit trién trong twong lai

Nam 2019 dugc dw bo 1a bat 6n thé gici va sé anh hwong dén Viét Nam.
Nhén dinh dugc tinh hinh trén Héi déng quan tri, Ban Tong Giam dée Cong ty
da dura ra dé xuat ké hoach kinh doanh nam 2019 nhw sau:

Dién gidi Nim 2018 KH?2019 % ting/gidm

1 |Téngdoanhthu Tr.déng 201.815 150,000 -26%

2 | Lginhudn trudc thué | Tr.dong 15.166 50000 | 230%

2. | Loinhugnsauthue; =~ Trdong S {0 R0 000 i o ea
1| C5 e () oo ) g | 0% 5% |

(*) ni dung chi tiél vé ty I¢ cd’ tite ndm 2018 sé diwgc trinh bay tai To trinh phin phoi lgi nhudn
niine 2018 ctia Cong ty.

Bign phip thiee hign

Voi muc tiéu phai dat tat ca cac chi tiéu kinh t&€ ndm 2019, dat dwgc sy ting trudng on
dinh nham phat trién thuong hidu, ting gia tri 8 phiéu Cong ty trén thi trudng Ban
diéu hanh Cong ty kién quyf_ft, no lue, chi dao thye hién cic muyc tidu trén bﬁng nhitng
bién phap sau:

- Bam sat céc chi tiéu két qua hoat déng dat ké hoach dé ra, trong dé:

» Tiép tuc véi md hinh kinh doanh va quan ly BDS nhu hién nay, da dang héa
san phdm nhu: dich vu cho thué vin phong, céng tac ban hang va marketing
da duge lam viée cy thé vai cac doi tac ban hang va truyén théng. Déi véi co
so vat chat dang quan ly thi tiép tuc duy tri ty 1& dit phong cao va gia ban
khong thdp hon ndm trude. Nhung bén canh d6 thi tigp tuc nghién ciu nhu
cAu ctia khach va lién tuc nim bt cic xu hwéng mdi hinh thanh dé dua ra cac
san pham mdi, két hop véi cac don vi lién két d¢ da dang héa san pham phuc
vu diay du dai nhu ciu cta khach hang, déng thoi kiém soat chit ché quy
trinh va chat lugng phuc vy, day 1a yéu 6 quan trong dé xdy dung nén
thuong hi¢u Glenwood va Aurora,

o Tiép tuc mang MFCG theo dinh hudng HPQT.
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o Chudn bj cong tdc nhin sy va quy trinh van hanh dé trién khai mang xay
dung va an toan tién té.

¢ Caic BDS thuje Cong ty con sé dugce tiép tuc quan 1y tap trung, dam bao loi
fch cho Cong ty trong thoi gian hoan thanh thu tuc dy an trude khi tién hanh
thire hién die an.

¢ D@ vdi cac dur dn dang trong k& hoach trién khai BGD hoan thién cac thii tue
phap ly cén thiét d& dam bao ding tién dé thure hién.

- Timg budc ting cudng ning lyc tai chinh dé tao sy &n dinh, phat trién nhim
tranh cho Céng ty khong bi déng vao cic ngudn vBn ngan han va con thé hign
sy toan tim cta céc c6 dong cho qua trinh xdy dung phét trién Cong ty di 1én
trong nhimmg nam taéi.

- Tang cuong ché dé dai ngd va thu hit nhan tai; Tiép tuc xdy dung, cai tién cac
chinh sach d6i véi can by nhan vién nhdm thu hat va trong dung ngubn nhan
lwe ¢6 ky ning chuyén nghiép va ham legng chat xam. Cac chinh sach do Céng
ty ban hanh dam bao quyén va lgi ich chinh dang cha nguoi lao ding, tao diéu
kién dé ngudi lao dong c6 co hdi phat trién nghé nghiép, tap trung vao hiéu qua
cong vigc.

5. Trach nhiém v& méi trirding va xa hoi

Ban lanh dao Cong ty lubn quan tim dén van dé bao vé modi truong xung quanh,
st dung tiét kiém ngudn ning lugng dién, ngudn nudce sinh hoat,... nham gép
phan giam thiéu hién tugng hiéu tmg nha kinh. Chi trong phat trién mang xanh
tai cac dy an bit déng san ctia Cong ty nham tao nén mot cude séng thoai mai,
trong lanh.

- Xac dinh nguoi lao dong la mét trong nhimg nhin t6 quyét dinh sy phat trién
thanh cong va bén viing cho ADTD, Ban lanh dao cong ty khéng ngimg quan
tdm, cdi cach cac chinh sach cé lién quan dén ngudi lao déng sao cho phii hop
nhat dé nguoi lao dong tai ADTD ludn duge dam bao vé doi séng vat chat lan
tinh than, ludn la nguoi déng hanh cling qua trinh phat trién ctia cong ty.

- Cong ty ¢d td chire Cong doan, thuong xuyén to chitc cic phong trao, hoat déng
huong dén cfng dong nhu: ing hd bénh nhan ngheo, tham gia cong tac xa hoi,

IV. Déanh gia ciia Hji ddng quan tri vé hoat djng cia Cong ty
1. Cac mdt hoat dong
- Cong ty ludn bam sat nganh nghé kinh doanh, phii hop véi dinh huéng phat
trién dai han ctia ADTD. Thyc hién lién két, dau tr vao cic cong ty con nhim da

dang héa nganh nghe, ting kha ning xay dung cic di an 16n, nang cao vj thé,
uy tin ciia ADTD trén thi trudmg bt déng san.
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Cong tac td chire quan ly, phéi hop gitta cac phong ban dugc phéi hop chit ché.
Su chi dao ctia cap trén duge truyén tai mot cach théng sudt dén timg bd phan,
phong ban lién quan, gop phan cai thién hiéu qua trong cong tac trién khai cac
ké hoach dau tw.

Thuye hign tot cong tic kiém tra chit lwong dinh ki, quan hé t8t véi cac khach
hang, hoat déng marketing duge st dung hiéu qua nham dam bao su ting
truedng bén vimg cha cbng ty.

Ludn duy tri tinh minh bach, c¢ong khai trong céc hoat dgng tai chinh, bdo cao
vigc sit dung ngudn vén va dau tw dy an dugce thye hién ding theo quy dinh
nhim mang lai cdi nhin xac thyc cho nha dau tw, ning cao duge vi thé va uy tin
ctia ADTD trén thi truong. An Duong Thao Dién ludn xac dinh day la yéu td oot
10i tao nén thuong hiéu ctiia ADTBD.

Céc hoat déng vi cong dong dugc chi trong nhdm chia sé mét phan loi nhuan
cho sy phét trién cia xa hoi. Xay dung hinh anh tét ctia ADTD trong céi nhin
ciia cfng dong noi cong ty hoat déng,

2. Hoat djng cha Ban Giam déc

Trong qua trinh chi dao cac mét hoat dong ctia Cong ty, Hoi dong quan tri ludn
déanh gia cao cac nd lyc va quyét tim ciia BGD Céng ty, véi ké hoach kinh doanh
day tham vong trong ndm 2018 ma HPQT da d@ ra, tao ap Iy 16n cho Ban diéu
hanh. Nhung vdi quyét tim cao dé ciing nhu tinh tudn tha tuyét déi cac muyc
tiéu cia HPQT Ban diéu hanh ciing da ¢6 ging dat duge mét sd chi tiéu dang
khich lé.

Su thay d6i trong co cdu kinh doanh ¢t 16i, Ban diéu hanh van c6 sy tép trung
nhit dinh d6i véi hoat ddng kinh doanh truyén théng. Méang kinh doanh cho
thué va quan ly, khai thac bat déng san van dong gop ty trong 16n vé doanh thu
va loi nhudn cho Cong ty.

Trong nam 2018, BGP da phan hoi kip thai va thyre thi nhanh chéng nhimng chi
dao ctia HPQT trong vin dé sap xép, co cau lai Doanh nghiép mdt cach toan
dién. Pdc biét 1a trong cach thic td chire va quan tri, phuc vy cho mé hinh méi
ciia Cong ty.

BGD cling da nhanh chéng phéan céng thire hién cae van dé khdo sat, danh gia va
béo cao, tham muru cho HPQT vé viée thuc hién cic nghiép vu sip nhép, can dai
ngudn von, cac trinh tu tha tuc phéap ly va md hinh quan trj Cong ty con.

Ban diéu hanh da c6 sy quan tam sau sat d6i vai cac hoat dong phét trién dy 4n
hién hiru. Tuy nhién HPQT nhén thay can day nhanh hon nita cic tién dé dy an
Nha Trang Coral Beach Resot, dy¢ an Q2 — Thao Dién dé dua vao khai théac/
thuong mai héa. Ban diéu hanh can phai phéi hop hon nita voi HPQT dé thue
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i)

hién thu x€p ngudén von cling nhur gidm sat chit ché tién do cdc du én nay, dam
bao sdm dura vao khai thac dem lai ngudn loi cho Cong ty.

Ve cong tac ban hang va dich vy trong nim 2018 ciing duge the hién t8t, ty 1é lip
déy cao la sy cd gﬁng ctia BGD va b may vin hanh. Bén canh d6 Ban diéu hanh
cling da to chitc tot cac hoat déng gidi thidu du én, tiép xtc déi tac, phuc vu
khéch hang chu ddo. Xay dugc hinh anh chuyén nghiép trong mét déi tac va uy
tin déi voi khich hang,

Vé quan hé c6 déng trong nam 2018 da dwa théng tin va hinh anh Cong ty dén
vOi cong chiing, nha dau tir va o6 dong Cong ty. Ban diéu hanh da théng bao kip
thoi, dua ra cac thong cao bao chi ciing nhur két qua hoat ding, diéu hanh dén cd
déng mét cach nhanh chéng. Dam bao tinh minh bach trong diéu hanh cling nhuw
tao niém tin ctia ¢6 d6ng vao 1§ trinh hanh déng cia HDQT Cong ty.

Vé quan hé voi co quan quan 1y va cdng dong, trong ndm van con mot s thiéu
sot vé van dé chdm tré bdo cdo déi vdi co quan quan ly va Ban diéu hanh da
chén chinh vin dé nay. Nhin chung cdng téc bao céo, giai trinh déi véi co quan
quan ly duge Ban diéu hanh tién hanh ding, da va kip thoi, tudn tha cdc quy
dinh ctia Nha nude,

Véi cing dong dia phuong, ADTD ludn xay dyng hinh anh than thién, vin minh
va cd trach nhiém véi cing dong dia phuong thude dia ban kinh doanh. Cac
hoat ddng kinh doanh dién ra an toan, khéng gay anh huong dén cong dong va
luén thé hién su ghi nhan phan anh, hé tro t8i da déi véi cing dong khu vue.
Nhin chung, giam sat qua trinh tic nghiép ctia Tong Giam ddc va cdc can bd
quan ly khac trong Cong ty chua phdt hién cac vi pham Diéu 1é Cong ty, vi
pham phép ludt cling nhu nhimg quy tic, quy ché chung.

3. Cac ké hoach, dinh huéng clia Hpi dong quan tri

Dinh haeing cdc chi tién san xudt kinh doanh

Muc tiéu dau tién la gitr virng ting trudng clia hoat déng kinh doanh c6t 16i, vi
thé hang dau trong linh vire cho thué va quan ly khai thic BDS cia ADTD.

Mdc dir thi truémg BDS luén c6 cdu on dinh, déc biét 1a thi truong cho thué. Tuy
nhién van c6 sy canh tranh gay gét gitra cdc nha phét trién BDS cho thué chuyén
nghiép va khong chuyén nghiép. Day la ap lyc canh tranh ddi véi Cong ty dong
thoi bén canh d6 sé tao co hdi cho ADTD khang dinh dugce chét lugng dich vy
dugc gilt vimg va dang cip trong hoat déng phuc vu khich hang. HPQT xéac
dinh day la yéu t6 cin ban dé dam bao hoat ddng kinh doanh ting trirémg ciing
nhw gia ban, bién lgi nhuan khong giam sut.

Hi déng quan tri chi dao Ban diéu hanh phéi hop trong viéc tim kiém co hdi
dau tu va mo réng quy mé kinh doanh, x3y dung k& hoach tirng nim cy thé va
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trinh Dai hi dong ¢ dong thudng nién. Muc tidu ting trudng 1a nhiém vy hang
dau ciia Ban diéu hanh. HPQT sé lién tuc thic diy va giam sat hoat déng cha
Ban diéu hanh theo cic ké hoach va chi tiéu dé ra, ddm bao hoan thanh k& hoach
dwgc giao.

Déi véi Cong ty con trong ndam 2018 HPQT da co cdu xong ndi tai va thic day
hoat dgng phat trién kinh doanh, HDQT van giit quyét taim khdi phuc san xuat
va ddy manh mang FMCG thugc Céng ty CP San xuat va Thuong mai Phuong
Pong dé xiy dung mang kinh doanh trong yéu. Trong ty véi Cong ty CP Co khi
Ngan Hang HPQT ciing quyét liét chi dao thyc thi van dé trién khai mang kinh
doanh dich vy mdi c6 nhiéu tim ning da dugc nghién ctiu va hoc hoi tai cac
Qudc gia da phat trién dich vy nay.

Tang cuong lién két chit ché véi cac doi chién lrge, nha dau tw chién lwgc va
phat trién thém da6i tic uy tin maéi. Nam 2019 HPQT ky vong c6 thém nhidu san
pham la két qua hop tac gitra ADTD va cdc déi tac1én manh nay.

Vé nguin von:

D6i véi cac du dn 1dn trong tuong lai HDQT sé xem xét cdc phuong an thu xép
vén mt cach than trong d& dam bao chi phi vén hop ly va hiéu qua t6i vu dai
voi c6 dong (bao gom ca viée ting vén Diéu 1§ (néu c6)).

Vé cong tdc quan Iy dién hanh:

- M0 hinh quan trj Cong ty da cé sy thay doi toan dién, HDQT can phai tiép tuc
hoan thién co ché& quan quan tri va phéan céng quan ly hoat dong ctia khéi Cong
ty con dugc hi¢u qua hon nhung van dam bao tinh thyc thi vé chi dao cua
HBQT ciing nhur tinh dge 1dp vé hoat déng kinh doanh cta tiing Céng ty con.

M6 hinh quan tri mdi nay phai dam bao phat huy hiéu qua va thé manh cla
timg Céng ty con. Nhung van théng nhit duge ¥ chi v dinh huéng chung ctia
HDQT vé cic chién luge téng thé, muc tiéu kinh doanh va loi nhuén.

Bén canh nhiém vy phat trién thi vin dé giam sit, bio céo va hoat déng diing
quy dinh cta phap ludt, Diéu 1& Cong ty la yéu cdu ma HDBQT sé dé ra déi véi
Ban diéu hanh. Loi ich clta Cong ty va ¢6 déng la wu tién nhung van dam bao
tinh tuan thi va chuan muec c¢an thiét. Xay dung hinh anh ADTD hiéu qua trong
hoat déng, chuyén nghiép trong diéu hanh va tuin thi trong quan ly cta Co
quan Nha nudc, PHBCD.

Chu trong cbng tac quan tri tai chinh, tw van phap 1y cho moi hoat déng ctia
doanh nghiégp.
Vé Nhin sy, lao déng va doi song:

- Quan tam dic biét dén cong tic tuyén dung, dio tao, boi dudng, bé nhiém
ngudn nhan lye quan ly chat lugng cao cho Cong ty nham dap ting yéu cau phat
trién kinh doanh trong giai doan mai.
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Chi dao thye hién viéc luan chuyén cac vi tri quan ly, diéu hanh dé timg budc
chuan hod va xay dyng déi ngit quan 1y ¢d trinh d§, ning lue, duge thir thach &
cac moi truong lam viée khic nhau nhdm dap tng su phét trién 1au dai trong
cong ty.

Tiép tuc chi dao xdy dung thang lwong, bang lwong mdi phit hop, dam bio muc
tiéu clia cdng cu tién luong trong quan trj 14 kich thich ting nang suat lao déng,.

Trong cic ndm qua HGi dong quan tri da ludn chit dong tim nhigu bién phip
phéi hop chi dao moi hoat déng ciia Céng ty nhim dat cic chi tiéu san xuat kinh
doanh, lam nghia vu véi Nha nude va 6n dinh doi sdng nguoi lao ddng.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri sé nd lye lam ding trong trach dugce ¢b dong
Gy quyén, da trao ddi thang thin mang tinh xiy dyng va bao vé quan diém véi
muc dich duy nhét 1a phin diu d€ Cong ty dat cdc chi tiéu kinh doanh.

V. Quan trj cong ty

1. Hji dong quan tri

1

2 | Nguyén Nhan Bao Phé Chil tich
317 "Ngby®h Hal Thanh Bink ' Thénh vién

4 | L&H®Anh !Thanh vién
5 | BiDac Nhan | Thinh vién

Ong Nguyén Gia Bio - Chii tich HPQT

Ngay thang nim sinh: 14/06/1969
Trinh d§ chuyén mén:

Clr nhén Truomg Pai Hoe Nang Lugng Moscow - Lién Bang Nga
Tién si Truong Pai Hoc Ndng Lugng Moscow- Lién Bang Nga

Téng s CP nim giir: 12,165.684 ¢6 phan, chiém 12,03% von didu 1§

Pai dién so hiru: 0 ¢d phin
Ca nhén s& hitu: 12.165.684 ¢d phan, chiém 12,03% vén diéu 1é

Qua trinh cong tac:

Tir 07/2007 dén 08/2012: Cha tich Hgi dong quan trj Cong ty CP An Duong Thao
bién

Tte 09/2012 dén 06/2017: Phd Cha tich Héi dong quan tri Cong ty CP An Duong
Théo Bién

Tte 07/2017 dén nay: Cha tich H$i déng quan trj Céng ty CP An Duong Thao
bién
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Ong Nguyén Nhin Béo - Thanh vién HDQT kiém Téng giam déc

Nhur da trinh bay & phan co cdu Ban diéu hanh

Ong Nguyén Hai Thanh Binh - Thanh vién HDQT

Ngay thang ndm sinh: 06/02/1984
Trinh d§ chuyén mén:
Cir nhan nganh Thwong mai

Thac si khoa hoe Quan ly Dy an

Téng s6 CP nam giir: 0 ¢d phan, chiém 0% von diéu 18

Qua trinh cong tac:

Tir 08/2004 dén 01/2005: Cong tic tai Cong ty TNHH Colgate - Palmolive
Viet Nam

Tir 05/2006 dén 12/2007: Cong tac tai Cong ty Mindshare Viét Nam

Ter 01/2008 dén 05/2008: Cong tac tai Cong ty C6 phan Bit ding san
Westernland

Tir 06/2008 dén 12/2009: Cong tac tai Phong Phat trién Kinh doanh Quy dau
twr Viét Nam Emerging Capital (Uc)

Tir 03/2011 dén 04/2012: Cong tac tai Céng ty Déu twe Tai chinh Nha nudce
Thanh phd Hé Chi Minh

Tir 04/2012 dén nay: Cong tac tai Cong ty C6 phdn Pau tw HFIC

Tir 09/2012 dén nay: Thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty CP An Duong
Thao Dién

Ong Lé H6 Anh - Thanh vién HDQT

Ngay thang nam sinh: 27/02/1971

Trinh d¢ chuyén mon:

K¥ Swe V6 Tuyén Dién Hang Hai
K§ Sur hé théng thong tin quan 1y tai Trwdng Pai Hoe Bach Khoa Ha Noi

Tong s& CP ndm gitt: 0 ¢& phian, chidm 0% vén didu 16

Qua trinh cong tac:

- T 01/1994 dén 12/2007: Cong tac tai Trung Tam Dich Vu Ky Thuat Quan Ly Bay

- Chi nhanh Phia Nam

Tir 01/2006 dén 02/2009: Céng tic ban thoi gian tai Cong ty Colenco Power

Engineering LTD
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- Tir 01/2007 dén 03/2009: Cong, téc tai Cong Ty C6 Phap Giai Phap Tich Hop Vi

Tinh Vién Théng Viét Nam (IeSVN Co.)

- Tir 04/2009 dén 04/2011: Céng tac tai Cong ty TNHH Dich vu Céng Nghé théng

tin Viét Nam Prism

Tie 4/2011 dén nay: Cong tac tai Cong ty C& Phin Giai Phap CNTT Cét Loi
(iCore Solutions JSC Co.)

Ong Biii Piic Nhén - Thinh vién Hoi dong quan tr

Ngay thang ndm sinh: 09/11/1983

Trinh d§ chuyén mén: Thac si Quan Trj Kinh Doanh (MBA) - Truong Kinh
Doanh Audencia — Phap

Téng s6 CP nam giit: 0 ¢4 phin, chiém 0% vén didu 1¢

Qua trinh cong tac:

Tir 02/2006 dén 07/2007: Cong tac tai Cong ty Tin Hoe Thién Nam

Tir 08/2007 dén 08/2011: Cong tc tai Cong ty CP Phat Trién Ha Téng Cong
Nghée BSI

Tir 09/2011 dén 08/2013: Cong tac tai Cong ty CP Customer Smile

Tix 09/2013 dén 09/2014: Tham gia khéa dao tao chuwong trinh thac si quan
tri kinh doanh tai trirong kinh doanh Audencia — Phap

Tir 12/2014 dén nay: Cong ty TNHH SX Nude Giai Khat Mercury

b) Cdc tiéu ban thuje Hpi dong qudn tri: trong nam 2018 Cong ty chua thanh lap céc
tieu ban thudc HPQT

c) Hoqt dénug ciia H§i ddng quan tri

Céc Nghi quyét/ Quyét dinh ctia HDQT trong nim 2018

SIE

1

R 1 T
|2 | 07028QD-HDQT | 07/0202018

S8 Nghi quyst/

£ Quyét dinh SN Noi ‘1“_“5 )

' | V/v: Trién khai thye hign phat hanh ¢ phiéu thuong
theo chuong trinh ga chon cho ngudi lao ddng trong
cong ty va théng qua tiéu chudn. danh sich CBCNV
duge tham gia phét hanh cd phiu thudng theo chuong
trinh lya chon cho ngudi lao ddng trong dot phdt hanh

180118/0D-HPOT 18/01/2018 & phiéu tang vOn ditu 1& Cong ty theo Nghi quyét
PHDCD thubng nién ndm 2017 s6 220617C/NQ-
PHBCB.HAR ngay 22 thdng 06 ndm 2017; Quyét dinh
s8 180118/0DCBD.HAR ngay 18/01/2018 Cha Céng doan
Cong ty Ci phian Bau tu Thuong mai Bat déng sén An
Duong Théo Bign

| V/v: Chét danh sdch c6 dong dé t6 chire hop Dai héi

| dong ¢6 déng thudng nién ndm 2018
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Bio cito thieomg nicn nim 2018

SaNghiquye/

Gotih 0 Nb 0 0

3 | 100318/QD-HDQT  10/03/2018

| | _ Viv: T6 chite hop Dai hdi ¢6 dong thudng nién nim 2018
4 | 010418/QD-HDQT  01/04/2018 | V/v: Chuyén tai san ¢d dinh vi hinh sang hing hda bat
| _ dongsin o
[ - V/v: Chon lya don vi cung cap dich vy soat xét - Bdo
5 300518/Qb-HDQT  30/05/2018  cdo tai chinh ban nién va kiém toan Bao cio tai chinh
‘nam 2018
V/v: Chuy@n nhugng Quyén sir dung dat tai: Phuimg
6 140618/QD-HBOT 14/06/2018 | Trwdmg Thanh, Quin 9. TPHCM; Phudmg Long Phudc,
i | Quin9.TPHCM |
s - V/v: Phé duyét vige chuyén nhugng Quyén sir dung dit
7 050918 HBQT - |
| /NQ- 0502018 | i Phudng Trudng Thanh. Quan 9, TPHCM |
8 | 100918/QD-HDQT  10/09/2018 V/v: Mua lai trude han mdt phan trai phidu phat hanh |
e S £ . ) LG !
Vi Chuyén nhwgng mit phan viin gop cia HAR tai
9 | 270418/NQ-HDQT
] NQHDQ o) 2'?.-’09.._’?018 _ Cong ty C6 phian Co khi Ngan Hang
10 | 081018/NQHDOT  08/10/2018 Vfv: Mua lai trudc han mit phin trai phiéu phat hanh
| | S s | nam2016 N W
| V/v: Téng phin vén gop ciia HAR tai Céng ty C6 phin
11 | 261218/NQ-HBOT
| QDAL 26201 v dulich Do san Ho

Céc budi hop cha HPQT

T -:"l_‘h:i'nh_viéi\ e Sy tﬁu!khﬁng
SOHDOT S con I thanh

Sl
+ Ty 1g tham dyr khang
. hep o thamdy |

S6 budi hl;l.[l
HDOT tham

St i vién HDOT : S DO
1 Ong/Mr. Chi tich o 100%
Nguyén Gia b g 10/10
g 2017-2022
Bao
2 Ong/Mr.  Thanh vién : 100%
Niie ik by 10/10
Buy 2017-2022
Mhan Bao
3 Ong/Mr.  Thanhvién  Npiam Ky 100%
Nguyén Hai 10110
guy 2017-2022
Thanh Binh
4 Ong/Mr.Lé Thanhvien  Nhiémky 10/10 100%
Hb Anh 2017-2022
5  Ong/Mr.Bui  Thanhvién  Nhiémky 10/10 100%
Bric Nhan 2017-2022

d) Hogt ding ciia thinh vién Hji dong qudn tri doe Iip: khong cé

e) Danh sich cic thinh vién Hi dong quan tri cé chifug chi ddo tao vé quan tri cong ty:
Hién chwra cd. Tuy nhién véi mé hinh t6 chidc nhw hién nay cia ADTD Hoi dong quan
tri van dam bao cong téc quan Iy ctia cong ty. Trong thoi gian t6i, khi c6 céc 16p tap
hudn HDQT sé ctr dai dién tham du
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Bio cdo thwong nicn nam 2018

2, Ban Kiém soat

i} Thauh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt

Ong Nguyén Céng Danh - Truéng Ban kiém soét

Ngay thang ndm sinh: 11/02/1971

Trinh dd chuyén mén: Thac si khoa hoe

Téng s CP ndm giit: 0 ¢6 phin, chi®m 0% vén digu 13

Qua trinh cdng tac:

Tir 09/1995 dén 07/1997: Cong tac vién PTN Co Hoe ting Dung DPHBK TPHCM
Tir 08/1997 dén 02/2000: Cing tic vién Vién May Va Dung Cu Céng Nghiép IML.
Ha Noi

Tir 04/2000 dén 06/2003: Cong tic tai Cong Ty Cao Su Thong Nhat

Tir 06/2003 dén 06/2006: Cong tac tai Cong Ty CP Plau Tu Va Phat Trién Cong
Nghiép My Viét

Tir 08/2006 dén 06/2008: Nghién aifu sinh tai Trudng Dai Hoc Massachusetts,
Hoa Ky

Tir 09/2008 dén 03/2010: Cong tac tai Xi Nghiép Co Dién CNS. Téng Cong Ty
Cong Nghiép Sai Gon

Tir 06/2010 dén nay: Cong tac tai Cong Ty CP Tu Van Va Dau Tu Mao Hiém

Tte 09/2012 dén nay: Thanh vién ban kiém soat Céng ty CP An Duong Thio Dién

Ba Khdu Thi Xuin Anh - Thanh vién Ban ki€m soat
Ngay thang nam sinh: 22/02/1978

Trinh d§ chuyén mén: Cao déng ké toan

Tong s6 CP nam giir: 39.398 8 phin, chidm 0,04% vin didu 18

Dai di¢n s& hivu: 0 ¢d phién. chi€m 0% vén didu 1é

Ca nhan so hitu: 39.398 ¢ phén, chi#m 0,04% von digu 1¢é

Qua trinh cong tac:

Tir 03/2002 dén 08/2012: Cong téc tai Cong Ty CP Pau Tu & Thuong Mai Long
Bao

Tir 09/2012 dén 06/2017: Trudng ban kiém soat Cong téc tai Cong Ty CP An
Duwong Thao Dién

Tir 07/2017 dén nay: Thanh vién ban kiém soat Céng téc tai Cong Ty CP An
Duong Thao Dién

Ba Truong Thi Ngoc Yén - Thanh vién Ban kiém soét
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Bio cio thweong nmicn nam 2018

Ngay thang nam sinh: 09/11/1986
Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan Kinh té

Tong s6 CP nam giii: 17.474 ¢6 phin, chim 0,02% vén didu 16
- Dai dién s hiru: 0 ¢6 phin, chiém 0% vén digu 1é

- Ca nhan s hitu: 39,398 6 phin, chiém 0,04% von diéu 18
Qua trinh cong tac:

- Tie 04/2011 dén 07/09/2012: Nhéan vién k& toan tai Cong ty CP An Duong Thao
Bién

- Tir 07/09/2012 dén 18/08/2014: Thanh vién Ban kiém soat Cong tac tai Cong ty CP
An Duong Thao Dién

- Tir 18/08/2004 dén 24/06/2015: Nhan vién ké toan tai Cong ty CP An Duong Thao
bién

- Tir 24/06/2015 dén nay: Thanh vién Ban kiém sodt Cong tac tai Cong ty CP An
Duong Thao Pién

) Hoat dong ciia Ban kiém sodt
Trong ndm, dé thyc hign nhiém vy va chirc ning ctia minh, BKS da td chirc 02 cude hop
dé tién hanh céc hoat dgng: Giam st tinh hinh hoat déng tai chinh ctia Cong ty; Giam
sat Hoat dong ciia HDQT, Ban Gidam ddc digu hanh; Gidm Sy phdi hop hoat dong giita
BKS d6i vai hoat dong ciia HPQT, Ban Giam déc diéu hinh va cdc can bd quan ly khac
va co dong Cong ty.

Két qua giam sat tinh hinh hoat déng tai chinh chia cong ty

- Bao cdo tai chinh ndm 2018 ctia Cong ty dugce 1ap theo cic chuin myc va ché d6 k&
toan hién hanh.

- Céc bédo cdo tai chinh ndm 2018 dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém todn tw
van Ddt Viét tai Ha Noi 1a don vi kiém toan dugc UBCKNN chip thuin trong
danh sach cong ty kiém toan cho céc t& chirc phat hanh va niém yét.

- Y kién ctia kiém toan vién vé cac Bao cdo tai chinh nim 2018 ctia Cong ty la ¥ kién
chdp nhan toan bd. Céc Bdo cdo tai chinh ndm 2018 da phan anh mét cach trung
thwre, hop ly tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2018, két qua hoat ddong kinh doanh
va luu chuyén tién té trong ndm 2018 phit hep vdi chuin muc ché d6 ké toan Viét
Nam va cdc quy dinh hién hanh 6 lién quan.

Gidm sat hoat dng ctia Héi dong Quan trj
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Biio cio thiedng nién nim 2018

Nam 2018, Hoi dong quan tri da tién hanh h:;;p 10 cuge va ban hanh cac quyét
dinh, nghij quyét dé Tong Gidm ddc ¢6 co s trién khai t6 chire thye hién k& hoach
san xuat kinh doanh nam 2018.
Vé trinh ty, thir tyc thye hién theo ding quy dinh Phap ludt va Diéu 1é Céng ty.
Ngi dung cac cude hop va cdc vin dé can thao luin dugc ban bac dan chu, cac
quyét dinh ctia Hji dong quan tri cd sy théng nhat cao ctia cac thanh vién,
Gidm sat hoat dong ctia Ban digu hanh
Vé thuc hién céc chi tiu k& hoach san xuét kinh doanh: Péi véi cac chi tiéu kinh
doanh ndm 2018 do HPQT cong ty dé ra thi day la mdt thir thach 1én cho Ban
diéu hanh. K&t qua san xuat kinh doanh nim 2018 dat 11,3 ty dong b%ng 19% ké
hoach dé ra. Py 1a thanh tich dang khich 1.
Vé cong tac quan ly digu hanh: Trong ndm, Ban diéu hanh da xay dung b may
quan trj chuyén nghiép va hiéu qud. Bén canh viéc khiang dinh chét lugng san
pham dich vu, céc chién luge dau tw san pham méi cling duge Ban diéu hanh chi
trong. Bén canh dd, cong tac kién toan co ciu t6 chitc, nhan sy clia cong ty nhim
tao tinh 6n dinh, lam nén tang cho viéc quan tri cong ty ngay cang hiéu qua ciing
la van dé duge Ban diéu hanh quan tdm ding mue.
Bédo cdo danh gid sy phdi hgp giita ban kiém sodt va hdi dong quan trj, ban
gidm déc va cd dong trong ndm 2018:
Ban kiém soat va Hoi dong quan frj trén tinh than hep tac da phdi hop kip thoi
trong nhitng truong hop can thiét dé hoat ddng céng ty vira duge tién hanh
ding quy dinh cta phap ludt vira dap ting duoc yéu ciu ctia Pai hdi dong cd

dong,.

Nhin chung trong niam 2018 BKS khéng nhan dugce bat ki kién nghj nao clia 6 déng vé
sir sai pham ciia HPQT, BKS va can bg quan Iy Cong ty trong qua finh thyc hién nhiém

3. Cic giao dich, thi1 lao va cac khodn lgi ich ctia H§i dong quan tri, Ban gidm déc va
Ban kiém soat

a) Luong, thiong, thi lao, cdc khodn lgi ich
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Biio cao thuimg micn ndm 2018

Chire danh Mirc chi {dong/nam)
L8 S e SO R ool ol
{ Thiinh vien HOQT = — BN
T‘ru-imgBKS et A 24.000.000
T vitn BKS 66665660

Tong muc thit lao HDQT, BKS nam 2018 12 240.666.660 diong,
b) Giao dich cé phiéu ctia cé dong ndi b

1 Khau Thi TV BKS 5.558 0.01% 39308 0.04% Téng do
Xuin Anh nhin cd
phiéu
thudng,
theo
chuong
trinh Esop

2  TruongThi | TVBKS | 554 000%  17.474 0.02% ﬁ;ﬂ;
Ngoc Y# i :
Lt | | phigu
thudng
| . theo
| : chuong
| trinh Esop

3 CaoThiBich  Kétoin 50,800 oos%  lonedo
Loan 5 trudmg nh?n-::ﬁ
phiéu
thudng
theo
chuong
trinh Esop

Ting do
3.840 0.03% nhan c6

i ' phigu
| thudng
theo
chuong
trinh Esop

D5 Nguyén  Ngudi CBIT |
Tuyé Van '

=

¢) Hop dong hoic giao dich vé6i ¢d dong ngi bj: Khong cé

d) Vigc thye hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty: Cong ty cam két tudn thi diing cac
quy dinh ctia phap luat va biéu 1& Cong ty
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Béo cio thong wicH nim 2018

VI. Bio céo tai chinh
1. Y kién kiém toin
2. Bdo cdo tai chinh duge kiém toin

NGUYEN NHAN BAO

b L
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