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CONG TY CO PHAN CONG TRINH CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM

GIAO THONG PONG NAI Déc lap - Tw do - Hanh phiic
sé: O  /BC-HPQT Dong Nai, ngay 28 thang 4 nim 2019
BAO CAO

VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA KE HOACH NAM 2019

Kinh guri: Pai hdi dong ¢6 dong thwdng nién 2019

PHAN I
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Thyc hién Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2018
cua Cong ty C6 phan Coéng trinh Giao théng Péng Nai dugc Pai hoi thong qua ngay
21/7/2018. Hoi dong Quan tri xin tran trong bao cao véi Dai hoi két qua cong tac quan tri
Cong ty ndm 2018 nhu sau:

I/ Danh gia tinh hinh hoat dong cia Cong ty trong nam 2018:

- Trong nam 2018, gia tri cac hop dong thi cong xay lép chuyén tiép tir nam 2017
sang chi khoang 26 ty dong, nam 2018 Cong ty khong trung thau cong trinh nao, cac cong
trinh khac dang thyuc hién déu trong giai doan keft thic va gia tri san luong khong nhiéu cho
nén khong hoan thanh ké hoach doanh thu. |

- Kho khan vé von la khoan vay ngin han ngan hang y;m 40 ty dong dén thoi gian
dao han lién tuc va khoan vay dai han khoang 34 ty dong da dén han phai tra gan 18ty dong
cho nén tién cong trinh vé Ngan hang thu ng goc dong thoi ngan hang thu ng dan dén thiéu
hut v6n luu dong lam anh huong cong tac day nhanh téc d6 hoan thanh cOng trinh (cac cong
trinh thi cong bi cham tién d6 phai xin gia han).

- Trong nam 2018 s6 lao dong c6 thoi glan cong tac lau nam xin nghi viéc va dén
tudi nghi huu dan dén tién trg cap théi viéc phai tra con ng lai dén cudi nam véi sb tién Ién
dén hon 1.7 ty dong lam tang chi phi anh huéng dén két qua kinh doanh.

Ngoai ra. cac du an dau tu cua Cong ty cning khong trién khai dugc theo ké hoach do
vudng méc trong cong tac boi thuong giai phong mit bang, trong qué trinh hop tac kinh
doanh va cac thu tuc dau tu xay dung da gay khong it kho khan.

Trong diéu kién kinh doanh trong nam qua khéng thuén loi, van con nhiéu kho khan
nhung HPQT Céng ty di nd lyc trién khai thuc hién theo Nghi quyét dai hoi dong co dong
nam 2018: kip thoi dua ra nhitng quyet dinh phi hop, cung véi Ban Tong giam doc va
CB.CNV Cong ty da dat dugc mdt so ket qua nhur sau:
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1/ Két qua hoat ddng sin xuét kinh doanh nim 2018.

(Theo s6 liéu da dugc kiém toan)

Don vi tinh: tri¢u dong

. K/hoach L %) thwe
e N ding T%’:'f" DPHDCH T';[’}";'s‘-’“ (hién/k'é
2018 hoach
1 | Tong Doanh thu va thu nhap khdc | 44.672 | 183.626 | 44.931 24,24%
;aﬁ)(c)g!: hzf:;‘” p, cho thué bén | I o5 | 120000 33.808| 2825%
+ Doanh thu mo dad 0 54.790 0 0.00%
+ Doanh thu mo cat 747 5.850 1.578 26,97%
+ Doanh thu XN bé tong nhua 0 0 423
a f;}f;";’ ;ﬁ;fchag‘ dong waichinhva | | 5 230|  2986| 9032| 302.48%
2 | Loi nhuin trwée thué TNDN - 8.765 2500 39 1,56% |
3 | Ty I ¢b tirc trén von diéu 1¢ 0% 0%

Nam 2018, nguon von cta Cong ty thuong xuyén khong dap ung dugc yéu cau san
XUAt, nén ap luc vé von luu dong cho san xuat rat 16n, von dong lai tir céc cong trinh da
hoan tat thi cong nhung chua quyét toan cling da anh hudng dén viéc xoay von va ké hoach
san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Tuy nhién, trong nam 2018, Cong ty ciing da ¢ ging, nd lyc hét stc nhung vén
khong hoan thanh céc chi tiéu k€ hoach dé ra.

2/ Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cc dy an:
2.1. Duan Mo da Tan Cang 4 (25,674 hécta):

Tong mirc dau tu thyc hién du an dén hét nam 2017 khoang 66 ty dong trén tong
mtrc dau t didu chinh khoang 75 ty dong.

Vé cong tac dén bu: Pa co quyét dinh bdi thuong 23.5 ha, trong do6 dién tich da dugc
Nha nuéc giao dat 1a 17.7 ha: Téng sd tién chi tra bdi thuéng da chuyén cho TTPTQD la
khoang 43 ty déng. twong duong dién tich boi thuong khoang 21 ha. Hién dang tiép tuc
cong tac dén bu dién tich con lai.

Vé cong tac khai thac: Trong nam 2018. Cong ty chu yéu xir ly tranh chap hgp dong
hop tac kinh doanh vé6i Cong ty TNHH Chic Phuong. Pén quy IV nam 2018 Cong ty moi
phdi hop voi dbi tac trién khai tiép ~cong tac bdc tang phii va da phong hoa khu vuc khai
moong khai thac phuc vu cong tac nd min khai théac vao Quy Il nam 2019.

2.2. Du dn Mo cdt Déc Lua (20 Km dwong séng):

Do nhiing khé khin viréng méc xir Iy tranh chéap cua cac ho dan va giira cac don vi
khai thac trén dia ban 2 tinh Pong Nai va Lam Dong nén theo sy chi dao cia UBND tinh
Pong Nai va S6 TN&MT Mo da tam dung hoat dong ke tir thang 04/2017 den khoang giira
nam 2018 m6 méi duge cho phép khai thac lai nén san lugng va doanh thu trong nam 2018
cua Mo cat cling hét suc han che.

2.3. Dw an tram trén BTN Dk Nong:

Tram tron BTN Dak Néng da hoan tat cong tac di doi tram tir tinh Dak Nong vé khu
vuc mé dé Tan Cang 4, xa Phudc Tén, Tp. Bién Hoa. T. Dong Nai do Cong ty lam chu dau
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tw va da di vao hoat dong budc du da tao ra doanh thu vao cui nam 2018. Dan di vao hoat
dong on dinh.

2.4. Khu ddt van phong Céng ty:

Pang thuc hién diéu chinh phap 1y khu dét de trién khai dy 4n dau tu Trung tam
thuong mai két hop vin phong cho thué, cin ho cao cép.

2.5. Khu dat hat 2:

Khu dat Hat 2 xa Binh Hoa, huyén Vinh Ctru, tinh Dong Nai, UBND tinh Dong Nai
da c6 Quy ét dinh s6 4086/QD-UBND ngay 16/11/2018 thu. héi khu dét giao Trung tdm phat
trién quy dat tinh quan 1y, xdy dung phuong 4n dau gia quyén sir dung dat.

2.6. Dau tu tai chinh:

Két qua dau tu vao ¢b phiéu cua Cong ty | 'Co phan Sonadezi Dich vu trong nam 2017
v6i ¢6 tire dugc chia 1a 150.000.0004 (15 %). Cubi nam 2018 Cong ty CP Sonadezi Dich vu
da chi tra cd tirc. |

3/ Phat hanh c6 phiéu ting von diéu I1¢ Céng ty:

Cong ty da lam thu tuc hd so phat hanh cb phiéu tang von diéu 1é giri Uy ban chimg
khoan Nha nudc va dang cho két qua.

11/ Hoat dgng, thu lao va chi phi cia Hoi dﬁng quan tri nam 2018

1/ Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

a/ Thanh vién va co cau ctia Hoi déng quan tri:

- S6 lugng S ngudi

- Thanh vién:

+ Ong Phan Cao Minh, Chu tich

+ Ong Pham Tran Hoa Hiép, Thanh vién

+ Ong Phan Qudc Anh, Thanh vién

+ Ong Tran Ngoc Minh, Thanh vién

+ Ong Nguyén Trong D6, Thanh vién

b) Hoat dong cua Hoi dong quan tri:

Trong nam 2018, Hoi df)ng quan tri t6 chire 5 cude hop dinh ky nhu sau:

- Hop ngay 25/6/2018;

Noi dung:

- Bao cao tinh hinh SXKD ctia Céng ty nam 2017 va ké hoach nam 2018:

- Thong qua céc ndi dung trinh Pai hoi ddng cb dong thuomg nién 2018;

- Tor trinh vé viéc phét hanh ¢6 phiéu tang von diéu 1é Cong ty.

- Hop ngay 28/6/2018;

Noi dung: ‘

- Xem xét don xin tur nhi¢ém cua ong Phatn Truong Anh — Truéng Ban kiém soat va
ba Nguyén Huyén Tram — Thanh vién Ban kiém soat.

- Thong qua phuong 4n phét hanh ¢6 phiéu, tang von diéu 1¢ dé trinh Dai hoi Dong
cb dong thuong nién 2018.
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- Hop ngay 24/7/2018;

Noi dung:

Lwa chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nam 2018

- Hop ngay 07/8/2018:

Noi dung:

Thong qua danh sach nha déau tu la cd ~dong chién luge dy kién duge chao ban cb
phiéu riéng 1é theo phuong an tai Nghi quyét sé 44/NQ-DHDPCP-2018 ngay 21/7/2018.

- Hop ngay 08/8/2018;

Noi dung:

Thong qua ho so chao ban ¢b phiéu riéng 1¢.

Ngoai cie cude hop chinh thirc, HDQT con t6 chirc 1 lan ldy y kién biing phiéu
nhw sau:

- Lay y kién thanh vién HPQT ngay 07/5/2018:

Noi dung:

Bén thanh ly tai san xe mdy. thiét bi co gi¢i hu hong, hét nién han si dung theo dé

nghi ctia Tong Giam doc Cong ty tai to trinh ngay 07 thang 5 nam 2018. Giao cho Tong
Giam ddc thye hién tha tuc tham dinh gia va ban thanh ly theo dung quy dinh.

2./ Thi lao va chi phi hoat d9ng ciia Hpi dong quan tri:

Hoi dong quan tri thuc hién dung Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong thwong nién
2018 vé mirc chi tién lwong va tién thu lao cho Hoi dong quén tri nhu sau:

- Thii lao Chu tich Hoi déng quan tri: 6.000.000 dong/thang
- Thi lao thanh vién Hoi dong quan tri: 4.000.000 dong/nguoi/thang
- Thu ky cong ty: 3.000.000 dong/nguoi/thang.



~ PHANII
KE HOACH NAM 2019

Trong béi canh chung cuia nén kinh té va nang luc cia Cong ty hién nay, Hoi dong
quan tri dé ra phuong huéng, ké hoach hoat dong chung trong nam 2019 nhu sau:

1/ Muc tiéu chung:
Nam 2019 hoi déng quan tri vAn x4c dinh tap trung chinh vao 2 muc tiéu chu yéu la:
- Cong tdc xdy dung co ban:

XAy lap cong trinh van 1a nganh nghé chinh, chiém doanh thu chu dao, tirng budc
nang cao nﬁng luc san Xuat, dap tng céc yéu cau canh tranh cua thi truong trong tinh nha.
Tap trung moi ngudn luc dé hoan thanh cac cong trinh, ban giao cho cha dau tu theo tién do
da dang ky trong nam. Thyc hién quéan tri, gidm sat chat ché viéc diéu hanh cong tic thi
cong xay Iap ngay tir cac thang dau nam.

San xuat Bé tong nhya nong: day manh cong tac kinh doanh, tiép thi ban hang, tim
kiém khach hang. san xuét dam bao chat lwong va tiét kiém dé c6 hiéu qua.

- Vedu'an'

Mo da Tan Cang 4: Nam 2019 thyc hién chi tra boi thuong giai phong mat bang cho
phan dién tich con lai chua thu héi dugc. Bay manh cong tac boc tang phu va da phong hoa
dwa du 4n di vao hoat dong khai thac, san xuét kinh doanh dé trong cudi quy II nam 2019.
Hoan tat cong tac xdy dung ha ting duong dién, duong ndi bo van phong didu hanh mé
trong Quy I va Il

M6 cat xay dung Pac Lua: Tiép tuc phdi hop voi cac dbi tac va cac don vi khai thac
trén dia ban xin phép khai thac. Thuong thao véi doi tac hop tac kinh doanh tim giai phap
phu hgp trién khai mat cach c6 hi¢u qua hon nita cong tac khai thac kinh doanh. Phéi hop

vGi doi tac thue hién tot cong tic khai thac va bao vé moi truong trong khu vuce duge cap
phép khai thac.

Tiép tuc day manh trién khai céc dy an Cong ty dang theo dudi dong thoi tiép can
nghién ctru phét trién khac dy 4n méi vé linh vue dau tu xdy dung co ban, bat dong san,
khai thac khoang san,....

- Nhiém vu khdc:

Ra soat cong tac t chirc cic phong ban, don vi, xi nghiép tai cdu tric lai Cong ty
nham nang cao nang luc va hiéu qua cua Cong ty.

2/ Cic chi tiéu ké hoach nim 2019:

r i K¢é hoach
STT CHITIEU bVT s S0
1 | Tong Doanh thu Tr.d 219.750
+ Doanh thu xdy ldp Tr.d 60.000
+ Doanh thu mo da 68.000
+ Doanh thu mo cdt 4.500
+ Doanh thu XN bé tong nhwa 85.000
nong Dak Nong
+ Doanh thu cho thué fBé'n thuy noi 1.650
dia + HTKD khu dat tram tron
BTN — KCN Bién Hoa 1
+ Doanh thu tai chinh + khdc | | 1.000
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#Z2CHU TICH
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2 | Loi nhuén truéc thué TNDN Tr.d 8.280 |
Tong sb thué va cac khoan phat 3.000
3 | sinh phai ngp Ngan sach Nha Tr.d
nuoc
4 | Ty 1§ co tirc trén von Diéu 16 % 3
5 ;‘Pu nhap l.)fq nglrcrl lao Tr.d 7_'
ong/ngwoi/thing

3/ Giai phdp thuc hi¢n:
a/ V& Nhan lyc:

- Fo chirc sép xép lai cac Dai thi cong du manh dé thi cong cac cong trinh: Tuy mirc
d6 yéu clu timg cong trinh, ¢6 thé lién két véi cac don vi ngoai dé thuc hién.

. Dcn vai luc lugng lao dong truc tiép: bo sung cong nhan lao dong lanh nghé dé dap
ang yéu cau vé tién do, chat lugng, ‘my quan trong san xuat. Thiét lap hé théng thau phu
chuyén nghiép theo tirng cong viéc dé thyc hién.

- Déi véi lao dong gian tiép: néng cao nang lyc cua doi ngli can bd quan ly va nhan
vién. dédc bi¢t la can b gidm sat va thanh ‘quyét toan cong trinh bang cach t6 chuc tham gia
cac lép dao tao ngin han va dao tao tai chd. B6 tri sap xép lao dong hién c6 cho hop ly.

- Tiép tuc sap xép, bo tri, dé bat nhan sy hop 1y dé phat huy hét nang luc cua nguoi
lao dong.

- Xay dung lai quy che tra luong, dam bao chinh sach tién luong khuyén khich tang
nang suét lao dong, dam bao 6n dinh cho ngudi lao déng.

- Gido duc tinh than trach nhiém cho Nguoi lao déng trong cong viée va chap hanh
thoa udc lao dong tap thé da duoc ky két.

b/ Vé Tai chinh:

- Trong tinh hinh Céng ty thuong xuyén bi thiéu von luu dong, Cong ty xay dung ké
hoach tai chinh cu thé cho timg thang, timg quy dé dam bao v6n cho hoat dong thi cong xay
lap céc du an déau tu.

- Tiép tuc theo doi két qua phét hanh ¢b phiéu ting von diéu Céng ty tir Uy ban
ching khoan Nha nudc.

- Tang cuong cong tac thu hoi cong ng cac cong trinh da hét han bao hanh. thu héi
cac khoan cong ng t6n dong.

Trén déy la Béo céo thyc hién nam 2018 va Ké hoach nam 2019. Hoi dong quan tri

Cong ty Co phan Cong trinh Giao thong Pong Nai trinh trude Pai hdi va mong mudn nhan
duge y kién dong gop cua Quy cb dong./.

T/M. HQI PONG QUAN TRI
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Phan Cao Minh

b}

A Yo\



		2019-04-22T11:18:43+0700




