TAP POAN DET MAY VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN DET MAY HUE Poc ldp - Tw Do - Hanh Phuc
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018

Kinh gwi: - Uy Ban Chimg khodn nha nuéc,
- Trung tém Luu ky Chung khodn Viét Nam,
- 8¢ Giao dich Chimg khodn Ha N§i.
I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DET MAY HUE
- Gidy chitng nhén ding ky doanh nghiép s6: 3300100628
- Vén diéu 1&: 100.000.000.000 (Mot trim ty ddng).
- Vén ddu tu ctia cht s& hivu: 100.000.000.000 (Mot tram ty déng).

- Dia chi: 122 Duong Thiéu Tuée, phuong Thiy Duong, Thi xi Huong Thuy, Tinh
Thira Thién Hué.

- S6 dién thoai: 0234 3864 337

- S6 fax: 0234 3864 338

- Website: www.huegatex.com.vn

- Mi c6 phiéu: HDM

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Can ¢t Quyét dinh s 169/2004/QD-BCN ngay 09/12/2004 vi  Quyét dinh  sb
2722/2005/QD-BCN. ngay 25/8/2005 cua B6 truong B§ Cong nghiép (nay la B6
Coéng Thuong) chuyén Cong ty Dét May Hué thanh Céng ty CO6 phan Dét May Hué,
hoat dong theo giay phép dang ky s6 3103000140 ngay 17/11/2005 va thay ddi 1an
thir ba s6 3300100628 ngay 17/02/2017 do phong Péng ky Kinh doanh Doanh nghiép
— S6 K€ hoach va Pau tur tinh Thira Thién Hué cap.

- Niém yét trén san Upcom ngay 29/12/2009. Ngay giao dich chinh thirc 21/01/2010
theo Thong bdo s6 15/TB-SGDCKHN ngay 11/01/2010 ctia S& Giao dich ching khoan
Ha Noi. |

- Thuc hién Nghi guyét Dai hoi S?Iéng cb dong thuong nién ném 2016, Cong ty da tie‘;n
hanh chao ban ¢6 phan tang von diéu 1¢ tir 50 ty dong 1én 100 ty dong va dugc cap giay
ching nhan dang ky kinh doanh ngay 10/11/2016 do phong Pang ky Kinh doanh Doanh
nghiép — S& Ke hoach va Pau tu tinh Thira Thién Hué cép.

2.1 Nhirng thanh tich dwgc ghi nhin:

+ Ném 2018: UBND tinh Thira Thién Hué ting bing khen don vi thi dua xuit sic, Co
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thi dua ctia Téng Lién doan Lao dong.
+ Ni#m 2017: UBND tinh Thira Thién Hué tdng c& don vi thi dua xut sic, tiép tuc

dugc vinh danh danh hiéu doanh nghiép tiéu biéu vi Ngudi lao dong l1an thtr tu, Co thi
dua ctia Téng Lién doan Lao dong.

+ Nam 2016: Coéng ty nhan dugc Bang khen ciia Thu tudng Chinh phia, UBND tinh
Thira Thién Hué ting c& don vi thi dua xuit sic, tiép tuc dugc vinh danh danh hi€u doanh
nghiép tiéu biéu vi Nguoi lao dong lan tht ba lién tiép, Gidy khen ciia Cuc Hai quan
Thira Thién Hué, C& thi dua ctia Téng Lién doan Lao dong.

+Nam 2015: Cong ty dugc Chinh phti téng c& Pon vi dan dau phong trao thi dua xuét
sic, duoc UBND tinh Thira Thién Hue ting c& don vi thi dua xudt sic, duoc Bo

LDTBXH — Téng LDLDVN va VCCI tiép tuc vinh danh danh hiéu doanh nghiép ti€u
biéu vi Ngudi lao dong.

+Nam 2014: Céng ty nhan dugc Co thi dua ctia B6 Céng Thuong, ¢ Pon vi din dau
phong trai thi dua ctia tinh Thira Thién Hué, Danh hiéu “Vi nguodi lao dong”, Danh hiéu
“Top 5 Doanh nghiép tiéu biéu toan dién Nganh Dét May Viét Nam”, VCCI téng bang
khen, Cuc Thué tinh Thira Thién Hué ting gidy khen vé thanh tich xut séc trong cong
tac ndp thué 2014.

+ Nam 2013: Nhan Huédn chuong Ddc 1ap Hang ba, Ong Nguyén B4 Quang — Chu
tich HDQT, Téng Giam doc Cong ty nhén hun chuong Lao dong Hang Ba, c& Don vi dan
dau phong trao thi dua xuét sic cia Chinh phu, Giéi thuédng Pon vi sit dung lao dong hai
hoa clia Tap doan Dét May Viét Nam, Bang khen cua phong Thuong mai va Cong nghiép
Viét Nam di déng gép tich cuc vao su nghiép phét trién cong ddng Doanh nghi¢p Viét
Nam.

+Nam 2012: C& Pon vi din diu phong trao thi dua ctia Chinh phu.

+Nam 2011: Nhan C& thi dua Pon vi xudt sic coa Tap doan Dét May Viét Nam,
Bing khen ctia B Cong Thuong, Bang khen Phong Thuong mai va Cong nghi€p Viét
Nam.

+Néam 2010: Nhén Co DBon vi din dau phong trao thi dua ctia Chinh phu, C& Pon
vi san xuat din dau Khdi Doanh nghiép tinh.

+Nim 2009: Nhan Bing khen ctia B Cong Thuong, Bing khen Phong Thuong mai
va Cong nghiép Viét Nam va Uy ban Nhan dén tinh Thira Thién Hué.

+ Nam 2008: Nhan Co thi dua Pon vi xuét sic cia B Cong Thuong, Bang khen ctia
Uy ban Nhan dan tinh Thira Thién Hué. Ong Nguyén B4 Quang - Chu tich HPQT,
Téng Giam ddc Cong ty dugc nhan Bang khen ctia Thii twéng Chinh phu.

+Nim 2003-2006: Nhan Co thi dua Pon vi xuét sic cua Tép doan Dét May Viét Nam.

+Nam 1998: Nhan Huan chuong Lao dong hang nhét va Cor thi dua Pon vi xuét sic
cua Tép doan Dét May Viét Nam.

+Nam 1995: Nhan Huan chuong Lao dong hang nhi. '

+Nam 1993: Nhan Huan chuong Lao déng Hang Ba va Co thi dua Don vi xudt séc

cua Tép doan Dét May Viét Nam.
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2.2 Thanh twu trong hoat dong SXKD:

Cong ty C6 phan Dét May Hué 1a thanh vién clia Tép doan Dét May Viét Nam
duoc thanh 14p ngay 26/3/1988. Cong ty chuyén san xuét, kinh doanh, xuit nhap khau
cac mit hang soi, vai dét kim va hang may mac. Cong ty c6 7 nha mdy thanh vién véi
hon 5.300 cén bd cong nhén lao dong, doanh thu hang nim trén 1.800 ty déng. Céc
nha may thanh vién cua Cong ty bao gom:

Nha mdy S¢i: Céng ty hoan thanh viéc dau tu, bd sung ning cp thiét bi nang cao
san lugng cling nhu chét luong san phidm va da dang héa cac mit hang tang kha néng
canh tranh céac thi truong xuét khau va noi dia. San luong soi dat 13.500 tan/nadm chi
sb binh quéan Ne 30.

Nha méay Dét Nhuém: Pugc trang bi ddng bo cac thiét bi dét kim, nhudm, hoan tat
nhép khéu tir Ptrc, Thuy Si, Pai Loan, véi san luong vai dét kim 1.300 tdn/nam. Trong
nim 2017 hoan thanh viéc dau tu bd sung thlet bi dé san xuét céc don hang c6 s dung soi
Spandex da dang hoa cac nang luc san xuét, nghién ciru san xuit cac mit hang méi, dam
bao ngudn hang FOB phuc vu cho céc nha mdy May. Trong ndm 2018, Cdng ty da hoan
thanh hé théng x ly nudc thai, chit luong nudc dat tiéu chuén cot A.

Nha may May: Véi 5 nha may may thanh vién, dugc trang bi cdc may may hién dai
nhap khéu tur Nhat Ban, Dai Loan, v6i san phim chinh 1a 4o T- shirt, Polo- shirt, 40
Jacket, quan Short, quéan 4o tré em va céc loai hang may méc khéc lam tir vai dét kim va
dét thoi. Pau nam 2018, Cong ty tiép nhan thém nha may May Quang Binh, dau tu va
dua nha may May 4 tai khu Céng nghiép Phu DPa di vao hoat dong tir thang 04/2018.
Tir d6 ning nang luc san xuét dat trén 20 triéu san pham/nam, tiép tuc cai tién cong tac
quan Iy, tién luong, ning cao ning suét, cht luong san pham.

Xi nghiép Co Dién chuyén van hanh chuyén tai tram dién 110/6 KV, gia céng co khi;
stra chita va xay dung cdc cong trinh phu cho cac nha may thanh vién. Cong ty da tién
hanh d4u tu, tu bd, nang cip tram bién dp 110k V.

San pham ctia Cong ty hién nay dang dugc xuat khiu sang My, Nhat Ban, EU, bai
Loan, Han Quoc (dbi véi hang may mac); Thé Nhi Ky, Ai cép, Bb Pao Nha, Dai Loan,
Colombia... (@i v6i san phdm soi) va duge ban rong rdi trén thi trudng ndi dia. San
pham Cong ty nhidu ndm duogc binh chon hang Viét Nam chat lugng cao, giai thuéng Sao
vang DAt Viét va céc giai thudng khac.

Nam 2018, tong doanh thu Céng ty dat 1.752 ty ddng.

3. Nganh nghé kinh doanh va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé: San xuét kinh doanh, Xudt nhap khéu san pham soi, vai, hang may mic.

- Dia ban kinh doanh: trong nuéc va xut khu.

4. Pinh hwéong phat trién:

4.1 Tam nhin Cong ty:

Huegatex - Trung tdm Dét May thoi trang cua Vi€t Nam va thé gidi, c6 moi truong
than thién, tang trudng bén vimg va hidu qua hang dau ctia nganh Dét May Viét Nam.

4.2 S& ménh cua Huegatex
Huegatex cung cip cho khach hang va ngudi tiéu dung nhiing san phim thoi trang
déng tin cdy cung nhitng dich vu chuyén nghiép, tao su tur tin khi dong hanh ciing thuong
hi€u Huegatex.
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hiéu Huegatex.
4.3 Gia tri c6t 16i Cong ty:
Khach hang la trong tim

Moi hoat dong déu hudng t&i khach hang; khach hang ludn 1a trong tam trong viéc
hoach dinh chinh sach va chién luoc.

Trach nhiém xa hoi

Vi trach nhi€ém ctia mot doanh nghiép chu lyc, Huegatex hoat dong khéng chi vi muc

dich kinh doanh ma con cam két dong gop tich cuc vao viéc nang cao chat lugng cudc
song va gbép phan phat trién xa hoi.

Sang tao va chat lwong

Nhiing yeu t6 trung tim cia sang tao la k§ néng tao ra mau ma pht hop, lua chon chat
liéu, cai tién thiét bi va quy trinh nhim dat duoc nhing tiéu chudn chat lugng phii hop véi
thi trudong va nguoi ti€u dung.

Linh dong va hiéu qua
Hé théng quan tri va san xuét mang tinh linh dong cao nhim dép tmg nhu ciu thoi
trang ctuia khach hang.

To1 da héa loi nhuan trén co s& str dung hgp ly cac ngudn luc mot cach hi€u qua va
trach nhiém.

Nguwoi lao dong

Nguoi lao déng duge quyén phin ddu, cdng hién lam viéc hét minh — dugc quyén
huong thu ding véi chit luong, hidu quéa ctia c4 nhan déng gép — duoc quyén tén vinh lao
dong tién tién, chién si thi dua.

4.4. Triét Iy kinh doanh:
Lam dung ngay tir dau;
An toan, hidu qua, bén viing va chuin muc quéc té;
DPoan két, hop téc, chia sé va trach nhiém x& hoi;
Su thinh vuong ctia khach hang 1a sy thanh céng cia Huegatex.
4.5. Slogan:
Thinh viegng khdch hang — Phon vinh Cong ty — Hai hoa lgi ich
4.6 Muc tiéu hoat dong ctia Cong ty:

Cong ty duge thanh 1ap dé huy dong va st dung vén ¢6 hiu qua trong hoat dong san
xuét kinh doanh nhiam thu loi nhudn t6i da; mod rong thi truong, tao viée lam O 6n dinh va
cai thién doi séng cho ngudi lao dong; tang loi tirc cho cac c6 dong, dong gbép ngén sach
nha nude va xdy dung Cong ty phét trién bén viing.
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PAM BAAO CAC
MUC TIEU TAI
CHINH

KHACH HANG LA
TRONG TAM

QUY TRINH NQI BQ
LINH HOAT VA
HIEU QUA

CHU TRONG PAO
TAO NGUON LAO
PONG CHAT
LUQNG CAO

4.7 CHIEN LUGQC KINH DOANH CONG TY CO PHAN DET MAY HUE

- Tao niém tin:

‘Théa man s
ve chat lugng

Xay dung ché do
dai ngd hop ly,
minh bach

Phat trién ndng
luc chuyén mon
cho nhéan vién

Hoan thién hé
thong danh gia
nhén vién
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5. M5 hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly:

5.1 M6 hinh quan tri:

- Hoi dong quan tri: Pung déu 1a Chu tich HDQT, la co quan quan ly, chi dao thuc
hién cac hoat dong kinh doanh cta Cong ty, c6 quyén toan quyén nhén danh Cdng ty dé
quyét dinh moi van dé lién quan_ dén muc dich, quyén loi ctia Cong ty, trir nhiing véan dé
thudc thdm quyen ctia Pai hoi ddng cb dong. Hoi ddng quan tri ¢6 trach nhiém giam sét

Tong Giam dbc va nguoi quén ly khac. Quyén va nghia vu cia HDQT do Luat phap va
Diéu 1é Cong ty, cac quy ché ndi bo ctia Cong ty va Nghi quyét PHPCP quy dinh.

- Ban Kiém soat: La co quan do Dai hdi ddng cb déng bau ra. Ban Kiém soat c6
nhiém vu kiém tra tinh hop ly, hop phép trong hoat dong kinh doanh, bdo cdo tai chinh
ctia Cong ty. Ban Kiém soat hoat déng doc 1ap véi Hoi dong quan tri va Ban Gidm déc.

- Tong Giam dbc: 12 nguoi dai dién Cong ty trong viéc diéu hanh moi hoat dong san
xudt kinh doanh. Téng Giam dbc do Hoi ddng quan tri bd nhiém va mién nhiém. Téng
Giadm dbc chiu trach nhiém trude Hoi ddng quan tri va phap ludt vé két qua hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Céng ty.

- Phé Téng Gism dbc, Gidm déc Piéu hanh: PTGD, GPPH gitp viéc cho Téng
Giam doc diéu hanh moi hoat dong ctia Cong ty trong cac linh vue theo su phén cong va
iy quyén cla Téng Giam ddc, chiu trach nhiém trude Tong Giam ddc va phap luat vé
nhiém vu dugc phan cong va iy quyén

- Cic phong chirc ning: Céc phong chiu trach nhiém thuc hién va tham muu cho
Tdng Giam ddc cac cong viéc thudc pham vi chiic ning cia _phong, ddng thoi phdi hop
véi cac don vi truc thude trong viéc thuc hién muc ti€u va chién lugc chung cua Cong ty.
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5.3 Cac cong ty c6 lién quan:
5.3.1 T chirc ndm gift trén 50% vén C6 phan/vén gop tai Cong ty: Téap doan Dét
May Viét Nam nim 63,89% Vén diéu 18, twong tng 63.898.240.000 C6 phan.

_5.3.2 Tinh hinh dau tu vao cac cong ty c6 lién quan dén 31/12/2018 14 6.783.000.000
dong, trong do:

5. Gar : | s . .. « | Gia tri thue té (thoi
STT | Cac Cong ty c6 lién quan | Ponvi | Von dieul¢ | Gia tri goc diém 31/12/2018)

Cong ty C5 phan Pau tw Dét | 1.000

1 ~ May Thién An Phat. Bang | 65-500.000 1.500.000 4.032.000

o |Cong ty Co phan Dét Kim | 1.000 | 4¢ 544 9 1.008.000 1.008.000
Hanosimex bong
Cong ty C6 phan Béng va| 1.000

B i e " Béng 9.133.000 650.000 650.000

4 |Cong ty Co phan Soi Phu | 1.000 | 54 59 o9 625.000 2.216.310
Bai. Dong
Coéng ty C6 phan Soi Phu | 1.000

5 Viet Péng | 35:600.000 90.970 246.460

Théng 5 nam 2018, Cong ty da tién hanh thoai toan bd vén tai Cong ty CS phan Dét
May Phu Hoa An véi tdng sb tién 1a 3.000.000.000 ddng (3 ty ddng). Trong cic Cong ty
g6p von c6 02 Cong ty c6 hidu qua la Cong ty CP S¢i Phii Bai va Cong ty CP Pau tu Dét
May Thién An Phat. Céng ty CP Dét Kim Vinatex da thay dbi tén thanh Cong ty CP Dét
Kim Hanosimex vao ngay 15/11/2018 va Céng ty CP Bong va KDTH Mién Trung hién
nay khong c6 hiéu qua va 16 Ity ké.

6. Cac rui ro:

6.1 Riii ro kinh té:

Linh vuc kinh doanh cua Cong ty Cb phan Dét May Hué 14 san xuét soi, vai, hang may
mic, chiu su tdc dong chung cua nén kinh t& Viét Nam ndi riéng va tinh hinh bién dong
kinh té thé gi6i noi chung, diéu nay tic dong truc tlep dén nhu cau, stc tiéu dung cla

ngudi dén. Trong do6 tinh hinh lam phat, bién dong 13 suat, ty gi4, gia ca dAu vao tac dong
rat 16n dén hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

6.2 Riii ro vé nguyén liéu dau vao:

bac tha cia nganh Dét May hién nay 14 hau hét nguon nguyén vat liéu du vao phuc vu
cho nhu cau san xuét chu yéu phai nhép khau do nguon cung trong nude khdng dap tng
du, cling nhu do yéu cau ctia khach hang vé chit luong. Do do, Cong ty s€ gap phai rat
nhiéu rti ro khi gia nguyén vét liéy, tinh hinh cung Gmg c6 nhiing bién dong that thuong,
khong theo quy luat anh hudng dén gia tri gia ting cla chudi gia tri san xuat. Piéu nay
cling gy kho khan cho Cong ty trong viéc khai thac nhiing loi ich tir viéc tham gia hoi
nhép qudc té voi nhiing yéu cau cao vé quy tic ung xu.

6.3 Riii ro vé Luét phap:
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Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty chiu sy diéu chinh cta hé théng phap luat
Viét Nam nhu Luét Doanh nghiép, Luit Lao dong, quy dinh bao vé moi trudng, luit Dau
tu, céc chinh sach thué, hai quan, Luat Chimg khoan va cac Thong tu, Nghi dinh di kém.
Hién nay, hé thong vin pham phép luét ctia Viét Nam dang duoc d6i méi va hoan thién.
Piéu nay ciing phan nao gy kho khin cho doanh nghiép trong qua trinh cap nhat, ap dung
va chuyén dbi.

Viét Nam hién nay dang trong qua trinh giao thoa, hdi nhép quéc te thong qua cac Hiép
dinh kinh té song phuong, diéu nay dit ra yéu cdu doanh nghiép can c6 su chudn bi k¥
nhim nhanh chong nim bat kip céc co hdi giao thuong.

6.4 Riii ro ngudn nhan Inees

Vén dé tim duoc ngudn nhan cdng co tay nghé cao, on dinh; ngudn nhan luc trong bd
may quén ly ¢ nang luc ludn la diéu ma Lanh dao Cong ty quan tdm va xac dinh la mét
trong nhiing diéu kién quyet dinh dén su phat trién 1au dai, bén viing cling nhu hoan thanh
cc muc tiéu Cong ty dé ra.

IL. Tinh hinh hoat dong trong nim:
1. Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh trong nam 2018.

Nam 2018 la mot nam bién dong ddi v6i nganh Dét May toan ciu do anh huéng cua
tinh hinh kinh té, chinh tri thé gi6i, canh tranh giita cac nudc 16n gay gat chu nghia bao
ho, chién tranh thuong mai gia tang,... Trong khi d6, loi thé khach quan ve viéc giam thué
tir cac Hiép dinh thuong mai tu do cho Viét Nam 14 khong cé, tong cau khéng ting lén. Bién
dong gid ca nguyén lidu dau vao gidm siu tir quy I11/2018 dén nay da anh huong dén hiéu
qua kinh doanh soi. Viéc dua nha may May 4 va nha mdy May Quang Binh vao hoat dong
da lam ting nang luc san xuét cla Cong ty. Tuy nhién, ha1 nha may méi di vao hoat dong
cung ldc tao nén ap luc tai chinh va don hang. Véi sy nd luc cua Ban Lanh dao va toan thé
CBCNYV, Cong ty da hoan thanh duge mot s6 chi tiéu san xuét kinh doanh dugc giao.

Cac chi tiéu dat dugc trong nam 2018, cu thé nhu sau:
Dvt: Triéu dong

Ty16% | Tyl1é %
gitra thue | gitra thue
, Thuec hién Ké hoach Thuec hién hi¢n 2017 | hi¢n 2018
STT Chi tiéu 2017 ' 2018 2018 va va
(Triéu dong) | (Triéudong) | (Triéudong) | thwechién | ké hoach
2018 2018
Doanh thu ban
01 |hang va cung 1.653.863 1.725.000 1.733.843 100,51 4,84
cép dich vu.
iz |08 191 nhpgn 50.386 57.000 36.236 228,08 63,57
truge thué.

Nguon: Bdo cdo tai chinh Céng ty CP Dét May Hué da dwoc kiém todn nim 2018
Doanh thu thuan cua Cong ty dat 1.733 ty, vuot 4,48% so voi ndm 2017 va dat 101%
KH. Coéng ty da hoan thanh viéc dau tu nang cép bd sung thiét bi soi da ning duoc chét
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lugng soi va san lugng. Tiép tuc xéc dinh thi tredng xuat khau 12 thi truong chinh dong thoi
két hop viéc ban soi thuong mai nho d6 da ting dugc doanh thu soi. Cac don hang may
khong nhitng dap tmg du cho nang luc va cdc nha méy méi dua vao hoat dong.

Mic du, doanh thu dat va vuot so v6i nam trude tuy nhién loi nhuén trudc thué khong dat
ké hoach dé ra va giam 28% so v6i nam 2017. Nguyén nhan chi yéu 1 do tinh hinh thi
truong khoé khan: P4i véi linh vue soi Quy 11, II/2018 viée kinh doanh soi da ¢6 du hiéu
tét, dén cudi quy III do chién tranh thuong mai My va Trung Quédc da anh hudng dén hiéu
qua kinh doanh soi, chi duy tri & mirc hoa vén. Dbi véi linh vue may mic du don hang cho
cac nha may May déap Ung dy du, nhu da noi ¢ trén viéc dua 02 nha may méi cung lac hoat
d6ng da tao ap luc tai chinh 1én Cong ty, hién nay Cong ty dang bu 16 theo du kién nén hiéu
qua Cong ty giam nhiéu so v&i nam trude.

Pé dat duy tri duoc hiéu qua san xuat kinh doanh, Céng ty d& thuc hién nhiéu bién
phap, linh dong trong timg hoan canh cua thi truong nhim ban duoc hang tang doanh thu,
giam chi phi thong qua viéc tang nang suit lao dong, khong ngiing cai tién trong san xuat,
4p dung Lean, Kaizen trong cong tac san xuét nhim dam bao san xuat theo hudéng tinh
gon; xdy dung doi co dong nhim hd tro, cai tién niang suat, giam thao téc thira, dam bdo
chi phi san xuét thip nhét, chat luong tét nhit cho khach hang. Xay dung hé théng quan 1y
chit luong theo tiéu chudn 9001-2015 va ludn ludn thay doi dé hudng t6i su hop ly trong
viéc van hanh hé théng Cong ty hoat dong tdt. Thanh qua hoat dong san xuét kinh doanh
dat dugc khong thé khong ké dén su dong gop clia doi ngil cong nhén vién & ting don vi
ngay cang chuyén nghiép, chu dong hon trong cong viéc, nhim dat muc tiéu ma Cong ty
da dat ra.

2. TH chirc va nhin su:

2.1 Danh sich Ban diéu hanh:

I A >
Bl féﬂﬁgﬁ'ﬁ;;é_;\‘;égPhong Téng Giam ddc 18.560 0;19%
> | OngHb Ngoc Lan Phé Téng Gism déc 18103 | 018%
4 | OngNguyénThanh Ty Pho Téng Gidm déc 18493 | 019%
6 | Ong Nguyén Tién Hau Giam ddc Diéu hanh 10.167 0,10%
5 | OngLé Cong An | Giém déc Diéu hanh 107980 | 1,08%
zr 7 -E;Ql_ié Thi Bich Thuy | Ké Toan trudng iﬁ 22,125 0,22%
8 Ong Tran Qubc Pinh Trudng Ban Kiém soat 0 lﬁ 0
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//'
- Ngay thang nam sinh: 11/6/1961

- Ong Nguyen Van Phong Tong Glam dbc:

- Noi sinh: Thira Thién Hué

- Noi 6 hién nay: 84 Nguyén Biéu, TP Hué

- Quéc tich: Viét Nam

- Trinh d6 chuyen mén: Ctr nhan Kinh té, Cir nhén Ngoai ngi.

- S6 luong cd phan s¢ hitu c4 nhan: 18.560 co phan chiém 0,19% Vén diéu 1€.

- So luong ¢ phan dai dién so hitu: 2.389.824 cb phan chiém 23,90% Von dleu 1€.

&

- Ong Ho Ngoc Lan Pho Tong Giam déc:

' S
| - Ngay thadng nam sinh: 14/08/1963
. - Noi sinh: Nghé An.

- Noi ¢ hién nay: 77 Ng6 Thé Lan, Thanh phé Hué.

- Quéc tich: Viét Nam

| - Trinh do chuyén mén : Ky su S¢i - Dét, Ctr nhén Ngoai Ngit.
- S lugng ¢6 phén s& hitu c4 nhan: 18.103 ¢d phan, chiém 0,18% Vén diéu 1€:

- Ong Nguyen Thanh ly Pho Tong Giam ddc:

| & Ngay thang nam smh: 28/@/ 1961
. - Noi sinh: Thtra Thién Hué

- Noi 6 hién nay: Thily Duong, Huong Thuy, TT Hué

- Quéc tich: Viét Nam

i
i
|
i

- Trinh d chuyén mén: Cir nhén Kinh té, Ctr nhén Ngoai ngi.

e Sé lugng c6 phan s& hitu ¢4 nhan: 18.493 ¢b phan chiém 0,19% Vén didu I€.

- Ong Nguyen Tlen Hau Glam déc Piéu hanh:

s
- Ngay thang nam sinh: 20/Q9/ 1965
' - Noi sinh: Thira Thién Hué

- Noi ¢ hién nay: 16/8/100 Ngu Binh, An Cuu, Hué

- Quédc tich: Viét Nam

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té.

s S6 luong cb phén s& hitu c4 nhan: 10.167 ¢ phan, chiém 0,10% Vén diéu J&

11,
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- Ong Lé Cong An Glam d6c Piéu hanh:

B ————— -

- Ngay thang nam sinh: 16/12/1961
' - Noi sinh: Thira Thién Hué
- Noi 6 hién nay: 24 Nguyén Luong Bing, Phu Hdi, Hué
‘ - Quéc tich: Viét Nam
" - Trinh 4% chuyén mén: Clr nhén Kinh té.
- - S luong ¢ phén so hitu c4 nhan: 107.989 cd phan chiém 1,08% Vén diéu 1¢.

- Ba Lé Thi Bich Thiy - Ké toan Truéng:

' - Ngay thang nam sinh: 17/09/1964
. - Noi sinh: Quéang Binh
- Noi 6 hién nay: 147 Duy Téan, An Cuu, Hué
- Qubc tich: Viét Nam
- - Trinh do chuyen mén: Clr nhan Ké toan.
- S luong c¢d phan s¢ hitu c4 nhan: 22.125 cd phén, chiém 0,22% Vén diéu 18.

- Ong Tran Quoc Dinh - Trlro’ng Ban Kiém soat:
- Ngay thang nam sinh: 26/01/1983
- Noi sinh: Thira Thién Hué.
- Noi & hién nay: 320 DPang tat, Huong Vinh, Thi x4 Huong Tra, Thira Thién Hué
Quoc tich: Viét Nam
. = Trinh d6 chuyén mdn: Ctr nhan Ké todn.
- S luong cb phén s hitu c4 nhan: 0 cb phén, chiém 0% Vén diéu I¢.

7

- Nhirng thay dbi trong Ban Piéu hanh nim 2018:

+ Ngay 24/3/2019, dugc su dong y cla Tap doan Dét May Viét Nam, Cong ty da bd
nhiém 6ng Nguyen Van Phong — Pho Téng gidm déc lam Tdéng Gidm dbc Cong ty, bd
nhiém 6ng Nguyén Tién Hau — TP Nhan su va éng Lé Cong An — TP Kinh doanh lam
GbDH.

+ Trong ndm, Pai hoi dong c¢b dong da bau ra Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat
nhiém ky 2018 —2023.

Cac thanh vién HDQT gom Ong Nguyen Ba Quang — Chu tich HPQT; Ong Nguyen
Van Phong TV HDPQT, Tong Giam dbc; Ong Hb Ngoc Lan — TV HDQT, PTGD; Ong
Nguyén Ngoc Binh — TV HPQT ddc lap.

Céc thanh vién BKS gém: Ong Tran Quéc Pinh — Trudng ban; Ong H6 Nam Phong —
Ban vién; Ba Pham Thi Van Ha — Ban vién.

+ Thang 6/2018, dng Pham Gia Dinh thoi git chire vu Giam doc Piéu hanh.
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2.2 S6 lwong can b cong nhan vién:
STT Tiéu chi S6 hrong (ngwoi) Ty trong

I Theo trinh d¢ lao dong

1 Trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc 327 6,20%
2 Trinh @6 Cao dang, trung cip chuyén nghiép. 420 1.91%
3 Cong nhan k¥ thuat, lao dong gian don 4.525 85,83%
II Theo d6i twong lao dong
1 Lao ddong truc tiép 4.724 89,61%
2 Lao dong gian tiép 448 8,49%
III  Theo giéi tinh
1 Nam 1.617 30,67%
2 Nt 3.655 69,33%
TONG CONG 5273

Tinh dén ngay 31/12/2018, toan Cong ty ¢6 5.272 ngudi, thu nhap binh quan: 6.456.000
ddng/ngudi/thang.

3. Cong tac dau tw nim 2018: Tdng mirc du tu céc dy 4n dau tu trién khai trong nam
2018 1a 174,7 ty dong

a) Tiép tuc trién khai du 4n chuyén tiép da trién khai trong ndm 2017:

- Du 4n dau tu nha may May 4: Téng mirc dau tu 82,87 ty ddng (gdm 16 chuyén may,
hé théng nha xudng, nha didu hanh, nha n, nha xe, tudng rao), nha may duoc dua vao
hoat dong ngay 02/4/2018. Cac hang muc d& hoan thanh trong thdng 5/2018 va du 4n da
dugc giai ngan xong, hién tai dang quyét toan cong trinh;

- Dy 4n Pau tu nang cip thiét bi, mo rong nang cong suat Hé thong xur ly nude thai nha
may Dét Nhuom nam 2017: Téng murc dau tu 51,109 ty dong (phan thiét bi: 01 may vang
sdy 8 budng, 01 may vit ly tdm 500kg, 06 may dét kim phing hién tai chua dau tu; hé
thong xu ly nudc tha1 1.500 m*/ngay dém c6 ca hé thdng Quan tric tu dong duoc két ndi
vé Trung tim quan tric cta tinh Thira Thién Hué)

- Du 4n Pau tu thay thé, bd sung tram Bién ap: thay thé 01 may bién ap 110/6,6kV.

Hién nay du 4n da gidi ngan dwoc 11,26 ty dong va thuc hién 04/09 géi thdu cta du 4n.

- Du 4n Pau tu bd sung thiét bi nha may Soindm 2017: tong muc dau tu 13,502 ty dong,
gbm 04 may ghép thuong khong c6 bd lam déu, 01 may thd 120 coc, 02 may guong soi
con, soi Ong, 01 may kiém tra d6 sin soi con, 01 may do d déu soi (Uster 6). Hién nay du
4n da hoan thanh va dua céc thiét bi vao hoat dong, tong muc giai ngan cua du énla 7,1 ty
déng.

b) Céc du 4n dau tu nang cép thiét bi duoc HPQT Céng ty phé duyét trong ndm 2018 va
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dugc Téap doan Dét May chap thuan cha truong dAu tu thue hién nhu sau:

- Béo céo Kinh té K§ thuét déu tu bd sung thiét bi May 2018 v&i téng muc dau tu 13,58
ty ddng: B sung thay thé thiét bi tai 03 nha may may (gom 01 méy cét vai tu dong; 02
mdy trai vai tu dong, 02 méy xé nep tw dong, 12 may vét sb 2 kim 4 chi déu 6ng, 15 may
danh bong 3 kim 5 chi dién tir diu bang....). Du én da nghiém thu hoan thanh dua vao su
dung 02/03 goi thau va dang chudn bi mit bang tiép nhan thiét bi ctia goi thau con lai (01
may cit vai tr dong, 02 mdy trai vai tuw dong, 02 ban trai vai). Téng mirc gidi ngan dén hét
nam 2018 13 7,66 ty dong.

- C4c cong trinh x4y dung, stra chita 16n dd hoan thanh.

4. Tinh hinh tai chinh:

4.1 Tinh hinh tai chinh:
(bvt: Triéu dong)

Chi tiu Nim 2017 Nim 2018 o Ty
Giam

Tdng gia tri tai san 648.236 794.427 22,55
Doanh thu thuin 1.653.863 1.733.517 4,82
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 46.492 35.516 23,61
Loi nhuan khéac 3.894 719 -81,54
Loi nhuén trude thué 50.387 36.236 28,08
Loi nhudn sau thué 40.602 29.462 97 4%
Ty 18 chia cb tic 30% 25% -5,00

Nguén: Bdo cdo tai chinh Cong ty CP Dét May H ué da dwoe kiém todn nim 2018
4.2 Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:

o Tang/
STT Chi tiéu bVvVT 2017 2018 ..
giam
I. Kha nang thanh toan
1 Kha ning thanh toan ngin han Lan 1,39 1.28 -0,11
2 Kha ning thanh toan nhanh Lan 0,81 0.67 -0,14
IL Chi tiéu vé co cdu von
1 Heé s6 ng phai tra/Ngudn vén Lan 0,66 0,73 0,07
2 Hé s6 ng phai tra/ VCSH Lan 197 573 0.76

1. Chi tiéu vé ning luc hoat dong

14 NS-M21(00/01/01/2016)



1 Vong quay hang ton kho Vong 9,20 7,44 -1,76

1
A

2 Doanh thu thuln/ Tdng tai san Lan .55 IR 0,57

Iv. Chi tiéu kha nang sinh 1oi

I Loi nhuan/doanh thu % 3,05 2,08 -0,97
2 Loi nhuan/Vén diéu 16 % 50,39 36.23 -14,16
3 Loi nhuan sau thué/ Téng tai san % 6,26 3,71 =158
4 Loi nhun tir HDKD/Doanh thu thudn % 2,81 2,04 -0,77

Ngubn: Bdo cdo ti chinh Céng ty CP Dét May Hué da dwge kiém todn nim 2018.

Tinh hinh tai chiph Cong ty tiép tuc duy tri sy n dinh. Cac chi tiéu vé kha nang thar}h
todn tiép tuc co6 chiéu hudng tot ting déu qua cac nam. Hé s6 no phai trd trén Nguén von
va VCSH tang, chu yéu do chuén bj tai chinh cho cong tac du tu va c}li phi van hanh 02
nha mdy May méi dua vao hoat dong, tuy nhién kha ning thanh ton van 6n dinh. Cac chi
tiéu vé nang luc hoat dong mac du c¢6 giam S0 V61 nam trude tuy nhién tai chinh Cong ty
dang dugc s dung t6t va dap ting dugc nhu cau Cong ty khi can thiét.

'Do chi tiéu l(,)’i‘ nhuin nam 2018 gidm 14,16% so v&i nim 201~ 7 nén cac chi ti€u hiéu qua san
xuat kinh doanh déu giam so v&i nam trude. Doanh thu Cong ty van duy tri ting trudng, tuy nhién
loi nhuén gidm do viéc dua 02 nha may May méi vao hoat dong dang trong thoi gian 16 theo du
kién.

5. Co céu cb dong, thay d6i vén diu tw chi sé hiru:

5.1 Thong tin c¢6 phén:

- S6 lugng ¢b phan: 10.000.000 cb phan.

- Ménh gi4 c6 phan: 10.000 ddng.

- 86 ¢6 phiéu phd thong: 10.000.000 cé phan.

- 86 ¢6 phiéu dang luu hanh: 10.000.000 c¢b phan.

- S6 ¢ phan chuyén nhuong ty do: 10.000.000 cb phan.

5.2 Co ciu ¢6 dong theo danh sach chét ngay 06/3/2019:

5.2.1 Co céu ¢b dong theo ty 1€ s hiru

Cob dong trong nwéc Co dong nwdc ngoai Tong cong

Danh muc Gia tri Ty 16 Giatri Tyl GiA tri Ty 18

Tong s6 von phat | 99.940.150.000 99,95% |  59.850.000 0,05% | 100.000.000.000  100%
hanh

C6 déng so hitu | 78.539.510.000 78,54% 0 0| 78.539.510.000 78,54%
tir 5% trd lén.
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Cb dong

duéi 5%.

so httu | 21.460.490.000 21,46%

59.850.000 0,05%

21.400.640.000 21,40%

5.2.2 Danh sach c¢6 dong 16n:

Nganh C6 phan nim giir Bién
nghé TV 16 dong ty
Tén c6 dong Pia chi hoat So lugng 3; ; 1€ s&
dong 4 hiru CP
San xuit:
" R n Toa nha SENTINEL b A
g/fp gqgnNDd PLACE 41A Ly Thai T8, 9% Dét- 6.389.824 63,90 0
ay Viét Nam s Hoan Kiém, HaNoi ~ [NhuOm,
May
A 70 Buong A, Khu Villa
® TNHH g
ong ty ADC Pha Thanh, Tén 893.749 8,93 0
Tuong LOllg Bmh TP HO Chi Minh Det —May
C@ng ty CP 374 Lac Long Quén,
Pau tu Ching Xuén La, Tay Ho, Ha 569.378 5,69
khoan TTN Noi

Ngay 15/11/2018, Cong ty CP DT Chimg khoan TTN d& mua thém 103.700 cb phiéu
HDM nang ty 1€ nim giit 1én 569.378 c6 phleu tuong ung 5,69% VDL Coéng ty va tr¢
thanh c0 dong 16n ctia Cong ty.

5.3 Tinh hinh thay d6i Vén dau tuw ciia chii sé hiru: Khong

5.4 Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong co.
5.5 Cac chirng khoan khac: Khong co.

6. Bao cao tac dong lién quan dén mdi treong va xa hoi cia Cong ty

6.1 B4o c4ao nguon nguyén vat liéu

Téng lwong nguyén vit liéu duge siv dung nim 2018:

STT Tén nguyén vat liéu Don vi Lugng nguziérl:lvzéot 1l;éu Sirdung
1 |Bong Kg 8.728.899
2 | Xo Kg 7.065.255
3 | Soi Kg 790.877
4 | Vai Kg 813.413
5 | Vai Yard | 23.690.756
6 | Vai m 44317
7 | Cbhcai Cai 167.372
8 |Bo Bo 117.095
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9 | Tui Poly Cai 3.614.754
10 | Chi Cudn 1.274.186
11 | Thung Cai 1.776.914
12 | Nhén Cai 104.396.329
13 | Cus | Hat 33.169.210

6.2 Tiéu thu ning lwong:
6.2.1 Tiéu thu ning lwong:
Véi dic thu san xuét tai Cong ty, nam 2018, Céng ty st dung chinh 14 ngudn ning

lugng dién, véi mic 45,8 triéu kWh/ndm. Ngoai ra, Cong ty con sit dung cac loai nhién
liéu: Than d4 (v6i mirc tiéu thu 345,7 tan) va hoi nude (v6i mie tidu thu 10.658 tan).

6.2.2 Két qua dat dwoc vé muc tiéu tiét kiém, st dung hiéu qua ning lwgng:

Trong ndm 2018 Cong ty tlep tuc d ra phuong an tiét kiém dién trong san xuat bang
cach quan tri van hanh hé théng dién theo ting ngay dé didu hanh qué trinh san xuit va dé
ra myc tiéu 1a giam s6 kWh cho ting nha may, dién hinh da glam duge sb6 kWh trén céac
dinh mttc ma cong ty da ban hanh cu thé nhu sau:

+ Nha méy Soi: 4.590.243 kWh.

+ Nha may Dét Nhudm: 511.640 kWh.

+ Chi phi tiét kiém dién nim 2018 1a 7,045 ty dong.

Cong ty kéu goi CBCNV tiét kiém chi phi san xudt, st dung dién hop ly dic biét 14 vao
cac gior cao diém.

Van hanh hé théng diéu khéng théng gi6 hop ly; tiy theo thoi tiét, yéu cau cong nghé
dé van hanh quat hut, quat day 55 kW, 22 kW hop ly. Han ché van hanh quat hit, quat day
55 kW dic biét vao giod cao diém.

Nam 2018, Cong ty da thay d6i mot sb thiét bi cong nghé tai nha may Soi dé ting nang
suat giam xuét tiéu hao dién nang.

6.3 Tiéu thu nuwdc:

Dé dam bao lugng nude tiéu thu cho hoat dong san xuat va sinh hoat, Cong ty ky hop
dong cung cap nudc sach véi Cong Ty TNHH NN MTV Xay dung va Cép Nudc Thira
Thién Hué.

Hién tai Cong ty dang chu trong vi€c tai ché va tai sir dung nudc tai Cong ty duge su
dung cho hé théng 1am mat thiét bi cling nhu téi sir dung cho hé théng thiét bi nha may Dét
Nhudm.

6.4 Tuén thi phap luit vé bao vé mdi truong:

Trong qué trinh xdy dung va phat trién Cong ty ludn thuc hién nghiém chinh Luét Bao
v€ moi truong cua Nha nude. Cong ty thuong xuyén 6 y thirc va dp dung céc bién phap
bao v& moi truong da dé ra trong céc bao cdo danh gia tac dong moi truong, hoan chinh hé
théng xir Ly nudce thai, chit luong nuée dat tiéu chudn loai A, khong gdy 6 nhiém va khong
lam &anh hudng x4u t6i chat lugng moi truong cho Khu vue.

6.5 Chinh sach lién quan dén Nguoi lao dong:
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Luon xdc dinh, con ngudi la yéu to quan trong dbi véi su phat trién ctia Cong ty, Ban lanh
dao Cong ty luén cham lo dén doi sbng ctia Ngudi lao dong. Cong ty thyc hién day du cac
chinh sach ddi v6i ngudi lao dong theo Luét quy dinh cing véi céc ché d6 phuc loi khac:

- Thudng cac dip Lé, Tét, luong thang 13.

- Tién 4n gitta ca.

= Bdi dudng hién vat déi véi ngudi lao dong lam viéc trong diéu kién c6 yéu t6 nguy
hiém, ddc hai.

- Kham strc khoe dinh ky, bénh nghé nghiép hang nim, kham phu khoa.

- C4p ddng phuc va cac phuong tién Bao hd lao dong.

- Thuc hién cac chinh sach dbi voi lao dong nit, hd tro tién nubdi con nhd.

- Céc khoan tro cép khac: Tro cép cho cac hoan canh khé khan, phu cép hiéu, hi, t6 chic

nghi mat hang nam, ché d6 cong tac phi, hd trg phuong tién di lai cho Nguoi lao dong.

Ngoai ra Cong ty cling tao diéu kién cho ngudi lao dong tham gia cac hoat dong van thé
my¥ va cac hoat dong tinh than khac do Cong doan, Poan thanh nién t6 chc.

6.6 Bao cao lién quan dén trach nhiém d6i véi cong dong dia phuong:

Trong nam 2018, Cong ty da trich gin 1,78 ty dong dé ting ho va hd tro cac hoat dong
tir thién x& hoi: Nhan dip Tét Nguyén dan Méu Tuat Cong ty da tham hoi céc gia dinh
chinh sach, co quan don vi dong trén dia ban, cac t& chirc x4 hoi tir thién, tham don bién
phong Phong Hai, xa Hong Vén huyén A Lu6i; Tang qua cho CBCNV gip hoan canh kho
khin; Chuong trinh “Tét sum vay”; Phung dudng subt doi 3 me VNAH; Ung hd Quy
khuyén hoc phudng Thiy Duong va Quy Khuyén hoc tinh TT Hué; Dong gép Quy dén on
dap nghia.

111 Bio cio d4nh gis cia Ban Giam déc:

1. Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

Nam 2018 vura di qua v6i nhiéu thach thire v6i nganh Dét May Viét Nam. Tinh hinh
kinh té thé gidi cang thing trong giai doan cubi nam dic biét la cude chién tranh thuong
mai My - Trung Quéc di anh huéng nhiéu dé két quan san xuét kinh doanh Cong ty, dac
biét 1a linh vuc soi. Nam 2018, véi ky vong vao céc Hiép dinh thuong mai quoc té s& dugc
thong qua, tuy nhién viéc My khong tham gia Hiép dinh TPP da anh hudng nhiéu dén linh
vuc may. Ddng thoi, trong nim Cong ty di dua nha may May Quéng Binh va nha may May
4 di vao hoat dong da nang thém néng luc san xut ciia Cong ty. Do 02 nha may moi di vao
hoat dong va dang trong gial doan 15 theo du kién di anh huéng chung dén hiéu qua cta
linh vuc may. Cung véi do 1a sb luong lao dong ting 1én, nén thu nhap clia ngudi lao dong
¢4 giam so v6i nam trude. V6i su no lyc cia Ban Lanh dao va toan thé CBCNV, Cong ty
d4 dat dugc nhiing két qua nhét dinh:

Chi tiéu Pon vi 2017 2018  Tang/Giam
Téng doanh thu Triéu dong 1.653.863 1.733.843 4,83%
Loi nhudn sau thué Triéu dong 40.601 29.463 27,43%
L3i co ban trén mdi ¢d phiéu (EPS) VND/CP 4.060 2.946 -27,43%
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C6 tirc chi trd/ Vén diéu 1¢ % 30% 25% 5%
S6 lugng lao dong Ngudi 3936 527250, o 34:00%.
Thu nhap binh quan Pdng 7.200.000 = 6.454.000  -10,36%

2. Tinh hinh tai chinh:

2.1 Tinh hinh tai san:

Tinh hinh tai sdn qua cdc nim

(bvt: Triéu dong)

2017

2018

N Tai san dai han 251.950 249.236
B Taj san ngin han 396.286 545.192

Tai thoi diém 31/12/2018, gia tri tong tai san Cong ty dat 794.427 triéu ddng, ting

22,55% so véi nam 2017

Tong gia tri hang ton kho dén 31/12/2018 14 276.537 trd ddng chiém 35% trén tong tai
san tang 67% so voi dAu nim 2018 twong tmg mirc ting 110.760 trd. trong d6 du phong
giam gia hang ton kho 14 1.048 trd. Nguyén nhéan viéc hang ton kho tang do nhitng thang
cubi nim, du doan bién dong cua thi truong, Cong ty du trlt mot luong 16n nguyén liu
bong xo. Mt khac mot s6 nguyén liéu dang nam dé dang trén day chuyén va mot luong
16n thanh phdm May méi dang trong qué trinh chudn bi chuyén giao cho khéch hang vao

dAu nim méi
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2.2 Tinh hinh n¢ phai tra:

A A K - %
Co cau nguodn von qua cac nim
Dvt: %)

74,00%

72,00%

70,00%

68,00%

66,00%

64,00%

62,00% :
2017 2018

# Tong no/Ngudn vdn 66,37% 73,25%
® No ngén han/ Téng no 70,95% 73,02%

Téng no phai tra : 582 ty déng tang 152 ty ddng so v6i nam trude trong d6 no ngan han
tang 139 ty déng, no dai han téng 12 ty ddng. No phai tra ting so véi ndm trude do khoan
vay ngin han 16n gan gap 2 1an so v6i nam trude.

Vén cha sé hitu : 212 ty déng giam 5 ty so véi nam trude, do phan phéi loi nhudn sau
thué giam.

3. Nhirng thay doi trong co' ciu t chirc:

Trong nam 2018, Cong ty tiép tuc cong tac quy hoach cén bd 1anh dao, can bd chu chot
dam bao yéu cau phat trién trong thoi gian t6i clia Cong ty. Ban lanh dao chi trong Sap xep
bb tri lai lao dong theo hudng tinh gon, hiéu qua, ding ngudi, dung viée. Té chiic tuyén
dung, dao tao nguon nhan luc c6 chat luong cao, dép tng nhu cdu cta don vi. Ngay
26/3/2018, duoc sw dong ¥ ctia Tap doan Dét May Viét Nam, HDQT Cong ty di bd nhiém
ong Nguyen Vién Phong gift chirc vu Tong Giam dbc Cong ty, ong Leé Cong An va ong
Nguyén Tién Hau giit chte vu Gidm dc Piéu hanh Cong ty. Pdng thoi, Céng ty da bd
nhiém, luan chuyén don vi cong tac dbi v6i 14 chirc danh Trudng, Phé don vi.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

4.1. V& cong tac quan tri didu hanh:

a) Thuc hién quan ly dva trén muyc tiéu, dénh gid dya trén hi¢u qua cong viéc bing céc
KPIs doi v6i tat ca cac cdp quan ly trong toan Céng ty dé dinh hudng cong viée, 1am co s&
thuc hién hiéu qua cong viéc ciing nhu tao dong luc cho ngudi lao dong.

b) Thuc hién “lam viéc nhém” c6 hiéu qua gitta cac thanh vién trong don vi, gitra céc
don vi v6i nhau va gitta cac cip lanh dao, quan ly dé giai quyét c6 hiéu qua cac van dé
phét sinh trong qué trinh thuc hién cdng viéc.
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¢) Thuc hién triét dé, ddng bd cac giai phap dé ting ning suét lao dong toan Céng ty,
nghién clru giai phap giam ty 1€ lao dong vang mat va ty 1€ lao ddng thoi viéc tai cac nha
mdy. Riéng tai khéi May, phai nghién ctru phuong an thiét ké va can bang chuyén dé lao
dong tai cac chuyén may; tinh todn va giao don hang phu hop, c6 hiéu qua cho timg nha
may, giao ké hoach sém, khong chia nhé don hang, dam bao du diéu kién ¢é nha may ting
ning suét lao dong.

d) Thay d6i vin héa g x1r clia cac cap quan ly ddi véi nguoi lao dong, hd trg ngudi
lao dong hoan thanh cong viéc dugc giao.

4.2. Vé cong tac thi truong:

a) Thuc hién thong ké, phén tich, danh gia s6 lidu kinh doanh déi véi timg thi truong,
ting khach hang, tir d6, lua chon va thay déi chién luoc don hang, co céu don hang phu
hop, mang lai hiéu qua cho Céng ty theo nguyén tic 20% khéach hang mang lai 80% loi
nhuén, 80% doanh thu cho Cong ty.

b) Tim kiém khéch hang méi, giam dan cac khach hang khong hiéu qua, dam bao tién
luong téng, gid nguyén phu lidu ting, gia san phim giam ma van c6 loi nhuan, én dinh bén
ving.

c¢) Cht dong, manh dan trong viéc tiép nhén cac don hang kho, phtre tap nhung c6 gia
trj gia tang cao dé tao ra su khéc biét.

4.3.Vé cong tac dau tu:

a) Tiép tuc trién khai cac du 4n dau tu da dugc phé duyét, dong thoi, nghién ciru thuc
hién phuong én cai tao mat bang céc nha may May cling nhu dau tu bd sung thiét bi tu
dong cling cic phan mém quén 1y tién tién dé bit kip téc d6 cua cudc Cach mang cong
nghiép 4.0.

b) X4y dung phuong 4n str dung va t6 chirc danh gia hiéu qua str dung thiét bi sau dau
tu tai cac don vi.

4.4. Vé cong tac hé thong:
~a) Thay d6i nhén thirc trong cong tac hé thong, t6 chirc nhan dién lai cc i ro — dé

Xuit cic giai phap ngan chén rui ro — soat xét lai cac van ban, tai liéu dé thuc hién céc
giai phap — kiém tra viéc thuc hién cac giai phap va mirc d6 dat dugc cta cac giai phap.

b) Dang ky va td chirc danh gia khach hang chinh thirc tai nha may May 4 va chi nhanh
Quéng Binh, on dinh don hang va ké hoach san xuét cho céc don vi, ddm bao thu nhép cho
nguoi lao dong.

c) Tap trung ngudn luc xdy dung phuong én dam bao cht lugng toan dién cdc cong
doan ctia nha may Soi, gidi quyét van dé didu khong dé én dinh chét lwong san pham Soi.

d) Soat xét lai chirc ndng nhiém vu céc don vi theo chudi cung ung, chu dong giao
quyén cho chi nhdnh Quéang Binh, nha may May 4 tu kiém tra chit luong NPL.

4.5.Vé cong tac nhan sw, dao tao, tién lwong:

a) Lua chon, quy hoach, d4o tao, bdi ducmg cén bd bd sung thém cho céc vi trf can bd
chi chdt ké can ctia Cong ty va céc don vi thanh vién.

b) Coi nguoi lao dong la trung tdm clia moi hoat déng, la yéu t& quyét dinh dén hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.
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¢) Thay ddi nhan thae vé tmg xtr d6i v6i ngudi lao dong, xéy dung cac giai phap de
thoa méan nhu cau clia ngudi lao dong ngay tlr giai doan dén xin viéc tai Cong ty, tao 4n
tuong tét va gén bo l1au dai véi Cong by

d) Thay dbi quan diém vé tién lwong, dam bao tién luong tra cho ngudi lao déng phai
tuong xung véi ndng luc va thai do lam viéc clia ngudi lao dong.

4.6. Vé cong tac tai chinh:

a) Nang cao nang luc quén ly tai chinh, quan tri dong tién tir khdu mua nguyén phu
lidu, t& chirc san Xuat den khau tiéu thy, ddc biét 1a phai theo dbi, nghién ctru tinh hinh dién
bién tai chinh tién té qudc gia va qubc t& dé co ké hoach vay, huy dong, phan bd va st
dung von mét cach c6 hiéu qua.

b) Thuc hién quyet toan 14i 15, hiéu qua san xuét kinh doanh trong thang va phat hién
sém nhiing vin dé bt hop 1y trong cong tac quan ly, diéu hanh cta Coéng ty dé co giai
phéap ngén chéan rui ro phu hop.

c) T6 chirc kiém soat lai du 4n nha may May 4, bd sung nhiing thi tuc con thiéu theo
dung quy dinh ctia phéap luét.

5. Cic chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2019:

5.1. Téng doanh thu: 1.808 ty dong, tang 3,2% so v6i ndm 2018. Trong doé:

a) Doanh thu soi: 825 ty ddng.

b) Doanh thu may: 900 ty déng.

¢) Doanh thu tir hoat dong thuong mai: 35 ty ddng.

d) Doanh thu khéc: 48 ty déng.

5.2. Gié tri SXCN (theo gia hién hanh): 1.733 ty déng, ting 5,1% so v&i nam 2018.
5.3. Loi nhuén trude thué: 50 ty dong, dat 50% vén didu 1é.

5.4. Dam bao tién luwong binh quan (c6 tinh luong thang 13) dat 6.800.000
ddng/ngudi/thang, tang 5,3% so v&inam 2018.

5.5. Ty 1é chia ¢6 ttrc: 30% vdn didu 1€.

5.6. Kim ngach xuét khau tinh da: 96 triéu USD, tang 7,3% so v6i nam 2018.

5.7. Sén lugng soi san xuét: 13.650 tn, tang 4% so v&i nam 2018.

5.8. San lugng vai: 780 tin, ting 10,5% so v&i ndm 2018.

5.9. San pham may dét kim: 23 triéu san phdm, ting 8,8% so v6i nam 2018.

5.10. Hoan thién céc du 4n d4u tu nam 2018 va trién khai cac du 4n dau tu nam 2019:

a) Pau tu bd sung thiét bi 04 chuyén may tai nha may May 4;

b) Pau tu bd sung thiét bi nha méay Soi;

¢) Pau tu cai tao mit bang nha may May 1 va nha may May 2;

d) Trién khai g6i thau thay thé tram bién ap 110/6,6kV, cong suit I0OMVA;

e) Trién khai gbi thau lép dat hé théng quan tric nudc thai tu dong tai hé théng xu ly
nudce thai 1500m*/ngay dém cua Cong ty.

5.11. Nép ngan sach: 16,5 ty ddng.
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IV. Quan tri Cong ty:
1. Hgi dong quan tri Cong ty

1.1 Thanh vién va co cau ciia Hoi dong quan tri:

1 | Ong Nguyén Ba Quang | Chu tich HDQT 324.588 3,25%
2 | Ong Nguyén Vin Phong | Thanh vién HDQT 18.560 0,19%
3 | Ong Hb6 Ngoc Lan Thanh vién HDQT 18.103 0,18%
4 | Ong Nguyén Ngoc Binh | Thanh vién HDQT doc 1ap

1.2 Céc tiéu ban thudc Hdi ddng quan tri:
Céng ty khong thanh 1ap tiéu ban.
1.3 Hoat dong cia Hoi dong quan tri:

HDQT thuc hién day du chirc ndng, nhiém vu qui dinh, tuén thu dung phap ludt, Piéu 1&
Cong ty va Nghi quyet cla Dai hoi ddng cb dong. HDQT théng qua quyét dinh bang hinh
thirc biéu quyét truc tiép tai cac cude hop. Hang quy, HDQT deu thuc hién céc bao céo vé tinh
hinh hoat ddng ciia Cong ty thong qua so liéu hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Ném 2018, Hoi ddng quan tri da tap trung chi dao, giam sat cong tac diéu hanh trong
hoat ddng san xuat kinh doanh, td chirc 01 ky hop bai héi dong cd dong thuong nién nam
2018, nhiém ky 2018 - 2023, 4 phién hop va 10 lan xin ¥ kién bang van ban bam sat tinh
hinh thuc té, ban hanh cac Nghi quyet Quyet dinh dé kiém tra, danh gia két qua hoat dong
san xuét kinh doanh, cong tac dau tu, tb chirc nhan su, xay dung chién luoc phat trién, tao
didu kién thuan loi cho Ban Piéu hanh Cong ty hoan thanh nhiém vu. Cac Nghi quyét,
Quyét dinh cta Hoi dong quan tri ban hanh déu dua trén su théng nhét, déng thuén cao clia
céc thanh vién Hoi déng quan tri.

2. Thanh vién Ban Kiém soat:
2.1 Thanh vién va co cau Ban Kiém soat:

STT Fnaitn; vy Salegng ngfhié“ nam
1 |Ong Tran Qudc Pinh Trudéng Ban Kiém soat 0
2 | BaPham Thi Van Ha Thanh vién Ban Kiém soat 0
3 | Ong H6 Nam Phong Thanh vién Ban Kiém soat 3.754

2.2 Hoat dong Ban Klem soat nam 2018:

Trong nam, Ban Kiém soat da thuc hién xem xét bao cao tai chinh cac quy, 6 thang ,
céc van dé c6 lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Tham dinh bao
cdo két qua kmh doanh, bao cdo tai chinh, kiém tra do tin cdy cua céc s0 liéu béo céo tai
chinh.

- Ban Kiém soat thuc hién viéc gidm sat Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh vé viéc chﬁp
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hanh céc quy dinh ctia Phép lut, thuc hién Nghi quyét Dai ho1 cd dong thuong nién nam
2018, nhiém ky 2018 - 2023. Viéc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyet dinh va dénh gi4 vé
tinh hiéu hre, hiéu qua cua cdc Nghi quyet Quyét dinh ctia Hbi dong quan tri.

- Tham gia céc phién hop ctia H6i dong quan tri trong viée kiém soat cac ndi dung nhu: ,
dénh gia tinh hinh thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh quy, cong tac xay dung ké
hoach, cong téc dau tu, bd nhiém can bo quén ly, ddnh gia udc két qua san xuét kinh

doanh.

3. Cac giao dich, thu lao va cdc khoan lgi ich cia H01 dong quan tri, Ban Kiém
soat:

3.1 Thu lao ciia thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat cta Cong ty:

Tong mire Iwong va thit lao Hi dong quén tri:  780.000.000 ddng/nim, cu thé:

- Chu tich Hoi dong quén tri: 600.000.000 déng/nim.
- Thanh vién Hoi dong quan tri: 180.000.000 dong/nim.
Tong mirc thit lao Ban Kiém so4t: 204.000.000 d(‘“)ng/nﬁm, cu thé:
- Trudng Ban Kiém soat: 131.000.000 déng/nam
- Thanh vién Ban Kiém sodt: 72.000.000 dong/nam.

3.2 Giao dich ¢ phiéu ciia cb dong nodi bg: Khong

V. Bio cdo tai chinh: Béo ¢éo tai chinh nim 2018 d4 dwoc kiém toan theo quy dinh

cua phdp luat (dinh kém)./.
Noi nhén: TM HOI DON G QUAN TRI

- Nhu trén;

- Chu tich HBQT;

- Céc thanh vién HDQT;

- Ban Piéu hanh Cong ty;

- C4c thanh vién Ban KS;

- Ké toan trudng;

- CBTT Website: www.huegatex.com.vn;

-Luu VT.

BA QUANG
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