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L THONG TIN CHUNG

1. Thdng tin khfi quit
T€n giao dich: GONG TY cP THUc pHAM NONc sAN xuAr KHAu sAI GoN
Gi6y chrmg nhan dang ky doanh nghiQp so o:oto+z 973 do 56 Ke ho4ch vd DAu tu Tp HCM

(r-
cdp, ddng ky thay aoi mn thri 3 ngdy 0810312016; ddng ky thay aoi mn thit 2 ngity 2710gt2009;
dAng kf lAn dAu ngity t6/06/2006 sO +tOgOO+SgZ.

V6n di6u lQ: 108.000.000.000 d6ng

T6ng v6n dAu tu: 213.775.000.000 d6ng

Eia chi: 58 V6 Vdn TAn, phulng 6, euQn 3, TPHCM
SO Aignthoai: 02g -3930 4464

56 fax: 028 - 3930 3tg6

tWebsite: www.asrexland.som 
a.

M5 c6 phi6u: AGX &

2. Qur{ trinh hinh thirnh vi ph6t tri6n 
jal

iI
c6ng tv c6 phan Thvc phAm N6ng san Xudt khAu Sdi Gdn ld doanh nghiQp dusc c6 phdn hoa I
tir Doanh nghiQp Nhd nu6c - C6ng ty Ndng sdn Thuc ph6m Xu6t khAu Thdnh pho n6 Chi Minh
theo Quytit dinh so 5674!QD-UBND ngdy 0811112005 cria Uy ban nh6n d6n Thanh ptro uo ctri
Minh. C6ng ty chinh thric di vdo ho4t dQng dudi hinh thric C6ng ty c6 ph6n tir ngdy

0u07t2006.

V6n di€u lQ cta COng ty khi c6 phAn ho6 ban ddu ld 50.000.000.000 d6ng dd tdng l6n

90.000.000.000 d6ng vdo thring 8 ndm 2009 vittdng l6n 108.000.000.000 d6ng vdo ngity TZ

th6ng l1 ndm 2015.

Thenh lflp Cdng ty con ld C6ng ty C6 phAn Thgc pham Agrex Saigon vdo th6ng 02 nam 2009,

v6n di6u lQ ban dAu 40.000.000.000 d6ng, tdng l6n 54.000.000.000 d6ng trong ndm 2014, vor
ti'l€ c6 phAn scr htragg,g2o ,tdnglOn 70.000.000.000 d6ng trong ndm20l5,v6i tf lQ c6 phAn

scv hiru 99,94yo vd tlng l6n 100.000.000.000 d6ng trong ndn2018 v6i tj.lQ c6 phan s6 hfru ld

99,96yo.

3. Nghnh nghi;vh rlia bin kinh doanh

Nganh nghe tinh doanh chinh:

+ Sin xu6t, cn6 Ui6n thuc phAm;

+ Cho thud nhd xu&ng, vdn phdng;

+ Kinh doanh b6t dQng sin.

Dia bdn kinh doanh: Thdnh pfrO UO Chi Minh

4. Md hinh quin tri vn bQ mdy quin Iy

MO hinh quan tri:



Eai hQi dOng c6 d6ng: ld ccr quan thAm quyAn cao nh6t ctra COng ty, quyi5t dinh nhirng vAn d0

quan trong nh6t fiOn quan dtin sp t6n t4i vd ho4t <tQng ctra COng ty, theo quy rlinh cria ph6p lu6t
vd Di6u lQ C6ng ty.

HQi dong quin tri: ld co quan quin l;i cdng ty, c6 todn quyen nhan danh c6ng ty d0 quyi5t dinh
mqi v6n d0 c6 li6n quan d6n mpc dich, quyAn loi cta C6ng ty, trtr nhirng v6n aA thugc thAm
quyon cria E4i hOi d6ng co dong. HQi ddng quin tri co trdchnhiQm gi6m s6t Ban T6ng Gi6m
doc vd nhtng ngudi qu6n ly kh6c. Quyon vd nghia vp cia H6i <l6ng qu6n tri do lu6t phrip vd
di6u lQ c6ng ty, cric euy chi5 nQi bQ c6ng ty vd Nghf quytit Dai hQi ddng c6 d6ng quy dinh.

Ban ki6m so6t: ld co quan trpc thuQc Dai hOi dong c6 d6ng, do E4i hQi d6ng c6 d6ng bAu ra.
Ban ki6m sorit c6 nhiQm vg ki6m tra tinh hQp ly, hgp phrip cric ho4t clQng kinh doanh vd ki€m
trabin c6o tdi chinh cria C6ng ty. Ban kirSm so6t ho4t dQng dQc lfp vcri HQi d6ng quan trf vd
Ban T6ng Girlm d6c.

Ban T6ng Gidm d6c: g6m Tdng GiSm d6c vd Ph6 Tdng Gi6m d6c ld ngudi dai diQn cho C6ng
ty trong viQc di6u hdnh mgi ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty. Ban T6ng Gi6m d6c
C6ng ty do HQi d6ng qu6n tri b6 nhiQm vd mi6n nhiQm. Ban T6ng Gidm d6c C6ng ty chfu tr6ch
nhiQm tru6c HQi d6ng qudn tri vd ph6p ludt v0 ktlt qui hopt dQng s6n xu6t kinh doanh cria C6ng
ty.

C6c bQ phpn chric ndng: do HQi d6ng qu6n trf thdnh lflp trOn co s0 d0 nghi cria Ban T6ng Gi6m
d5c. C6c bQ phan chric ndng chiu trdch nhiQm thgc hiQn vd tham muu cho Ban T6ng Girim d6c

c6c cdng viQc thuQc pham vi chric ndng cria bQ phQn minh d6ng thoi ph6i hgp v6i c6c bQ phfn
khric vd cric dcrn v! trgc thuQc trong moi viQc thpc hiQn muc ti6u vd chitin lugc chung ctra C6ng

ty.

Co c6u bQ m6y quan ly:



f,.

C6ng ty con: C6ng ty C6 ph6n Thpc ph6m AgrexSaigon

+ Dia chi: 10 B6n Nghd, phucrng TAn Thuf,n D6ng, e'fn 7, Tp HCM

+ Linh vgc s6n xu6t kinh doanh: B6n bu6n g4o. Sin xu6t ch6 bi6n thgc phAm. B6n bu6n thuc
phArn, d6 udng vd c6c s6n phAm thu6c 16, thudc ldo. Brin 16 trong cdc cftahdng kinh doanh

tdng hqp. B6n 16 luong thuc, thuc phAm, d6 u6ng hoflc thu6c ldo trong ciic ctra hdng

chuydn doanh. Luu trir hdng ho6 trong kho d6ng l4nh.

+ Vdn diOu lQ thpc g6p: 100.000.000.000 d6ng

+ Tj'lp so hiru tai c6ng ty con 99,960/o

Dcrn vitruc thu6c: qu6n ly tdp trung tai vin phong C6ng ty

Dinh huring phdt tri6n

C6c mpc ti6u chir ytiu cria C6ng ty:

+ cung c6p cilc sin ph6m vd dich vq ch6t luqng t5t, antodn, tiOn dpng, d6c dao;

+ Dem lai lqi fch thi6t thirc cho kh6ch hdng, ngudi lao dQng vd c6 d6ng;

+ Ph6t tri€n bdn virng gin voi bdo v0 m6i truong.

Chi6n lug'c ph6t tri6n trung vd ddi han:



+ Mqc ti6u chdt luqng ld hdng dAu, l6y hipu qu6 kinh t6 hm nen t6ng cho sp phdt tritln b6n
virng cho c6c ngdnh kinh doanh dang hopt dQng cria C6ng ty.

+ S6n xu6t kinh doanh thlrc pham chc bien: mo r6ng thi trudng bdng c6ch tim ki6m th6m
kh6ch hdng trong vd ngodi nu6c' c6i ti6n ohtng mpt hang thpc ph6m ctrti bitin hiQn hfru vd
phdt tn6n them nhieu mpt hdng thyc ph6m crr6 uitin m6i v6i ch6t luqng cao vd lu6n ddm
b6o an todn thlrc pham.

+ cho thu6 vdn phdng: gifr vtng tj' lQ 16p dAy diQn tich cho thu6 d mric t6i da, lu6n cai thicn
m6i trucrng cho thu6 th6n thiOn vd tich cpc h6 trg kh6ch thu6.

+ c6c dp 6nbdt dQng sin: theo d6i tinh hinh vd cQp nh{t c6c th6ng tin thi trudng nhim tri6n
khai c6c dU rin vdo thdi di6m phu hqrp.

c6c muc ti6u d6i v6i m6i trudng, x6 hOi vd c6ng d6ng cua c6ng ty:
+ M6i trucnrg: doi voi ngdnh ctrti bi6n thpc phAm, mQt trong nhirng muc ti6u hang dAu ctra

cdng ty ld sin xu6t vd kinh doanh c6c sdn phAm th6n thiQn vd g6n gti v6i m6i trucmg,
nguyen liQu dAu vdo ddu dugc ki6m nghiQm nghidm ngflt dO trrinh kh6n g co c6cch6t d6c
hai ldm hai di5n sric khod ngudi ti€u dung vd m6i trucrng. BCn canh cl6, m6i trucmg cria
nganh dfch vp cho thuO vdn phdng lu6n gifi gin spch sd, thoiing m6t, anninh vd an todn
PCCC.

+ Xa hOi: tao c6ng 5n viQc ldm 6n dlnh cho nguoi lao d6ng, tlng gidtrf gia tdng cho Kh6ch
hang cfing nhu Nhd cung c6p.

+ CQng d6ng: COng ty tham gia cic chucrng trinh hopt dQng mang tfnh cQng d6ng: cdc c6ng

t6c Eodn, Dang vd mdt sd hopt dQng tu thiOn giirp dd trd em khuytit tflt, co nho, h6 trg d6ng

bdo lfi lut,.... .

6. Cfc rrii rro

Th! trucmg cho thu6 vdn phdng: 56 luqng cao 6c vdn phdng cho thud ngdy cdng tdng, do vfly
gi6 thu6 cflng dugc didu chinh cdn bdng gifia cring vd cAu.

Ngdnh cn6 Ui6n thuc phem: Sin xu6t thtry hii sin Coi m4t v6i nhi6u kh6 khdn n6n giri ci
nguydn liQu chti bi6n dAu vdo tdng gi6m kh6ng 6n dinh. C6c y6u cAu vO ch6t luqng, an toirn

thuc phAm ci-r- circ thi truong chfnh ngdy cdng nghi0m ng4t vd canh tranh kh6c liQt gitra cdc

doanh nghiQp cirng ngdnh. Ban diAu hdnh C6ng ty sO lu6n n6 lgc dua ra nhirng chinh silch hoat

d6ng phu hqp de 6n dinh sin xu6t, ph6t triOn bdn virng vd mang lai loi ich cao nh6t cho c6

ddng.

rr. TiNH siNn Ho4T D9NG TRoNG NAM 2018

1. Tinh hinh hogr rlQng s6n xudt kinh doanh hqp nhdt ntm 20lg
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Don vi tinh: rj, d6ng

Linh vgc kinh doanh

Doanh thu (*) Lqi nhuan tru6c thu6

K6
ho4ch

2018

riit
qua

thqc
hiQn

2018

% th4rc

hipn so

vdd kif
hogch

K6
hogch

2018

16t
qua

thqc
hiQn

2018

% thyc
hiQn so

vdd kd
hogch

Thuc phAm ctrri bitin

Cho thu6 vdn phdng, nhd xu&ng

Ho4t dQng tdi chfnh

Thu nhflp kh6c

560.2

60.1

3.8

572.2

60.6

9.0

0.1

102%

I0I%

237%

30.1

17.0

3.8

41.8

19.3

9.0

-J. I

139%

I I4%

237%

TOng c$ng 624.1 64r.8 103% 50.9 66.4 r30%

(*) Doanh thu bao g6m doanh thu nQi bQ gifta C6ng ty me vd C6ng ty con ld 27.2s rj, d6ng
(trong dd doanh thu thryc phiim ch€ bi€n td g.54 fi d6ng.

TOng Doanh thu ndm 2018 dat 641.8 tj' d6ng, dat 103% kti hoach do E4i hQi ddng c6 d6ng
giao, trong d6:

- Hodm 2018 ch6 bi6n thuc ph6m dat 102%k6 hoach.

- Dich vu cho thuO vdn phdng, nhd xucmg dat I0l%k6 hoach.

- Thu nhap tdi chinh tdng 137% so v6i kt5 ho4ch.

Lgi nhu$n trufc thuti ndm 2018 ld 66.4 ti d6ng dat 130%kti hoach do Dai h6i c6 d6ng giao,
trong d6:

- Lqi nhuOn tir ho4t d6ng ch6 bi6n thgc phAm h 41.8 tf tl6ngdat t3g%ki5 hoach.

- Lqi ntru0n tir cho thu6 vdn phdng, nhd xucmg le 19.3 tj'ddng dat ll4%kti hoach.

- Thu nhflp tni chinh dat 9.0 tj'ddng, tdng 137% so v6i kO hoach. Thu nhflp kh6c 16 3.7 ti
d6ng do ph6t sinh tien thue d6t truy thu tri ntm2009 dtin ndm 2017 t4idu rtn 263 Gd O

MOi, Quan 7 theo Thdng b6o chinh thric vO ti6n thu6 d6t cira Co quan thu6 s6 8066iTB-

CCT ngdy 14 thang0g n[m 2018 ld 3.6 ty d6ng.

2, T6 chftc vh nhin sg

Danh s6ch Ban <1i6u hdnh:

Ho vi tOn Chrfrc vU
Si6 cO phin c6

quyiin bi6u quyiit

Ong Ng6 Binh Long T6ng Girlm d6c 2,376

6ng Ph4m HAi Long
/n . r.^ A ^A(D4i di€n v6n TOng Cty TM SG-TNHH MTV)

Ph6 Tdng Gi6m d6c 1,319,760



BeVd Thi HuyAn Linh

Ong Cao Xudn Cudng

Ong Trucrng VAn Mpnh L6m cD B0 phQn Thuong
mai - Ph6n ph6i

3.

a.

T6ng s6 lugng ciln bQ, nh6n vi6n toan c6ng ty lit,925 ngudi, c6ng ty lu6n 1r*-.6i;nu*e'
c6c chti dQ, chinh s6ch cho ngucri lao dQng theo quy dinh cta BQ lu{t lao dQng vd rhoi u6c lao
dQng tfp th6 C6ng ty.

Tinh hinh crfc ho4t tlQng tIAu tu
Df,u tu xiy dgng dg 6n

cric dg anbdtdQng s6n (euOn 7, euQn g): ti6p tpc khai th6c m{t bdng thu6, hoan t6t c6c thri tsc
ph6p ly vd cfp nh{t th6ng tin nhim lua chon thdi diem phu hgp tri6n khai c6c du dm.

HoSt ilQng tlf,u tu nginh ctrii ni6n thqc ph6m

c6ng ty lu6n ph6n ddu duy tri 6n dinh sdn xu6t theo ti6u chuAn ISo 22000 vd d6p ung mQt sr5

ti6u chuAn an toen thuc phAm BRC, HACCP, IFS vd HALAL dii cung c6p san pham thgc ph6m
ctrti ui6n c6 chdtlugng t6t vd md r6ng thi trucrng tiOu dirng trong nu6c vd nu6c ngodi, B6n canh
d6, C6ng ty dd ti6n hdnh thpc hiQn sria chfta cii t?o co so h4 t6ng, dAu tu b6 sung m6y m6c
thi6t bi vd n6ng cdp hQ thdng quan llf nhim ndng cao n6ng luc cpnh tranh vd ph6t tri6n b6n
virng.

Tinh hinh tii chinh hqp nh6t

Tinh hinh tii chinh

(*) Trong ndm 2018, C6ng ty dd tqm r,mg cO tilrc I0%/viin diiu lQ.

Tdi chfnh cria C6ng ty v5n ludn virng manh v6i gi6 tri t6ng tdi s6n tqi 3U1212018 ld 450,73 g
d6ng duo. c hinh thanh chir ytiu tir khoan v6n chri sd hiru \d377,92 tj'd6ng, chitim ti le 83,85%

tdng tdi sdn; cdn khoan ng ph6i trd chichi6m l6,l6yot6ng tdi sdn. Trong khoan muc ng phhitrh

kh6ng c6 ng phii tri qu6 h4n. So v6i t6ng tdi sdn, tii sdn ngfn han chi6m ty 19 60,23%o tuong

ftng271,46 tf il6ng vd tdi sin ddi h4n chi6m tyrc39,77yotuongimgl79,2g tf d6ng. C6c

4.

a.

Chi ti6u (tf tl6ng) Nnm 2017 Nnm 2018 %o tilng/giim
TOng gi6 tri tei san

Doanh thu thuAn

Lgi nhudn tri ho4t tlQng kinh doanh

Lqi nhu4n khdc

Lqi nhufn tru6c thu6

Lqi nhufln sau thu6

Tf lQ lqi nhufln tri c6 tric (*)

456,49

591,83

80,90

1,40

82,30

67,78

30%

450,73

602,94

68,26

-1,83

66,43

54,92

r0%

-l,26yo

l,g6yo

-15,630

-lg,2go

-lg,ggo



a.

b.

khodn ng phii thu ngdn han chi6m T8,26yo trong tdng tdi san ng6n han vd l0,99Yotr6n t6ng tdi
sdn.

b.Cdc chi tiOu tii chinh chri v5u

Chi ti6u Nim 2017 Nim 2018

1. Chi ti6u vd khi ning thanh to{n

+ HO s6 thanh to6n ng6n h4n:

+ Hd s6 thanh to6n nhanh:

2,71

1,97

4,13

3,05

2, Chiti6u vij co cdu vdn

+ HQ s6 Nq/ T6ng tdi s6n

+ HQ s6 Nq/ VOn chi so hiru

0,17

0,20

0,16

0,19

3. Chi ti6u vd ning h;c ho4t tlQng

+ Vong quay hang t6n kho 10,09 8,33

4. Chi ti6u vd khfr ning sinh lli
' YT^ i r . r+ Hq s0 Loi nhu0n sau thu6/ Doanh thu thudn

+ HQ s6 Loi nhu{n sau thuti/ Vdn chtr sd hiru
, Yr^ 

^ 
r+ HC sd Lqi nhuAn sau thu6/ T6ng tdi sin

+ H0 sd Lgi nhuQn tu ho4t dQng KD/DT thuAn

0,12

0,17

0,14

0,10

0,09

0,15

0.1s

0,11

Co cdu c6 d6ng, thay tl6i viin tl6u tu cfia chri s& hiru

C6 phin: V6n dAu tu ctra chri sd hiru la i08,000,000,000 ddng du-o. c chia thdnh 10,800,000 c6

phan ph6 thdng, menh gi6 m5i c6 ph6n le 10,000 d6ng.

Co ciu c6 dilng (fheo danh sdch chAt sii taqn7 c6 ding tqi ngdy 28/12/2018 do Trung Tdm

Lwu Ky Chilmg Khodn ViQt Nam - CN TP HCM cung ctip) :

-l (,..-- A
T6ng s6 h 155 cd d6ng bao g6m:

Co c6u c6 d6ng phdn theo c6c tiOu chi tj'lQ so hfiu
. ^l .^+ CO d6ng lcrn (git tr€n 5Yo c6 ph6n): 4 c6 d6ng so hiru 9.003.400 cd ph6n

+ CO dOng nh6: 151 c6 d6ng sd hiru 1.796.600 cd phdn
i, a +^ .A

Co cdu cO dons t0 chric vd c6 il6ns cri nh6n:
,:+ CO ddng tO chric: 7 c6 ddng sd hfu 9.078.900 c6 phdn

^l -^+ C6 d6ng c6 nhdn: 148 c6 ddng s<r hiru 1.721.100 c6 ph6n

Co c6u cO d6ng trong nu6c vd c6 d6ng nu6c ngodi

nA t^+ CO ddng trong nu6c: 151 c6 cl6ng so hiru 8.870.100 c0 phdn

+ CO d6ng nu6c ngodi: 4 cd ddng so hiru 1.929.900 cO phan
( ;, r^ r r

Co cdu cd d6ng nhir nu6c vd c6c c6 d6ng kh5c,



+ C6 d6ng nhd nu6c: t c6 dOng sd hiru 1,9g0,000 c6 phAn

+ C6 eOng khric: 156 c6 d6ng sd hiru g,g20,000 c6 phAn

c' Tinh hinh thay tl6i vlin ttiu tu cria chri s& hiru: tdng l6n 108,000,000,000 d6ng vdo ngiry 12
thring 11 ndm 2015.

d. Giao dlch cd phi6u qui:kh6ng c6 c6 phitiu qu!

e. Cdc chring khoin kh6c: kh6ng c6

rtl. nAo cAo vA DANH GIA cUA BAN T6NG GIAM DoC
l. Dr{nh gi6 k6t qui hopt dQng sin xu6t kinh doanh

Doanh thu thuan ndm 2018 dat 602,84 tj' d6ng, giam l,26Yo so vdi ndm20I7. Lgi nhu6n tru6c
thuti nam 2018 le 66,43 tf d6ng giim 19,28% so vdi ndm20l7 chri yfu do ndm 2017 phdt sinh
lgi nhufln khric tir viQc thanh llf tdi san.

2. Tinh hinh tiri chinh

z. Tinh hinh tdi sdn I
e)

T6ng tdi sdn cira C6ng ty trong ndm 2018 liL 450.73 tj,d6ng, gi6m 1 .26%o so v6i ndm 2017: /
TI

trong d6 tdi san ngfn han liL27L46 ty d6ng gi6m 7,04yo vd tdi s6n ddi han ld 179.27 tf d6ng roilr

tdnggYo so v6i ndm20l7. ,N
rA"- -' ' rt "n nry nhii thrr tqi ?l l1)nn1Q IA 1o {K r ^ .^La: +L,- r-r-r +\: NI'Ong cac khoan ng ph6i thu t4i 3lll2l20l8lil 49.56 tj.d6ng, kh6ng c6 no ph6i thu kh6 ddi,

trong d6 phdi thu cria Kh6ch hang ld 40.86 tf d6ng, khoan ph6i thu kh6c ld 2.lB tjr rl6ng vd

khodn trhtruoc cho ngudi ban lA 6.52 ty ddng.

b. Tinh hinh nq phdi trd

T6ng s6 nq phAi tri di5n cu6i n6m 2018 ld 72.82f d6ng, trong d6 ng phdi tringgnhan ld 65.75

tf d6ng vd no phhi tr6 dii h4n liL 7.07 tf d6ng. Nhu vdy, t6ng sd ng phii tr6 ndm 2018 tdng

14.39% so v6i ndm20l7.

3. Nhirng cii ti6n vd co cdu td chri"c, chfnh srlch quin ly

-.iTi6p tpc quan ly bAng hQ thdng quin ly an toirn thpc phdm ISO 22000, BRC, HACCP, IFS vd

HALAL.
irAp duttg c6ng nghQ th6ng tin trong v$n hdnh ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh th6ng qua clc

phdn mAm qudn ly, c6 sg t<6t nOi ddng bQ, xuydn su6t gifta c6c bQ phfln li6n quan.

Co cdu t6 chric dd <lugc sap x€p cho phi hqp v6i chi6n lugc kinh doanh trong ttmg thoi <1i0m

cira Cdng ty voi nh6n sd cira timg b0 ph{n vira dri d6m b6o vqn hdnh ho4t dQng kinh doanh crla

timg ngdnh mQt crich tOt nfr6t vd khoa hoc nh6t.

Rd so6t, hiQu chinh, b6 sung c6c quy ch6 lucrng, thucmg, chinh s6ch lao dQng g6n li0n v6i nlng
A.,

sudt lao dQng vd hiQu qud c6ng viOc.

4. KG hogch phrft tri6n trong tuong lai

a. Hogt ilQng cho thu| vdn phbng vd nhd xt&ng:
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Dfch 4r cho thuO vdn phdng cria tda nha 58 Vo Van Tan, Phulng 6, eufn 3: rd so6t c6ng
t6c b6o tri c5c hang muc, duy tri phuc vp tdt c6c dich vu tda nhd nham git vd thu hrit kh6ch
thu6 d4t tg le 6p dAy nhu hiQn nay.

Nhd xucmg t4i263 Gd 0 MOi, Qu4n 7 vd3024Pham Thc Hion, euan g: c6ng ty vdn dang
thgc hiQn ciic thri tpc hodn thi0n h0 so ph6p ly theo crlc quy dinh cta co quan chirc ndng.
c6ng ty titip tuc khai th6c mat bang dd cho thu6 vd c4p nhpt th6ng tin nhim llra chqn thdi
di6m dAu tu phu hqp.

b. Hogt ttQng cnii Uifn thgc phdm:

Cii tao md r6ng Xucrng cne UiCn thlrc phAm sO Z: dC khai th6c ho4t dQng hi6u qu6 cria

Xu&ng ctr6 Uitfn thgc phdm sO 2 sc bdn giao vdo cu6i quy 2/2019. C6ng ty s6 tQp trung thuc
hiOn kc ho4ch tdng doanh thu, tim kiOm khrich hdng, phdt tri6n thi trucmg nOi dia d6ng thdi
chri trong c6ng t6c tuy6n dung c6ng nhan, nang cao trinh dQ dQi ngfi quan ly.

Hopt dQng xuong b6nh mi: hi6n t4i xucng banh mi dd cung cap rcON nguy6n liQu brinh

cho c6c s6n phrim chti Uitin gi6 tri gia tdng, cdng ty ti6p fi,rc ph6t tri6n s6n phAm, tim ki6m

th!truong xudt kh6u dO n6ng cao hi6u qui dAu tu.

c. Vi cbng ttic qudn tr!:

Duy tri viQc nghiOn criu cdi ti6n c5c quy trinh s6n xudt sdn phAm nhdm n6ng cao ch6t luqng

san phdm vd ti6t kiQm chi phi trong qu6 trinh s6n xu6t.

Rd sodt, hodn thi6n c6c phdn mOm qudn li nhdm d6p rmg nhu cAu quin ly san xu6t kinh

doanh theo hucrng chu6n h6a rip dpng cdng nghQ thdng tin, gi6m thi,5u can thiQp tir con

ngudi.

Titip tuc duy tri t6 chirc c6c kh6a ddo t4o cho c6n bQ quan li dC bd sung, ndng cao trinh dQ

nghiQp vu chuy0n mdn; b6i du0ng ndng cao tay ngh6 cho dQi ngfl lao d6ng trong nganh

nghA ch6 bi6n thgc phAm nhim nAng cao hiQu qud sdn xu6t kinh doanh.

Cii tit5n nAng cao ndng su6t lao d6ng nhAm cii thiQn thu nh{p cho ngudi lao d6ng.

rv. EANH crA cu.q. Her DdNG euAN TRI vt HoAT D9NG c0a c6nc ry
1. Ednh girf cria HQi tl6ng quin tri vd cdc mit hopt ilQng Cdng ty

Ndm 2018 ld n[m ban ld t4o ti6n dA cho kti hoach ph6t tri6n n]rirng ndm ti6p theo. Trong ndm,

song hdnh v6i viQc td chric san xu6t kinh doanh theo nhi0m vp thucmg nhdt, cdc ho4t <lQng mcr

r6ng cdi t4o co sd ha tAng, ndng c6p hQ th6ng quan ly cfing dugc tri6n khai ddng lo4t ddi h6i

HQi d6ng qudLn tri, Ban di6u hdnh vd todn th6 can bQ c6ng nh6n vi0n C6ng ty ph6i tflp trung t6i

da ngu6n lr,rc dO hodn thdnh chi ti6u kti hoach d0 ra.

- ft5t thirc ndm 2018, HQi d6ng quan tri dfunh gi|cao Ban T6ng Gi6m d6c de thlrc hiQn dAy dn vd

dnng theo cdc chi dqo, chc Nghi quy0t, quytit dinh cria cria HQi ddng quan tri t16 ra, g6p phdn
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mang lai nhirng k6t qui tdng trucrng vd doanh thu vd lqi nhuAn d4t vd vuqt k6 ho4ch n6m 2018

do DHDCE dd giao.

K6 ho4ch, tllnh hufng cria HQi tl6ng quin tri
Trong ndm 2019, HQi dong qudn tri Cdng ty dinh hucrng c6c hopt dQng kinh doanh - dAu tu
chinh nhu sau:

d. Hogt ttQng s,fin xudt kinh dounh

- Ho4t dQng kinh doanhb6t d6ng sin: COng ty v5n ti0p tpc duy tri 6n rtinh dich w cho thu6
v[n phdng, khai th6c toi da ho4t dQng cho thuO cric nhd xu&ng hiQn hiru.

- Ho4t dQng chii biiin.thgc phAm: Dg ki6n ndm 2019 gi6c6 vd ngu6n cung nguygn vft liQu
thtiy hii s6n c6 nhiAu bitSn dQng, c6c thi trudng chinh tdng cucrng tiem soit ch6t lyqng,
an todn thgc phAm, canh tranh nganh nghC lon, ngudi ti6u ding ngdy cang yC., cAu c6ii
luqng cao hcn, HEQT sE lu6n silt sao ctng v6i Ban di0u hanh nhim duaranhting chinh
s6ch hoat dQng phi hgp, ph6t tri6n th! trubng moi, s6n phAm m6i d6ng thdi hai linh vgc
xu6t khAu vd nQi dia ddm b6o hoan thanh t6t cdcchi tieuk6 ho4ch na,m1Otg.

b. Hogt ilQng itfru ttr
- Cac ho4t ilQng cdi tao md r6ng Xuo:ng ctr0 Uitln thgc phAm s5 2, kho chria hang kh6, kho

l4nh s0 hoan thdnh trong ndm 2019 g6p phAn nAng cao ning luc sin x.r6t, chir d6.rg
ngu6n nguy6n liQu dg trtr vd 6n dfnh ch6t luqng s6n phAm.

- Cdc dU an b6t dQng san: ti6p tuc theo doi tinh hinh chung vd hoan tdt cdcthri tpc ph6p ly
de tri6n khai c6c dU rin vdo thdi di6m phu hgp mang lai lqi ich cao nh6t cho cO eOng. 

-

V6i dinh hucmg nhu trOn, HQi d6ng qudn tri d{t ra muc ti6u cho Ban di6u hdnh hoan thanh chi
ti6u tdi chinh trong n[m 2019 nhu sau:

Don vi tinh: rj, ddng

Linh vqc kinh doanh

Chi ti6u k5 hoach

Doanh thu
Lgi nhu$n

trufc thu6

Thpc phdm ch6 bi6n

Dich v9 cho thuO vdn phdng, nhd xucmg

715.6

56.7

35.9

17.9

Ho4t dQng tdi chfnh 4.5 4.5

T6ng cQng 776.8 58.3

=
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V. QUAN TRI CONG TY

1. HQi ildng quin tri

^ ,^
a. Co cflu nhfln su HQi il6ng qufrn tri
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Hg vi t6n Chrfrc vu Nhi€m ki Ngnv

bd nhiQm

Tf lQ se hiru cd phfln
, i ,.1

co quy€n biOu quy6t

Ba VO Thi Huy0n Lan Chn tich 20r6-2020 04t07t20r6

24,54Vo (dai diQn v6n
cira C6ng ty CP

Bourbon

Bi5n Lric)
Ong Ng6 Binh Long Thdnh vi6n 2016-2020 29106t2016 0,02yo

6ng Pham H6i Long Thdnh vi6n 2016-2020 29t06t20r6
l2,22Yo (dai diQn vdn
T6ng Cdng ty TM Sdi
Gdn - TNHH MTV

(Satra)
Be v6 Thi My Thdnh vi6n 2016-2020 29/06t20r6 396 CP

6ng NguySn XuAn Hdn Thdnh vi6n 20r6-2020 29t06t2016

b. Hogt ilQng cfia HQi tldng quin tri trong nim 20lg:

- Trong ndm 2018, HOi ddng qu6n tri ('HDQT") da t6 chric 03 phien hop rlinh kj,, 05 15n f6y y
ki6n bdng vdn ban, trong d6 t4p trung vdo cilc c6ng vi6c chinh sau:

+ Th6ng qua c6c b6o cito cira Ban T6ng Girim d6c C6ng ty ve k6t qui sdn xu6t kinh doanh
hang quy vd dp ki;5n kC hopch hdnh dQng qu;f titlp theo dO cirng Ban T6ng Gi6m d6c dd ra
nhfing chri trucrng, phuong 6n kinh doanh - dAu tu phu hQp nhim hoan thdnh cdc chitieu k6
ho4ch cria HQi d6ng c6 d6ng dO ra.

+ Vdi muc ti6u ndng cao ndng luc c4nh tranh vd ph6t tritin bdn vihrg ngdnh kinh doanh thgc
phAm, HDQT cflng dd chi dao tri6n khai c6c phucrn g 5n chi t4o md rQng xu6ng sAn xu6t,
kho chria hdng, ndng c6p nhd m6y, dAu tu b6 sung m6y m6c thiCt bi, c6i ti6n quy trinh san
xu6t Uang viQc 6p dung c6ng nghQ th6ng tin d6ng bO d6 ki6m sorlt chi phi san xu6t, t6ng
ndng su6t ho dQng.

+ Gi6m s6t chflt ch6 viQc thFc hiQn ngdn s6ch, c6cho4tdQng d6u thAu xdy dpg ddm b6o dring
quy trinh dAu tu, titit kiQm chi phi.

- HDQT dd ban henh 08 Nghi quy6t HDQT sau c6c ky hqp vd c6c dqt f ley kitin bdng van ban.

2. Ban Ki6m soft

a. Co ciu nhin sq Ban ki6m sorit

Hg vh tOn Chric vg NhiQm k) Ngnv
bd nhiQm

Tf lQ se hiru cd phin
, i , .i

c6 quy6n bi6u quy6t

6ng Kh6ng Van Minh Trucrns ban 2016-2020 20/04/2018

Bd Dang Thu Hd Thdnh vi6n 2016-2020 29106120t6
I6,30oh (dai diQn vdn

cria Cdng ty Jaccar

Holdings)

One Vfr Dric Thanh Thanh vi6n 20r6-2020 20t04t2018
6,110 (dai diqn v6n

cria T6ng Cty TM SG-
TNHH MTV )

:
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b. Ho4t ilQng cria Ban ki6m sorit

Trong ndm 2018, Ban kitim sorit ("BKS") dd thyc hiOn c6c nQi dung ki6m so6t sau:

- Ki6m tra, giirm s6t viQc tri6n khai thlrc hiQn c6c nQi dung Ngh! quyt5t Eai h6i d6ng c6 dong
vd thuc hiQn c6c quydn c6 d6ng.

- Gi6m srit ho?t dQng ctra HQi dong quan tri, kiOm sorit cdng t6c quan ly dieu hdnh cta Ban
T6ng Gi6m d6c tudn thri theo Nghi quy6t DHDCD, Ngh! quyct HDer, Ei6u lQ, euy chtl
quin trf nQi b0 vA cdc quy dinh cira ph6p luat hiQn henh.

- Ki0m so6t v0 hi0u qu6 trong dAu tu vd kinh doanh.

- Kii5m so6t thuc hiQn c6ng tilctitichinh kti torin, qudn ly sri dung v6n.

Trong qu6 trinh thgc hiQn c6c nhiQm vp ki6m so6t, BKS d5 thpc hiQn c6c ho4t dQng sau:

- Tham gia c\c cu6c hop cria HDQT, trao d6i y kirin vO c6c v6n dd th6o luQn t4i ckephi€n hqp
HEQT vd kfp thoi d6ng e6p !, ki6n vO nhirng v6n d6 ho4t <tQng cria C6ng ty.

- Thpc hiQn cric dqt kiCm tra giim s6t th6ng qua ldm viQc v6i c6c nh6n sg C6ng ty, ki6m tra
tdi liQu cilc ming trqng ytiu trong hoat d6ng kinh doanh cria C6ng ty nhu mua hdng, b6n i
hdng, t6 chric s6n xu6t, qudn ly kho, dAu tu co sd ha t6ng vd m6y m6c thi6t bi, ... Sau mdi l'
dqt ki6m tra, BKS da thao lufln v6i Ban TGD C6ng ty vO c6c nQi dung ki6m tra vd th6ng tin .,il

cho HDQT d6 n6m Uat cni dpo kip thoi. 4
- Hqp vd trao OOi vOi Ki6m toan dQc lap nhim th6ng qua b6o crio ki6m to6n ni6n dO 201g, 2

d6ng thoi thdng qua dq th6o b6o c6o ctra Ban ki6m so6t ndm 2018 sau khi dA thAm tra b6o

c6o tdi chinh ctra COng ty.

c. K6 hopch ho4t tlQng n5m 2019

Gi6m s6t, ki6m tra viQc tri6n khai thgc hiQn Nghi quy6t Dai hQi d6ng c6 d6ng thucmg ni6n 2019

vit citc nghi quy6t ctra HQi ddng qudn tri. Ngodi ra, trong ciic trudrng hqp can thi6t, gan ki6m

so6t sE ti6n hdnh ki6m tra kip thoi vd b6o c6o k6t qu6 cho HQi ddng qudn tri vd Epi hQi d6ng c6

ddng gAn nh6t.

ThAm dfnh b6o c6o tdi chinh vd ki5t qu6 kinh doanh ctra C6ng ty theo quy d!nh.

Ldm viQc v6i ki6m todn dQc l6p sau khi c6 dr,r th6o ki6m to6n brio c6o tdi chfnh cria C6ng ty.

C6c c6ng viQc kh6c theo chric ndng vd nhiem vu duoc giao.

3. Cdc giao d!ch, thir lao vir cdc khoin lqi ich cria HQi tldng quin tri, Ban Tdng Gir[m tl6c vi
Ban ki6m sorit

^. Luong, thu&ng, thi lao, cdc khoin lqi fch trong n5m 2018

Chfc danh Thri lao Lucrng Thu&ng

1. HQi ddng quan tri 708.000.000 d6ng 2.620.000.000 d6ng

2.Banki0m soiit 312.000.000 ddng 920.000.000 d6ng

3. Ban T6ng Girim d6c 831.265,716 d6ng r.489.249.999 d6ng
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b. Giao dich cd phi6u cfra c6 tl6ng nQi bg: Kh6ng c6

c. Hgp tldng ho{c giao dich vr6,i c6 O6ng nQi bQ: Kh6ng c6

d' ViQc thgc hi$n cic quy tlinh vd; quin tri c6ng ty: Cdng ty lu6n tudn thri theo ciic quy dinh cria
phdp luQt vO quan tr! c6ng ty.

VI. BAO CAO TAI CHINH

1.'f nen cria C6ng Ty TNHH Ki6m toiin vd Tu V6n A&C
2. 86o c6o tai chinh hqrp nh6t ndm 201g dd dugc ki€m toan g6m:

Bang can aOi te to6n hqp nh6t;

86o c6o ktSt qud ho4t dQng kinh doanh hqp nh6t;

Bilo ciio luu chuy6n ti6n tQ hgp nh6t;

Thuytit minh b6o c6o tdi chfnh hgp nh6t.

Xic nhfn theo phdp luft cria C6ng fy

$r o6c(ffi
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