CONG TY CO PHAN THU'C PHAM NONG SAN XUAT KHAU SAl GON
58 VO VAN TAN, PHU'ONG 6, QUAN 3, TPHCM

AGREX SAIGON

BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2018

Digitally signed by CONG TY

CONG TY Cé €O PHAN THUC PHAM NONG

SAN XUAT KHAU SAI GON

PHAN THUC  ow

0.9.2342.19200300.100.1.1=M

PH ,S\ M NONG 570301042973, cn=CONG TY

CB PHAN THUC PHAM NONG

S AN XU ﬁ;T SAN XUAT KHAU SAI GON,

Lo . _ I=TPHCM, c=VN
Date: 2019.04.19 18:29:28
KHAU SAI GON pete>

TP. H6 Chi Minh, ngdy 16 thing 04 nim 2019




MUC LUC

I Thong tin khai quat .............cooooermiiii

&

3

4. M0 hinh quan trj va bo may quan ly
5

6

...............................................................................................

II. Tinh hinh hoat dong trong ndm

.........................................................................

1. Tinh hinh hoat d6ng san xuit kinh doanh hop nhét

2
&
4.
5

1. Dénh gia két quéa hoat dong san xudt kinh doanh .............covvmervoo

2
3. Nhimng céi ti€n vé co cdu td chite, chinh SEN, OB BT ....oviivormssesimipuss esesomaedonssssimses asesess
4

1. Danh gia cua Hoi d(‘ing quén tri vé cac miit hoat dong CONE ty «.......ovveeeeeeeeree

2. Céc ké hoach, dinh huéng cua Hoi d@)ng par: i B SN SO NN SRR S S
o "CHDBIT U] QOEIITocstcnbfomsssosshys 08t e s s st s L 1
1. HOI QONG QUAN ] oo RRESISN FSRRIN i I,
=TT S S S M I

3. Céc giao dich, thii lao va c4c khoan lgi ich cua Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm déc va
BAN KICIN SOAL ..vvvvveeecerassssvnseessseeeeesesseceeeesseeessssseessee oo eoeooeeoeoeoeeeeoeoeeeeee
VL Bdo €40 tai Chinh..........oooiiiiiiiiiiii e
1. Y kién ciia Cong Ty TNHH Kiém toan va Tu vAn A&C... oo

2. Béo cdo tai chinh hop nhat nim 2018 d& duoc Kidm todn...........oovveveeee

10
10
10
10
10
11
11
12
12
13
13

14
15
15
15



THONG TIN CHUNG

1.

Thong tin khai quat

Tén giao dich: CONG TY CP THUC PHAM NONG SAN XUAT KHAU SAI GON

Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6 0301042973 do S Ké hoach va Pau tu TP HCM
cép, déng ky thay dbi 1n thir 3 ngay 08/03/2016; dang ky thay déi lan thir 2 ngay 27/08/2009:
ding ky 1an ddu ngay 16/06/2006 sb 4103004897,

Vén didu lé: 108.000.000.000 ddng

Téng vbn dau tu: 213.775.000.000 ddng

Dia chi: 58 V3 Vin Tén, Phuong 6, Quan 3, TPHCM
S6 dién thoai: 028 - 3930 4464

S6 fax: 028 - 3930 3186

Website: www.agrexland.com

Ma ¢6 phiéu: AGX

Qua trinh hinh thanh va phét trién

Cong ty C6 phan Thuc phém Néng san Xuét khdu Sai Gon 1a doanh nghiép duoc ¢d phan héa
tr Doanh nghi¢p Nha nudc - Cong ty Nong san Thuc pham Xuét khdu Thanh phd HO Chi Minh
theo Quyét dinh s§ 5674/QD-UBND ngay 08/11/2005 ciia Uy ban nhan din Thanh phd Hd Chi
Minh. Coéng ty chinh thic di vao hoat dong duéi hinh thic Cong ty c¢d phan tu ngay
01/07/2006.

Vén didu 1& cua Cong ty khi c6 phin hod ban diu 1a 50.000.000.000 dong da tdng 1én
90.000.000.000 ddng vao thang 8 nam 2009 va ting 1én 108.000.000.000 ddng vao ngay 12
thang 11 nam 2015.

Thanh 14p Cong ty con la Cong ty C6 phan Thyc phdm Agrex Saigon vao thang 02 nim 2009,
vbn diéu 1& ban dau 40.000.000.000 déng, ting Ién 54.000.000.000 dong trong nam 2014, véi
ty 1¢ cO phan s6 hitu 99,92%, tang 1én 70.000.000.000 ddng trong nam 2015, véi ty 1& c6 phan
50 hitu 99,94% va tang 1én 100.000.000.000 dong trong nam 2018 véi ty 16 b phin s& hitu I
99,96%.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh chinh:

+ San xuét, ché bién thuc phém;

+  Cho thué nha xudng, van phong;

+ Kinh doanh bat dong san.

Dia ban kinh doanh: Thanh phé H Chi Minh

M6 hinh quan tri va b may quan ly

M0 hinh quan tri:



Dai hoi dong c¢b dong: 1a co quan thAm quyén cao nhét cta Cong ty, quyét dinh nhitng van dé
quan trong nhat lién quan dén su ton tai va hoat dong ciia Cong ty, theo quy dinh cta phép luét
va biéu 1& Cong ty.

Hbi ddng quan tri: 13 co quan quan ly Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh
moi van dé ¢6 lién quan dén muyc dich, quyén loi ctia Cong ty, trlr nhitng vin d thudc thim
quyén cta Pai hoi dong b dong. Hoi dong quan trj ¢6 trach nhi¢m gidm sat Ban Téng Giam
dbe va nhiing ngudi quan 1y khéac. Quyén va nghia vu ciia Hoi dong quan tri do luét phap va
diéu 1é Cong ty, cac Quy ché ndi bd Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong cb dong quy dinh.

Ban kiém so4t: 1a co quan tryc thudc Dai hoi dong cd dong, do Dai hoi ddng cb dong bau ra.
Ban kiém soat c¢6 nhiém vu kidm tra tinh hop 1y, hop phap céc hoat dong kinh doanh va kidm
tra bdo céo tai chinh cua Cong ty. Ban kiém soat hoat dong doc 1ap véi Hoi déng quan tri va
Ban Tdng Gidm déc.

Ban Téng Gidm dbc: gbm Téng Gidm déc va Phé Téng Giam déc 1a nguoi dai dién cho Cong
ty trong viéc diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty. Ban Téng Gidm déc
Cong ty do Hoi dong quan tri bd nhiém va mién nhiém. Ban Téng Gidm déc Cong ty chiu trach
nhiém truée Hoi dong quan trj va phép ludt vé két qué hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty.

Cdc bd phan chire ning: do Hoi dong quan trj thanh 1ap trén co s& @ nghi cta Ban Tong Gidm
dbc. Cac bd phén chirc nang chiu trach nhiém thuc hién va tham muu cho Ban Téng Giam dbc
cac cong viée thuc pham vi chirc ning ctia bd phan minh ddng thoi phdi hop véi céc bd phéan
khdc va cac don vi tryc thude trong moi viée thuce hién muyc tiéu va chién luoc chung cua Cong
ty.

Co cdu bd mady quan ly:



— Cong ty con: Cong ty C6 phin Thuc phim AgrexSaigon

+ Diachi: 10 Bén Nghé, Phuong Tan Thuan Dong, Quan 7, TP HCM

+ Linh vuc san xuit kinh doanh: Ban budn gao. San xuét ché bién thuc phdm. Ban budn thuc
phim, dd udng va céc san pham thudc 14, thuéc lao. Ban 1¢ trong cac ctra hang kinh doanh
tong hop. Bén 1é luong thue, thuc phdm, do udng hodc thude 1o trong cdc ctra hang

chuyén doanh. Luu tr{t hang ho4 trong kho dong lanh.
+  Von diéu 1¢ thuc gép: 100.000.000.000 ddng
+ Ty I€ s& hitu tai cdng ty con: 99,96%
Don vi truc thude: quan ly tép trung tai vin phong Cong ty
5. Dinh huwéng phit trién
—  Céc myc tiéu chu yéu cua Cong ty:
+ Cung céip c4c san phdm va dich vu chét luong t6t, an toan, tién dung, ddc ddo;
+ Dem lai lgi ich thiét thuc cho khach hang, nguoi lao dong va c6 dong;
+ Phat trién bén vitng gin v6i bao vé moi truong.

—  Chién lugc phat trién trung va dai han:



+  Muc tiéu chat lugng 1a hang dau, 14y hiéu qua kinh té 1am nén tang cho sy phét trién bén
viing cho c4c nganh kinh doanh dang hoat dong cta Cong ty.

+ San xuét kinh doanh thue phdm ché bién: mé rong thi truong bing cach tim kiém thém
khach hang trong va ngoai nude. Cai tién nhitng mat hang thuc phdm ché bién hién hitu va
phét trién thém nhidy mét hang thuc phim ché bién méi véi chat lwong cao va ludn dam
bao an toan thuc phim.

+  Cho thué van phong: giir vimg ty 1¢ 14p day dién tich cho thué & murc t6i da, ludn cai thién
moi truong cho thué than thién va tich cue hd tro khach thug.

+ Céc du 4n bt dong san: theo d5i tinh hinh va c@p nhdt cac thong tin thi truong nhim tridn
khai cdc dy an vao thoi diém phu hop.

- Céc muyc tiéu d6i véi moi truong, xa hoi va cong dong cua Cong ty:

+  Mai truong: dbi véi nganh ché bién thyc phim, mot trong nhitng muc tiéu hang dau cta
Cong ty 1a san xuit va kinh doanh céc san pham than thién va gan gfii véi moi trudng,
nguyén liéu ddu vao déu duoc kiém nghiém nghiém ngit @ tranh khong c6 céc chét doc
hai lam hai dén suc khoé nguoi ti€u ding va mdi trudng. Bén canh d6, moi trudong cla
nganh dich vu cho thué vin phong luén git gin sach sg, thodng mét, an ninh va an toan
PCCC.

+ X4 hdi: tao coéng an viée lam 6n dinh cho nguoi lao dong, tang gid tri gia ting cho Khach
hang ciing nhu Nha cung cép.

+ Cong dong: Cong ty tham gia c4c chuong trinh hoat dong mang tinh cong ddng: céc cdng
tac Poan, Dang va mot sb hoat dong tir thién gitip d& tré em khuyét tat, co nh@, hd tro déng

bao i lut,.... .

6. Cécriiro

Thi truong cho thué vin phong: Sé luong cao é¢ vin phong cho thué ngay cang ting, do vay
gid thué cfing duoc didu chinh can bing giita cung va ciu.

Nganh ché bién thuc phdm: San xuét thily hai sin d6i mit v6i nhidu khé khan nén gid ca
nguyén liéu ché bién du vao tang giam khong 6n dinh. Cac yéu cau vé chat lugng, an toan
thuc phdm cia cac thi truong chinh ngay cang nghiém ngit va canh tranh khéc liét giita céc
doanh nghiép cing nganh. Ban diéu hanh Cong ty s& ludn nd lyc dua ra nhimg chinh sach hoat
dong phu hop dé én dinh san xudt, phat trién bén viing va mang lai loi ich cao nhét cho cb

dong.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018
1. Tinh hinh hoat djng sin xuét kinh doanh hgp nhit nim 2018

o o Ny f.f
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Don vj tinh: 1y dong

Doanh thu (*) Loi nhun trude thué
] _ Ké Két | %thue | Ké Két | % thuc
Linh vye kinh doanh hoach qua | hiénso | hoach qua | hign so
2018 thwe | véiké | 2018 thwe | véi ké
hién hoach hién | hoach
2018 2018
Thuc phim ché bién 560.2 | 5722| 102% 30.1 41.8 | 139%
Cho thué van phong, nha xuéng 60.1 60.6 | 107% 17.0 193 | 114%
Hoat dong tai chinh 3.8 9.0 237% 3.8 9.0 | 237%
Thu nh4p khac - 0.1 =37
Tong cong 624.1 | 641.8| 103% 50.9 66.4 | 130%

(*) Doanh thu bao gém doanh thu nfi b giita Cong ty me va Céng ty con la 27.25 1y dong
(trong do doanh thu thiec pham ché bién 1g 9.54 1y dong.

Téng Doanh thu nam 2018 dat 641.8 ty dong, dat 103% ké hoach do Dai hoi dong cb déng
giao, trong do:
- Hoam 2018 ché bién thuc phim dat 102% ké hoach.
- Dich vu cho thué van phong, nha xudng dat 101% ké hoach.
- Thu nhép tai chinh ting 137% so vé&i ké hoach.
Lo¢i nhuin truée thué nam 2018 13 66.4 ty déng dat 130% ké hoach do Dai hoi cb dong giao,
trong d6:
- Loi nhuén tir hoat dong ché bién thuc pham 1a 41.8 ty ddngdat 139% ké hoach.
- Loinhuén tir cho thué vin phong, nha xuéng 1a 19.3 ty ddng dat 114% ké hoach.
- Thu nhdp tai chinh dat 9.0 ty deng, tang 137% so véi ké hoach. Thu nhép khac 16 3.7 ty
dong do phat sinh tién thué dat truy thu tir nim 2009 dén ndm 2017 tai du 4n 263 Go O
M6i, Quan 7 theo Thong bao chinh thite vé tién thué dét cia Co quan thué sé 8066/TB-
CCT ngay 14 thang 09 nam 2018 14 3.6 ty dong.

To6 chirc va nhén sy

Danh sach Ban diéu hanh:
S6 c6 phin cé
Ho va tén Chirc vu X I.)x p
: quyén biéu quyet
Ong Ng6 Binh Long Téng Giam dbc 2,376
Ong Pham Hai Long Phé Téng Gidm déc 1,319,760
(Pai dién von Tong Cty TM SG-TNHH MTV)

¥
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Ba V3 Thi Huyén Linh GDP Kinh doanh 0

Ong Cao Xuén Cudng K¢ toan truéng 0

Ong Truong Van Manh Lam GD B0 phén Thuong 0
mai - Phin phoi

Tong sb lwong cén bd, nhan vién toan cong ty la 925 ngudi, Cong ty lubn tuan thu thuc hién
céc ché d9, chinh sach cho ngudi lao dong theo quy dinh cta B0 luat lao dong va Thoa uéce lao

dong tap thé Cong ty.

Tinh hinh cdc hoat dgng dAu tu

Diu tu xy dung dv 4n

Céc du 4n bét dong san (Quén 7, Quén 8): tiép tuc khai thac mit béng thué, hoan tit c4c thi tuc
phap 1y va cap nhat thong tin nhim lwa chon thoi diém pha hop trién khai cac du an.

Hoat dong dau tw nganh ché bién thwe phim

Cong ty luon phan dau duy tri 6n dinh san xuét theo tiéu chudn ISO 22000 va dap tmg mot sb
tiéu chun an toan thuc phim BRC, HACCP, IFS va HALAL dé cung cép san pham thue phim
ché bién c6 chat luong t6t va mé rong thi truong tiéu ding trong nuée va nude ngoai, Bén canh
do, Cong ty da tién hanh thuc hién stra chita cai tao co sd ha tang, du tu bd sung may mébc
thiét bi va nang cip hé théng quan Iy nhim nang cao ndng luc canh tranh va phat trién bén

viing.

Tinh hinh tai chinh hep nhit
Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu (ty dong) Nim 2017 Nim 2018 % ting/gidim

Tong gié tri tai san 456,48 450,73 -1,26%
Doanh thu thuan 591,83 602,84 1,86%
Loi nhuén tir hoat d6ng kinh doanh 80,90 68,26 -15,63%
Loi nhuin khac 1,40 -1,83

Loi nhuén trude thué 82,30 66,43 -19,28%
Loi nhuén sau thué 67,78 54,92 -18,98%
Ty 1€ lgi nhuén tra cb tic (*) 30% 10%

(*) Trong nam 2018, Cong ty da tam iing cé tire 10%/vén diéu Ié.

Tai chinh cua Céng ty van ludn viing manh véi gia tri tbng tai san tai 31/12/2018 1a 450,73 ty
ddng duoc hinh thanh chii yéu tir khoan vén chit s¢r hitu 1a 377,92 tj ddng, chiém ty 18 83,85%
tong tai san; con khoan no phai tra chi chiém 16,16% tdng tai san. Trong khoan muc no phai tra
khong c6 ng phéi tra qué han. So véi tong tai san, tai san ngén han chiém ty 1€ 60,23% tuong

tmg 271,46 ty dong va tai san dai han chiém ty 1¢ 39,77% twong tmg 179,28 ty ddng. Cac



khoan ng phai thu ngin han chiém 18,26% trong tong tai san ngéan han va 10,99% trén téng tai

san.

b.Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Chi tiéu Nam 2017 Niam 2018

1. Chi tidu vé kha niing thanh to4n
+ Hé s thanh toan ngin han: 2,71 4,13
+ Hé s6 thanh to4n nhanh: 1,97 3,05

2. Chi tiéu vé co’ cAu vén
+ Heé sb No/ Tng tai san L7 0,16
+ Hé s6 No/ Vén chu so hitu 0,20 0,19

3. Chi tiéu vé nang lwe hoat dong

+ Vong quay hang tdn kho 10,08 8,33

4. Chi tiéu vé kha niing sinh loi

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/ Doanh thu thudn 0,12 0,09
+ Hé sb Loi nhun sau thué/ Vén chii s¢ hitu 0,17 0,15
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/ Tdng tai san 0,14 0.15
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong KD/DT thun 0,10 0,11

. Co clu cb dong, thay dbi von dAu tw ciia chi sé hiru
C6 phin: Vén dAu tu ctia chii s hitu 1a 108,000,000,000 ddng duoc chia thanh 10,800,000 cb
phan pho théng, ménh gi4 mdi cd phan 14 10,000 ddng.
Co chu ¢b dong (Theo danh sdch chét sé lwgng ¢ dong tai ngay 28/12/2018 do Trung Tém
Luu Ky Chitng Khodn Viét Nam — CN TP HCM cung cdp) :
Tong sb 14 155 ¢b dong bao gdm:
Co cdu cd dong phan theo céc tiéu chi ty 1é s& hitu
+ Cb dong 16n (giit trén 5% cd phan): 4 ¢b dong so hiru 9.003.400 ¢b phin
+ Cb dong nho: 151 ¢b dong so hitu 1.796.600 ¢b phan
Co cdu ¢d dong t6 chirc va ¢b dong c4 nhan:
+ Co dong t6 chire: 7 ¢b dong so hitu 9.078.900 ¢b phin
+ (0 dong c4 nhan: 148 ¢ dong s& hitu 1.721.100 ¢b phan
Co cdu cb dong trong nude va cd dong nude ngoai
+ Cb dong trong nudce: 151 cb dong sé hitu 8.870.100 ¢d phan
+ (0 dong nudce ngoai: 4 ¢b dong so hiru 1.929.900 ¢b phan

Co cau co dong nha nude va cac c¢d dong khéc,




1.
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+ €0 dong nha nuéc: 1 ¢ dong s hiru 1,980,000 ¢b phin

+  C0 dong khée: 156 cb dong sé hitu 8,820,000 ¢b phan

Tinh hinh thay d6i vén diu tu cia chi sé hiru: ting lén 108,000,000,000 dng vao ngay 12
thang 11 ndm 2015.

Giao dich c6 phiéu quy: khong ¢6 co phiéu quy

Cac chimg khodn khic: khong c6

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
Dénh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh
Doanh thu thudn ndm 2018 dat 602,84 ty ddng, giam 1,26% so véi nim 2017, Loi nhuén trudce
thué ndm 2018 13 66,43 tj ddng giam 19.28% so véi nam 2017 chi yéu do nam 2017 phét sinh
lgi nhuén khac tir viéc thanh 1y tai san.
Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai sdn
Tong tai san cla Cong ty trong nam 2018 1a 450.73 ty ddng, giam 1.26% so v&i nim 2017,
trong d6 tai san ngén han 1a 271.46 ty dong gidm 7,04% va tai san dai han 13 179.27 ty dong
tang 9% so v&i ndm 2017.
Tong céc khoan ng phai thu tai 31/12/2018 1 49.56 tj ddng, khong c6 no phéi thu khé doi,
trong d6 phai thu cia Khach hang 1a 40.86 ty dong, khoan phai thu khéc 1a 2.18 tj ddng va
khoan tra trude cho ngudi ban 14 6.52 ty dong.
Tinh hinh no phdi trd
Téng s6 no phai tra dén cudi nim 2018 1a 72.82 ty ddng, trong d6 no phai tra ngén han 13 65.75
ty dong va ng phai tra dai han 1a 7.07 ty dong. Nhu vay, tdng sb no phai trd ndm 2018 tang
14.39% so v&i nam 2017.
Nhirng cAi tién vé co' cdu td chirc, chinh sich quan ly
Tiép tuc quan ly bang hé théng quan ly an toan thuc phim ISO 22000, BRC, HACCP, IFS va
HALAL.
Ap dung cong nghé thong tin trong van hanh hoat dong san xuat kinh doanh théng qua céc
phan mém quén 1y, c6 su két ndi ddng bo, xuyén sudt gifta cac b phén lién quan.
Co cdu t6 chie da duoc sép xép cho phit hop véi chién lugce kinh doanh trong timg thdi diém
ctia Cong ty voi nhén sb cia ting b phén vira di dam bao van hanh hoat dong kinh doanh cta
timg nganh mot cach &t nhit va khoa hoc nhét.
Ra soat, hidu chinh, bd sung cac quy ché lwong, thuong, chinh sach lao dong gén lién véi nang

suét lao dong va hiéu qua cdng viéc.

Ké hoach phit trién trong twong lai

Hoat dong cho thué vin phong va nha xwéong:
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Dich vu cho thué van phong ctia tda nha 58 V3§ Vian Tén, Phuong 6, Quan 3: ra soét cong
tac bdo tri cac hang muc, duy tri phuc vu tdt cac dich vu tdoa nha nhim gilt va thu hut khach

thué dat ty 1¢ 14p ddy nhu hién nay.

Nha xuéng tai 263 Go O Moi, Quén 7 va 3024 Pham Thé Hién, Quan 8: Cong ty van dang
thuc hién céc thu tuc hoan thién hd so phép Iy theo cac quy dinh ciia co quan chire nang.
Cong ty tiép tuc khai thac mit bang d& cho thué va c@p nhét thong tin nham lua chon thoi
diém dau tu phu hop.

b. Hoat dpng ché bién thue phim:

Céi tao mo rong Xudng ché bién thuc pham s 2: d& khai thac hoat dong hiéu qua cua
Xuéng ché bién thuc pham s6 2 s& ban giao vao cudi quy 2/2019, Cong ty s& tap trung thuc
hi¢n ké hoach tang doanh thu, tim kiém khach hang, phat trién thi truong ngi dia ddng thei
chu trong cong tac tuyén dung cdng nhén, néng cao trinh d6 doi ngii quan ly.

Hoat dong xudng banh mi: hién tai xuéng banh mi da cung cip 100% nguyén li€u banh
cho cac san phim ché bién gid tri gia ting, cong ty tiép tuc phat trién san phdm, tim kiém

thi truong xuat khau dé ning cao hidu qua dau tu.

c. Vécong tic quan tri:

Duy tri viéc nghién ctru cai tién céc quy trinh san xudt san phédm nhim nAng cao chit lugng
san pham va tiét kiém chi phi trong qua trinh san xuAt.

Ra soat, hoan thién cac phin mém quan 1y nhim dép ting nhu ciu quéan ly san xuét kinh
doanh theo huéng chudn héa ap dung cong nghé thong tin, giam thiéu can thi¢p tir con
nguoi.

Tiép tuc duy tri t6 chirc cac khoa dao tao cho cén b6 quan ly dé bd sung, ning cao trinh 4o
nghiép vu chuyén moén; bdi dudng ning cao tay nghé cho d6i ngii lao dong trong nganh

nghé ché bién thuc phAm nhim nang cao hiéu qua san xut kinh doanh.

- Cai tién nang cao ning suét lao dong nham cai thién thu nhép cho nguoi lao dong.

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1.

Dénh gi4 ciia Hi ddng quin tri vé cic mit hoat ddng Cong ty

Nam 2018 12 nam ban 1€ tao tién d& cho ké hoach phét trién nhing nam tiép theo. Trong ndm,

song hanh véi viée td chirc san xuét kinh doanh theo nhiém vu thuodng nhét, cac hoat ddng md

rong cai tao co s& ha ting, nang cip hé thong quan 1y ciing duoe trién khai ddng loat doi hoi

Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh va toan thé can bo cdng nhan vién Cong ty phai tap trung tbi

da nguén lwc @& hoan thanh chi tiéu ké hoach d@ ra.

- Két thic nam 2018, Hoi dong quén trj danh gia cao Ban Téng Gidm dbc da thuc hién ddy di va

ding theo céc chi dao, cac Nghi quyét, quyét dinh cta cua Hoi ddng quan tri dé ra, gép phan
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mang lai nhitng két qua tang trudng vé doanh thu va loi nhuén dat va vuot ké hoach ndm 2018

do BPHBCD d4 giao.

K& hoach, dinh huéng ciia Hi ddng quan tri

Trong nam 2019, Hoi ddng quan trj Cong ty dinh hudng céc hoat dong kinh doanh — ddu tu

chinh nhu sau:

a. Hoat dpng sin xuit kinh doanh

- Hoat dong kinh doanh bit dong san: Cong ty van tiép tuc duy tri dn dinh dich vu cho thué
vin phong, khai thac t6i da hoat dong cho thué cac nha xuéng hién hitu.

- Hoat dong ché bién thyc phém: Dy kién nidm 2019 gié ¢ va ngudn cung nguyén vat liéu
thuy hai san c6 nhiéu bién dong, cdc thi truong chinh ting cudng kiém soét chat hrong,
an toan thuc phim, canh tranh nganh nghé 16n, ngudi tiéu dung ngay cang yéu ciu chat
luong cao hon, HDQT s& ludn sét sao cling v6i Ban diéu hanh nhdm dua ra nhiing chinh
sach hoat dong phu hop, phat trién thi truorng méi, san phdm méi ddng thoi hai linh vuc
xuat khu va ndi dia dam bao hoan thanh tét cac chi tieu ké hoach nam 2019.

b. Hoat dpng diu tw

- Céac hoat dong cai tao mé& rong Xudng ché bién thuc phdm s6 2, kho chtta hang khd, kho
lanh s& hoan thanh trong narn 2019 gbp phan ning cao ning lyc san xuét, chu dong
ngudn nguyén lidu du trit va dn dinh chét luong san phim.

- Céc dy 4n bat dong san: tiép tuc theo dai tinh hinh chung va hoan tit cac thu tuc phap 1y
dé trién khai cac du 4n vao thoi diém phtt hop mang lai loi ich cao nhit cho ¢ dong.

V6i dinh hudng nhu trén, Hoi dc“)ng quén trj d4t ra muc tiéu cho Ban diéu hanh hoan thanh chi

tiéu tai chinh trong ndm 2019 nhu sau:

Don vi tinh: ty dong

Chi tiéu ké hoach

Tong cong

Linh vye kinh doanh Loi nhun

Doanh thu S e erhs i

trude thue
Thuc phdm ché bién 715.6 35.9
Dich vu cho thué van phong, nha xuong 56.7 17.9
Hoat dong tai chinh 4.5 4.5
776.8 58.3

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hji ddng quan tri

a. Co cau nhan sy Hoi dong quén trj
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Ho va tén Chicvy | Nhigmky | 8oy | TV1ésdhiruco ph’i“j
b6 nhi¢m €0 quyén biéu quyet
24,54% (dai dién vén
Ba V& Thi Huyén Lan Chutich | 2016-2020 | 04/07/2016 cta Cong ty CP
Bourbon
Bén Lirc)
Ong Ng6 Binh Long Thanh vién | 2016-2020 | 29/06/2016 0.02%
) 12,22% (dai dién vén
Ong Pham Hai Long Thanh vién | 2016-2020 | 29/06/2016 | Tong Céngty TM Sai
Gon — TNHH MTV
(Satra)
Ba V& Thi My Thanh vién | 2016-2020 | 29/06/2016 396 CP
Ong Nguyén Xuén Han | Thanh vién | 2016-2020 | 29/06/2016 -

Hoat djng ciia Hoi dong quan tri trong nam 2018:

Trong nam 2018, Hoi ddng quan trji "HPQT™) d4 td chic 03 phién hop dinh ky, 05 lan lay y
kién bang vén ban, trong d6 tap trung vao cic cdng viéc chinh sau:

-+

Théng qua céc bdo cdo ctia Ban Tong Giam dbc Cong ty vé két qua san xudt kinh doanh
hang quy va du kién ké hoach hanh dong quy tiép theo dé cing Ban Téng Giam déc & ra
nhitng chu truong, phuong 4n kinh doanh — d4u tur phit hop nhim hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach ctia Hoi ddng ¢b dong d ra.

V6i muyc tiéu ndng cao nang lyc canh tranh va phét trién bén vimg nganh kinh doanh thuc
phdm, HPQT ciing da chi dao trién khai cac phuong 4n cai tao mé rong xudng san xuét,
kho chira hang, nang cdp nha mdy, dau tu bd sung may moéc thiét bi, cai tién quy trinh san
Xuét bing viéc ap dung cong nghé thong tin dong bd dé kiém soat chi phi san xuét, ting
ning suét lao dong.

Giam sét chit ché viéc thuc hién ngan séch, cac hoat dong ddu thiu xay dung dam bao dung
quy trinh d4u tu, tiét kiém chi phi.

HDQT d ban hanh 08 Nghi quyét HDQT sau céc ky hop va céc dot y 14y kién bing vin ban.

Ban Kiém soat

Co cau nhan sy Ban kiém soat

Ngay Ty 1 s¢ hitu c6 phin

Ho va tén Chirc vu Nhiém ky o Y : A .
b6 nhiém c0 quyén biéu quyet

Ong Khdng Van Minh | Truéng ban | 2016-2020 | 20/04/2018 -

Ba Ding Thu Ha Thanh vién | 20162020 | 29/06/2016 | s Cong ty Jaccar

16,30% (dai dién vdn

Holdings)

Ong Vil Durc Thanh Thanh vién | 2016-2020 | 20/04/2018 | .44 Téng Cty TM SG-

6,11% (dai dién von

TNHHMTV )
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b. Hoat ddng ciia Ban kiém so4t

a.

Trong ndm 2018, Ban kiém soat (“BKS”) da thyc hién céc noi dung kiém so4t sau:

Kiém tra, giam sét viéc trién khai thue hién cac ndi dung Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong
va thue hién céc quyén cd dong.

Gidm sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, kiém soat cong tac quan 1y diéu hanh ciia Ban
Téng Giam déc tuan thu theo Nghi quyét PHDPCD, Nghi quyét HPQT, Diéu 1&, Quy ché
quan tri ndi by va céc quy dinh cua phap luét hién hanh.

Kiém soat v& hiéu qua trong diu tir va kinh doanh.

Ki€m sodt thuc hién cong téc tai chinh ké toan, quén ly st dung von.

Trong qua trinh thyc hién c4c nhiém vu kiém soat, BKS da thuc hién céc hoat dong sau:

Tham gia cac cudc hop ctia HPQT, trao ddi y kién v& céc van d@ thao luén tai cac phién hop
HDQT va kip thoi déng gép ¥ kién vé nhitng vin dé hoat dong cua Cong ty.

Thuc hién céc dot kiém tra gidm sat thong qua lam viéc v6i cac nhan su Cong ty, kiém tra
tai liéu cac mang trong yéu trong hoat dong kinh doanh ctia Céng ty nhu mua hang, ban
hang, t6 chtrc san xuét, quén 1y kho, dau tu co s& ha tang va may moc thiét bi, ... Sau mdi
dot kiém tra, BKS d thao luén v6i Ban TGD Cong ty vé céc ndi dung kiém tra va thong tin
cho HDQT dé nam bét chi dao kip thai.

Hop va trao d6i véi Kiém toan doc 1ap nham thdng qua bao céo kiém toan nién do 2018,
dong thoi thong qua du théo béo cdo ciia Ban kidm soét nim 2018 sau khi d4 thdm tra bao

céo tai chinh cta Cong ty.

Ké hoach hoat dong niim 2019

Giam sat, kiém tra viéc trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2019

va cac nghi quyét cua Hoi dong quan tri. Ngoai ra, trong cic trudng hop can thiét, Ban kiém

soét s& tién hanh kiém tra kip thoi va bdo cdo két qua cho Hoi dong quan tri va Pai hoi dong co

dong gan nhét.
Tham dinh béo cdo tai chinh va két qua kinh doanh ctia Cong ty theo quy dinh.

Lam viéc v6i kiém toan doc 14p sau khi c6 du thao kiém todn bdo cdo tai chinh cua Cong ty.

Céc cdng viéc khac theo chirc ning va nhiém vu duogc giao.

Cic giao dich, thi1 lao va cdc khoén lgi ich clia H§i dong quan tri, Ban Tong Gidm dbc va
Ban kiém sot
Lwong, thwéng, thiu lao, cic khoan lgi ich trong nim 2018

Chirc danh Thu lao Lwong Thwéng
1. Hoi dbng quan trj 708.000.000 dong 2.620.000.000 dong
2. Ban kiém soat 312.000.000 ddng 920.000.000 ddng
3. Ban Téng Giam déc 831.265.716 dong | 1.489.249.999 ddng
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b. Giao dich ¢6 phibu ciia ¢b dong ndi by: Khong co
c. Hop déng hodc giao dich véi ¢ dong ndi bd: Khong cé
d. Viéc thie hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty ludn tuan thi theo céc quy dinh cua

phép luit vé quan tri cong ty.

VL. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién ctia Cong Ty TNHH Kidm toan v Tu Vn A&C

2. Béo cdo tai chinh hop nhét nim 2018 da dugce kiém toan gdm:
— Béng cén d6i ké toan hop nhit;

—  Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét;

— Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhét;

—  Thuyét minh béo c4o tai chinh hop nhit.

O BINH LONG
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