‘\ ()1 Hoan” Van Ihu slr

HonUbanU dlsl Hdl thw Vumdm

%) Truo’ng ting I nha khdch Hat qudn — Sé 5 Ly Tw Trong Hii Phong
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Thaoti gian

No¢i dung

Ngiroi gioi thiéu/Nguoi thuc
hién

08:30 - 09:00

- bon tiép Dai biéu. dang ky c¢b dong du Dai
hoi.

Ban t6 chiue

09:00 - 09:10

- Khai mac Dai hoi. chao co

- G161 thiéu chu tich Doan

- Thong qua Ban tham tra tu cach c6 dong
tham du bai hoi

Ban t6 chire

09:10 - 09:20

- Cur thu ky Dai hoi
- Thong qua ndi dung chuong trinh Pai hoi
va Quy ché lam viéc cua Dai hoi

Chii tich doan ’

09:20 - 09:30

- Bdo cdo tham tra tu cach c6 dong

Ban thim tra tw cach ¢6 dong

09:30 - 09:45 | - Bao cao cua HPQT Chu tich HbDQT
C Lk . A y Phoé Chi tich HDQT kiém
- c o 2 - . ,
09:45 - 10:10 Bao cao Két qua hoat dong ndm 2018. Téng Gidm déc

Phuong huéng ké hoach nam 2019.

10:10 - 10:20

- Bao cao cta Ban kiém soat

Truwéng Ban kiém soat

- Bao céo thu lao HPQT, BKS 2018, ké
hoach 2019 ‘
- Béo c4o tai chinh nam 2018 da dugc kiém

10:20 - 10:30 ) Chi tich doan
toan. ) )
- Lwa chon Cong ty kiém toan cho Bao cdo
tai chinh ndm 2019
10:30- 11:10 | - Dai hoi thao ludn tai Hoi trudng Chi tich doan va dai bieu co
dong
11:10 - 11:20 | Biéu quyet thong qua cac van de thudc Chii tich doan
tham quyén cia Dai hoi dong cb dong ’
11:20 - 11:30 | ~ Tf“’“g . Ngg‘ quyet Daihoidong 0 | 1y o Pai hoi
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TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VAN TAI BIEN VINASHIP DPoc Lap - Tw Do - Hanh Phitc
S6:506/0C-PHDCD Hai Phong, ngay £9  thang 04 ndm 2019
QUY CHE LAM VIEC

CUA DAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2019
CUA CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

Muc tiéu:

- Pam bao thuc hién dung Luft Doanh Nghiép sé 68/2014/QH13, Diéu 1& 16 chirc va
hoat dong cuia Cong ty c¢b phan Van tai bién Vinaship.

- Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chi.

- Tao diéu kién thuén loi cho cOng tac 6 chirc va dai hoi cb dong thudng nién ndm 2019
thanh cong tdt dep

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Van tai bién Vinaship kinh trinh Pai héi thorg gua
Quy ché lam viéc tai Pai hoi nhu sau:

1. TRAT TU CUA PAI HOI:

- T4t ca céac ¢ dong dén tham duy dai hoi an mic chinh té.

- Cb dong khi vao phong dai hoi dé nghi ngdi dung vi tri hodc khu virc do Ban té chirc
dai hoi quy dinh dé thuan lgi cho viéc bidu quyét

- Khéng hiit thubc 14 trong Phong dai hoi

- Khong néi chuyén riéng, han ché sir dung dién thoai di dong trong Hic dién ra dai hoi
(Khi vao phong Pai héi, dién thoai dé ché dé im ldng)

2. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HOI:

- Nguyén tic: Tét ca cic van dé trong chuong trinh nghi sy cia Pai hoi déu phai duge
thong qua bang cach 1dy y kién biéu quyét cong khai cia tit ca cb dong bing Thé bifu quyét
theo s6 ¢ phan s¢ hiru va duge ty quyén. Mdi ¢b dong duogc cdp mot thé biéu quvét. weng 46
ghi ma s6 thé biéu quyét, sé cb phin dugc quyén biu quyét (s hitu va duge uy quyén; cvia ¢d
dong va c6 dong diu treo cia Cong ty ¢ phan Vin tai bién Vinaship.

- Cach biéu quyét: C6 dong biéu quyét mot vén dé bing cach gio Thé biéu quyvit (Fong
¥, khéng dong y hodc cé y kién khdc). Khi biéu quyét, mit truée coa Thé biéu quyét phai duoc
huéng vé phia Poan chi tich.

3. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI

- Nguyén tic: C dong tham du Dai hoi khi mudn phat biéu ¥ kién thao luan d2 ~ghi gio
tay hodc dang ky véi Poan chu tich.

- Cach thirc phat biéu: C dong phat biéu ngian gon va tip trung vao dung nhitng ndi
dung trong tdm can trao ddi, phu hgp vadi ndi dung chuong trinh nghi su caa Pai hdi da duge
thong qua. Poan chii tich s& sip xép cho ¢b dong phat biéu theo thir ty dang ky, déng thoi giai
dap cac thic méc cta cb dong.




-

4. TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH:

- Diéu khién Dai hoi theo dung ndi dung chuong trinh nghi su, cac thé 1¢ quy ché da
dugc Pai hdi thong qua. Poan chu tich 1am viéc theo quy dinh cta phap lud: va Diéu 18 6 chirc
va hoat dong cua Cong ty.

- Huéng din Dai hoi thao ludn, 14y y kién biéu quyét cac van dé nam trong »)i dung
chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi va cac van dé 6 lién quan trong sudt qua trinh Pa: 1:6i .

- Giai quyét cac van dé nay sinh trong qua trinh Dai hoi.

5. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

- Ghi chép d?iy da, trung thyc toan bd ndi dung dién bién dai hdi va nhiing vaa dé da
duoc cac ¢b dong thong qua hodc con bao luu tai Dai hoi.

- Soan thao Bién ban hop Pai héi va cac Nghi quyét vé cac van dé d3 duoc thonz cua tai
Dai hoi déng cd dong thuong nién nam 2019.

6. TRACH NHIEM CUA BAN THAM TRA TU CACH CO PONG Va KIEM PHIEU

- Téng hop day du cac thong tin vé ¢d dong tham dy Pai hoi, dam bao tinh hop phdp cua
Dai héi theo dung quy dinh hién hanh.

- B6 tri du nhén luc thuc hién viée theo ddi, ghi chép ddy du, chinh xac ké qud bidu
quyét tit ca cac van dé cua Dai hoi.

Trén day la toan bo quy ché lam viée cta Dai hoi dong cd dong thudng nién niim 2019
Cong ty c¢b phan Van tai bién Vinaship.

Kinh trinh Dzi hoi thong qua.

TM. POAN HQI PONG QUAN TR}
7~ CHU TICH

Noi nhan:
- Cé dong céng ty
- Cdc thanh viér» HPQT, BKS
- Ban diéu hanh
- Luu VPHPQT

T
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CONG TY CP VAN TAI BIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VINASHIP Pic 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 204 VNS-HPOT " Hai Phong, ngay A9 théng 04 ném 2019
BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI

TONG KET HOAT DPONG NAM 2018 VA KE HOACH NAM 2019

Kinh thua Dai hoi déng ¢ dong

Thay mat Hoi dong Quan tri (HDQT) Cong ty cd phan van tai bién Vinaship
(Cong ty), T6i xin gur dén tit ca Quy vi c6 dong 15i chao tran trong cing 10i chic st
khoé, hanh phtc va thanh cong.

Trong ndm 2018, Cong ty da dat dugc nhiing thanh cong dang khich 1€ vé két
qué kinh doanh ciing nhu mét s6 phuong dién khac, loi nhuén trudc thué duong sau
thoi gian lién tuc thua 16 da phan nao cai thién thu nhdp cia nguoi lao dong trong
Cong ty.

Hoi déng Quan tri danh gia cao cong tac diéu hanh cta Ban giam dbc, cung voi
su doan két, quyét tam tat ca Can b nhan vién Céng ty; dac biét la sy ung ho cua Quy
¢ dong va sy tin tuong gan bo clia Quy khach hang, Cong ty di hoan thanh cac muc
tiéu ké hoach nam 2018 ma Dai hoi dong c6 dong giao pho.

o qPHANI o
BAO CAO KET QUA HOAT DONG CUA HDbQT 2018

1. Tinh hinh chung

Thi trudong vén tai bién nam 2018 ¢6 chuyén bién, phuc hdi tich cuc hon nam
2017. Nguén hang chinh trong khy vuc Dong Nam A nhu gao, xi ming xuét khau,
tuyén khai thac chinh ctia doi tau cong ty tuong dbi 6n dinh.

Bén canh nhitng thuan lgi néu trén, tinh hinh san Xuét kinh doanh cua Cong ty
gdp khong it kho khan nhu gia nhién liéu duy tri ¢ muc cao, tudi binh quan doi tau
cong ty cao dan den chi phi tau gia tang, tinh trang canh tranh gay gat voi cac chu tau
trong nudc va qudc té ciing tinh trang giai phong tau cham tai hai dau bén.

Tuy nhién, dudi su chi dao sat sao cua Hoi déng quan tri cling véi sy nod luc va
doan két cua Ban diéu hanh, tap the can bo cong nhén vién, s quan thuyén vién toan
cong ty, Cong ty da hoan thanh tAt ca cac chi tiéu ké hoach di duogc Dai hoi dong ¢b
dong nam 2018 giao pho.



2. Panh gia hoat dong cua HPOQT trong nim 2018

Trong nam 2018, Hoi déng quan tri da thyuc thi nhiém vy cia minh dung voi
quyén han quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, thuc hién dung vai tro quan tri Cong ty va
giam sat toan dién cac mat hoat dong SXKD cua Cong ty; cu thé nhu sau:

+ Bam sét cac chi tiéu Nghi quyét da dugc Dai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2018 thong qua, theo ddi chit ché cac hoat dong cua Cong ty, vach ra phuong an,
ké hoach va sat sao chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién.

+ Trong nam 2018 da t6 chuc tong cong 16 phién hop, ban hanh 13 Nghi Quyét
va 1l Quyét dinh dé trién khai va giai quyét cac cong viée lién quan dén hoat dong san
xuat kinh doanh cta Cong ty, phé duyét cac du an, hop dong thudc tham quyén cua
Hoi dong quan tri va kién toan by may t0 chire. Cac nghi quyét, Quyét dinh déu duoc
Hoi dong quan tri uy nhiém cho Ban diéu hanh trién khai va thuc hién thanh cong.

3. Bio cao hoat dong SXKD
3.1 Két qua SXKD

Bém sat Nghi quyét Dai hoi dong cb dong va didn bién thi truong, Hoi dong
quan tri Cong ty da xay dung chuong trinh hanh dong phu hop, chi dao Ban diéu hanh
trién khai thuc hién va da dat dugc két qua dang khich 1€ nhu sau:

Nbi d K¢é hoach Thuc hién So sanh

(0] n

oraung 2018 2018 TH/KH(%)

1. San luong véan chuyén (tén) 1.512.000 |  1.603.802 106,07

2. Tén'g doanh thu 613.584 848.657 13831
"""" 3. Loi nhuén trude thué 27.390 33.224 121,30

3.2 Thanh ly tau:

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2018 vé ké hoach
ban thanh ly mot s6 tau gia ci khai thac khong hiéu qua, trong nam 2018 Cong ty da
trién khai ban thanh 1y 02 tau chi tiét nhu sau:

- Tau Vinaship Ocean — trong tai 12.367 DWT, tau da dugc ban giao cho nguoi
mua ngay 14/07/2018.

- Tau My An — trong tai 8.232 DWT, tau da dugc ban giao cho nguoi mua ngay
14/01/2019 (Hach todn thu nhdp tir ban tau nam 2019).

4. Nhan s va thi lao Hbi ddng quan tri nim 2018
4.1. Nhan sy HbQT

+Tir 01/01/2018 dén 28/07/2018, HDQT cong ty gom 07 thanh vién ¢ tén sau:
1. Ong Hoang Lé& Vuong, Chi tich HDQT

2. Ong Vuong Ngoc Son, Pho cha tich HDQT

3. Ong Tran Ding Chién, Uy vizn HDQT

4. Ong Nguyén Quang Duy, Uy vién HDQT




5. (:)ng Duong Ngoc T, I:Jy vién HDQT
6. Ong Pham Van Toan, Uy vién HDQT
7. Ong Mai Xuan Ngoat, Uy vién HDQT

+ Tir 28/07/2018 dén nay HDQT c6ng ty gom 7 thanh vién co tén sau:
1. Ong Tran Vin Nghi, Chu tich HDQT

2. C)ng Vuong Ngoc Son, Pho chu tich HDQT

3. Ong Tran Diing Chién, Uy vién HDQT

4. Ong Pham Hai Long, Uy vién HDQT

5. Ong Mai Xuén Ngoat, Uy vién HDQT

6. Ong Pham Vian Toan, Uy vién HDQT

7. Ong Lé Quang Chinh, Uy vién HDQT

4.2 Chi thu lao HDQT nam 2018
~ Thu lao HPQT va BKS dugc thu’c; hién chi tra ding Nghi quyét cua Pai hoi déng
cO dong thuong nién nam 2018 (Chi tiét tai Bao cao thu lao HDQT&BKS)
5. Bao cf0 vé ¢6 phiéu cong ty (mid VNA)

Voai két qua kinh doanh da dat dugc trong ndm 2018, tr ngay 29/03/2019 co
phiéu cong ty (VNA) da dugc dua ra khoi dién han ché giao dich

6. Bao cao ve viéc di doi tru s& Cong ty

Thuc hién ké hoach phat trién do thi cia T/p Hai Phong tai thong bao 5O
2188/UBND-QH ngay 17/10/2016 cua Uy ban Nhan dén thanh phd Hai Phong vé viée
trién khai thuc hién ké hoach khai cong xay dung cau Hoang Van Thu theo d6 tru s¢
ctia Vinaship phai di doi dé giai phong mit bang. Theo thong béo s6 100/TB-UBND
ngay 23/03/2017 cua UBND T/p Hai Phong, trong nam 2018 Cong ty da thuc hién
nhung cong viéc sau:

_ 1 Giai doan 1: thuc hién giai phong mat bing ban giao 600 m’> dit va 2 tdoa nha
3 tang va 4 tang cho nha thau thi cong.

+ Giai doan 2: cho quyét dmh thu hdi tru s& lam viée tai s 01 Hoang Van Thy
cua Uy ban nhén dan Thanh phé.

Vé viéc dau tu xay dung tru so lam viéc clia Cong ty tai Khu TM8 khu vuc Ho
Sen Cau Rao 2, Hai Phong; hién tai Uy ban nhén dan thanh phé Hai Phong dang thuc
hién thu hdi dat nong nghiép trude khi ban giao cho Céng ty xay dung tru s& 1am viéc.
Cong ty ciing da phdi hop véi UBND quén Lé Chéan hd tro dén bu giai phong mat
bang.

4 , oA oA A Lre A . , A , , N re
7. Bao cao viéc thuc hi€én ke tai co cau ng tai cac to6 chire tin dung va tai co
cau doanh nghiép

7.1 Céc khoan ng tai cac ngéan hang thuong mai:

(8]




Trong nam 2018, Cong ty di hoan thanh viéc mua ban no tai Ngan hang ¢6 phan
hang hai Viét Nam va Ngéan hang Coéng Thuong Viét Nam- Chi nhanh Lé Chan, Hai
Phong

7.2. Khoan no tai VDB : Céng ty da hoan thanh tai co ciu tai VDB vao thang
12/2017: xba ng ldi treo dén 30/06/2016, khoanh no tr 01/07/2016 dén 30/06/2019,
thoi gian khoanh ng khéng tinh vao thoi gian tra no.

7.3 Tai co cau t6 chirc doanh nghiép

Trién khai ke hoach tai co cdu t6 chire doanh nghiép, Cong ty da sap sép tinh
giam cac dau moi phong ban, xi nghiép trong céng ty; cu thé nhu sau:

+ Sap nhap Phong Phap ché an toan hang hai, Ban quén ly an toan — an ninh va
Doi gidm st kiém tra; ddi tén thanh phong Phéap ché an toan hang hai.

+ Sap nhdp phong Bdo vé quan sy va Phong hanh chinh, doi tén thanh Phong
hanh chinh tong hop.

+ Sap nhap Van phong dang uy — van phong Cong doan — Ban thi dua khen
thudng vao phong T chire can bd va déi tén thanh Phong td chirc - Thuyen vién. Boi
sta chira phuong tién truc thude khdi dy trit do Phong to chire - Thuyén vién quan ly.

+ Do6i tén Phong KHKT thanh phong K¥ Thuat

8. Bio cio két qua giam sat d6i voi Ban diéu hanh trong nam 2018

Cac thanh vién trong Ban diéu hanh déu c¢6 trinh do, nang luc chuyén moén, am
hiéu vé linh vue duoc giao va c6 nhiéu nam kinh nghiém trong quéan 1y va didu hanh
cong viéc.

Ban diéu hanh nhan thire 6 nhiing thuén loi va khé khan cta Cong ty cling nhu
dién bién thj truong dé trién khai hoat dong SXKD cua don vi phu hop véi Nghi quyét
cia Dai hoi dong c6 dong, Diéu 1€ cua Cong ty, quy dinh cta Phép luat va chi dao ciia
Hoi dong quan tri, da tan dung tbt cac co hdi dé én dinh hoat dong cua doi tau.

Mic du vay, Cong tac diéu hanh trong nam 2018 van con mot sb diém can rit
kinh nghi¢ém cho nam 2019 nhu riang cao hon nita cong tac bao quan, bao dudng tau,
y thire ky luat va tinh chuyén nghiép ctia thuyén vién; can c6 su phéi ‘hop chat ché hon
nira gilta cac phong ban chirc nang va ban chi huy cac tau; giam thiéu su cb k§y thuat,
vat tu anh huong dén ngay van doanh ctia doi tau; cAn mé rong thi truong dé chu dong
nguén hang cho doi tau, tranh tinh trang thiéu hut hang hoa van tai trong mot sb giai
doan.

) _ PHANII )
KE HOACH SXKD VA HOAT BONG CUA HDQT NAM 2019

1. Ké hoach SXKD va diu tw, thanh Iy:
1.1. Ké hoach SXKD




Trén co s6 du bao tinh hinh thi truong trong nam 2019; dong thot cdn cr nang

lue thye té doi tau cong ty, Hoi dong quan tri cong ty di xay du ké hoach SXKD cho
nam 2019 nhu sau:

+ Tong doanh thu : 697.000.000.000 dong

+ Loi nhuan truéc thué  : 28.000.000.000 ddng.

1.2. Pau tu, thanh ly:

+ Ngoai tau My An di thanh ly xong trong dau thang 1/2019, Céng ty sé tiép tuc
ban thanh ly tau My Vugng, trong tai 14.339 DWT trong khoang thoi gian tir Quy
1V/2019 dén Quy 1/2020 (néu tai co ciu tai chinh thanh cong).

+ Ban 02 xe nang vo container
+ Mua mdt xe 6 t6 16 chd va mdt xe 6 t6 5 chd phuc vu CBCNV

+ Mua 02 xe nang phuc vu hoat dong béc xép container tai cac cang ma Cong ty
ky hop dong dich vu bde X€p

+ Mua mot xe 6 t6 16 chd vé,m(f)t xe 6 t6 5 chd phuc vu cén bo cong nhan vién,
mua 02 xe nang phuc vu dich vu xép da.

+ Dau tu phan mém quan 1y vat tu k¥ thuat, to chire lao déng tién luong.

+ Duran di doi va xay dung tru s méi: Trong ndm 2019, sau khi dugc thanh phd

giao dat Cong ty s€ tién hanh cac thi tuc dé xdy dung tru s¢ lam viéc tai Khu TM3
khu vuc H6 Sen Cau Rao 2, Hai Phong. Du kién, téng chi phi cia du 4n 13 45 ty dong

2. Ké hoach tai co ciu ng, tai chinh tai cac t6 chire tin dung va tai co cau
doanh nghiép:

2.1 Tai co ciu ne, tai chinh:

+ Thong qua céng ty mua ban ng, dam phan mua n¢ tai Ngan hang TMCP Béao
Viét - CN Hai phong & Ngan hang Indovina — CN MJ Dinh véi ty 1€ hop ly theo tinh
chat timg khoan ng theo Nghi Quyét sb 107/NQ CP ngay 10/10/2017 cta Chinh Phu.

+ Tiép tuc dé nghi VDB dong ¥ co cu lai tra ng cho cac du 4n tau déng moi khi
hét thoi gian khoanh ng, bt dau tra ng tur 1/7/2019; theo do tra ng cho VDB theo
dong tién ctia timg du an. U tién tra ng gbc trudc, 1ai vay tra sau, khong tinh 131 phat
cham tra.

2.2 Tii co cau doanh nghiép
Tiép tuc thuc hién dé 4n tai co cdu doanh nghiép giai doan 2017-2020; cu thé
nhur sau:

+ Giai thé Xi nghiép Dich vu van tai va sap nhap vao Xi nghi¢p Xép d& van tai
va dich vy, nghién ctru chuyén déi Xi nghlep Xep d& van tai va dich vu thanh cong ty
trach nhiém hitu han mot thanh vién néu xét thay du diéu kién thuan loi.

+ Nghién cttu chuyén d6i Ban quan ly va khai thac bai container thanh cong ty
trach nhiém hitu han mét thanh vién néu xét thdy du diéu kién thuan loi

+ Sap nhap Chi nhanh cong ty tai Da Nang vao Phong Hanh chinh tong hop va
giao cho Phong Hanh chinh tong hop quan ly.

3. Cac hoat dong cua Hoi dong quan tri

+ Trién khai Nghi quyét cua Dai héi dong cb dong thuong nién nam 2019.




+ Nam bét kip thoi tinh hinh ohat trién kinh té trong nuéce vé qubc £, nhimg
chinh sach vi mé cuia Nha nuéc va Chinh pht dé diéu chinh, bd sung kip thé: céng téc
quan ly diéu hanh, han ché nhitng rdi ro cho Cong ty.

+ T chirc cac phién hop dinh ky dé phan tich céc bao céo, giai quyér kién nghi
clia Ban giam déc, thao luan thdng qua cac phuong an, dy an va cac chinh sich trong
hoat dong SXKD cua Cong ty.

+ Tlep tuc chi dao ban diéu hanh ning cao hon nita chat luong quan Iy k¥ thué:,
vat tu dé cat giam chi phi khai thac déi tau.

+ Tiép tuc trién khai thuc hiér dé 4n t4i co cAu doanh nghiép giai dcan 2018-
2020.

+ Tiép tuc lam viée véi co quar, ban nganh T/p Hai Phong dé thue hiér Dy én ¢
doi va x8y dung tru s& cong ty phuc vu dy 4n trong diém, xay dung cau Hosng Vin
Thu cta thanh phd Hai Phong.

+ Tlep tuc nghién ctru phuong an doi méi quan tri dé ning cao chit luong va
hiéu qua diéu hanh. Chi dao va giam sat Ban diéu hanh thuc hién cic bién phdp quan
ly phu hop dé khéc phuc cac van dé con tén tai trong nam 2018

II/- KET LUAN

Trong nam 2018, Hoi dong quan trj da tich cuc trién khai Nghi quvét dai hoi
dong co dong, thuc thi day du nhiém vy va lam ding vai trd quén tri Cong ty. dam bao
tuan thi cac quy dinh, Diéu 18, quy ché quan tri cdng ty va quy ché lam viéc cua Hoi
dong quan tri.

Nam 2019, Hoi dong quan tri s& ¢b ging hoan thanh Nghi quyét, ké hozch Dai koi
dong ¢ dong giao pho, timg budc dua cong ty vuot qua giai doan kho khan.

Trén ddy 1a bao cio téng két hoat dong nim 2018 va k& hoach hoat déng rnim
2019 ctia Hoi déng quan tri Cong ty.

Xin tran trong bao cdo./.

Hai Phong, ngay A9 thdrg 04 rim 20!¢
TM HQI })ONG QUANT RE

Noi nhdn
- Dai hdi dong c6 dong nam 2019
- Cdc thanh vién HbDQT, BKS
- Lwu VP HPQT

“Trin Vin Nghi



TONG CONG TY HANG HAI VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN Péc Lap — Tu Do — Hanh Phuc
VINASHIP e
$6: 208 /2019/BC-TGD Hai Phong, ngay/9 thang 04 nam 2019

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2018,
KE HOACH SXKD NAM 2019
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

Kinh thwra Dai hoi

Can cu quyén han va trach nhiém duogc quy dinh tai Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cua
Cong ty ¢d phan Van tai bién Vinaship: cin cir cac chi tiéu nhiém vu ké hoach san xuit kinh
doanh da duoc DPHPCPD thuong nién nam 2018 thong qua, Ban Giam dbc Cong ty ¢ phan
vén tai bién Vinaship xin dugc tran trong bao cdo két qua SXKD nam 2018, va ké hoach
SXKD nam 2019 dé Dai hoi xem xét thong qua.

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I.  PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1.  Nhirng thuin lgi co ban

- Cong tac dam phan tai cu truc cac khoan no vay thuong mai ctia Cong ty véi céc
ngan hang thuong mai (MSB, Vietinbank) va Coéng ty TNHH Mua ban n¢g Viét Nam
(DATC) vé co ban mang lai nhitng két qua tich cuc dbi vai tinh hinh tai chinh cta Cong ty.
dong gop dang ké trong két qua loi nhuan duong trong nam 2018.

- Trong nam 2018, chi sd gia cude tau hang kho qudc té BDI bién dong theo nhleu
chu ky cao thap, tir khoang 1200 diém dau nam den mirc 1700 diém vao thang 7 roi suy
giam vé muc 1000-1200 diém trong thang 11. Chi s6 tau handysize BSHI ¢6 muc do bién
dong it hon, dao dong quanh mébe 500-700 diém trong ca niam 2018. Nhin chung, vé téng thé
thi truong tau hang khé nam 2018 da cai thién hon dang ké so voi nam 2017,

- Vé chan hang van chuyén, mat hang gao nhap khau vao Indonesia va Philippines
phat sinh trong quy 2 va quy 4 /2018 vi quy m6 16n hon moi nam. Chan hang Xi mang nhap
khau vao Philippines suy giam manh ké tir sau quy 1/2018 va chi phuc héi nhe tir cudi quy
3/2018 sau khi hét miia mua tai Philippines. Cac nhém hang rock phosphate cling giam vé
quy md. Chan hang than noi dia it thu nat dugce tau tham gia do mat bang gid cude kém hap
dan va rii ro 16n mat ngay tau do chd xép do tai 2 ddu bén. Ngudn than nhap khau trude day
duge nhom tau handysize trong nude van chuyén thi nay bi cac nhém tau 16n hon nhu
handymax va subpramax nudc ngoai gianh phan 16n thi phan do gia cudc canh tranh hon.
Tuy nhién, viéc doi tau tham gia va gianh dugc phén dang ké san lugng van chuyén £a0 VOi
gia cude tot da gop phan tang doanh thu, ning cao hiéu quéa khai thac so voi cac nhém hang
gia cude thap khac.



2. Mot s6 kho khiin

_ Viéc cdc tau hoat dong ¢6 tan xuat hoat dong chu yéu & cac tuyén hang Viét Nam -
Philippines, Christmas Island, Indonesia khién co hoi dit mua nhién liéu tal cac khu vuc ¢o
gia thap nhu Singapore, Thailand, Hongkong 1a tuong dbi it, cong thém tdc do quay vong
nhanh din dén chi phi nhién liéu, cang phi cia mot s6 tau 16n da tang khé cao. Cac khoan
cang phi, hoa héng va phi tau gia ciing tang do ty trong cic tau trén 20 tudi tham gia van
chuyén gao cao hon niam truée.

- Ngoai nhom hang gao xuét di Philippines va Indonesia, cac chén hang khac nhu xi
mang, phan bon, sat thép Cong ty géap phai tinh trang canh tranh gay gat tir cac doi tau Viét
Nam ciing nhu doi tau Trung Québec. Do vay, tinh trang phéa gia, canh tranh khong lank manh
xay ra thuorng xuy¢n. Chéan hang xi mang xuat khdu sang Philippines trong ndm giam manh,
mot phan do nhu cau giam trong cac thang mua mua, phan khac do ap luc canh thuong mai
gifta cac don vi xuat nhap khau hang xi mang nén gia cudc thiéu 6n dinh.

- Do mét d¢ tau tham gia van chuyén dong va anh huong cua thoi tiét nén tai cac cang
Viét Nam va Philippines xay ra tinh trang don 1, tic nghén cau bén, diéu nay khién mot s6
chuyén hang gao cac tau bi kéo dai dang ké so véi binh thuong, tac dong xau 1én hidu qua
khai thac cua doi tau.

- Sau khi tau Vinaship Ocean, trong tai 12367 DWT hoan thanh xong viéc ban thanh
Iy va ban giao cho nguoi mua vao ngay 14/07/2018 thi doi tau Cong ty chi con lai 09 chiéc
véi tong trong tai 1a 156,729 DWT. Diéu nay it nhiéu anh hudng dén doanh thu cua ddi tau
trong 6 thang cudi nam 2018.

- Trong nam Cong ty c¢6 tau My Hung bi su cb may dén sb 2 tai ving bién thudc dao
Christmas Island (Uc) khong thé khic phuc tam thO’l duge, budc cong ty phai tam dung viéc
khai thac tau va dua vé Ving Tau sua chita su ¢ két hop 1én da dinh ky sém hon ké hoach,
khién tau khéng tao dugc doanh thu thang 9 va phat sinh nhiéu chi phi lién quan dén viéc di
chuyén tau vé da va chi phi sira chita trong da.

- Trong nam, cong ty c6 02 tau dén han 1én da stra chita dinh ky la Vinaship Gold,
tong thoi gian tau dung khai thac dé phuc vu sira chita 16n 1a 18 ngay va tau My Hung 1én da
stra chita dinh ky, tong thoi gian tau ding khai thac dé phuc vu stra chita 16n la 41 ngay.

- Céc hoat dong dich vu van t2i container trong ndm nhin chung van con gap kho
khan do nhing yéu t bén ngoai (thi trudong, mua vy) va ndi tai ciia mot so don vi. San luong
van chuyén hang container ndi dia cta xi nghlep dich vu vén tai bi giam manh so v&i cung
ky nam ngodi. Nhan su bién dong, cong tac t6 chire diéu hanh san xudt cua don vi gap nhiéu
kho khan. Hoat dong kho bai. bc xép chiu ap luc duy tri hoat dong do nhu cau sir dung dich
vu ¢6 xu huéng chuyén dich gilta cdc cang khu vue Hai Phong. Tuy nhién, hoat dong cua
Ban quan ly bai container co nhiéu khoi sic nho phat trién manh dugc ngudn hang 1on, on
dinh cta chi hang Tap doan Hoa Phat.

II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
V6i nhitng diém thuan 101 va kho khin nhu phén tich ¢ trén, Cong ty da nd luc tap
trung thuc hién cac giai phap vé SXKD, quan tri doanh nghiép va di hoan thanh vuot muc
tat ca cac chi tiéu da dugc Dai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm 2018 dé ra, cu thé:

Tong két 12 thang nam 2018, tong san luong van chuyén hang hoa va dich vu tang
6,07%, tong doanh thu tang 46,44% so véi chi tiéu ke hoach, trong d6 hoat dong van tai bién
vuot 52.81%. hoat dong dich vu vén tai va boc xép vugt 42,97%. Tong lgi nhuan ké toan
trude thué dat 121.31% ké hoach nam 2018, trong do loi nhuén tir hoat dong vén tai bién da
c6 cai thién giam 16 dang ké, hoat dong dich vu hang hai déu tang nhe so véi ké hoach, loi
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nhuan tir ban thanh 1y tau cii bi giam do viéc chuyén hach toan két qua ban tau My An sang

nam 2019.
o . | KHNAM TH NAM So sanh
STT Chi tiéu Pon vi 2018 2018 TH/KH (%)

1 2 3 7 8 9
1 [San lugng van chuyén Tén 1,512,000 1,603,802 106.07

San luong luan chuyén Tkm 936,843 3,629,492 387.42
2 |Doanh thu hoat dong SXKD v thu khac | Tr ddng 613,584 848,657 138.31
a |Hoat dong van tai bién Tr dong 411,295 628,505 152.81
b |Hoat dong tai chinh Tr ddng - 5912
¢ |Hoat dong dich wu Tr dong 95,000 136,774 143.97
d | Thu khéc (ti co cAu tai chinh va ban tau) | Tr dong 107,289 77465 72.20
3 |Chi phi hoat dong SXKD va chi khac Tr ddng 586,196 815,436 139.11
a |Hoat dong van tai bién Tr dong 426,382 631,692 148.15
b |Hoat dong tai chinh Tr dong 29,243 38,267 130.86
¢ |Hoat dong dich wu Tr dong 92,490 133,930 144 81
d [Chi khic Tr ddng 38,080 11,010 28.91
4  |Téng LNTT ciia Cong ty va XNDV Tr ddng 27.390 33,224 121.30
a__|Hoat dong van ti bién Tr ddng (15,088) (3,187)] . 21.12
b |Hoat dong tai chinh Tr ddng (29.243) (32,355) 110.64
¢ |Hoat ddng dich vu Tr dong 2,510 2,844 113.31
d |Lgi nhuan khac (TCCTC, bén tau va khac) | Tr dong 69,209 65,919 95.25
5 |EBITDA Tr ddng 71,952 92,147 128.07

II.  PANH GIA MOT SO TON TAIL HAN CHE

Bén canh nhitng két qua vuot bac trong hoat dong san xudt kinh doanh, dau tu, tii
co céu tai chinh ma Cong ty dat duoc trong nam qua, thi van con ton tai nhing ton tai, han
ché trong cong tac kinh doanh va quan ly:

- V& cbng tac diéu hanh khai thac tau: viéc tinh toan, bd tri diéu dong tau thuc hién
mdt s6 chuyén hang con chua ludng trude duoc cac rii ro vé tic nghén cau bén, chua déanh
gia ddy du nang luc giai phong hang tai diu d&, ciing nhu cac rii ro vé thuong mai dan dén
¢6 tau chd gao mat tir 1-2 thang cho viéc chd cdu va do hang. Nhitng van dé ton tai vé toc
do khai thac tau cham, t6n thit ngay tau va tiéu hao nhién liéu quéa mirc trong timg chuyén di
du da duge danh gia, phan tich nhung chua c6 giai phap khic phuc cin ban va ¢é hi¢u qua
lau dai.

-Ve cong tac quan ly ky thut: viée theo doi tinh trang k¥ thuat tau khai thac dai
ngay ¢ tuyén nuée ngoai con thiéu sau sat, thiéu cac khao sat danh gia day du va tm cay vé
tinh trang ky thuat cua tau va trang thiét bi may moc dan dén xay ra khong it su ¢ bat ngo,
bi dong vé thong tin va phuong an xtr ly. Thiéu cac blen phép cha dong phong ngira tir som.

- Cong tac quan tri chi phi, thu hdi cong ng xdu chua co chuyén bién dang ké so voi
cac nam trudc.

- Hoat dong kinh doanh ctia XNDVVT van cham phuc hoi.

, PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I.  CANCUXAY DUNG KE HOACH SXKD 2019
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Quy tién t& qude té (IMF) trong bao céo cudi nam 2018 da ha du bao mirc tang truong
chung cua thé giéi khoang 3,7% nam 2018 va 2019 theo do6 cac nudc phat trién dugc du bao
tang truong giam tir 2,5% nam 2018 xudng 2,1% nam 2019 va cic nudc méi n01 va dang
phat trién tiép tuc duy tri mirc ting truéng 4,7% nam 2018 va 2019. Du béo kinh té Bac My,
EU, Nhat Ban suy giam nhe trong nam 2019, tuong tu ddi voi Trung Quoc va ASEAN 5
trong khi An P9, Nga, My La Tinh du bao co tang truong trung binh kha. WTO du bao kim
ngach thurong mai s& tlep tuc xu hudng giam trong nam 2019. Nhap khau cua cac nudc phat
trién, ciing nhu cac nén kinh té dang phat trién, déu & mic thip, tvong tng 3.0% va 4.59
ndm 2019 so v§i mirc 3.2% va 4.8% nam 2018.

Budc sang nam 2019, Cong ty gdp khong it kho khan do tinh hinh thi truong van tai
bién quoc té dot ngot suy giam manh so voi thoi diém cudi nam 2018. Chi s6 gia cudc tau
hang kho quoc t¢ BDI tir 1282 diém ngay 02/01/2019 da tut giam manh hon mot nira xubng
con 595 diém ngay 11/02/2019 va dao dong quanh mirc 700 diém cho dén hét quy 1/2019.
Thi truong vén tai truyén thong ctia Cong ty ciing gap nhidu bién dong 1on do nhing thay
d6i vé chinh sach nhap khau gao, xi mang cua Philippines va sut giam ngudn hang rock
phosphate tir Uc di Indonesia.

Viée xay dyng cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2019 ctia Cong ty duge cin ¢t vao
cac yeu td sau:

a) Van tai bién

- Poi tau hang kho gdm 08 chiée v6i tong tan trong tai, do tudi binh quan 1a 21 tudi,
trong d6 nhom 22.000 — 27.000 DWT la 23 tudi, nhom 12.000 — 14.000 DWT la 22 tudi,
nhém 6.500 — 10.0000 DWT la 16 tudi.

- Trong nidm 2019, doi tau ¢6 3 chiéc 1én da stra chita dinh ky gdm Vinaship Pearl
(24.241DWT), Vinaship Diamond (24.034DWT), Vinaship Star (23.949DWT). Thoi gian
1én da sura chira dinh ky binh quan khoang 30 ngay/tau.

- Phuong thirc khai thac doi tau nhé dudi 15.000 DWT chi yéu 1a tau chuyen Vi1 céc
tau handysize ket hop 2 phuong thirc tau chuyén + dinh han chuyén ngan ngay (ur 1-2
chuyén TCT, tdng thoi gian tir 45-60 ngay/nam), do dic diém doi tau phan I6n trén 20 tudi,
dang kiém Viét Nam nén tinh canh tranh so vdi cac tau tré ¢o phéan cép IACS la kém hor.
Tuyén khai thac chit yéu khu vuc Dong Nam va Bic A, két hop tuyén Nam A khi ¢6 diéu
kién phu hop.

- Kich ban thi truong van tai bién nhom tau hang kho ap dung cho viée xay dung ké
hoach nam 2019: chi s tau hang khé BDI: 1200-1600 diém. chi s gid cudc ¢& tau
handysize (BHSI): 500-700 diém. Mtrc thué dinh han quy d6i (TCE) timg nhoém tau trén 20
tudi: ¢& 25,000 + 28,000 DWT = 5.500 = 5.600 USD/ngay; c& 22.000 + 24.500 DWT =
5.000 + 5.100 USD/ngay; ¢& 12.000 +15.000 DWT = 3.500 + 3.700 USD/ngay; ¢& 6.500 ~
8.500 DWT = 2.300 + 2.500 USD/ngay.

- Gia nhién liéu hang hai duoc xdy dung trén co s& binh quan gia tai mot sé dia diém
cung cip chu yéu nhu: Noi dia (Hai Phong, Quang Ninh, Sai Gon) va nudc ngoai
(Singapore, Hongkong, Dai Loan, Thailand, Indonesia, Malaysia, Philippine). Theo do, gia
dau FO (380 va 180CST) = 465 USD/tan, dau DO = 670 USD/tan.

b) Dich vu hang hai

San lugng dich vu logistic hang roi ndi dia tir cac nha may Hoa Phat ¢ Hai Duong,
Hung Yén, Dung Quit, ctua Shengli Thai Binh di cac cang phia Nam tiép tuc on dinh & muc
binh quan 20-40 nghin tdn/thang. Hoat dong khai thac boc xép bii container van duy tri on
dinh. Dich vu van chuyén container ndi dia dang dan khéi phuc san lugng.
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¢) Dau tu, mua sdm, thanh ly tai san

- Ngoai tau My An da thanh ly xong trong dau thang 1/2019, tiép tuc ban thanh ly tau
M§ Vuong, loai tau hang kho, trong tai 14.339 tan, nam dong 1989, voi tong gia tri thanh ly
du kiénla 1.2 triéu USD. Thuc hién tu cudi nam 2019 dén dau nam 2020. Tong cong 2 tau.

- Ban 02 xe nang vo container, mua 02 xe nang phuc vu hoat dong bdc xép container
tai cac cang ma Cong ty ky hop dong dich vu bdc xép.

- Mua thém 01 xe 6 t6 5 chd, 1 xe 16 chd phuc vu dua don can by cong nhéan vién di
cong tac xa do cac xe hién tai da cli qua han sir dung.

- Trién khai cic budc trong phan ky dau tu xdy dung toa nha mdi tai 16 TM& Duong
Vo Nguyén Giap, Phuong Kénh Duong, Quan Lé Chan, Hai Phong lam try s¢ lam vice cua
Cong ty két hop van phong cho thué.

1. TOM TAT CAC CHIi TIEU KE HOACH SXKD 2019
Trén co s& cac c¢an cu trén, Cong ty da xay dung mot sO chi tiéu chinh vé hoat dong SXKD
va dau tu trong ndm 2019 cu thé nhu sau:

STT Chi tiéu Pon vi tinh KH 2019
1 2 3 4
1 |Séan luong Triéu tan 1,840.000
San luong Teu 3.560
2 |Tdng doanh thu va thu khéc Tr.dong 697.000
2.1 |Doanh thu van tai Tr.dong 538.500
2.2 |Doanh thu dich vu Tr.dong 131.600
2.3 |Doanh thu tai chinh Tr.dong -
2.4 |Thu khac Tr.dong 26.900
2.4.1 |Béan tau va xe nang Tr.dong 26.900
242 |Téico clu Tr.dong -
3 |Tdng Chi phi Tr.dong 669.000
3.1 _|Chi phi van tai Tr.dong 513.000
3.2 |Chiphi dich vu Tr.dOng 126.800
3.3 |Chi phi tai chinh Tr.dong 28.200
3.4 |Chikhac Tr.dong 1,000
3.4.1 [Ban x¢ ning Tr.déng 1.000
3.4.2 |Téico clu Tr.dOong -
4 Tdne loi nhuan trude thué Tr.dong 28.000
4.1 |Loinhuin van tai Tr.dong 25.500
4.2 |Loinhuén dich vu Tr.dong 4.800
4.3 |Loi nhuén tai chinh Tr.dong (28.200)
4.4 |Loinhuén khac Tr.dong, 25.900
4.4.1 |Ban tau Tr.dong 25.900
4.42 |Taico cu Tr.dong -
5 |Ebitda Tr.dong 116,000
6 |Pau tu/ thanh Iy Ban 2 tau

Ghi chu: Chi tiéu Tong chi phi va Tong loi nhudn trude thué trong bang trén chwa bao gom
du kién phan trich ldp dw phong cdc khoan ng khé doi tir cdc ndm trudec, gom khodng 7,34
1y dong phdi thu ciia Vinashin Lines cho viéc sita chita hé tau Green Sea va khoang 1,7 iy
dong phai thu tir hoat dong dich vu vén tdi .
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III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD 2019
1)  Giai phap vé thi treong va san xuit kinh doanh
a)  Nhom bi¢n phap thi truong:

Tép trung vio phan khuc thi truong van chuyén mot sé nhom héng nhu xi mang.
clinker, néng san, rock phosphate cho d6i tau. Khai thac chan hang thép Hoa Phat tir Kinh
Mon (Hai Duong) va Dung Quit (Quang Ngai) di cac cang ndi dia phia Nam vé x: 1M; ihiu
sang Campuchia, dich vy trung chuyén hang xuét khéu thép Hoa Phat tir nha may ¢ér céc
cang xuat hang (Hai Phong, Quang Ninh). Khai thac dich vu van chuyén hang container noi
dia theo phuong thirc tron goi door — t> — door. B6 sung s tin phuong tién thiéu thorg qua
viéc thué tau chuyén hodc dinh han ngin dé thuc hién cac don hang dai han cho khach hang.

- Nhom bi¢n phap diéu hanh khai thac: Kiém soat tdc do khai thac céc tau timg ¢! w} ér.
Lam tét cong tac thu xep dau bén, giai phong tau nhanh nhim quay vong phuong tiga, lrh
hoat két hop dao tuyén khai thac van tai quoc té v&i van tai noi dia nham glam thicu tad
gian tau chay khong hang va tin dung ngudn nhién liéu gia ré nudc ngoai.

b)  Nhom giai phap quan ly:

Tién hanh ra soat lai dinh mtrc tiéu thu nhién liéu - diu nhom, vong tua may chinh, the
d6 khai thic cia timg tau, phén tich nguyén nhan va dé ra bién phap khic phuc nhim: 5t
giam hon nira chi _phi nhién li¢u, diu nhon trong gia thanh vén tai.

c) Giai phap vé tai chinh, quan tri vé d6i méi doanh nghiép

- Tiép tuc cén déi ngudn tai chirh thuce hién nghia vu thanh toan d6i vai cac khoan no
da duoc tai ciu tric thanh cong trong nam 2018.

- Tiép tuc dam phan dy nhanh viéc tai co ce”iu tai chinh déi véi Ngan hang Bao Viat
va ngan hang Indo Vina theo 1§ trinh dé an tai co cdu doanh nghiép giai doan 2018-2320 d3
duge Tong Cong tv Hang Hai Viét Nar phé duyét.

d) Giai phap Ve nguon nhén lyc

- Tiép tuc sip x€p tinh gian nhan luc, thu gon ddu méi, sap nhdp. hop nhat céc o0 phén.
phong ban, don vi tryc thudc theo ndi dung va trinh tyu tai dé an tai co cau téng thé doanh
nghiép giai doan 2018-2020.

- Tiép tuc cOng tac dio tao, huin luyén thudng xuyén dé néng cao chit luong, sv cue
thuyén vién lam viéc trén doi tau Cong ty, Quan tdm, cham lo d0'1 sono vét chat vi tivh i
cta can bd cong nhéan vién, sy quan thuyén vién, thuc hién t6t cic chink sach, . h, J( Vi
ngudi lao dong, tao diéu kién dé moi ngudi hoan thanh tdt nhiém vu duge giao.

lc
hién nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2018 ké hoach SXKD nim 2019 va m 6 6 2141
phap thuc hién nhiém vu cia Cong ty trong nam 2019.

Kinh trinh dai hoi.
TONG GIAM POC
Noi nhin

- Pai hoi d&ng ¢ dong ndam 2019
- Cdc thanh vien HDQT, BKS
- Luw VP HPQT, KD

NVu’(mg Ngoc Son



CONG TY CP VAN TAI BIEN VINASHIP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Dgc lap - Ty do - Hanh phuc
* ok K ok ok
SoJ0F VNS - BCKS Ha Noi. ngay 19 théng 4 nim 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAL DAL HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN 2019

Kinh trinh: DAITHQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

- Can ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 di duge Qudc hdi Nude
Cong Hoa Xa Hoi Cha Nghia Viét Nam théng qua ngay 26 thdng 11 nam 2014
va cac van ban huéng dan thi hanh;

- Can cir Piéu 18 T4 chirc va Hoat dong ctia Cong ty Cong ty CP vin tai
bién Vinaship duoe sira déi theo Nghi quyét s6 04/2018/NQ — PHPCP clia Dai
hoi dong co dong ngay 27/4/2018;

- Can ¢ vao chirc nang, nhiém vu cta Ban kiém soat Cong ty c¢b phén
van tai bién Vinaship;

Ban Kiém sodt xin tran trong bdo c4o trudc Dai hoi vé tinh hinh hoat dong
ctia Ban kiém soat trong nam 2018, phuong huéng nhiém vu ndm 2019, cu thé:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2018, nhén sy cua Ban kiém sodt khong cé bién dong, gdm 01
truéng ban va 02 thanh vién lam viéc theo ché do khong chuyén trich. Ban
Kiém soat da phéi hop voi Hoi déng quén tri, Ban Téng glam dbe, thuc hién
cong tac kiém tra giam séat viée chip hanh, tan thu Diéu 1é céng ty va quy dinh
cua phap luat trong hoat dong quan ly cia Hoi déng quan tri, hoat dong didu
hanh ctia Ban Tong giam ddc va da thuc hién cac cong viée sau:

- Kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh, dich vu toan Céng ty thong qua cac bdo cdo quy, nam 2018.

- Giam sat viéc tuan thu Nghi quyét Dai hdi ddng ¢& dong nam 2018, viée
chap hanh Diéu 18 Céng ty, Phép luat Nha nudc va cac Quy ché, quy dinh, quyét
dinh ctia HPQT va Ban diéu hanh trong cong tac quan ly, diéu hanh thuc hién
nhicm vu nam 2018.

- Ban kiém soat da tham dy day du cac cudc hop Hoi déng quan tri;




- Xem xét cic Béo céo tai chinh nhim dénh gié tinh trung thyuc va hop ly
cia cac s6 liéu tai chinh, phu hop v6i cac chuin myc, ché d6 ké toan va chinh
sach tai chinh hién hanh cia Viét Nam.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, Ban kiém soat luén nhan dugc sy
quan tdm, tao diéu kién thuan lgi tir Hoi dc“mg quan trj, Ban Téng Giam déc va
cac can bo quan ly trong Céng ty. Tuy nhién, do cac thanh vién Ban kiém soat
déu lam viéc theo ché d6 khdng chuyén trach nén cong tac kidm soat khong
tranh khoi nhimg ton tai ma BKS phai theo s4t va hoan thién hon nita trong thoi
gian toi.

I1. Két qua giam sat vé viée quan ly, didu hanh cia Hji ddng quan tri,
Ban Tong giam déc.

1/ Két qua gidm sat hoat ddng ciia Hi ddng quan tri.

Hoi dong quéan tri nhiém ky 2017-2022 gbm 7 thanh vién, trong nam
2018, can cir két qua biu cir tai Pai hdi ddng cb dong bat thudng nam 2018 ngdy
28/7/2018, Pai hdi théng nhit mién nhiém 03 thanh vién HDQT va biu bd sung
03 thanh vién méi. Tai thoi diém 31/12/2018, Hoi déng quan tri gdm 07 thanh
vién, trong d6 03 ngudi dai dién phin vén Nha nuée, Chu tich Hoi ddng quan tri
hoat dong theo hinh thirc chuyén trach.

Trong nam 2018, H6i ddng quan trj d4 thyuc hién céc cude hop theo dinh
ky dé thao luan va théng nhét cac ndi dung sau:

- Phé duyét va thuc hién ban tau Vinaship Ocean;

- Théng qua han mitc vay vén lwu déng tir CBCNV ciia Céng ty, ddng
thoi tai ky cac Hop déng vay vén va B sung han mirc vay vén luu dong;

- Thong qua DATC dé mua va xir Iy khoan ng phai tra tai NH TMCP
ha;ng hai Viét Nam (MSB);

- Trién khai va thue hién dé 4n téi co ciu Céng ty giai doan 2017 — 2020;

- Théng qua va trién khai thyc hién ban tau My An;

- Trién khai thuc hién Dy 4n x4y dung tru s& Cong ty.

Vé viéc ban hanh Nghj quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan tri nim
2018.

Trén co s& tdng hop két qua cude hop, Hoi ddng quan tri d4 ban hanh 13
Nghi quyét va 11 Quyét dinh trong pham vi quyén han va trach nhiém quy dinh
tai Diéu 46 Diéu 1& td chirc va hoat dong clia cdng ty.

Ddnh giG chung: Hoi ddng quan trj da trién khai hoat dong dya trén ké

hoach san xuét kinh doanh ma Pai hdi dng cb dong thudmg nién nam 2018 va
2



Dai hoi déng c¢d dong bét thuong da théng qua. Hoi ddng quan tri da té chic cac
cudc hop va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh thudc thim quyén pht hop
voi Diéu 18 cong ty ciing nhu céc quy dinh cta phap luat, ddng thoi da giam sat,
hé trg Ban T(‘Sﬂg giam ddc thuc hién va hoan thanh nhiém vu.

2. Két qua giam sat hoat dong cia Ban Tong giam doc

Trén co s& cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quén tri, trong nim
2018 Ban Téng giam ddc da cé nhitng chi dao sat sao va quyét liét trong viéc
thuc hién nhiém vu cua minh.

Ban Téng giam dbc da thuc hién nhidu bién phap dé hoan thanh va vuot
muc ké hoach san xuét kinh doanh, diéu hanh quan ly dua Cong ty vuot qua giai
doan kho khin.

Céc quyét dinh ctia Ban Téng giam dbc dua ra ding trinh tu quy dinh,
phu hop véi Luat doanh nghiép va Diéu 1é ctia Cong ty.

Trong nam 2018, thi trudng cude van tai hang kho qudc té da phuc hdi
hon so v&i 2017, cac chan hang van chuyén gao nhdp khiu vao Indonesia,
Philippines véi quy mé 1én hon moi ndm d& gép phén ting doanh thu, cing véi
cong tac dam phan tai co cdu thanh cong cdc khoan ng vay véi cac Ngan hang
thuong mai la MSB va Vietinbank d3 gitip Cong ty giai quyét dugc khé khan vé
tai chinh va gép phan hoan thanh dwoc céc chi tiéu ké hoach tai Nghi quyét Dai
hoi déng c6 dong thuong nién nam 2018 thong qua.

11I. CONG TAC THAM PINH BAO CAO TAI CHINH

1. Viée ldp bdo cdo tai chinh nim 2018

Bdo céo tai chinh cua Cong ty dugc lap trén co s& cac chudn muc ké toan
Viét Nam, ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan, mé )
ké toan chi tiét, tong hop dung quy dinh. Béo céo tai chinh 6 thang dau nim
2018 va Bao cdo tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2018 dugc soét
xét va kiém toan boi Coéng ty TNHH héng kiém toan AASC.

Sau khi xem xét Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay
31/12/2018, két qua kinh doanh, luu chuyén tién t& va thuyét minh béo cdo tai
chinh da duoc kiém toan, BKS théng nhét vdi ¥ kién ciia Kiém toan vién va van
dé can nhan manh: tai thoi diém 31/12/2018, ng ngén han vugt qua tai san ngén
han la 152,2 ty dong, 16 liy ké 1a: 248,1 ty ddng.

Céng tac ghi s6, nguyén tic ghi nhan sb liéu, hach toén ké toan dugc thuc
hién nhat quan, cac néi dung cfing nhu biéu mau theo quy dinh cua Bo Tai chinh

ve quan ly tai chinh.

(W)




2. Két qua hogt djng sin xudt kinh doanh

Két qua san xuét kinh doanh n3m 2018 d3 dat dugc, cu thé:

’ o Nam 2018 Thue hién So sianh
IT Chi tiéu Don vj J ) . cung ky
Ké hoach | Thye hién [Ti1¢ % | 2017 (%)
] 2 3 4 5 6 =354 7 8=35/7
1 | San lugng hang van chuyén | Tén 1.512.000{ 1.603.802} 106,07 1.572.815 101,97
2 iSan lugng luan chuyén Tkm 936.843| 3.629.492| 387,42
3 | Tong doanh thu Triéu d 736.960 848.657, 115,16 588.104 1443
3.1 |Doanh thu thudn Triéu d 506.295]  765.280| 151,15  558.845| 136,94
3.2 |\Doanh thu 1ai chinh Triéud 5.911 3.237 182,61
3.3 |Thu nhdp khdc Triéu d 230.656 77.465] 33,58 26.022 297,69
4 i'l'éng chi phi Triéu d 586.196 815.430] 139,11 663.988 122,81
4.1 Chi phi SXKD Triéu & 518.873 765.619| 147,55 633.382 120,88
2 |Chi phi tai chinh Triéu d 29.243 38.267| 130,86 30.393 125,91
4.3 \Chi phi khdc Triéu d 38.080 11.546; 30,32 213y 35420,66
5 |Loi nhudn trude thué Triéu d 27.390 33.224| 121,30  (75.884)
6 |Loi nhuan sau thué Tri¢u d 27.390 33.224] 121,30 (75.884)

Nam 2018, chi s6 gia cudc tau hang khé quoc té di cai thién dang ke so voi

nam 2017, Cong ty gianh dugc cac don hang vén chuyén gao xut di Indonesia
va Philippines c6 gia cudc cao, tau Vinaship Ocean lui thoi han ban dén thang
7/2018, tau My An sang 01/2019 1a nguyén nhén gép phén ting doanh thu, gitp
cong ty dat dugc cac chi tieu két qué kinh doanh nam 2018, cu thé:

- San luong hang van chuyén dat 1.603.802 tin bing 106,07 % so véi ké
hoach dé ra va bang 101,97 % so véi cung ky ndm 2017.

- Téng doanh thu dat 115,16 % so voi ké hoach trong d6 doanh thu thuén
tang 51,15 % so véi ké hoach, thu nhap khac bing 33,58 % so véi ké hoach do
trong nam Cong ty diéu chinh ban tau My An sang nidm 2019, chua trién khai
thuc hién thanh ly tau My Vuong.

- Téng chi phi ting 39,11 % so véi ké hoach dé ra trong d6 chi phi san Xuat
kinh doanh ting 47,55 % so véi k& hoach twong duong 246.746 tridu ddng va
tang 20,88 % so v&i cing ky nam trudc. Chi phi khac bing 30,32 % so v6i ké
hoach do chuyén ké hoach thanh ly thu M§ An sang nim 2019.

Két qua san xuAt kinh doanh nam 2018, Céng ty i 33,2 ty déng bang
121,3% so véi ké hoach.

Y b h M i d A X
3. Tinh hinh tai san, nguon von.



Don vi: triéu dc§ng

, Cubi n3m/
Chi tiéu 31/12/2018 01/01/2018 Piu nim
(%)
TONG TAI SAN 710.313 873.290 | 81,34
Tai san Ngin han 137.277 150.724 91,08
- Tién va twong diong tién 27.652 25.000 110,61
- Pdu tw tai chinh ngdn han 0 10.555 0
- Cdc khodn phdi thu ngdn han 48.868 52.004 93,97
- Hang tén kho 42.121 30.872 114,24
- Tai san ngﬁ'n han khédc 18.634 26.292 70,87
Tai san Dai han 573.036 722.566 79,31
- Tai san ¢6 dinh 558.537 682.569 81.83
- Bdt dong san déu tie 0 0 0
- Tai san do dang dai han 589 91 647,25
- Pdu tw tai chinh dai han 4.307 4.417 97,51
- Tai san dai han khac 9.603 35.488 27,06
TONG NGUON VON 710.314 873.290 81,34
No phai tra 675.517 871.718 77,49
- Ng ngén han 289.499 380.860 76,01
- No dai han 386.017 490.858 78,64
Vén chi s& hitu 34.796 1.572 2213,49
Vén ddu tw ciia CSH 200.000 200.000
Quy ddu t phat trién 82.933 82.933
o V& co cdu tdi san
Chi tiéu Pon vi tinh | 31/12/2017 | 31/12/2018

Tai san ngin han/Téng cong tai sén % 17,26 19,33
Tai san dai han/T éng cOng tai san % 82,74 80,67
Tai sén ¢b dinh/Tong cong tai san % 78,63 78,16




- Tai thoi diém 31/12/2018, tai san ngén han chiém 19,33% téng tai san
(nam 2017 1a: 17,26%), trong d6, cac khoan phai thu ngin han chiém 35,6% tai
san ngén han (ndm 2017 14 34,5%), tai san ngén han khac chiém 13,57% (nim
2017 14 17,44%), hang tdn kho chiém 30,68% (ndm 2017 1a 24,4%) tang 5,25 ty
dong so v6i nam 2017 do trong nam 2018, Coéng ty mé& rong thém hoat dong
dich vu ky cac Hop déng vdi cac cdng ty con trong nganh thép ctia Tip doan
Hoa Phat thuc hién véan chuyén hang cont va hang roi nén tai thdi diém
31/12/2018 phét sinh tang chi phi san xuét kinh doanh dé dang 1.910 triéu déng;

- Chi s6 No phai thu cia khach hang/Tai san ngén han chiém 23,08 %
(nam 2017 1a: 20,43 %) cho thidy Céng ty kiém soét duoc cong tac thu hdi no;

- Téi san c6 dinh chiém 78,16 % téng cong tai san (ndm 2017 la: 78,63%),
trong ndm Céng ty thuc hién mua thém phuong tién van tai (xe ning), mua cont
lam chd Iuu trii cho cong nhan véi tdng sb tién: 1.271 triéu ddng. Ngoai ra,
thang 7/2018 Cdéng ty thuc hién ban tau Vinaship Ocean. Tai san dai han khac -
chi phi tra trude dai han (chi phi stra chita 16n TSCP) chiém 1,68% tai san dai
han (ndm 2017 1a: 4,91%) giam 25.885 tridu dong.

e Vé co cdu nguén von

Chi tiéu Don vi tinh | 31/12/2017 | 31/12/2018

No phai tra/Téng cdng ngudn vdn % 99,82 95,1
'No phai tr&/Vén chi s& hitu Lin 554,5 19,4
Vén chii s& hirw/Tng cong ngudn vén % 0,118 4,9

Tai thoi diém 31/12/2018, hé s6 No phai tr&/Vén chi sé hitu 1a 19,4 13n
thép hon nhiéu so véi nam 2017, tuy nhién chi tidu ndy van cho thiy co ciu
ngubn vén cia doanh nghiép vin & mirc riii ro cao.

No phai tra chiém ty trong 16n trong tdng ngudn vén (95,1%), trong d6 ng
ngén han chiém 40,76 % trong Téng cong ngudn vén (ndm 2017 la: 43,61%)
trong d6, ng phai trd ngudi ban 73.891 tridu déng (chiém 25,52% no ngan han);
vay va ng thué tai chinh ngin han: 137.682 triéu ddng (chiém 47,56 % n¢ ngén
han).

Vén chu s& hitu cua Cong ty la: 34.796 triéu déng, bing 4,9% téng cong
ngudn vén (nim 2017 1a 0,18%), trong ndm cong ty di hoat dgng co 1ai. Tuy
nhién, 6 18 lily ké dén thoi diém 31/12/2018 1a: 248.136 triéu déng.
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~ A v A ogxs . -
4. Mot so chi so tai chinh co ban

Y DT 31/12/ | 31/12/ . - v gra
Chi s6 tai chinh 2018 | 2017 Y nghia céc chi ti€¢u
Kha nang thanh toan hién Hé s nay phan anh kha ning chuyén ddi tai
thoi (1An) - TS ngin han/Ng | 0,47 | 039 |san ngin han thanh tién. Cong ty tiép tuc gip
ngan han kho6 khan vé kha nang thanh todn ng ngén han
Kha ning thanh toan nhanh Coéng ty gip kho khan trong viéc thanh todn
(lin) - (Tai san ngn han - | 0,33 | 029 |céc khoan n¢ bing tai san ngin han c6 thé
hang t6n kho)/N¢ ngan han chuyén thanh tién mdt cdch nhanh nhét
Hé sb nay 1a 1,05 cho thdy cong ty dam bao
Kha ning thanh toan téng cho nghia vy tra ng. Tuy nhién, khd ning
quat (1an) - Téng tai san/Téng | 1,05 1,00 | thanh toan hién thoi va kha ndng thanh todn
ng phai tra nhanh d&u thip cho thdy Céng ty gip rat nhidu
khé khan trong viée thanh toan ng phai tra.
Chi tiéu nay cho bidt cir 100 dong ti san cua
Ty trong nog phai thu chiém 585 | 505 cdng ty thi c6 6,88 ddng ng phai thu. Cong ty
trong tong 1ai san (%) ’ ’ duy tri tt cong téc thu hdi ng mic dui vin con
mot s6 khoan ng khé doi.
Chi tiéu nay cho thiy ctr 100 ddng vén thi co
H¢ sb ng (lan) - No phai 0951 | 0.99 95,1 déng no. Mic dii c6 chit cai thién nhung
- A A A X 0 * A A A 1 5 A
tra/Toéng ngudn von cho thiy Céng ty van mét kha ning ty chi vé
tai chinh
Hé sé no phai tra/Vén chu so . No phai tra gdp 19,41 lan vén cha s& hin,
L 1941 | 554,40 i
hiru (lan) vugt muc an toan tai chinh
Loi nhuin sau thué/Doanh 4.34% Ctr 100 ddng doanh thu thudn mang vé 4,34
3 - 0 = .
thu thuan (ROS) (%) dong loi nhuédn
Loi nhuén sau thué/Tong tai 4% Ctr 100 ddng tai san binh quan dau tu vao kinh
e H A - > 0 - N N
san binh quan (ROA) (%) doanh mang v& 4,2 ddng loi nhugn
Loi nhudn sau thué/Vén chu | 182,71
s¢ hiru binh quéin (ROE) (%) % )

Nhan xét:

- Céc chi s tai chinh tai thoi diém 31/12/2018 da c6 nhimg thay déi tich

cuc so v4i clng ky ndm trude, tuy nhién Céng ty van con phai dbi mat voi




nhimg khé khan nhu Hé sb ng phai tra&/Vén chi s& hiru vin vugt muc an toan,
kha na@ng thanh toén ng hi¢n thoi chi dat 0,47%.

- Trong ndm 2018, 03 chi s6 ROA 1a 4,2%, ROS la 4,34%, ROE la
182,71% cho thay Cong ty da hoat dong c6 lgi nhuan, 15 liy ké giam 33.224
triéu déng. Tuy nhién, nhu da néi & trén co ciu ngudn vén ciia Céng ty chi yéu
la ng phai tra.

IV. Dé xuit va kién nghj ciia Ban kidm so4t

- Tang cudng cdng tic dbi chibu thu hdi ng, dbi véi cac khoan no dang c6
chénh léch s liéu véi khach hang dé nghj Cong ty thyc hién ra soat.

- Tang cudng cdng tac kiém soat hang tdn kho (nguyén nhién, vat lidu)
tranh dé ton dong vdn lém.

V. Ké hoach hoat dgng kiém tra, gidm sat nim 2019 ciia Ban Kiém
soat

- Can cir cac chi tiéu ké hoach, nhiém vy theo Nghi quyét PHDCP
thuomg nién nam 2019 dé x4y dung chuong trinh, k& hoach kiém tra gidm sat
tinh hinh thyc hién theo cac quy dinh hién hanh;

- Tham du ddy da cac phién hop ciia HPQT, déng gbp ¥ kién va hd trg
kip thoi cac van dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty;

- Giam sét viéc chip hanh diéu 18 cia cong ty, phép luat ciia Nha nudc.
Giam sat tinh hinh trién khai thuc hién Nghj quyét DPHDCD thudng nién céc
nam va ca nhiém ky; Nghi quyét, quyét dinh, quy ché ctia Hoi dong quan tri
cong ty va cac Quy chéquan Iy ndi bd cua cong ty;

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thyc va mirc d6 cén trong
trong cdng téc quan 1y, didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, trong t& chirc
cdng tac ké toan, théng ké va lap bao céo tai chinh nam 2019;

- Trinh bdo céo thdm djnh bao céo tai chinh, bao céo tinh hinh kinh doanh
hang nim cda cong ty va bao cdo danh gid cong tac quan ly cua HPQT, Ban
Diéu hanh tai cac ky PHPCD thudng nién.

- Tang cudng céng téc phdi hop véi Hoi ddng quan trj va Ban Téng gidm
dbc cong ty dé thyuc hién ddy da va tét nhit Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2019.

- Céc thanh vién Ban Kiém soét cin cir nhiém vy, quyén han duge quy
dinh va théng nhit phan céng trong Ban Kiém soat dé thyc hién cong viéc néu
trén ¢6 hiéu qua cao nhét.



Trén day 13 bao céo ciia BKS nim 2018 trinh Pai héi dong cd déng
thuong nién. R4t mong nhén duge sy gop ¥ cla cac Quy vj cb dong dé Ban
Kiém soét thuc hién tét non nhiém vy clia minh trong thdi gian téi.

Tran trong bdo cdo dgi hi!

'FM.{SAN KIEM SOAT
"fRUONG BAN

““i-F3 Thij Lién Hwong

- Thanh vién Hpi dong quan trj Cty;

- Ban diéu hanh Cty (p/h);

- Thanh vién Ban Kiém sodt (th/hién),
- Luu VT, VP Ban KS.




TONG CONG TY HANG HAI VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VAN TAI BIEN VINASHIP Déc Lip - Tw Do - Hanh Phiic
Sé: JAC/BCTL-HPQT Haéi Phong, ngay {9 thdng 04 ndm 2019
TO TRINH

CHI THU LAO HPQT & BKS VA KE HOACH TIEN LUGNG 2019

Kinh givi: PAI HOI PONG CO PONG VINASHIP

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13;

~ Can ctr Diéu 1& Cong ty c6 Phin van tai bién Vinaship;

Hoi d(‘Bng qpén ‘tri xin dugc bao c4o va kinh trinh Pai hoi d@)ng cd dong xem xét
thdng qua céc van dé sau :

1. Mixc chi tra thu lao thanh vién HDQT va Ban kiém soat nim 2018:

Thue hién theo Nghi quyét Dai hdi DPdng c¢6 dong thuong nién nam 2018 nhu
sau :

- Chu tich HPQT : 3.000.000 ddng/ thang
- Phé chi tich HDQT : 2.000.000 dong/ thang
- Uy vién HPQT : 2.000.000 ddng/ngudi/ thang
- Truéng ban kiém soat : 2.000.000 ddng/thang
- Uy vién BKS va thu ky HDQT : 1.000.000 déng/ngudi/thang

2. K& hoach chi tra thit lao thanh vién HPQT va Ban Kiém soat nim 2019:

Vi diéu kién san xuét kinh doanh con nhiéu kho khin, Hbi déng quan tri dé xuét
gilt nguyén muc thu lao cho HPQT va Ban kiém soat nam 2019 nhu ndm 2018; cu
thé nhu sau :

- Chu tich HBQT : 3.000.000 ddng/ thang
- Phé chu tich HPQT : 2.000.000 ddng/ thang
- Uy vién HDQT : 2.000.000 déng/ngudi/ thang
- Trudng ban kiém soat : 2.000.000 dbng/thang
- Uy vién BKS : 1.000.000 ddng/ngudi/thang

- Nguoi phu trach quan tri cong ty/thu ky : 1.000.000 ddng /thang



3- Ké hoach don gia tién lwong ciia cdng ty nim 2019
Toéng quy tién luong ké hoach nam 2019 toan cong ty 1a 78.224.800.000d;

trong do:
- Quy luong cua nguoi lao dong : 75.979.000.000d
- Quy tién luong cua nguoi quan ly : 2.245.800.000d

Kinh trinh Dai hoi xem xét quyét dinh.

TM. HOI PONG QUAN TRI

.

Noi nhan:
- (o6 dong cong ty
- Luu VP-HDQT




TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA V'ET NAM

CONG TY CP VAN TAI BIEN VINASHIP Dje Lap - Tw Do - Hanh Phic
S6: M /TTr-HPOT | Hai Phong, ngiry f9 théng 04 nim 2019
TO TRINH

Vv Bao cao tai chinh nam 2018, lwa chon don vi kiém todr: nam 019

Kinh givi: PA1 HOI PONG CO PONG VINASHIP

_ Can ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13

- Can ctr cac cam két cuia Viét Nam véi cdc t chirc quéc té va céc quy ¢ink padd
luat cua Viét nam.

- Can ctr Diéu 1é Cong ty c6 Phéan van tai bién Vinaship;

- Can ct vao tinh hinh hoat dong SXXD cua Cong ty.

Hoi dong quan tri xin kinh trinh Dai hdi ddng c6 dong théng qua cac vén 36 sau:

I/- Thong qua Bdao cdo tai chinh nam 2018 da dwoc kidm todn béi Cé.1g 1y

TNHH Hing kiem toan AASC ( c6 kem theo ban phd 16 bao cdo tai chiniy

Cac chi tiéu chinh nhu sau :

+ San luong - 1.6)3.802 tén, dat 106,07% KH
+ Tong doani thu : 84€.657.000.000 dong dat 138,31 % KH

+ Loi nhudn trude thué  : 33.224.000.000 doéng dat 121,30% KH

Il/- Lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2019 :

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai héi dong c6 dong thdng qua danh séch €2 cong
ty kiém toan du di€u kién dudi déy va iy quyén cho HDQT cdng ty ‘wa chea G2 rong
02 cong ty kiém toan nay thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh rdm 2019:

1. Congty TNHH Delloite Viét Nam
2. Congty TNHH Hang kiém toan AASC

Kinh trinh Dai hoi xem xét quyét dinh.

TM. HQI BONG QUAN TR]
T Ohteh

Noi nhin:
- Co dong cong ty
- Lwu VP-HPQT




CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

| TONG HQP ‘ ”
CAC CHI TIEU, KE HOACH TRIiNH PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2019 BIEU QUYET THONG QUA

Dé nghi Pai hoi biéu quyét thong qua cdc chi tiéu sau:
I/- BIEU QUYET THONG QUA BAO CAO HPQT, BKS, BGD NAM 2018

I/- BIEU QUYET THONG QUA QUA BAO CAO TAI CHINH NAM 2018 DA
PUCC KIEM TOAN

I/~ BIEU QUYET THONG QUA KET QUA SXKD VA DAU TU NAM 2018;
Cu thé nhu sau:

+ San lugng : 1.603.802 tan, dat 106,07% KH
+ Tong doanh thu : 848.657.000.000 dong dat 138,31 % KH
+ Loi nhuan truge thué  : 33.224.000.000 dong dat 121,30% KH

1V/- BIEU QUYET THONG QUA KE HOACH NAM 2019; Cu thé nhu sau:
1/- Ké hoach san xuét kinh doanh 2019:

+ Téng doanh thu : 697.000.000.000 dong; trong do

- Doanh thu vén tai bién  : 538.500.000.000 dong

- Doanh thu dich vu : 131.600.000.000 déng

- Thu nhap khac :26.900.000.000 dong (Du kién tir nguon bén tau va
tdi co cau)

+ Loi nhuan truoe thué  : 28.000.000.000 dong

2/- Ké hoach dau tu, thanh 1y tau va thoi gian du kién thuc hién:

+ Ban thanh ly tau My Vuong, trong tai 14.339 DWT trong khoang thoi gian tur
Quy 1V/2019 dén Quy 1/2020 (néu tai co ciu tai chinh thanh cong).

+ Ban 02 xe nang vo6 container
+ Mua mot xe 6 t6 16 chd va mot xe 6 t6 5 chd phuc vu CBCNV

+ Mua 02 xe nang phuc vu hoat dong bdc xép container tai cac cang ma Cong ty
ky hop dong dich vu boc xép

+ Mua mdt xe 6 t6 16 cho va mdt xe 6 td 5 cho phuc vu can by cong nhan vién,
mua 02 xe nang phuc vu dich vu xép do.




+ Pau tu phan mém quan ly vat tu k¥ thuét, to chac lao dong tién luong.

+ Dy an di doi va xy dyng try s6 méi: Trong ndm 2019, sau khi dugc thanh phd
giao dat Cong 1ty s€ tién hanh céc thu tuc dé xéy dung tru s¢ lam vi¢e tai Khu TM8 khu
vuc H6 Sen Cau Rao 2, Hai Phong. Du kién, tong chi phi cua du 4n la 45 ty dong.

3- Muc thu lao cua Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nam 2019.

+ Chu tich HDQT © 3.000.000 ddng/thang
+ Pho chu tich HDQT : 2.000.000 dong/thang
+ Uy vién HDQT : 2.000.000 déng/ngudi/thang
+ Truong ban kiém soat : 2.000.000 dong/thang
+ Uy vién BKS : 1.000.000 dong/ngudi/thang

+ Nguoi phu trach quan tri cong ty/thu ky : 1.000.000d6ng /thang

4- K¢é hoach lao dong tién luong, quy tién luong nam 2019 nhu sau:

Tong quy tién luong ké hoach nam 2019 toan céng ty 1a 78.224.800.000d;

trong do:
- Quy luong cua nguoi lao dong : 75.979.000.000d
- Quy tién luong ctia ngudi quan ly : 2.245.800.000d

V/- KE HOACH TAI CO CAU NO DOANH NGHIEP

1. Tai co cau tai chinh:

Biéu quyét thong qua viéc tiép tuc thuc hién ké hoach tai co cau no gén voi xu ly
ng tai cac té6 chire tin dung thong qua Cong ty TNHH Mua ban ng Viét Nam
(DATC) va cac hinh thirc khéc theo qui dinh ciia phap luat. Uy quyén HDQT xay
dung phuong an thyc hién, bao cao tién d6 va két qua thuc hién truéc DPHDCD. Ké
hoach cu thé nhu sau:

+ Thong qua cong ty mua ban ng, dam phan mua ng cua céc té chtrc tin dung voi
ty i¢ hop ly theo tinh chat tung khoan ng theo Nghi Quyét so 107/NQ-CP ngay
10/10/2017 cua Chinh Phu.

+ Khoan no tai VDB:

Tiép tuc dé nghi VDB déng y CO céu lai tra ng cho céc du 4n tau déng méi khi hét
thot gian khoanh ng, bat dau tra no tr 1/7/2019 nhu sau:

Tra no cho VDB theo dong tién cta timg du an. Uu tién tra ng gdc trude, 13i vay
tra sau, khong tinh 1ai phat cham tra.

2. T4i co cau td chirc doanh nghiép

Biéu quyét thong nhat thong qua viéc uy quyén cho hoéi dong quan tri Cong ty tiép
tuc xay dung va quyét dinh thuc hién ké hoach tai co cau doanh nghiép; trong dé:

1. Théng nhat giai thé Xi nghiép Dich vu van tai va sap nhap vao Xi nghiép Xep
d& van tai va dich vu. Uy quyén cho Hoi dong quan tri cong ty nghién ciru va quyét
dinh chuyén doi Xinghi¢p Xép d& van tai va dich vu thanh cong ty trach nhiém hitu han
mot thanh vién néu xét thay du diéu kién thuan loi.
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2. Uy quyén cho Héi ddng quan tri Cong ty nghién ctru va quyét dinh chuyén doi
Ban quan ly va khai thac bdi container thanh cong ty trach nhiém hitu han mét thanh
vién néu xét thay du diéu kién thuan loi

3. Sap nhap Chi nhanh cong ty tai Pa Néng vao Phong Hanh chinh tong hop va
giao cho Phong Hanh chinh tong hop quan ly.

VI/- Biéu quyét théng nhét uy quyén cho hdi déng quan tri cong ty lua chon Cong
ty TNHH Deloitte Vi¢t nam hodc Cong ty TNHH héng kiém toan AASC thyc hién
kiém toan bao cao tai chinh nam 2019 .

VII/- Biéu quyét thong qua viéc giao cho HPQT Coéng ty cd phén van tai bién
Vinaship quyét dinh va Fhuc hién cac ndi dung ké hoach nam 2019 theo dung quy
dinh ctda Phap luat va diéu 1€ Cong ty
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